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RESUMO

Essa pesquisa foi desenvolvida para o entendimento da situacao financeira de uma
empresa real, busca também expor as formulas e ferramentas utilizadas para
aprimoramento da pesquisa, assim como, demonstrar dados relevantes para uma
possivel decisdo, que contribua de forma mais assertiva e possibilite uma melhoria
nos retornos financeiros. Com o objetivo geral de através da analise dos indices
financeiros e econdmicos de uma organizagao, identificar tomadas de decisdes e suas
consequéncias em suas finangas e objetivos especificos de apresentar a empresa
estudo de caso, apresentar os dados do balango patrimonial e demonstrativo de
resultados, apresentar os indices econémicos que serado analisados, demonstrar os
impactos das decisdes financeiras tomadas e apresentar propostas de melhorias
financeiras. Onde, através desse estudo e tais informagdes geradas, possibilitaram
um aprendizado pratico, e que através de consultas em publicagdes de escritores de
referéncia no assunto, verificando-se a aplicacao das teorias e utilizando-se de dados
de uma organizagao existente, buscou-se dados que necessitavam de uma
compreensdo e estudo um pouco mais aprofundado, para entdo, possibilitar
sugestdes possiveis de melhorias nas suas operacdes e decisdes, em busca de
maximizagdo dos resultados. Buscando desvendar quais decisbes tomadas,
influenciaram negativamente ou positivamente, nos resultados econémicos e
financeiros da organizagédo. A empresa em estudo de caso, € do ramo gréfico,
mercado esse, que é movido por grandes proporgdes e volumes de demanda dos
materiais, setor muito competitivo, onde se produz mercadorias, que fazem parte, em
especial, de produtos que estido na mesa das pessoas diariamente e em muitos casos,
produtos destinados a suprir as necessidades fisioldgicas, esses que, nao abrem
muita margem para custos e ganhos elevados, fazendo com que as graficas,
trabalhem com margens bem apertadas, no intuito de favorecer a aquisigdo dos
produtos para o consumidor final. A busca dos resultados se deu por conta de
pesquisa descritiva, através de documentos contabeis da organizagdo, onde foram
gerados indices econémicos e verificado e apontado, quais dados interferiam na
mutac&o de cada indice, e se interferiam de forma positiva ou ndo. Com isso verificou-
se que a organizagao opera com um alto nivel de alavancagem, que pontos relevantes
podem ser destacados, sendo esses uma boa administracdo dos seus estoques € a

necessidade de um acompanhamento da evolugao de seus passivos, onde esforgos



na liquidacdo dos investimentos, tendem a trazer resultados expressivos
economicamente, pois, ao longo dos anos os administradores, necessitaram entender
a economia, suas variabilidades e alteracbes nas politicas econémicas, usando de

tais diretrizes para desenvolver operacoes eficientes.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. indices econdmicos. Tomada de decis3o.



ABSTRACT

This research was developed to understand the financial situation of a real company.
It also seeks to expose the formulas and tools used to improve the research, as well
as to demonstrate relevant data for a possible decision that contributes more
assertively and enables an improvement in the results. financial returns. With the
overall goal of through analyzing an organization's financial and economic ratios,
identifying decision-making and its consequences on its finances and specific
objectives of presenting the company case study, presenting balance sheet data and
income statement, presenting the economic indices that will be analyzed, demonstrate
the impacts of the financial decisions made and present proposals for financial
improvements. Where, through this study and such information generated, it enabled
a practical learning, and that through consultations in publications of reference writers
on the subject, verifying the application of theories and using data from an existing
organization, we sought data that needed a little deeper understanding and study, so
as to make possible suggestions for improvements in their operations and decisions,
seeking to maximize results. Seeking to unravel which decisions made negatively or
positively influenced the economic and financial results of the organization. The
company in the case study is from the graphic business, which is a market that is driven
by large proportions and volume of demand for materials, a very competitive sector
where goods are produced, which are, in particular, products that are on the table. of
people daily and in many cases, products intended to meet the physiological needs,
which, do not open much margin for high costs and gains, making printers work with
very tight margins, in order to favor the purchase of products for the end consumer.
The search for results was due to descriptive research, through the organization's
accounting documents, where economic indexes were generated and verified and
pointed out, which data interfered with the mutation of each index, and whether they
interfered positively or not. With this it was found that the organization operates with a
high level of leverage, which relevant points can be highlighted, such as a good
management of its stocks and the need to monitor the evolution of its liabilities, where
efforts in the settlement of investments, They tend to bring significant economic results

because, over the years, managers have needed to understand the economy, its



variability and changes in economic policies, using such guidelines to develop efficient
operations.

Keywords: Management Accounting. Economic indices. Decision making.



LISTA DE ILUSTRAGOES

Figura 1 — Termometro de Insolvéncia de Kanitz..................oeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieenee, 44
Grafico 1 — Ativo circulante e passivo circulante ...........cccoooeeiiiiiiiiieei e 49
Grafico 2 — Evolugéo do indice de liquidez corrente ...........coooeviiiiiiiiiieieiie 50
Grafico 3 — Ativo circulante, estoque e passivo circulante ............ccccoeoeveieeeiiiinnnn.... 51
Grafico 4 — Evolugédo do indice de liquidez SeCa...........oveeeieiiiiiiiiiiiieee e 52
Grafico 5 — Disponivel e ativo circulante ..............cooeiiiiiiiiii e 53
Grafico 6 — Evolugéo do indice de liquidez imediata............cooooviiiiiiiiiiiii 54
Grafico 7 — Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes ............ccoeeevevieeeiiinnnnn.... 55
Grafico 8 — Evolugao indice de liquidez geral............oooueiiiiiiiiiiiieeee e, 56
Grafico 9 — Custos de mercadorias vendidas € estoque.............c..ueeeeeiiiiiiieeiiiieeees 57
Grafico 10 — Evolucédo indice de giro de estoque..........ccooeeeiieiiiiiieeeii e 58
Grafico 11 — Contas a receber e receita bruta.............cccoooiiiiiiicci 59
Grafico 12 — Evolugao do prazo médio de recebimento..........ccooovviiiiieiiiiiiieiiieeeees 60
Grafico 13 — Fornecedores e custo das mercadorias vendidas................ccceevvvvvnnnnnn. 61
Grafico 14 — Evolugdo do prazo médio de pagamentos..........ooeeeeeiiiiieeeeeieeeeiiinnn. 62
Grafico 15 — Posicionamento relativo............coooooviviieiiiciie e 63
Grafico 16 — Posicionamento relativo com adigao do prazo de produgéo................. 64
Grafico 17 — Evolugao do indice do posicionamento relativo.............ccooueeeeiiinneen, 64
Grafico 18 — Receita liquida e ativo total ..., 65
Grafico 19 — Evolugao do indice de giro do ativo total ............ccoeviiiiiiiieiiii. 66
Grafico 20 — Passivo circulante e ndo-circulante e patriménio liquido ...................... 68
Grafico 21 — Evolugao do indice de participacado de capitais de terceiros sobre os

Yo B EST0 LT (o] = 1P 68
Grafico 22 — Passivo circulante e nao-circulante.............ccocoeeieiiiiiiiiiiiii e, 69
Grafico 23 — Evolugao do indice de composi¢ao do endividamento ......................... 70
Grafico 24 — Financiamentos e ativo circulante...............cccooooiiiiiiiiie e, 72
Grafico 25 — Evolugao do indice de financiamento ..., 72
Grafico 26 — Evolugao do indice de financiamento total...............ccccoeeeiiiiieiinnnn. 73
Grafico 27 — Passivo circulante e ndo-circulante e ativo total ....................cccccnnniee. 74
Grafico 28 — Evolugao do indice de endividamento geral ............cccooeeveiiiiiiiiiiinnnnnnn.. 75
Grafico 29 — Resultado bruto e receita liquida ............eiiiiriiiiii 76
Grafico 30 — Evolugao da margem de resultado bruto ...........cccoeevvviiiiieiiiieceeiiinn, 77
Grafico 31 — Lucro disponivel para os acionistas e receita de vendas...................... 78
Grafico 32 — Evolugao da margem de lucro lHiquido........cccoeeveiviiiiiiiiiie e 78
Grafico 33 — Lucro liquido e ativo total ............coooeiiiiii e 79
Grafico 34 — Evolugao do indice de retorno sobre o ativo total ...............cccccoeeen 80
Grafico 35 — Lucro liquido e patrimonio liquido .............eeiiiiiiiiiie e, 81
Grafico 36 — Evolugao do indice de retorno sobre o capital proprio............cccceveeee..e. 82
Grafico 37 — Lucro liquido, receita liquida, ativo total e patriménio liquido................ 83
Grafico 38 — Evolugao do indice DUPONt.........coooviiiii e 83
Grafico 39 — Dados para calculo de insolvéncia de KANITZ.........cccoooeviiiiiieiiiieeeees 85

Grafico 40 — Evolugao dos fatores de insolvéncia de KANITZ ........ccooooviiieiiiineeeen, 86



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Balango Patrimonial — Ativos de 2010 @ 2018.........coovviiieiiiieeeeee, 46
Tabela 2 — Balango Patrimonial — Passivos de 2010 2 2018 ..........ccoovvvieiiiiiiiieeeen, 47
Tabela 3 — D.R.E. — Demonstrativo do resultado dos exercicios de 2010 a 2018.....48
Tabela 4 — Dados do ativo circulante e passivo circulante................ccccccoeeeiiieennnn. 49
Tabela 5 — indice de liqUIdEZ COMTENLE...........c.ooviveeeee e, 50
Tabela 6 — Dados do ativo circulante, estoque e passivo circulante ......................... 51
Tabela 7 — Indice de lIQUIdEZ SECA ...........ccoueeveeieeeeeeee e, 52
Tabela 8 — Dados do disponivel e passivo circulante..............ccooooveieiiiiiiiieiiiiieeeee, 53
Tabela 9 — indice de liquidez IMediata ...........ccocveevieieeee e 54
Tabela 10 — Dados de ativos e passivos circulantes e nao circulantes..................... 55
Tabela 11 — indice de iQUIEZ Geral.............c.oveueee e 55
Tabela 12 — Dados dos CUStOS € €StOQUE .........ouvviiiiiiieiieeeee e 57
Tabela 13 — indice de giro de €StOQUE ...........ceeveueeeeeeeeeeeee e 58
Tabela 14 — Dados de contas a receber e receita bruta...........c.cccooeeeiieiiiiiicen. 59
Tabela 15 — Prazo médio de recebimento...........coooeiiiiiiiiiiiiiii e 60
Tabela 16 — Dados fornecedores e custo das mercadorias vendidas........................ 61
Tabela 17 — Prazo médio de pagamentos. ... 61
Tabela 18 — Dados de prazo médio de recebimento e pagamento.............cccc....... 62
Tabela 19 — Dados de prazos médios com adicional de tempo de produgéo ........... 63
Tabela 20 — Posicionamento relativo ... 64
Tabela 21 — Dados receita liquida e ativo total.............coooooeiiiii 65
Tabela 22 — indice do giro do ativo tOtal............cveveiieeeeeeeeeeee e 66
Tabela 23 — Dados passivo circulante e n&o-circulante e patriménio liquido ............ 67
Tabela 24 — indice de participacdo de capitais de terceiros sobre os recursos totais

.................................................................................................................................. 68
Tabela 25 — Dados passivo circulante e ndo-circulante .............cccccoeeevviiiiiieiin e, 69
Tabela 26 — indice de composicio do endividamento...........c.coveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 70
Tabela 27 — Dados de financiamentos e ativo circulante ..................ooiiiiiii 71
Tabela 28 — indice de fiNANCIAMENTO............cvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 72
Tabela 29 — indice de financiamento total..............c.ooweoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 73
Tabela 30 — Dados de passivo circulante e nao-circulante e ativo total.................... 74
Tabela 31 — indice de endividamento geral...............ccccoeoveveeeeeeeeeeeee e 75
Tabela 32 — Dados de resultado bruto e receita liquida...............cccoeeeiiiiiiiiiiiiieee, 76
Tabela 33 — Margem de resultado bruto ... 77
Tabela 34 — Dados do lucro disponivel para os acionistas e receita de vendas ....... 77
Tabela 35 — Margem de 1ucro liQUIdO ........cooee i 78
Tabela 36 — Dados do lucro liquido e ativo total.............oooovieiiiiiiiiii e, 79
Tabela 37 — indice de retorno sobre o ativo total - ROA .........ccoveoeooeeeieeeeeeeeen 80
Tabela 38 — Dados do lucro liquido e patrimdnio liquido..............ceeeeeeiiiiieeiiiiiieeee, 81
Tabela 39 — indice de retorno sobre o capital Proprio ...........coccovveeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 81
Tabela 40 — Dados do lucro liquido, receita liquida, ativo total e patriménio liquido .82
Tabela 41 — INAICE DUPONE ..., 83
Tabela 42 — indice DuPont desmembrado ............c.ooueovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 84
Tabela 43 — Dados para calculo de insolvénciade KANITZ ..., 85
Tabela 44 — Calculos dos coeficientes de insolvéncia de KANITZ...........cccceee. 86

Tabela 45 — Fatores de insolvéncia de KANITZ ..., 86



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Comparacao entre os estilos de contabilidade.................cccooeeiini 18
Quadro 2 — Relagéo de origem do capital............ccooviiiiiiiiii i, 40
Quadro 3 - Demonstrativo de técnicas de coleta e analise de dados....................... 89

Quadro 4 - Relagao dos indices econdmicos apurados.............ceevvceieeeeeeeeeeeeennnnn. 102



SUMARIO

BTN 20 10 L 03 2 12
I IO o= o 13
1.1.1 ODJEIVO GEIal ...ttt eeeee e 13
1.1.2 ODbjetivos €SPECITICOS......ccoiiieieei e e 13
1.2 Justificativa do eStudo...........ooeeee e 13
040 1V 7 = | 0 N T 15
2.1 Contabilidade Gerencial .............comiieeeiiiiiece s rr s e e e emna e 16
3 PATRIMONIO ...ttt as s e s s s e e ssasss e ssesasas e e s saensseesananans 19
3.1 Balango Patrimonial ... 20
X TNt O N 1 1Y/ TSR 20
B 11T AGVO CirCUIANTE ...ttt eeee e 21
3.1.1.2 AtivO NGO CirCUIQNTE...........cceeeeeeeeeeeeee et 22
3.1.1.2.1 Investimentos ..........ccceeeieeeeuiiiiiiie s e iseess s eeiese s e s e e e snae e s ennaa e e e e 22
3.1.1.2.2 Imobilizado........cceeieiiiiiiiiiiiiiiisis s e e s esesiiiss e e e eeessa e e s eesnnaraeeees 22
T 2 w1 Yo TR 23
3.1.2.1 PasSSIVO CirCUIANTE................cceeeeeeeeeeee ettt e e e 23
3.1.2.2 PassSivo NGO CilrCUIANTE ..............ceeeeeeeeeeeeee ettt 24
3.1.2.3 PatrimOnio LIQUIAO. .............cccoeeeeeeeeeeeeee e 24
3.1.2.3.1 Capital Social.........cccueiirriunisiiiiiaiis i s e resesss s s essasseesemssesresnmsseersnmnneenes 24
3.1.2.3.2 Reservas de Capital ........ccceeiriemmniiiiiimessiieeeeissesensssseereassssreennssssesnnnssssenes 25
3.1.2.3.3 Reservas de LUCKO ..........cccuuiiiiiiuunsiiieneissisies s i cesansessesmmse e s s mmsnseeeenmanes 25
4 D.R.E. - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO........ccccererurmrnee 26
L B0y I T o 11T oo = 26
.11 DESPESAS ...uunieieiii e e e et e e e e et a et raaaa 27
g B O UL (o 1= R 27
R R 7= 1] (01 SO 27
L N AN o 11 - Voo Y= 27
4.2.1 Apuracao da Receita LiqQuida ...........ccoooieeiiiiiiiiiiiiceeeeeee e 28
4.2.2 Apuragao do LUCIO BrutO......c..eueeiiee e 28
4.2.3. Apuracio do Lucro Operacional..............coeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 28
4.2.4. Apuragdo do LUCro LiQUidO ......eiiieeeee e 29
5 INDICES ECONOMICOS ........ccooreeueceeerereeeseeeeessesesesessssesesessssssssssessasssssnsnssassnnes 30
5.1 INdiCeS d@ lIQUIAEZ .....coveereercicicte et eae e sr e sae s ens e ns 31
5.1.1 LIQUIAEZ COMTENTE ...t aaa e 31
ST I I T [ U1 o {4 1Y o= 32
5.1.3 LiQUIdez IMediata ..........covuiiiiiiii e e 33
5. 1.4 LiQUIAEZ GEIAI ... .o 34
5.2 indices de atividade ...........c.ccceururuececrerrueseeceesee s e ee s e ee e aeaes 34
5.2.1 Giro de €SIOQUE ... ..o 35
5.2.2 Prazo médio de recebimento...........couuiiiiiiiiiiiiiiiic e 35
5.2.3 Prazo médio de pagamentos.........coooiioioiiiiee e 36
5.2.4 Posicionamento relativo ...........coouiiii i 36
5.2.5 Giro do ativo total .......ccooeeeieee e 37
5.3 indices de endiVIdamENTO..........cuceieueeereeeriseeerssesssesssssesssssesssssessssssssssssssssssansas 37
5.3.1 Participacao de capitais de terceiros sobre 0s recursos totais..............c.......... 38
5.3.2 Composicao do endividamento ..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiie e 38

5.3.3 indice de fiNaNGIAMENTO. ........oee e 39



5.3.4 Endividamento geral...........oooo oo 39

5.4 indices de rentabilidade...........ccceeeeeeeereireersesesses e s 40
5.4.1 Margem de resultado bruto; ..........ooouiuiiiiii i 40
5.4.2 Margem de IUCIO lIQUIAO; ......oeeeeiiieei e 41
5.4.3 ROA — Retorno sobre o ativo total;..........coovvviiiiiiiiiie e 41
5.4.4 ROE — Retorno sobre o capital proprio ..........oceeueeiiioiiiceieeeeicceeee e 42
5.4.5 Sistema DuPont de analiSe ............oovuuuiiiiiiiiieeeee e 42
5.5 Termémetro de insolvéncia de KANITZ...........oo e e e eees 43
6 ANALISE DOS INDICES FINANCEIROS........ccccoimrererierrnsssesssssesssssessssssseans 45
6.1 Analise dos indices de liquidez ... s 49
6.1.1 Analise do indice de liquidez corrente...........ccooouieiiiiiiiiii i 49
6.1.2 Analise do indice de lIQUIdEZ SECA ........cceeeiieiiiiiiiee e 51
6.1.3 Analise do indice de liquidez imediata .............ccccooeiiiiiiiiiiiiiiii e 53
6.1.4 Analise do indice de liquidez geral .............coooiiiiiiiiii 54
6.2 Analise dos indices de atividade ... —————— 56
6.2.1 Analise do indice de giro de eStoqUue ..o 57
6.2.2 Analise do prazo médio de recebimento ............coeeiiiiiiiiiiiiiiii e 59
6.2.3 Analise do prazo médio de pagamento ............uuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 60
6.2.4 Posicionamento relativo ............ooo i 62
6.2.5 Analise do indice de giro do ativo total ... 65
6.3 Analise dos indices de endividamento.........cccccuueeiiiiiiiiiir s 67
6.3.1 indice de participacdo de capitais de terceiros sobre os recursos totais.......... 67
6.3.2 Composicao do endividamentO ..........ccooeviiiiiiiiiiiiiee e 69
6.3.3 indice de fINANCIAMENTO..........c.eeeeee e 71
6.3.4 Endividamento geral............ooouiiiiiiiii e 74
6.4 Analise dos indices de rentabilidade...........ccccmmimmeiiiiiiir s 75
6.4.1 Margem de resultado Bruto ... 76
6.4.2 Margem de [UCIO lHQUIO .......ccoeiieiei e e 77
6.4.3 ROA - Retorno sobre o ativo total .............cooiiiiii i 79
6.4.4 ROE - Retorno sobre 0 capital Proprio ........cccoovuueieeeiiiiiieeeeeeiee e 80
6.4.5 Sistema DUPoNt de analiSe ..........cooeviiiiiiiiii e 82
6.5 TermOometro de KANITZ ......... .o rrrrrr s s s s e e snnmnn s 84
7 METODOLOGIA ...t e e s s e rr et s s s s e e e s s snmns e s s e s e e snnnnn s e e e s ennnnnnnsnnnen 87
7.1 Delineamento da PeSqUISA .....cccuciirieemiiirieeiirrreeass e s s srrrsn s s s snnssseesennssssenns 87
7.2 Técnicas de coleta de dados e de analise de dados........cccccccceeiiiiriiiinnennnnnnn. 88
8 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS........ccoooeremrirrense e sssssssssseans 92
8.1 Apresentagao da EMPIreSaA.........ccuiirmmmumerrisiirrirrnnne s s s s s s sss s s e e e s mnnnnnses 92
& 0t O o 1= (o T4 o o LSS 92
8.1.2 Ramo de atividade ............oiiiii e 93
8.1.3 Estrutura organizacional.............cooouuiiiiiiii e 93
o T R TS T S USPPS 94
ST R TV -7 Lo RSP S 94
B.1.6 VAIOIES ...t 94
& Tt A (o o (1] (o LSS 94
8.1.8 Mercado de atUAGAO..........ii i 95
8.2 Resultados da pesquiSa ........cccoiieeiiiimiiiiir e e rrea s rea e s e e ena e nnas 96
8.2.1 Resultados obtidos em apresentar a empresa estudo de caso........................ 96
8.2.2 Resultados obtidos em apresentar os dados dos demonstrativos financeiros

que foram utilizados para analiSe. .............coviir i 97

8.2.3 Resultados obtidos em apresentar os indices econbémicos que serao



= 1 aP=1 557 To [ 1< TSP 97
8.2.4 Resultados obtidos em demonstrar os impactos das decisdes financeiras

100 ] =T £= 1= PO RRPPPR 97
8.2.5 Apresentar propostas de melhorias financeiras. ............c.ciiiiiiiiiiiie e, 98
8.3 SugeStOes PAra @ EMPIreSA.......ccirerrrmmmmnssisssrrrrrrnnnssssssssserersrsssssssssssseessesnnnnnnsnns 98
8.3.1 INAICE A€ IQUIAEZ........eeeeeeee et 98
8.3.2 INdices de @tivIdade. ...........coveoueeeeeeeeee e, 99
8.3.3 indices de endiVIdamENTO............coooweeeeeeeeeeee e, 99
8.3.4 indices de rentabilidade. ............cooeereee i 100
8.3.5 SOIVENCIA......ceeie i e 101
T 03 0] N o4 I 157\ o 200 103
9.1 Consideragoes sobre a parte tedrica levantada............ccooeeeeeiiirinciiineennns 103
9.2 Consideragoes sobre a parte empirica......cccccccceeiiiiiimrreeeeecssss e 104
9.3 Limitacdes, contribuigcoes e sugestoes de futuros trabalhos..................... 105
REFERENCIAS.........ouitririeeeases et sessssssssssstsesesassess sttt sesssssssssssesssesssssssssssesenes 106
Apéndice A — Entrevista com sOcio proprietario.........ccceeeeeciiiiiiiiinnneeecnnnennnns 109
Anexo A - Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultados de 2010 e 2011

................................................................................................................................ 112
Anexo B - Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultados de 2012 e 2013

................................................................................................................................ 115
Anexo C - Balan¢o Patrimonial e Demonstrativo de Resultados de 2014 e 2015

................................................................................................................................ 118
Anexo D - Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultados de 2016 e 2017

................................................................................................................................ 121



12

1 INTRODUGAO

A contabilidade Gerencial tem seu propdsito em registrar e analisar os
fendbmenos que afetam econdémico e financeiramente todos os possiveis envolvidos,
sejam pessoas fisicas ou organizagbes de forma geral, tanto do setor publico ou
privado (OLIVO; BOSCHILIA, 2012).

Acredita-se que profissionais da area necessitam aprimorar o entendimento
das finangas para tomar decisdes mais assertivas, devendo conversar e interagir com
os stakeholders, esses contabilistas se dedicam a apresentagdo dos dados, ja os
administradores devem avaliar as demonstracdes contabeis, e tomar as decisoes, que
neste caso, levam em consideracdo o foco principal da empresa, ndao havendo
impedimento para que se faga diferente (GITMAN, 2010).

Dando inicio a pesquisa é necessario fazer uma abordagem, entre a relagéo
das empresas com as financas, bem como as suas fun¢gdes e mercados envolvidos.
Seguindo por uma analise, utilizando-se de dados apresentados pela empresa estudo
de caso, organizando esses dados de forma a permitir que se analise, e que se calcule
os indices econdmicos e financeiros, a fim de que, se entenda as tomadas de decisdes
que a empresa vem realizando e seus reflexos, demonstrando e aplicando
ferramentas que possam tornar possiveis o entendimento da alteracdo dos seus
indices. Ja que a empresa estudo de caso, ndo havia executado essa analise, e que
através dessa pode possibilitar enxergar possiveis cenarios e efeitos das suas
decisdes, questao relevante, onde o mercado grafico, demonstrasse extremamente
competitivo e deixa margens muitas vezes apertadas, tais informag¢des podem nortear
a empresa para melhores escolhas.

Nas consideracdes finais, apontarei a importancia do que se foi avaliado e
levado em consideragao, bem como uma analise sobre os resultados obtidos com os
dados coletados, a fim de contribuir com o objetivo da pesquisa, pois, um bom gestor
financeiro toma decisbes estratégicas sobre como, onde e porque investir seus
recursos financeiros. Para que se descubra:

Quais decisdes tomadas, influenciaram negativamente ou positivamente, nos

resultados econémicos e financeiros da organizagcéo?
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1.1 Objetivos

Essa secao apresenta os objetivos preestabelecidos, os quais sédo: (1) objetivo

geral; (2) objetivos especificos.

1.1.1 Objetivo Geral

Através da analise dos indices financeiros e econémicos de uma organizagao,

identificar tomadas de decisbes e suas consequéncias em suas finangas.

1.1.2 Objetivos especificos

> Apresentar a empresa estudo de caso;

> Apresentar os dados do balancgo patrimonial e demonstrativo de resultados;
> Apresentar os indices econdmicos que serdo analisados;

> Demonstrar os impactos das decisdes financeiras tomadas;

> Apresentar propostas de melhorias financeiras.

1.2 Justificativa do estudo

Devido a ser um tema que envolve a economia em geral, onde é considerado
de altissima importancia para a analise das situacdes econdmicas e financeiras das
empresas, trazendo informagdes sobre como esta a saude financeira da organizagao,

confirmado por Gitman (2010, p. 3) sendo que:

A maioria dos adultos se beneficiara ao compreender esse termo, pois
isto Ihes dara condigoes de tomar melhores decisdes financeiras
pessoais. Aqueles que atuam fora dessa area também se beneficiarao
ao saber interagir de forma eficaz com administradores, processos e
procedimentos financeiros da empresa.

A empresa estudo de caso apresentou interesse na participacédo desse estudo
de caso, bem como o autor dessa pesquisa faz parte de uma das empresas do grupo,
facilitando o acesso aos dados, sendo que o autor contribuiu para a geragéo de alguns

desses.
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Além da pesquisa possibilitar a aplicagdo do tema pesquisado em uma
empresa real, possibilita verificar como se demonstram as estruturas dos dados e
formulas, que foram apresentados em teoria na sala de aula, e como as formulas
possibilitam analise e tomadas de decisdes.

A empresa apresenta dados suficientes para analise, apurados ao longo de
seus 11 anos de existéncia, porém, esses dados ndo haviam passado por analises
internas, impossibilitando mensurar os impactos que as decisdes da administracao da
empresa, poderiam ter, onde busca-se a apresentacdo de pontos que podem
caracterizar-se como relevantes para que se administrados, possam trazer uma
melhoria dos retornos econdmicos e transparéncia em suas operagdes, como disse
Olivo e Boschilia (2012, p. 14) “ais informagbes interessam aos acionistas,
investidores, credores, agéncias financeiras, bancos, governo, fornecedores,
administradores, gerentes, diretores, etc.”

No mercado esse estudo possibilita uma visdo de como avaliar uma
organizacdo e um exemplo de como a organizagdo estudo de caso vem se
desenvolvendo ao longo dos seus anos de atuacéo.

Para os leigos e demais interessados, possibilitara se familiarizar aos temas e
compreender as contribuigdes da Contabilidade Gerencial nas organizagdes.

Ao Instituto Federal de Santa Catarina busca-se reunir e aplicar informacodes e
formulas de autores renomados que poderao ser utilizadas futuramente para
aplicagao em outras publicagdes ou ainda possiveis estudos de caso em outras
organizagoes.

Para mim como académico, além de me proporcionar aprendizado pratico, pois
tenho envolvimento direto com a aplicabilidade do estudo e pretendo utilizar das
ferramentas do estudo em meu ambiente de trabalho, me aproxima da area que

pretendo atuar, que € a consultoria empresarial.
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2 CONTABILIDADE

A contabilidade estd presente em todas as organizacbes, para que essas
possam apresentar seus resultados, sejam eles negativos ou positivos. Afirmado por
Ribeiro (2013, p. 10) que dizia, “a Contabilidade é uma ciéncia que possibilita, por
meio de suas técnicas, o controle permanente do Patriménio das empresas”.

Considerada por Crepaldi (2014) uma ciéncia das mais antigas, evidenciada
por registros e esboco de técnicas rudimentares, como destacado em obras
publicadas em Veneza.

Além de instrumento para apresentagcado de inumeras informagdes, ao longo
dos anos serviu para o governo arrecadar impostos (MARION, 2009).

Este estudo deve ser fidedigno para que os resultados sejam mensurados de
maneira apropriada, onde, apontado por Ribeiro (2013) deve-se, além da verificagao
dos resultados que a empresa vem apresentando no periodo de sua existéncia, umas
das principais informacbes a serem acompanhadas por essa ciéncia sdo as
movimentagdes que vem ocorrendo ao patrimoénio da organizagdo, fornecendo as
informacdes necessarias para que os proprietarios, administradores ou possiveis
investidores, tomem decisdes mais assertivas, através das informagdes de ordem
financeiras e econdmicas.

Segundo Gitman (2010), uma das grandes diferengas entre as finangas e a
contabilidade é perante a utilizacdo das informagdes apuradas, enquanto os
contabilistas organizam os dados para melhor apresentacao e para que esses possam
representar algo, os administradores sdo os que analisam os dados gerados e por
consequéncia sugerem e tomam decisoes.

Corroborando com as informagdes sobre a contabilidade, Crepaldi (2014) diz
que as informagdes geradas pelas técnicas contabeis buscam apontar os custos, os
lucros das operagdes e ainda produtos que poderao ser ou foram gerados por essas
organizagdes, a fim de melhorar os processos, visando a redugao dos custos, redugao
do tempo de execugao dos processos, consequentemente melhoria nos ganhos
financeiros.

Ainda Crepaldi (2014), ressalta que ao longo de que as empresas vao se
desenvolvendo a administragcdo dessas vao tomando responsabilidade de varias
pessoas, impossibilitando a administragcao total pelos proprietarios, como ocorre

geralmente com as pequenas organizagdes, buscando garantir atender as leis e
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regulamentos dos 6rgéos publicos. Ja a contabilidade gerencial possibilita que esses
proprietarios consigam enxergar as movimentagdes e diregdes que as organizagdes
estdo tomando, mesmo nao estando presentes na administracdo da empresa.

Para ludicibus (2010), dizia que além de ter fungado de mensuragao dos lucros,
a contabilidade tem preceitos de apresentar aos interessados a evolugao historica da
posicéo patrimonial da organizagao.

Em sintese, pode-se verificar através das publicacdes citadas a importancia da
contabilidade para todas as organizagdes, seja ela de fins lucrativos ou ndo, quéo
antigos séo as operagdes contabeis e qual necessaria se demonstrou essa ciéncia ao
longo dos anos, primeiramente em ordens ao fisco, para que se pudesse apurar 0s
impostos devidos, mas que também ao longo dos anos, observou-se que as
informagdes geradas, contribuiam muito para o desenvolvimento das organizagoes,
onde foram aprimoradas e acompanhadas ao longo dos tempos, apresentando de
maneira ordenada as movimentagbes econOmicas da organizagdo, apontou-se
também a visdo de acompanhamento ao crescimento da organizagdo, para a
manutencido da equipe envolvida na alocacdo dos dados e controle de suas
operagodes, para apresentagdo das informagdes de forma fidedignas, possibilitando

uma posterior analise dos seus indices financeiros e econémicos.

2.1 Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial é o processo de coleta desses dados e o0 seu
processamento, para que as informagdes possam ser apuradas de forma fidedigna e
que essas, quando apresentadas sirvam de instrumentos decisérios, utilizando as
informagcdes geradas de diversos departamentos existentes nas organizagdes,
possibilitando tomar decisdes mais assertivas (RIBEIRO, 2013).

O contador gerencial apesar de ter carater similar ao contador financeiro, detém
funcdes diferentes, pois o contador gerencial tem finalidade especial em controlar as
operagoes, avaliando o que vem acontecendo no interior da organizagao, avaliando o
desempenho das operacgdes, a fim de buscar uma melhoria continua dos resultados,
nao somente econdmicos, mas na melhoria do processo por completo, dentre eles a
reducdo dos custos, acompanhamento dos desperdicios, sendo essas informacgdes
necessarias e que devem ser atualizadas frequentemente, assim como devem ser

consolidadas com as técnicas contabeis (CREPALDI, 2014).
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Sem as devidas apuracdes, dificultasse ou até pode-se impossibilitar que as
empresas avaliem e reduzam os custos tributarios, ou aprimore-se frente a
concorréncia, assim como possibilita enxergar e simular possiveis cenarios
econdmicos, que possam sofrer influéncias das decisdes governamentais, onde se
devidamente apurados busca-se dar confiabilidade aos seus relatorios e garantir
efetividade e eficiéncia operacional.

Dizia Gitman (2010) que as validas e fidedignas informag¢des apresentadas
pelos contadores criam possibilidades para que os administradores apliquem sua
contabilidade gerencial, enxergando as possibilidades de investimento e de
financiamentos necessarios para que as operagdes se encaminhem ou entdo se
aprimorem.

Apesar de o principal objetivo da organizacdo seja o de atender as
necessidades e desejos das pessoas com foco em maximizar os lucros do capital
investido pelos socios. Gitman (2010) também expdem que a organizagdo se
preocupa em obter o reconhecimento dos stakeholders esses compostos pelos
colaboradores, credores, clientes, fornecedores ou outros que tem vinculo direto com
a organizagao, economicamente falando.

Nessa secao foi expresso como a contabilidade gerencial € mais ampla que a
financeira, onde pode ser demonstrado no quadro (1), e como a contabilidade
gerencial deve preferivelmente ser executada internamente, visando um
acompanhamento mais agil das operagbdes conforme vao sendo processadas, nédo
somente do fluxo de caixa e recursos econdmicos, mas que possa facilitar e agilizar
as corregdes necessarias de suas operagdes em geral, diminuindo riscos,
minimizando prejuizos e aprimorando processos, como todas as organizagdes
buscam melhores resultados, esses ficam aparentes e contextualizados, ja que de
carater fundamental, busca-se compreender , mensurar e avaliar o que vem ocorrendo
com a organizagao, seus pontos positivos e negativos que influenciam de forma direta

e indireta nos resultados.



Quadro 1 — Comparacgao entre os estilos de contabilidade

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

com finalidades externas;
contratos com proprietarios e

credores.

Publico-alvo Externo: acionistas, credores e Interno: Funcionarios, gerentes
autoridades fiscais. e executivos.
Objetivo Reportar o desempenho passado | Informar para tomada de

decisdes internas feitas por
empregados, gestores e
executivos: feedback e controle

do desempenho das operagdes.

Temporalidade

Historica; passada.

Corrente; orientada para o

futuro.
Restricoes Reguladas: regras direcionadas Sem regras estabelecidas:
por principios fundamentais de sistemas e informacdes
contabilidade e por autoridades determinados por gerentes para
governamentais. encontro de necessidades
estratégicas e operacionais.
Tipo de Medidas financeiras somente. Financeiras mais medidas
informagéao operacionais e fisicas sobre

processos, tecnhologias,
fornecedores, clientes e

competidores.

Natureza da

informacao

Objetiva, auditavel, confiavel,

consistente, precisa.

Mais subjetiva e de juizos;

validas, relevantes, acuradas.

Escopo

Altamente agregado; relatérios

sobre a organizacgao inteira.

Desagregado, de informacao a

acdes e decisdes locais.

Fonte: Crepaldi (2014, p. 9).

Pode-se observar que a contabilidade financeira e a gerencial, tem suas
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peculiaridades como também sua importancia, porem a contabilidade gerencial

demonstrasse mais para um acompanhamento dindmico as operagdes, fazendo com

que os ajustes possam ser processados ao longo do percurso, ndo somente avaliados

ao fim de sua trajetdria, buscando uma melhoria continua.
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3 PATRIMONIO

O patriménio no contexto das organizagdes, € tudo que tem vinculo direto com
a organizagao e a essa pertencem. Segundo Olivo e Boschilia (2012), onde subdividia
nas organizagdes o patrimdnio em trés classificagdes, sendo essas os bens, direitos
e obrigacbes, para explicitar esses dados, como sdo apresentados no balango
patrimonial, que é organizado para apresentagao analitica.

Explicando as diferentes classificacoes, temos os bens, que também podem
ser subdivididos em tangiveis ou intangiveis, ou seja, itens fisicos ou marcas,
patentes, etc., sendo que a regra para esses, € que possam ser avaliados em dinheiro,
€ em sua maioria sdo compostos por itens que sao necessarios para que se possa
realizar as opera¢des da empresa, podendo ser subdivididos para compreensao em
ativos imobilizados, como por exemplo, as maquinas e equipamentos, também os
ferramentais necessarios para execugédo de algumas tarefas e que em geral tem seu
vinculo com o objetivo da existéncia da empresa, necessarios para que essa possa
cumprir a seu objeto social, sendo o de fornecer produtos ou servigos, nesse contexto,
a também as matérias primas que sao os itens ou insumos necessarios para
transformacéo dos produtos e servigcos, que nesse estudo de caso cito os papéis,
insumos necessarios para impressao dos rétulos autoadesivos, onde também podem
ser destacadas as tintas, materiais de embalagem, etc. E por seguinte, mas, nao
menos importante temos os itens de uso e consumo, compostos pelos materiais de
escritério, materiais de limpeza, em suma, itens que servem para a manutencao das
operagodes e necessidades das pessoas que utilizam a organizagao.

Em segundo na classificagdo do patrimonio, foram classificados os direitos,
que sao “o poder de exigir alguma coisa. Sao valores a receber, titulos a receber,
contas a receber, etc.” (MARION, 2009, p. 39), formando um lado da balanga, como
descrito por Marion (2009, p.37) sendo “o conjunto de bens pertencentes a uma
pessoa ou a uma empresa’.

Em contraposto sado apresentadas as obrigagbes, sendo a composigao das
contas a pagar, obrigagdes junto aos credores ou terceiros. Podendo ser discriminado
também como as dividas.

Sendo assim, o balanco é a empresa representada em numeros, onde aparece

os seus resultados ou seus fracassos, formados pelos conjuntos de informagdes, que
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seguem regras preestabelecidas de apresentacdo, e que de forma visivel possa ser
analisado pelos interessados.

Resumindo-se pode-se dizer que o patriménio é todo bem, direito ou dever de
uma organizagao, o patriménio representa uma organizagdo, embora todos seus
langamentos possam estar pagos ou ainda devem ser liquidados e para que se possa
organizar e demonstrar essa organizagao, esses dados sao distribuidos de forma
organizada no balancgo patrimonial, ferramenta necessaria para todas as organizagdes

apresentarem suas operacgdes aos stakeholders.

3.1 Balang¢o Patrimonial

Afunilando o tema para o balanco patrimonial, que € uma das principais
ferramentas desse estudo, Olivo e Boschilia (2012), afirmaram ser o demonstrativo de
composicao de todas as informacdes que representam a empresa, e compde a
organizacgao, que explicitam a sua situacao financeira atual, sendo esses dados com
finalidades e economicamente mensuraveis e alocados nesse demonstrativo, estéo
os bens e os direitos em uma vertente, formando a composi¢ao do ATIVO sendo as
representacbes de viés positivo e os PASSIVOS compostos pelas obrigagbes
financeiras da organizagéo, representando o contraposto ou viés negativo, sendo que
esses devem formar um equilibrio exato de tal demonstrativo, sempre em igualdade
de valor.

Considerado o relatorio de maior relevancia e importancia, para que se avalie
uma organizagdo demonstrando em numeros sua saude econdémica. (MARION,
2009).

Sera apresentado o conceito de possiveis e mais utilizadas divisbes e
subdivisbes de um balango patrimonial, para que se possa entender sua organizagéo
e dados que o compdem.

3.1.1 Ativo

O ativo como citado anteriormente representa os bens e direitos das
organizagdes, o seja, 0 que a ela pertence e segue uma estrutura pré-determinada,
com estrutura principal e subdivisbes, e pode ser adaptado a cada organizagao,

criando outras subdivisdes para apresentacao mais clara.
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Como coloca Camargo (2007, p. 161) “No ativo, est&o listados os investimentos
em giro feitos pela empresa”.

Para apresentacdo do ativo, sera apresentada as subdivisbes encontradas no
balango patrimonial da organizagdo em estudo de caso, como mencionado
anteriormente, algumas subdivisdes diferentes, podem ser apresentadas por outras

organizagdes em seu balango patrimonial.

» Ativo Circulante

> Disponivel

> Conta a Receber

> Qutros Créditos

> Estoque

> Despesas de Exercicios Seguintes Pagas Antecipadamente
+ Ativo N&o Circulante

> Creditos e Valores

> Investimentos

> |mobilizado

3.1.1.1 Ativo Circulante

Os dados alocados a essa classificacdo sao todos os bens e direitos
pertencentes a organizagéo e que poderao ser convertidos em dinheiro em um prazo
de um ano (considerado curto prazo) (MARION, 2009) em grande parte das
organizagdes esses dados podem ser apresentados e subdivididos em subcategorias
tais como “Disponivel”’, “Contas a Receber’, “Estoque” e “Outros Créditos”, onde
alocados em “Disponivel” se apresentam os recursos de carater imediatos da
organizacgao, sendo o dinheiro disponivel no caixa interno e recursos disponiveis em
conta bancaria, assim como as aplicagcbes de liquidez imediatas, na sequéncia
alocadas no “Contas a Receber” sdo apresentadas as duplicatas a receber originadas
das vendas efetuadas pela empresa, por seguinte apresentasse os valores
despendidos em “Estoques”, ficando em “Outros Créditos” os direitos contemplados
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pelos impostos que podem ser recuperados, simplificado por Santos (2010, p.7) como
“Ativo Circulante constam as disponibilidades financeiras [...]".

3.1.1.2 Ativo Nao Circulante

Ainda na composi¢ao do Ativo da organizagdo, porém, em carater adjacente,
composto pelos itens “Créditos”, “Investimentos” e “Imobilizado”, que terdo seu
vencimento em periodo superior a um ano, melhor justificado em razdo do exercicio
seguinte apds o ano vigente, ndo contemplando mais um periodo de 12 meses, e sim
a somatoéria total de tudo que tiver vencimento apos o ano de apuracgéo, deverao ter
sua demonstracdo apurada nessa subdivisdo (OLIVO; BOSCHILIA, 2012). Nessa
subsecao ressaltasse a subdivisdo “imobilizado” que nao quer dizer que ainda serao
valores a ser creditados, mas que em geral resumisse nos bens que a organizagao
possui, ndo servindo para credito rotativo ou circulante, embora possam ser
negociados, ndo sao créditos considerados imediatos, onde serao melhor explicados

posteriormente.

3.1.1.2.1 Investimentos

Nessa subdivisdo apresenta-se todas as possibilidades de ganhos extras que
nao fazem parte da atividade principal da organizagdo, que sao valorativas e
mensuraveis em dinheiro, como imdveis que geram rendimentos de alugueis, fundos
de investimento, agdes de outras organizagdes, etc. (MARION, 2009). Apesar de n&o
fazer parte do objetivo principal da empresa esse tipo de investimento tem
rentabilidade e como pertence a organizagao precisa ser demonstrado.

Como mencionado, os iméveis de aluguel sdo um exemplo claro de credito,
quando pertencente a organizagdo, mas que nao tem liquidez imediata, em geral, n&o

utilizado em suas operacgdes de curto prazo.

3.1.1.2.2 Imobilizado

Nessa subsecdo do balanco patrimonial, estdo somados os bens que a
organizagdo acumulou durante as suas operagdes, bens adquiridos para que

servissem na execug¢ao das tarefas, na producdo dos produtos ou prestagdo do
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servigo, tais como as maquinas e equipamentos, no caso podendo ser exemplificados
pelas impressoras, também pelos ferramentais utilizados, como as facas e cilindros,
itens que sdo necessarios para que as impressoras possam finalizar o servigco, no
caso o servico de impressao, corte e acabamento. Todos os bens da empresa nao
necessariamente ligados ao objetivo principal. Bens como os veiculos e computadores
por exemplo, que s&o uteis e necessarios para que a organizagao execute seu
propésito, sdo apresentados nessa subcategoria (OLIVO; BOSCHILIA, 2012).

Na sequéncia sera apresentado os passivos, que devem fechar em valor exato

aos ativos.

3.1.2 Passivo

No passivo devem ficar alocados os contrapontos aos ativos, a fim de formar
um equilibrio nas demonstragdes financeiras, nele ficam apresentadas as obrigagdes
da organizacdo e também seguem uma organizacdo pré-determinada (MARION,

2009) pode ser apresentado da seguinte forma:

» Passivo Circulante

» Passivo Nao Circulante
> Patriménio Liquido
> Capital Social
> Reservas de Capital
> Reserva de Lucros

> Resultados do Exercicio

3.1.2.1 Passivo Circulante

Nessa subsecdo, onde se inicia as obrigagbes da organizagao, aparecem as
despesas com os fornecedores, empréstimos e as duplicatas a pagar aos credores,
assim como as despesas de funcionamento, as despesas com os colaboradores, os
salarios e as obrigagdes trabalhistas (OLIVO; BOSCHILIA, 2012). As obrigagdes

apresentadas nessa subsecdo, devem ter seu vencimento até o fim do ano vigente,



24

seguindo a mesma légica dos ativos, conforme explicados, com objetivo de fazer o

equilibrio.

3.1.2.2 Passivo Nao Circulante

As obrigag¢des que a organizagao tem com prazo de vencimento superior a 12
meses, ficam nessa subdivisdo alocadas, normalmente compostos por
financiamentos e empréstimos de longo prazo (MARION, 2009).

Muitos desses recursos s&o originados por compras de equipamentos ou

capital de giro, assim como os adiantamentos aos sécios.

3.1.2.3 Patriménio Liquido

Aqui se apresentam as representacbes do capital social, investimentos
realizados pela organizagao, assim como os valores injetados para a existéncia dessa,
aqui também devem ser representados, os lucros ou prejuizos acumulados apés a
apuracgao do balango do ano vigente, e as reservas de capital, considerado como “a
medida eficiente da verdadeira riqueza” (MARION, 2009, p. 42).

3.1.2.3.1 Capital Social

Abrindo um adendo para explicar a composi¢cao e a importancia do capital
social, que nada mais é que a representacdo monetaria a qual os sdécios se
comprometeram a injetar na organizagao que pode ser de forma imediata, ou seja, na
abertura da empresa ou entdo a subscrever, que significa que o investimento sera
realizado posteriormente (OLIVO; BOSCHILIA, 2012).

O recurso que foi acordado entre os socios, que se considera necessario para
o inicio da organizacgao, fica apresentado no contrato, como capital social e pode ser
dividido em percentual e valor, como os soécios acharem coerente, podendo ser
injetado na organizagao integramente, logo no inicio de suas atividades denominado

como integralizado ou com aporte em parcelas denominado como a subscrever.
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3.1.2.3.2 Reservas de Capital

Representasse nessa subdivisdo os montantes monetarios recebidos por
doacgdes que podem ser recebidas pela organizagdo, e agio resultante das agodes
ordinarias distribuidas no mercado de capitais (OLIVO; BOSCHILIA, 2012).

Apesar dos balangos terem essa subsecao, no estudo de caso atual, ndo foram
geradas movimentagdes no periodo de avaliagdo, costuma-se apresentar nessa

subsecao lucros com vendas de agdes

3.1.2.3.3 Reservas de Lucro

Segundo Olivo e Boschilia (2012, p. 28) sado “as contas formadas pela
apropriagao de lucro da empresa”. Ou seja, todo o lucro que vem sendo apurado na
organizagdo, a cada més ou exercicio, vdo sendo somados ou subtraidos dessa

“conta”, até que esses sejam distribuidos aos socios e/ou acionistas da organizagao.

3.1.2.3.3.1 Resultados do Exercicio

Nessa subsecédo € apresentado o resultado ou prejuizo da empresa durante o
exercicio apurado, resultados esses que sao demonstrados antes das distribuicoes
aos socios ou acionistas (MARION, 2009). Como ultimo item a ser apresentado no
balango patrimonial, marca o fim da apuragao, apresentando os lucros ou prejuizos
obtidos no exercicio apurado.

Todos os dados apresentados nas subcategorias informadas, compdem o
balango patrimonial, todas as empresas precisam ter esse demonstrativo, mesmo que
esse nao seja analisado, o que pode ser perigoso pois mascara informagdes
importantes e muito uteis. Segundo explica ludicibus (2010, p. 5), analise de balangos
€ “a arte de saber extrair relagdes uteis, para o objetivo econdmico que tivermos em
mente, dos relatérios contabeis tradicionais e de suas extensdes e detalhamentos, se

for o caso”.
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4 D.R.E. - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio (D.R.E.) é mais uma ferramenta
muito importante administrativamente e de exigéncia fiscal, serve para exposi¢cao dos
resultados, podendo ser utilizada para decisdes internas sendo muito valorativa
quando apurada mensalmente, porém fiscalmente é realizada anualmente (MARION,
2009).

Como demonstra as despesas operacionais e nao operacionais, as
informagdes geradas mensalmente de forma ordenada podem prontamente facilitar
as decisbes imediatas, corrigindo custos e taxas administrativas e financeiras,
cobradas ou ndo dos clientes, ou identificar decisbes equivocadas que podem ter
prejudicado as operagdes realizadas no més apurado.

Gitman (2010, p. 41), ainda coloca que “a demonstrac&o de resultado fornece
um resumo financeiro dos resultados operacionais da empresa durante um
determinado periodo”.

Segundo ludicibus (2010), o demonstrativo de resultados em empresas de
pequeno porte ndo precisa que seus dados sejam apresentados amplamente,
facilitando a tomada de decisdo com dados concentrados, seguindo sempre a ordem
dedutiva, ou seja, receitas menos as despesas, evidenciando e destacando os grupos
dessas.

Em sua obra Olivo e Boschilia (2012), descreve que ha algumas defini¢des que
devem ser esclarecidas, entre elas as diferengcas de despesas, custos, gastos, além
de diferencias os custos fixos, dos custos variaveis, para que com essas informacdes

possam ser apurados os demonstrativos.

4.1 Deducgoes

As deducdes sao as subtragcdes dos resultados apresentados e sao
subdivididas em alguns grupos e tem conceitos diferentes, embora sejam meramente
parecidas, esses conceitos que serdo apresentados, demonstram a forma como

devem ou podem ser classificados.
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4.1.1 Despesas

As despesas sdo necessarias para que as operagdes da organizagao ocorram,
em geral as despesas estdo ligadas a manutencdo das operagdes, por exemplo
aluguel, energia, etc. Despesas que indiretamente impactam nos custos dos produtos
(OLIVO; BOSCHILIA, 2012).

4 1.2 Custos

Diferentemente das despesas o custo € apresentado por Marion (2009) como
um gasto, algo consumido para realizagao do servigo ou produg¢ao de um produto. Ou
seja, os custos sdo dedugdes em geral de materiais, matéria-prima ou recurso que faz

parte direta do produto, no exemplo de organizagao, seria os papeis, tintas, etc.

4.1.3 Gastos

Em tese os possiveis gastos que se tem com as operagdes sdo apurados e
mensurados através de historicos, por exemplo a empresa esta em operagcdo quando
necessita de um reparo de urgéncia, haveria a necessidade de contratacdo de um
servigo de reparo, que seria um gasto, mesmo que esse ja possa estar mensurado
nos custos, na empresa em estudo com o tempo os ferramentais (facas) tem seus
desgastes eventuais que em algumas ocasides, podem causar interrupgdes nas
operacoes, com necessidade de serem feitas afiacdes nessas ferramentas para
recuperacdo do corte. Segundo Olivo e Boschilia (2012, p. 40) “é o dispéndio

financeiro que a entidade arca para a obtencdo de um produto ou servigco qualquer. ”

4.2 Apuragoes

Existem diferentes apuragdes que devem ser aferidas para chegar ao resultado
real do periodo que esta sendo avaliado, essas etapas serdo apresentadas a seguir:
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4.2.1 Apuracédo da Receita Liquida

Segundo ludicibus (2010), para apurar a receita liquida, deve ser feita a
subtracdo das dedugdes sobre a recita bruta, termos explicados por seguinte:

Receita bruta é a representacdo da totalidade das vendas acumuladas no
periodo de apuragéo, permanecendo nesse montante os impostos, ou seja, ainda nao
foi deduzido nenhum valor (MARION, 2009).

Deducdes sao as subtracdes aplicadas sobre a receita bruta, nessa se inclui
os impostos e devolugdes (IUDICIBUS, 2010).

Ou seja, para apuracao das receitas liquidas, sdo subtraidos os impostos
incidentes sobre as mercadorias ou servigos realizados, e subtraidos as devolugdes
que podem ter ocorrido durante o periodo de apuracao, devolugcdes essa que podem
ser produtos ou mercadorias com defeitos ou fora das especificacdes solicitadas.

4.2.2 Apuracao do Lucro Bruto

Para apuracédo do lucro bruto, é processada outra deducio, essa que é a
subtracdo dos custos das vendas sobre a receita liquida, obtida com a resolugao
anterior (MARION,2009).

“Resumindo, subtrai-se da receita o custo da mercadoria ou do produto, ou o
do servico para ser colocado a disposicdo do consumidor, desprezando-se as
despesas administrativas, financeiras e de vendas” (IUDICIBUS, 2010, p. 41).

4.2.3. Apuracéo do Lucro Operacional

Para se apurar o lucro operacional devera ser subtraido as despesas
operacionais, compostas, segundo ludicibus (2010), pelas despesas de vendas,
essas sendo as somas das despesas com o pessoal envolvido nesse grupo,
promogdes, comissoes, etc. Ou seja, todas as despesas que vinculam o departamento
de vendas, dos colaboradores aos custos realizados para divulgagao e apresentagéo

do produto ao mercado.
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Despesas administrativas, em geral, sdo compostas pelos custos fixos e os
salarios do pessoal envolvido na execugao dos servigos de gestdo da organizagao,
esses que sdo necessarios para “dirigir’ a organizagao (MARION, 2009).

E as despesas financeiras, composta de todas as despesas envolvidas com as
instituicées financeiras, juros pagos, tarifas, empréstimos ou descontos concedidos
(IUDICIBUS, 2010).

Resumindo-se a apuragao, tende-se o lucro operacional, executando as
deducdes das despesas com vendas, administrativas e financeiras, sobre o lucro bruto

apresentado anteriormente.

4.2.4. Apuracao do Lucro Liquido

O lucro liquido dito por Marion (2009, p.106) como “sobra liquida a disposigao
dos proprietarios”.

Para apresentacao sdo executadas as deducdes finais, que sao as despesas
nao operacionais e o imposto de renda. O lucro liquido obtido pode ser utilizado de
formas diferentes, definidos por estatuto ou em empresas menores, pelo contrato
social. Pode ser distribuido aos socios ou reinvestido em parte ou totalmente
(IUDICIBUS, 2010).

O demonstrativo de resultados € geralmente diferente para pequenas
organizagdes, pois nao requer tantos detalhes “abertos” para avaliagdo, demonstrado
de forma mais completa e subdividida em organizagbes de grande porte, tornando

esse bem mais complexo.
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5 INDICES ECONOMICOS

O principal objetivo desse estudo passa a delinear-se principalmente a partir
desta etapa, onde sera enfatizado e explicado a forma de avaliacdo de cada indice e
sua aplicabilidade, através desses indices propde-se trazer informacdes relevantes
para o avaliagcdo e possiveis ajustes econdmicos, proporcionando tomadas de
decisdes que a organizagdo ou as pessoas que buscam informacgdes de formas de
avaliagao econdmica e financeira de uma organizagao.

Como dito por Camargo (2007, p.199) que “os indices sao elementos das
demonstragdes contabeis estabelecidas de forma a evidenciar a saude financeira ou
econdmica da entidade, base para tomada de decisio”.

Utilizarei das principais formulas apresentadas por estudiosos da area

financeira e econdmica, os indices que deverao ser analisados estéo listados abaixo:

« Indices de liquidez
> Liquidez corrente
> Liquidez seca
> Liquidez imediata
> Liquidez geral
+ indices de atividade
> Giro de estoque
> Prazo médio de recebimento
> Praz médio de pagamento
> Posicionamento relativo
> Giro do ativo total
» indice de endividamento
> Participagao de capitais de terceiros sobre recursos totais
> Composicao do endividamento
> Indice de financiamento

> Endividamento geral
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+ indice de rentabilidade
> Margem de resultado bruto
> Margem de lucro liquido
> ROA — Retorno sobre o ativo total
> ROE — Retorno sobre o capital préprio
> Sistema DuPont de analise

«  Termometro de insolvéncia de KANITZ

5.1 indices de liquidez

Os indices de liquidez sao importantes para que se possa enxergar a
capacidade da empresa em honrar seus compromissos financeiros, assim como
imprimir de forma pratica a mutacédo em que as operagdes estao influenciando no seu
capital de giro (SANTOS, 2010).

Ou seja, como as decisdes tomadas, estdo impactando as finangas da
empresa, quais as influencias que impactam positivamente ou negativamente no fluxo
de caixa, podendo ou ndo comprometer os pagamentos em dia.

Esses indices pretendem gerar uma previsibilidade do volume financeiro
necessario em capital de giro, para liquidar todos os seus compromissos e honrar com
todas as suas operacdes (SANTOS, 2010).

5.1.1 Liquidez corrente

O indice de liquidez corrente apresenta se a empresa é capaz de pagar as suas
obrigagcées em um curto periodo (GITMAN, 2010).

Segundo o autor, esse € um indice que deveria ser mais comum as
organizagbes, embora nem todas o analisam, como envolve sua capacidade de
pagamento, para o indice ser considerado aceitavel, deveria ser proximo de 2,0 em
geral, pode haver uma variagdo que deve ser respeitada, porém, depende
basicamente da previsibilidade do seu fluxo de caixa, possibilitando que o indice de
aceitagdo possa ser reduzido, um indice equivalente a 2,0, significaria de que a

organizacgéao teria capital para pagar todas as suas contas em 2 vezes durante o
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exercicio vigente, isso considerando todos os valores disponiveis no ativo circulante
e passivo circulante.

A formula (1) apresentada por Camargo (2007, p.199) é:

Ativo circulante
(1)

Liquidez corrente = ——
Passivo circulante

Como colocado, esse indice visa apresentar uma visao de curto prazo sobre
as finangas da empresa e sua capacidade de pagamento ao longo do exercicio
vigente, ndo contemplando as despesas ou receitas que ultrapassam esse periodo,
para se obter tal indice deve-se dividir o ativo circulante pelos valores em passivo
circulante. Em geral Camargo (2007) diz que para ser melhor possivel para
organizagdo, esse indice deve ser maior, tonando o capital circulante maior no

periodo.
5.1.2 Liquidez seca

Presumindo-se que o estoque necessite de um prazo mais longo para ser
convertido em recursos financeiros, existe o indice de liquidez seca, pois, fazendo-se
a deducgao do estoque, segundo Santos (2010) possibilita a organizagao verificar se o
poder de seus ativos de maior liquidez, s&o suficientes para o pagamento de todo o
seu passivo circulante.

Basicamente, se subtrai do ativo circulante os valores que a organizagao possui
em estoque, levando em consideracédo, que embora o estoque tem possibilidade de
gerar receita, pode ndo ser possivel converter esses materiais em “dinheiro” em um
curto periodo de tempo.

Apresentada a férmula (2) por Gitman (2010, p.52) para tal calculo:

Ativo circulante—estoques (2)

Lquidez seca = ——
Passivo circulante

Como apresentado pelo autor, o ideal seria que esse indice fosse o mais
proximo de 1 possivel, pois a ndo dependéncia da liquidacao do estoque, tornaria a

liquidez dos passivos de forma mais facil. A espera pela conversao do estoque em
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ativos disponiveis, poderia acarretar no pagamento de juros, durante o periodo em
que esse estoque € convertido.

5.1.3 Liquidez imediata

Apresentado por Assaf Neto (2012) como ndo sendo um dos mais importantes,
porem traz informagao relevante para avaliagdo da possibilidade da organizagédo em
saldar as suas dividas, simplesmente com suas reservas de caixa atuais, valores
presentes nos seus caixas e quanto do seu passivo circulante poderia ser pago com
€SSes recursos.

A formula (3) é apresentada por Hoji (2010):

, . . . Disponivel
Liquidez imediata = L (3)
Passivo circulante

Esse indice ndo é considerado um dos mais relevantes, pois, seria 0 mais
desafiador e mais longinquo da realidade econO6mica atual da maioria das
organizagbes. Em grande parte das organizagdes esse indice pode apresentar um
indice bem baixo, demonstrando que a organizagdo, ndo tem todos os recursos
necessarios para saldar suas dividas, simplesmente, com o que ja recebeu, ja que em
muitos casos, esses valores podem ser injetados em um estoque maior.

Hoji (2010) coloca que apesar de ser nomeado como liquidez imediata essas
obrigagdes de curto prazo podem ser de 15, 30 ou até 365 dias.

O indice leva em consideracao 2 dados apresentados pelo balango patrimonial,
sendo eles, os recursos disponiveis em caixa ou bancos somados e divididos pelo
valor do passivo circulante total, ou seja, tudo que se tem disponivel imediatamente
em recursos financeiros, dividido pela somatoria de todas as suas obrigacbes em
aberto no exercicio atual.

Esse indice mesmo que tenha uma apresentacao mediocre, deve ser analisado
em conjunto com os outro, pois, como expressa Camargo (2007, p.200) “mesmo
apresentando um resultado inferior a 1,0 a instituicdo pode realizar direitos até o

vencimento das obrigagdes, ndo acarretando um estado de insolvéncia”.
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5.1.4 Liquidez geral

Quando se pretende avaliar uma organizagao de uma forma ampla, visando
todas as suas obrigagdes e a capacidade atual de que essas possam ser quitadas,
examinando a curto e longo prazo, avaliando e demonstrando se a organizag&o possui
alguma folga financeira. (CAMARGO, 2007).

A formula (4) para se encontrar o indice de liquidez geral € demonstrada por

Camargo (2007, p.198) como:

Ativo circulante + realizavel a longo prazo (4)

Liquidez geral = —— —
Pasivo circulante + exigivel a longo prazo

Esse indice visa contemplar as finangas de uma organizacdo completa,
somando-se todos os ativos por direito a organizagao, considerando-se os valores do
exercicio atual e de longo prazo, dividindo-os pela somatéria de todas as suas
obrigagdes, com os exercicios futuros e com o atual da mesma forma. Dessa forma
soma-se 0s valores em ativo circulante a ndo-circulante e divide-se pela somatéria do
passivo circulante e ndo-circulante.

Como apresentado os indices de liquidez sdo importantes para apuragao das
possibilidades de a organizagdo honrar seus compromissos e que com esse possa se
avaliar sua liquidez, ou seja, sua capacidade de pagamento, possibilitando créditos
com seus fornecedores ou instituicbes de credito. Se avaliados de forma conjunta,
apresentam uma relevancia maior, sendo que todos devam ficar acima de 1,0 onde
demonstra capacidade total das suas obrigagdes, também devem ser verificados os
pontos relevantes e a possibilidade de como melhorar cada um de forma isolada
buscando alternativas de torna-los cada vez mais atraentes.

Em referéncia, se esse indice se apresentar-se maior que 1,0 representa
solvéncia (CAMARGO, 2007).

5.2 indices de atividade

Esse indice € composto por varios indices e auxilia na avaliagdo das contas em

caixa circulante, o comportamento das receitas e despesas, entradas e saidas, assim
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como a necessidade de estoque, ou seja, dinheiro empregado para transformagao em
produtos ou servigos.

Utilizado para mesurar o “ciclo operacional” e seus intervalos, onde
compreendem a aquisigdo das matérias primas, até a geragao das vendas (ASSAF
NETO, 2012).

5.2.1 Giro de estoque

Esse indice deve ser avaliado por cada empresa conforme sua evolugdo ou no
maximo, se comparado com empresas semelhantes, ja que ramos diferentes, podem
gerar indices desiguais (GITMAN, 2010).

A formula (5) para calcular o indice € apresentada por Gitman (2010, p.53) da

seguinte forma:

. Custos das mercadorias vendidas
Giro de estoque = (5)
Estoque

Claro que quanto maior esse indice significa que a organizagao tem um valor
investido em estoque mais baixo, evitando ter dinheiro parado, porem em algumas
organizagdes isso pode gerar algumas dificuldades, se houver falta de matéria-prima
no mercado ou atrasos nas entregas, podendo prejudicar potenciais vendas a clientes
com urgéncias, que possivelmente pagariam um valor mais rentavel a organizagao

para serem atendidos prontamente.
5.2.2 Prazo médio de recebimento

Também conhecido como “prazo médio de cobranga” como apresentado por
Assaf Neto (2012), visa ao acompanhamento do prazo médio em que a organizagao
dispende a receber os valores gerados com suas vendas, indica-se que a organizagéo
possa sempre que possivel abreviar esses prazos, podendo obter juros financeiros
entre os periodos de recebimento e pagamento.

A formula (6) é apresentada por Camargo (2007, p.203) da seguinte forma:

; - . Duplicatas a receber
Prazo médio de recebimento = ( P ) * 360 (6)
Receita bruta
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Na possibilidade de que esses valores estejam disponiveis bem antes dos
prazos de pagamento, € possivel barganhar com compras a vista ou dependendo dos
juros oferecidos, possibilita a empresa aplicar esses valores para rendimentos.

Conforme dito por Pascalicchio e Bernal (2012) prazos mais longos s&o mais

comuns para varejistas.

5.2.3 Prazo médio de pagamentos

Como mencionado anteriormente, muito util para analise de crédito, mas
também serve para avaliagdo de como é aproveitado o capital de terceiros para as
operagodes.

Apresentacgao da formula (7) por Camargo (2007, p.204), logo abaixo:

Fornecedores

Prazo médio de pagamento = ( ) * 360 (7)

Custo das mercadorias vendidas

Como ideal se espera que o prazo médio de pagamento seja sempre maior do
que o de recebimento, a fim de que todas as obrigagbes possam ser saldadas sem
prejuizos ou obtencdo de empréstimos, ainda podendo auto financiar seu estoque
com os fornecedores, afim de receber de seus clientes antes de pagar pelos materiais

utilizados na fabricacao.
5.2.4 Posicionamento relativo

O posicionamento relativo visa apresentar o cruzamento dos prazos médios,
verificando se a empresa necessita obter recursos em instituicbes bancarias para
cobrir as suas operagdes e obrigagdes com os fornecedores até receber pelas suas
vendas.

ludicibus (2017, p.184) coloca que se “a empresa demora mais para receber
suas vendas a prazo do que para pagar suas compras a prazo. Isto &€ desfavoravel e
aumenta a dependéncia de capital de terceiros”.

A formula (8) para apresentacdo do coeficiente informada ludicibus (2017,
p.181) é:
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, . . Prazo médio de recebimento
Posicionamento relativo = — (8)
Prazo médio de pagamentos

Esse indicador, apresenta como se comporta o fluxo financeiro da organizagéo,
se ela esta financiando seus clientes ou sendo financiada pelos seus fornecedores
(OLIVEIRA, 2010).

Estar financiando os clientes significa que seu indice ultrapassa 1,0. Se este
indice for menor que um ou mais proximo possivel desse, ajuda a empresa a manter

suas operagdes sem ter que aportar em seu fluxo de caixa.
5.2.5 Giro do ativo total

O dultimo indice de atividade é apresentado como um indice de expressao de
eficiéncia, deve ser bem utilizado para melhores resultados, em geral deve ser o0 mais
alto possivel.

Diz que esse indice avalia a eficiéncia com que a empresa utiliza seus ativos
para gerar suas vendas (PASCALICCHIO; BERNAL, 2012).

E apresentado a férmula (9) é apresentada por Pascalicchio; Bernal (2012,

p.62) como:

. , . e .
Receita liquida de vendas ou Servicos

Giro do ativo = yrT— (9)
Gitman (2010, p.55) estabelece que “quanto mais alto o giro do ativo total de
um negocio, maior a eficiéncia na utilizagdo de seus ativos”.
Em suma, todos esses indices de atividade representam fatores importantes
que se tomados os devidos cuidados e tratamentos podem ser ferramentas muito
interessantes para area comercial e financeira, a fim de possibilitar negociacdes

diferenciadas a clientes potenciais.

5.3 indices de endividamento

Utilizado para indicar o capital utilizado de terceiros aplicados na empresa para

geracéao de lucros. Quanto mais endividada a empresa estiver, mais comprometidos
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ficam os resultados, aumentando os riscos de ndo pagamentos aos credores
(GITMAN, 2010).

5.3.1 Participacao de capitais de terceiros sobre os recursos totais

Para iniciar os indices de endividamento, utilizou-se uma formula para
visualizar quanto de recursos externos entram de contrapartida, frente aos recursos
totais da organizagao.

Hoji (2010, p.282) apresenta a formula (10) para equagéao, sendo:

Indice de participacio (10)

Exigivel total

de capitais de terceiros = —— —
Exigivel total+ Patrimonio liquido

sobre os recursos totais

Esse indice relaciona quanto de recursos obtidos com terceiros, sao
responsaveis pelo financiamento dos ativos da organizagéo, um indice de 0,49 coloca,
uma margem de 49% dos recursos estando financiados, dependendo da organizagao
e grau de alavancagem esse valor pode ser bem superior, ou seja, para esse exemplo
de cada R$ 1,00 em ativo, 0,49 é recurso financiado (HOJI, 2010).

Em tese, esse indice ndo demonstra se a empresa tem problemas, mas norteia

o seu endividamento.
5.3.2 Composicao do endividamento

Esse indice visa demonstrar quanto dos valores totais em passivos, tem
obrigagdes de curto prazo, esse indice também €& conhecido por composi¢cao do
endividamento. “A medida que esse indice cresce ao longo do tempo, e o
endividamento de longo prazo nao se altera de forma significativa, pode indicar uma

deterioragao da situagéo financeira da empresa” (SANTOS, 2010, p.197).

Passivo circulante
(11)

Composicdo do endividamento = —
Exigivel total
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Ou seja, esse indice imprimi um cuidado e acompanhamento, pois, se as
dividas de curto prazo tomarem proporgdes elevadas podem tornar as operagdes da
empresa inexequiveis, necessitando de financiamentos bancarios e pagamentos de

juros, que impactam diretamente no resultado do exercicio.
5.3.3 indice de financiamento

No indice de financiamento Santos (2010) informa que buscasse saber quanto
do capital de giro estda comprometido com empréstimos bancarios, ele confronta as
informagdes de quanto esta disponivel no ativo circulante e quanto de financiamentos

ha no mesmo periodo.

< . . . Financiamentos
Indice de financiamento = ——— (12)
Ativo circulante

Basicamente se divide o total de financiamentos, pela composi¢ao do ativo
circulante, sendo assim, um indice mais baixo reflete que a empresa possui poucos
empréstimos, nesses é considerado os créditos tomados em bancos, deve-se
observar que se o valor de contas a pagar com os fornecedores for muito mais alto,
pode significar que a empresa vem trabalhando com um fluxo a tornar-se financiada

pelos fornecedores.
5.3.4 Endividamento geral

Apresentado por Gitman (2010, p. 56) esse indice “mede a propor¢ao do ativo
total financiada pelos credores da empresa”.

Esse indice é calculado pela formula (13) como:

Passivo total (1 3)

Indice de endividamento geral = —
Ativo total

Se esse indice for alto, diz-se que a empresa possui mais ativos financiados,

maior sua alavancagem, porém, maior endividamento.
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Pascalicchio e Bernal (2012, p.69) diz que “empresas alavancadas sao aquelas
que tém uma elevada participacido de capital de terceiros no total da composi¢cao do
ativo da empresa”.

Ainda coloca um quadro para comparacao:

Quadro 2 — Relagéo de origem do capital

Origem do capital Capitalizada Equilibrada Alavancada
Capital de terceiros < 20% ~60% > 80%
capital préprio > 80% ~40% <20%

Fonte: Pascalicchio e Bernal (2012).

Através da tabela € possivel entender a relagado de endividamento da empresa,
possibilitando ajustes para criar uma situagéo equilibrada.

5.4 indices de rentabilidade

Esses indices apresentam o montante injetado de capital na empresa pelos
sdcios, e retorno operacionais, e deve ser comparado se traz rentabilidade melhor que
outros possiveis investimentos no mercado financeiro.

Os indices de rentabilidade visam avaliar os retornos que a empresa esta
conseguindo, sejam eles, através dos ativos, do capital investido pelos sécios ou pela
eficiéncia administrativa (PASCALICCHIO; BERNAL, 2012)

5.4.1 Margem de resultado bruto;

A margem de resultado bruto “avalia a relacdo entre o resultado bruto da
empresa e a receita liquida de vendas e/ou servigos” (PASCALICCHIO; BERNAL,
2012, p.71).

Para chegarmos a esse indice apresenta esta formula (14) como:

Resultado bruto

(14)

Margem de resultado bruto = —— z .
Receita liquida de vendasa servicos

Para se chegar a receita liquida, se diminui os impostos e devolugdes, e para

se chegar ao resultado bruto, deve ser diminuido ainda os custos. Para avaliagéo
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desse resultado considera-se que quanto maior o indice melhor esse €, pois ainda
tera outras dedugdes para se chegar ao resultado liquido, dentre essas estdo os

custos administrativos e financeiros.

5.4.2 Margem de lucro liquido;

Esse é o resultado real da empresa no periodo apurado, o que realmente
sobrou apo6s todas as deducgdes possiveis, incluindo as remanescentes citadas no
indice anterior, resultado que pode ser reinvestido ou distribuido, dependendo do
contrato social ou estatuto.

Como explica Gitman (2010, p. 59) sendo “A Margem de lucro liquido mede a
porcentagem de cada unidade monetaria de vendas remanescente apos a dedugao
de todos os custos e despesas, inclusive juros, impostos e dividendos de acgdes
preferenciais”.

Para se encontrar tal indice, utiliza-se a férmula (15):

Lucro disponivel para os acionistas ordinarios (1 5)

Margem de lucro liquido = ,
Receita de vendas

Quanto maior for esse indice melhor para empresa, pois reflete o seu resultado,
lembrando que esse nunca sera maior do que 1,0 pois, ndo teria como a empresa
lucrar mais do que vendeu, quando esse se apresentar como negativo, significa
prejuizo (CAMARGO, 2007).

5.4.3 ROA — Retorno sobre o ativo total;

Seguindo para o indice de eficiéncia da administragdo, conhecido também por
retorno de investimento, apresenta resultados monetarios para capital em ativos da
organizacgao, quanto melhor for esse resultado, significa que o capital investido, esta
sendo bem gerenciado (GITMAN, 2010).

Apresentado na férmula (16) por Santos (2010, p.221):

. Lucro liquid
Retorno sobre o ativo total = ————2 (16)

Ativo total
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Segundo Santos (2010, p.221) esse indice “¢ um parametro que mede a
eficiéncia econdmica dos ativos utilizados nas operagdes da empresa”. Ou seja,
quanto de lucro é possivel ganhar com os ativos que a empresa possui, imobilizado,
estoque, capital de giro, etc.

Em consonancia com os outros indices de rentabilidade, quanto maior for esse,

mais eficiente se apresenta as operagdes e gestao de capital.

5.4.4 ROE - Retorno sobre o capital proprio

O indice mais relevante para os socios ou acionistas, que representa o retorno
sobre os seus investimentos, se o dinheiro injetado no capital s6cia ou agbes tem
rendimento superior, melhor do que outras opg¢des de investimento mais
conservadoras, ou seja, menos arriscadas, que podem ser adquiridas no mercado
financeiro. Também conhecido por retorno sobre o patriménio liquido, segundo Santos
(2010).

A exemplo dos anteriores, quando maior melhor, e deve ser calculado da

seguinte forma e férmula (17) apresentada por Pascalicchio e Bernal (2012):

ROE = ( Lucro liquido ) (17)

Patrimonio liquido

Sanvicente (2013, p.180) coloca ainda que, “esse indice mede o rendimento

obtido pela empresa como remuneracao do investimento dos acionistas”.
5.4.5 Sistema DuPont de analise

Esse é um indice de unido, segundo Gitman (2010, p. 66), descreve da seguinte
forma: “usado para dissecar as demonstracdes financeiras da empresa, unindo a
demonstracdo de resultados e o balang¢o patrimonial em duas medidas concisas de
rentabilidade”.

A formula DuPont é apresentada por Pascalicchio e Bernal (2012) na seguinte

equacao (18):

Lucro liquido do periodo Receita liquida de vendas Ativo total
ROE = (oia fouida devenas) * (oo )+( )

18
Receita liquida de vendas Ativo total Parimonio liquido ( )
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Nessa férmula pode ser analisado o resultado obtido com ativo da empresa,
acompanhado do lucro das vendas, medindo sua eficiéncia, onde tal indice permite a
decomposicdo em 3 indices diferentes, sendo eles, o retorno sobre o capital préprio,

giro do ativo total e alavancagem financeira.

5.5 Termometro de insolvéncia de KANITZ

O termbémetro de KANITZ ou termémetro de insolvéncia, é apresentado na obra
de ludicibus (2017, p. 163) como “Como Prever a Faléncia das Empresas”. Sendo
composto por alguns quocientes de tratamento estatistico. Buscando-se entender qual
a saude financeira da organizagdo e como estdo seus retornos, apds calculados os
quocientes sdo comparados no termdmetro de faléncia, buscando medir seu
posicionamento.

O modelo de previsao de faléncia de Kanitz € apresentado na obra de Kassai;

Kassai, (1998, p.3) pelas seguintes férmulas:

Formula do fator de insolvéncia:
F.Insolvéncia = 0,05 x1 + 1,65 x2 + 3,55 x3 — 1,06 x4 — 0,33 x5 (19)

Onde:

Férmula para calculo do fator “X1”:

Lucro liquido

X1= ———— (20)
Patrimonio liquido

Férmula para calculo do fator “X2”:

X2 = Atiw? circ.ulante + reali‘zé,vel a longo prazo (21 )
Passivo circulante + exigivel a longo prazo

Férmula para calculo do fator “X3”:
Ativo circulante — estoques

X3 = 1 (22)

Passivo circulante

Férmula para calculo do fator “X4”:

X4 = Ativo circulante (23)

Passivo circulante
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Férmula para calculo do fator “X5”:

Passivo circulante + exigivel a longo prazo
X5 = g g (24)

Patrimoénio liquido

Figura 1 — Term6metro de Insolvéncia de Kanitz

T ERMOMETRO DE [?\'S{]l.\'I:;N('lr\
DE KANITZ

SOLVENTE

PENUMBRA

dara F: -~

INSOLVENTE

Fonte: Kassai; Kassai, (1998, p.4).

O calculo traz um fator para ser comparado no termémetro de insolvéncia
(figura 1) “Se a soma resultar num valor compreendido entre 0 e 7, a empresa estara
na faixa de “solvéncia”. Se recair entre 0 e —3, estara na zona de “penumbra”, e se
cair na faixa —3 e —7, estara na zona da “insolvéncia” (IUDICIBUS, 2017, p.164).

O que deve ser considerado segundo os especialistas € “que nenhum critério
estatistico, por mais relevante e adequado que seja, possa substituir o julgamento, a
sensibilidade e a experiéncia do analista. Na melhor das hipéteses, tais formulacdes
poderdo constituir-se em ponderacdes para a boa analise de balangos” (IUDICIBUS,
2017, p.164)

O termdmetro de Kanitz auxilia como uma ferramenta de gestdo, mas que deve
ter profissionais disciplinados, com acesso a dados contabeis confiaveis e
conhecimentos técnicos contabeis (ROCHA NETO, et al, 2015).

Esse indice tem de permanecer o mais alto possivel, pois segundo Rocha Neto,
et al (2015) se situar abaixo de — 3, indica que a empresa se encontra numa situagéo

que podera leva-la a faléncia.
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6 ANALISE DOS iNDICES FINANCEIROS

Dando continuidade a essa pesquisa, iniciarei a analise dos indices,
processando como esses foram se modificando ao longo dos anos, apontando quais
dados influenciaram diretamente na sua mudancga.

Utilizarei das formulas apresentadas no referencial tedrico, formulas que ja
foram e vem sendo utilizadas ao longo dos anos para analise das organizagdes.

Farei uma apresentacaéo dos dados coletados, onde os dados originais, serao
anexados aos apéndices, do numero 1 ao 15, sendo que para melhor pudessem ser
visualizados, foram agrupados em formato de tabela. Sera processado os indices dos
anos de 2010 a 2018 da empresa estudo de caso.

Nas tabelas (2), (3) e (4) estdo os dados principais, originais da organizagao,
tabulados para que agrupados possam ser analisados e comparados com 0s outros
dados da amostra.

Na tabela (2) estdo agrupados todos os ativos da empresa, representando seus
direitos, subdivididos em suas contas de referéncia.

Na tabela (3) estdo os valores em passivos, representando suas obrigagdes,
também subdivididos em suas contas de referéncia

Ja na tabela (4) estdo agrupados os demonstrativos de resultado de cada

exercicio, demonstrando suas operagdes ao longo dos anos que serao apurados.
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2010 2011 2012 2013 2014 2017 2018
ATIVO CIRCULANTE 78214,65 | 85262,58 | 115432,32 | 241941,02 | 287642,37 | 250950,50 | 354570,41 | 339988,35| 884496,93
Disponivel 19456,08 | 17728,27 8403,29 470,08 | 51407,29 | 33896,76 8752,27 8467,69 79140,39
Caixa e Bancos 16456,08 | 17728,27 4886,60 252,93 | 42447,03| 24309,91 470,47 7836,64 78986,44
Aplicacées de Liquidez Imediata 3000,00 0,00 3516,69 217,15 8960,26 9586,85 8281,80 631,05 153,95
Contas A Receber 41212,38 | 54637,67 | 79007,15 | 164051,55 | 169482,92 | 147799,51 | 257267,00 | 238060,34 | 716928,33
Clientes 41212,38 | 54637,67 | 79007,15 | 164051,55 | 169482,92 | 147799,51 | 257267,00 | 238060,34 | 716928,33
Outros Créditos 19,00 856,54 3221,70 5927,51 | 10049,62 8545,05 2440,96 | 28486,99 9436,23
Titulos e contas a receber diversos 19,00 856,54 1664,99 3670,92 8153,29 6435,11 2401,21 28486,99 9423,90
Tributos a compensar e recuperar 0,00 0,00 1556,71 2256,59 1896,33 2109,94 39,75 0,00 12,33
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estoque 17527,19| 12040,10| 23437,51| 69123,98| 53369,83| 60709,18 79371,54| 61138,32 73967,17
Estoque 17527,19| 12040,10 | 23437,51| 69123,98 | 53369,83| 60709,18 79371,54 | 61138,32 73967,17
Despesas do Exercicio seguinte pagas antecipadamente 0,00 0,00 1362,67 2367,90 3332,71 0,00 6738,64 3835,01 5024,81
Despesas a apropriar 0,00 0,00 1362,67 2367,90 3332,71 0,00 6738,64 3835,01 5024,81
ATIVO NAO CIRCULANTE 76166,80 | 58222,80 | 77514,68 | 126535,13 | 119850,28 | 595403,24 | 517289,40 | 555059,01 | 722141,30
Créditos e Valores 0,00 0,00 | 23516,87 | 61140,97 0,00 61709,70 0,00 | 102594,73 | 155636,85
Adiantamentos a Terceiros 0,00 0,00| 23516,87| 6114097 0,00 61709,70 0,00 | 102594,73 | 155636,85
Coligadas e Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10000,00 4777,61 0,00 10000,00
Participag6es em outras sociedades ao método da equiv. patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participag6es em outras sociedades ao método de custo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros investimentos em Empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10000,00 4777,61 0,00 10000,00
Imobilizado 76166,80 | 58222,80 | 53997,81| 65394,16 | 119850,28 | 523693,54 | 512511,79 | 452464,28 | 556504,45
Bens em operagao 95935,98 | 97085,98 | 113281,42 | 129985,93 | 216219,90 | 712716,67 | 747126,31 | 781919,23 | 995958,12
(-) Depreciagdo, amortz e exaustdo acumulada -19769,18 | -38863,18 | -59283,61 | -64591,77 | -96369,62 | -189023,13 | -234614,52 | -329454,95 | -445605,10
Imobilizado em Andamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6151,43
TOTAL DO ATIVO 154381,45 | 143485,38 | 192947,00 | 368476,15 | 407492,65 | 846353,74 | 871859,81 | 895047,36 | 1606638,23

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Tabela 2 — Balanco Patrimonial — Passivos de 2010 a 2018

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 33065,86 62806,45 92980,84 | 162381,09| 151054,30 | 221755,96| 350715,16| 439916,35 853324,53
Empréstimos e Financiamentos 2938,36 15000,02 5000,06 1613,69 0,00 50000,00 91177,85| 193189,68 244104,90
Fornecedores 20090,11 35480,28 60910,31| 128172,71 89865,11 79657,23 | 165442,72 | 149084,42 427499,12
Tributos e contribuicées a recolher 3801,24 4104,38 4715,55 13263,03 14976,27 54076,44 39959,21 53229,65 12154791
Obrigagées trabalhistas 6236,15 8221,77 10909,52 16384,62 24492,30 28130,33 42024,94 37028,52 50393,09
Salarios e encargos sociais 3436,31 4702,01 6485,80 8701,22 8849,41 11873,95 19955,91 15248,45 23194,11
Previsdo s/Folha 2799,84 3519,76 4423,72 7683,40 15642,89 16256,38 22069,03 21780,07 27198,98
Contas a Pagar 0,00 0,00 11445,40 2947,04 21720,62 9891,96 12110,44 7384,08 9779,51
Adiantamento a terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucros a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00 11445,40 2947,04 21720,62 9891,96 12110,44 7384,08 9779,51
PASSIVO NAO CIRCULANTE 78671,86 81527,90 65287,83 48306,12 38667,25| 315060,00| 441073,98 | 379832,86 664000,28
Empréstimos e Financiamentos 78671,86 81527,90 65287,83 48306,12 34790,80 | 315060,00 | 389122,57 | 300040,50 514616,09
Parcelamento tributos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51951,41 79792,36 149384,19
AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 3876,45 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 42643,73 -848,97 34678,33 | 157788,94 | 217771,10| 309537,78 80070,67 75298,15 89313,42
Capital Social 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00
Subscrito 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00
(-) A integralizar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva de Lucro -37356,27 | -80848,97 | -45321,67 77788,94 | 137771,10| 229537,78 70,67 -4701,85 9313,42
Legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9313,42
Reservas de lucro 0,00 0,00 0,00 77788,94 | 13777110 | 229537,78 70,67 0,00 0,00
Ajustes resultado de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizo Acumulados -37356,27 | -80848,97 | -45321,67 0,00 0,00 0,00 0,00 -4701,85 0,00
Resultado do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 154381,45| 143485,38| 192947,00 | 368476,15| 407492,65| 846353,74| 871859,81| 895047,36| 1606638,23

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).



Tabela 3 — D.R.E. — Demonstrativo do resultado dos exercicios de 2010 a 2018

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO 2010 2011 2012 2015 2016 2017 2018
RECEITA BRUTA 579818,96 | 640569,17 | 993836,80 | 1289176,20 | 1643234,48 | 1658588,30 | 2329111,89 | 2478527,46 | 3301420,02
Venda de Produtos/Mercadorias 540163,33 | 640045,90 | 993456,80 | 1287791,20 | 1642964,48 | 1658312,30 | 2328908,39 | 2476859,86 | 3301069,19
Venda de Servigos 39655,63 523,27 380,00 1385,00 270,00 276,00 203,50 1667,60 350,83
Venda de Iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA -52511,47 | -54204,58 | -88683,20 | -120227,91 | -157008,22 | -163010,31 | -251714,89 | -291115,82 | -385952,14
Devolugdes e Abatimentos -5351,38 | -1488,80| -8518,10 -7737,66 -5571,26 -5171,02 | -17434,62 | -30055,10| -15704,75
Impostos s/ Vendas e Servigos -47160,09 | -52715,78 | -80165,10 | -112490,25 | -151436,96 | -157839,29 | -234280,27 | -261060,72 | -370247,39
RECEITA LIQUIDA 527307,49 | 586364,59 | 905153,60 | 1168948,29 | 1486226,26 | 1495577,99 | 2077397,00 | 2187411,64 | 2915467,88
Custos 316307,99 | 363250,85 | 568832,76 | 778379,48 | 979130,16 | 1043780,56 | 1504513,24 | 1470635,42 | 1970954,67
RESULTADO BRUTO 210999,50 | 223113,74 | 336320,84 | 390568,81 | 507096,10 | 451797,43 | 572883,76 | 716776,22 | 944513,21
(Despesas) e Receitas 175153,33 | 203165,20 | 299984,68 | 277253,64 | 312384,15| 366435,69 | 526891,67 | 601277,00| 584219,55
Despesas com Vendas 23115,69 | 24478,60| 37654,33 64770,75 53956,25 52787,53 76675,34 | 160486,40 | 126967,44
Despesas Gerais e Administrativas 152169,66 | 178686,60 | 264472,17 | 226680,13 | 258452,75| 313648,16 | 450216,33 | 440790,60 | 457252,11
Resultado Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas e Despesas -132,02 0,00 -2141,82 | -14197,24 -24,85 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULT. ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 35846,17 | 19948,54 | 36336,16 | 113315,17 | 194711,95 85361,74 4599209 | 115499,22 | 360293,66
Despesas Financeiras 8035,64 8012,49 | 12325,50 9930,33 10019,37 22358,38 82941,09 | 110339,74 | 175972,53
Receitas Financeiras -465,31 -1301,36 | -1588,19 -5000,53 -5942 .41 -8658,67 | -15169,42 | -10324,80 -8618,11
RESULTADO OPERACIONAL 28275,84 | 13237,41| 25598,85| 108385,37 | 190634,99 71662,03 | -21779,58 15484,28 | 192939,24
Despesas Nao Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850,00
Receitas Nao Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -850,00
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 28275,84 | 13237,41| 25598,85| 108385,37 | 190634,99 71662,03 | -21779,58 15484,28 | 192939,24
Contribuigao Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 28275,84 | 13237,41| 25598,85| 108385,37 | 190634,99 71662,03 | -21779,58 15484,28 | 192939,24

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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6.1 Analise dos indices de liquidez

Para que possamos iniciar a visualizacdo da saude financeira de uma
organizacgao, sera apurado os indices de liquidez, em suas quatro variaveis, sendo
esses: indice de liquidez corrente, seca, imediata e geral. Esses indices servem para
apresentar os recursos que podem ser convertidos em “dinheiro”, para liquidagao das

suas obrigagdes em curto e longo prazo, dependendo do indice analisado.

6.1.1 Analise do indice de liquidez corrente

Esse indice serve para analisar a liquidez do exercicio vigente, considerado
curto prazo, para calcular os valores, utilizou-se da formula (1), foram feitos os célculos
de todos os periodos informados na amostra, gerando uma possivel comparag¢ao dos
resultados ao longo dos anos e suas variagdes, para tanto, utiliza-se os valores
alocados em ativo circulante e passivo circulante, os dados foram isolados na tabela

(5) e demostrado a sua evolugao no grafico (1), logo abaixo:

Tabela 4 — Dados do ativo circulante e passivo circulante

2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018
ATIVO CIRCULANTE 78214,65|85262,58 |[115432,32|241941,02 [287642,37 |250950,50 |354570,41 [339988,35 |884496,93
PASSIVO CIRCULANTE |33065,86 62806,45|92980,84 |162381,09 [151054,30 [221755,96 [350715,16 [439916,35 |853324,53
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 1 — Ativo circulante e passivo circulante
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Os dados para serem melhor analisados, devem ser consultadas as tabelas (2),

(3) e (4), onde esses dados estdo de forma aberta, possibilitando enxergar, onde
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houveram as grandes mudangas. Observa-se no grafico (1), que os valores em
periodo mais proximo do inicio de suas atividades, por 3 anos de forma mais paralela
e apresentaram uma dispersao nos 2 anos posteriores, de forma positiva, ja que
demonstrava uma redugdo dos seus passivos e aumento em valor ativo a
organizagdo, porém, apOs esse periodo, houve um crescimento acentuado nos
passivos paralelamente aos ativos, onde o valor financiado apresentou crescimento,
junto com o aumento de obrigagdes com seus fornecedores, verificados na tabela (2),
os valores em divida com fornecedores e financiamentos, ficam apresentados no
passivo circulante, mas, refletem no ativo circulante como aumento em seu estoque e
imobilizados, esses que embora ainda n&o estejam liquidados, tem seu valor integral
adicionado.

Apresentado na tabela (5), estao os resultados obtidos através da formula (1)

com a sua evolugdo demonstrada no grafico (2):

Tabela 5 — indice de liquidez corrente
‘ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

LIQUIDEZ CORRENTE | 2,37 1,36 1,24 1,49 1,90 1,13 1,01 0,77 1,04
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 2 — Evolugao do indice de liquidez corrente
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Segundo os estudiosos, o indice ideal deveria ficar proximo de 2,0 para que a
organizagao pudesse honrar seus compromissos em um curto prazo, observando-se
que através dos dados obtidos a empresa vem diminuindo essa capacidade de
pagamento a curto prazo, esse movimento equivalente no aumento dos ativos e
passivos, € influenciado como apresentado na tabela (2) pelos ativos adquiridos pela
empresa, onde apresentam-se em parte financiado, esse indice apresentado por
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Gitman (2010, p.52) diz que “liquidez corrente de 1,0 seria aceitavel para uma
empresa de servigos publicos, porém, inaceitavel para uma industria”. Como o indice
da organizagao o ultimo periodo, ndo é aconselhado para uma industria, entende-se

que essa, nao esta ao indice.

6.1.2 Analise do indice de liquidez seca

Seguindo a analise dos indices de liquidez, com o indice de liquidez seca,
apresentado na formula (2), onde deve ser apurado deduzindo-se o estoque do ativo
circulante total e dividindo o resultado pelo passivo circulante total. Como informados
pelas teorias, considerasse demorada a transformacgao dos valores em estoque, em
capital liquido, a liquidez seca vem apresentar um cenario parecido com a liquidez
corrente, mas nao considerado os valores em estoque como liquidos. Os dados
necessarios para esses calculos, foram extraidos e apresentados na tabela (6) e
grafico (3):

Tabela 6 — Dados do ativo circulante, estoque e passivo circulante

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ATIVO CIRCULANTE 78214,65 | 85262,58 | 115432,32 | 241941,02 | 287642,37 | 250950,50 | 354570,41 | 339988,35 | 884496,93
ESTOQUE 17527,19 | 12040,10 | 23437,51 69123,98 | 53369,83 | 60709,18 | 79371,54 |61138,32 | 73967,17

PASSIVO CIRCULANTE | 33065,86 | 62806,45 | 92980,84 162381,09 | 151054,30 | 221755,96 | 350715,16 | 439916,35 | 853324,53
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 3 — Ativo circulante, estoque e passivo circulante
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Observa-se que os valores em estoque investidos pela organizagédo, nao

acompanham a evolugao do ativo e passivo circulante, mantendo-se relativamente
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controlado, onde podem influenciar mais nos periodos iniciais, ja que tem uma
representatividade total maior, se comparados com a liquidez corrente.
Os indices de liquidez seca apurados, utilizando-se os dados da tabela (6) e a

formula (2) foram os seguintes:

Tabela 7 — indice de liquidez seca
2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018

LIQUIDEZ SECA 1,84 1,17 0,99 1,06 1,55 0,86 0,78 0,63 0,95
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 4 — Evolugao do indice de liquidez seca

LIQUIDEZ SECA

1,84

2,00 1,55

1,17

w 1,50 0,99 1,06 0,86 0,78 0,95
5 1,00 063
=z
= 0,50

0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ANO
e | |QUIDEZ SECA

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Como pode-se perceber, o indice de liquidez seca, segue um padrao de
formato, muito semelhante ao indice de liquidez corrente, pelo fato de o estoque
demonstra-se linear ao longo dos anos, possivelmente a um controle maior no estoque
da empresa, onde observa-se uma variacdo que ndao acompanha a tendéncia de
crescimento de suas vendas, nem do crescimento dos seus direitos e obrigagdes, e
que apresenta um valor médio de estoque necessario para suas operagdes proximo
dos 75 mil reais, questionado o sdcio proprietario sobre essa constante, informou ter
um controle de estoque mais rigoroso e que valor médio de estoque apurado, é
suficiente para manter suas operagdes no fluxo de produgao projetado hoje.

O que deve ser levado em consideragao segundo os autores, € que um indice
menor de 1,0, impossibilitaria a organizagdo de cumprir com seus compromissos

financeiros.
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Em uma analise da terceira variagao do indice de liquidez, apresenta-se como

a liquidez imediata, onde considera-se somente o que ja esta disponivel em caixa e

bancos, ou seja, somente recurso monetario ja em sua posse. Acredito que esse

indice n&o seja comumente alto, devido aos investimentos em estoque e os créditos

a prazo. Os dados necessarios para essa analise estdo na tabela (8).

Tabela 8 — Dados do disponivel e passivo circulante

2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018
DISPONIVEL | 19456,08 | 17728,27 | 8403,29 |470,08 | 51407,29 |33896,76 |8752,27 | 8467,69 | 79140,39
PASSIVO CIR-
CULANTE 33065,86 | 62806,45 | 92980,84 | 162381,09 | 151054,30 | 221755,96 | 350715,16 | 439916,35 | 853324,53
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
Grafico 5 — Disponivel e ativo circulante
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Se observarmos no grafico (1), o ativo e o passivo circulante, tiveram um

crescimento bem equivalente, sendo assim é possivel visualizar que ao longo dos

anos, houve uma grande dispersao entre as disponibilidades imediatas e o0 aumento

no ativo circulante, demonstrando um grande aumento dos recursos financeiros a

receber a prazo, onde o disponivel ndo acompanha o aumento nas vendas anuais.

Para chegarmos ao indice de liquidez imediata, utilizou-se da formula (3),

dividindo-se as disponibilidades imediatas pelo passivo circulante.
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Tabela 9 — indice de liquidez imediata
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,59 0,28 0,09 0,00 0,34 0,15 0,02 0,02 0,09
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 6 — Evolugao do indice de liquidez imediata
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Observando o grafico (6) vemos que ha periodos em que ndo havia nenhum
recurso para pagamentos de suas obrigacdes imediatas e considerando o cenario
atual, analisando-se o indice gerado no ultimo periodo (2018), significa que para todas
as suas obrigacdes nesse exercicio, ha disponivel R$ 0,09 (nove centavos) para cada
R$ 1,00 (um real) devido pela empresa, se levarmos em consideragdo que se a
empresa passa-se por um periodo de forte inadimpléncia dos seus devedores, poderia
ter dificuldade em liquidar seus compromissos. Lembrando que esse indice deve ser
analisado em conjunto, pois o indice menor que 1,0 ndo quer dizer que a empresa é

insolvente.

6.1.4 Analise do indice de liquidez geral

O ultimo indice de liquidez que sera analisado, € a liquidez geral, um indice
mais macro, ja que visa compreender as obrigagcdes de curto e longo prazo de uma
organizacgao.

Semelhante aos demais indices para que melhor possa ser apurado, as
variaveis foram isoladas na tabela (10):
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Tabela 10 — Dados de ativos e passivos circulantes e nao circulantes

2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 PR

ATIVO CIR-

CULANTE | 78214,65 | 85262,58 | 115432,32 | 241941,02 | 287642,37 | 250950,50 | 354570,41 | 339988,35 | 884496,93
ATIVO NAO

CIRCU-

LANTE 76166,80 | 58222,80 | 77514,68 | 126535,13 | 119850,28 | 595403,24 | 517289,40 | 555059,01 | 722141,30
PASSIVO

CIRCU-

LANTE 33065,86 | 62806,45 | 92980,84 | 162381,09 | 151054,30 | 221755,96 | 350715,16 | 439916,35 | 853324,53
PASSIVO

NAO CIRCU-

LANTE 78671,86 | 81527,90 | 65287,83 | 48306,12 | 38667,25 | 315060,00 | 441073,98 | 379832,86 | 664000,28

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 7 — Ativos e passivos circulantes e nao circulantes
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Através do grafico (7), observa-se até 2014 a empresa n&o tinha obrigacdes de
longo prazo comparando com seus ativos, porém, nos periodos seguintes 0s passivos
circulantes e nao circulantes aumentaram significativamente, se consultarmos a tabela
(2) é possivel verificar que em 2015, o valor despendido em imobilizado tem um
grande aumento comparado aos anos anteriores e mais um aumento relevante em
2018, onde podemos verificar os reflexos na tabela (2) com o aumento dos
imobilizados, significando investimentos em maquinas ou equipamentos para a
organizacgao. Para se verificar os impactos gerados por essas decisdes utilizou-se a

formula (4), dividindo-se o ativo total pelo exigivel total.

Tabela 11 — indice de liquidez geral
2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018

LIQUIDEZ GERAL 1,38 0,99 1,22 1,75 2,15 1,58 1,10 1,09 1,06
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).




56

Grafico 8 — Evolugao indice de liquidez geral
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Em sua quarta variagdo, considerando integralmente seus ativos e exigiveis
totais, o indice de liquidez apresenta valores mais expressivos, porém, ainda muito
préximo do limite de sua capacidade de pagamento, mas que possibilitam que a
empresa consiga cumprir com suas obrigag¢des financeiras. Porém, como o indice

apresenta-se superior a 1,0, ainda representa solvéncia.

Enfim, os indices de liquidez promovem a visualizagdo de como a empresa vem
tomando agdes e onde essas acdes estdo se refletindo, além de proporcionar
informacdes sobre sua capacidade financeira, visa nortear suas diretrizes para que se

possa melhorar sua liquidez nas operagdes.

6.2 Analise dos indices de atividade

Os indices de atividade visam medir a capacidade da empresa em transformar
os recursos disponiveis em vendas, como a capacidade de estoque se comporta
perante as vendas anuais, se esses recursos estdo bem dimensionados para atender
as suas necessidades. Para a analise dos indices de atividade seguimos a mesma
dindmica utilizada pera os indices de liquidez, isolando os dados e apresentando em

grafico para acompanhamento de sua evolugéao.
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6.2.1 Analise do indice de giro de estoque

Esse indice serve para analisar o giro do estoque, ou seja, quantas vezes a
necessidade de reposicao do estoque para que no periodo desejado, possa ser
transformado em caixa ou vendas, deve-se levar em consideragao a relagcdo com os
fornecedores e o ramo de atuacédo da empresa, para que se defina uma ideia mais
facil, de qual seria o estoque necessario, para atender as necessidades da
organizacao durante o ano, sem comprometer com atrasos as operagoes.

Esse indice pode ser mais baixo ou mais elevado, dependendo do ramo e
produto comercializado pela organizagdo, empresas com produtos muito mais caros
e elaborados, costumam ter um indice mais baixo, ja que o periodo de produgéo dos
itens & maior, diferentemente de um pequeno comercio, que comercializa produtos de
baixo valor e com saida mais rapida.

Abaixo, na tabela (12) estdo isolados os dados necessarios para o calculo do

indice.

Tabela 12 — Dados dos custos e estoque

2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
CUS-
TOS 316307,99 | 363250,85 | 568832,76 | 778379,48 | 979130,16 | 1043780,56 | 1504513,24 | 1470635,42 | 1970954,67
ESTO-
QUE | 17527,19 |12040,10 |23437,51 |69123,98 |53369,83 |60709,18 79371,54 61138,32 73967,17

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 9 — Custos de mercadorias vendidas e estoque
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Isolados os valores de custo de produgao de cada periodo, juntamente com os

valores em estoque, € possivel analisar que nos ultimos anos apesar de um
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crescimento significativo nos seus custos com as mercadorias vendidas, a empresa
mantem um estoque controlado, o faturamento mais que dobrando de 2013 a 2018,
como apresentado na tabela (4), ndo expressou a necessidade de um estoque maior,
conforme questionado o sécio da empresa, informou que seu prazo de producio é de
7 dias uteis e o recebimento dos seus materiais dos fornecedores fica em torno de 3
dias, isso significa, que possibilita a compra dos materiais nesse periodo, n&o
apresentando a necessidade de ter uma quantidade de materiais elevada para
atendimento imediato, somente um estoque de segurancga.

Utilizou-se a formula (5) para o calculo desse indice.

Tabela 13 — indice de giro de estoque
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

GIRO DE ESTOQUE 18,05| 30,17 | 24,27| 11,26| 1835| 17,19| 18,96| 24,05| 26,65
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 10 — Evolugao indice de giro de estoque
GIRO DE ESTOQUE

40,00 30,17
24,27 24,05 26,65

30,00 18,05 1835 1719 1896
20,00 11,26 ——
10,00

0,00

INDICE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ANO
e G|RO DE ESTOQUE

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Segundo o indice calculado no ultimo periodo (2018), demonstra que seu
estoque é renovado 26,65 vezes ao ano. O indice de estoque tem um giro relevante,
pois consegue compreender em suas vendas um periodo para recebimento dos
materiais necessarios para entrega a seus clientes, mantendo um estoque
consideravel para atendimento de urgéncias ou entregas parciais até que o restante
do material necessario para producédo da totalidade do pedido, seja entregue pelo
fornecedor. Se dividirmos a quantidade de dias no ano pelo indice atual, ou seja, 365
divididos por 26,65 obtemos um giro de aproximadamente 14 dias para que os valores

em estoque possam ser consumidos completamente, que conforme relatado pelo
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sdcio, consideram que a empresa operacionaliza com um valor de estoque que atende

suas necessidades atuais.
6.2.2 Analise do prazo médio de recebimento

O prazo médio de recebimento € um indice relevante para acompanhamento
do fluxo de caixa de uma organizagao, imprimindo as exigéncias necessarias de
capital, para cumprimento de suas obrigagdes e parte importante para o

desenvolvimento de sua politica comercial.

Tabela 14 — Dados de contas a receber e receita bruta

‘ 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 2017 2018

CON-
TAS A
RECE-
BER 41212,38 | 54637,67 | 79007,15 | 164051,55 | 169482,92 | 147799,51 | 257267 238060,34 | 716928,33
RE-

CEITA
BRUTA | 579818,96 | 640569,17 | 993836,8 | 1289176,2 | 1643234,48 | 1658588,3 | 2329111,89 | 2478527,46 | 3301420,02

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 11 — Contas a receber e receita bruta
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Na representagao grafica, € possivel visualizar um crescimento exponencial da
receita bruta e uma variacdo mais equilibrada no contas a receber, ficando com valor
médio em torno de 10% do valor da receita bruta, somente no ultimo periodo (2018)
que houve um aumento gigantesco nos valores a receber para aproximadamente
21%, fugindo da tendéncia a qual vinha seguindo.

Para calcularmos o prazo médio de recebimento utilizamos a formula (6):
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Tabela 15 — Prazo médio de recebimento

2010 @ 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 2559 30,71 |28,62 |4581 [37,13 [32,08 |39,76 |34,58 |78,18

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 12 — Evolugao do prazo médio de recebimento
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

No grafico em seu ultimo periodo, apresenta uma possivel mudanga na politica
comercial da empresa, ja que observasse um crescimento muito grande no prazo de
recebimento, que dobrou o periodo, comparando o periodo de 2017 com 2016, onde
houve uma regressao no prazo de recebimento, onde até apresenta um aumento no
faturamento, porém, de forma mais timida, com o aumento no prazo de recebimento
adotado em 2018, pode ter refletido na diferenca do aumento das vendas,
apresentando um aumento no faturamento de mais de 30%. O que deve ser avaliado
mais adiante &€ como essa politica de prazo estendida, interferiu em seu

posicionamento relativo.

6.2.3 Analise do prazo médio de pagamento

O indice de pagamento é semelhante ao de recebimento, mas em carater
antagobnico, pois mede o tempo disponivel para arrecadag¢ao de recursos e posterior
pagamento de suas obrigagdes com os fornecedores. Isolando os dados na tabela

(16) é possivel analisar seu comportamento.
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Tabela 16 — Dados fornecedores e custo das mercadorias vendidas

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FORNECEDORES 20090,11 | 35480,28 | 60910,31 | 128172,71 | 89865,11 | 79657,23 165442,72 | 149084,42 | 427499,12
CUSTO DAS MER-
CADORIAS VENDI-
DAS 316307,99 | 363250,85 | 568832,76 | 778379,48 | 979130,16 | 1043780,56 | 1504513,24 | 1470635,42 | 1970954,67

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 13 — Fornecedores e custo das mercadorias vendidas
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

O gréafico (13), apresenta um crescimento no volume de obrigagdes com seus
fornecedores, quase que triplicando os valores a pagar, podendo ser a forma que a
empresa encontrou em estender o prazo de recebimento para seus clientes,
necessario para equilibrar seu fluxo de caixa.

Para se chegar a apuragcédo dos prazos médios de pagamentos utilizou-se a

formula (7).

Tabela 17 — Prazo médio de pagamentos
| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

PRAZO MEDIO DE
PAGAMENTOS 22,87 3516 3855 |5928 |33,04 |[2747 [3959 [3649 |78,08

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Grafico 14 — Evolugao do prazo médio de pagamentos
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Como é possivel se analisar, os prazos de pagamentos semelhantemente aos
de recebimento, obtiveram um avango significativo, possibilitando uma politica de
vendas mais elastica, onde é possivel absorver parte ou todo o periodo em que foi
concedido o credito ao cliente, trabalhando financiado pelos seus fornecedores, onde
em muitos casos, € possivel receber de seus clientes, antes de pagar os materiais
aos fornecedores. Para se analisar a eficiéncia dessa politica de prazos alongados,
foi cruzada as informagdes dos prazos médios de pagamento e recebimento,

formando um posicionamento relativo.

6.2.4 Posicionamento relativo

Para que seja visivel a mutagdo dos prazos médios de recebimento e

pagamento, foi cruzado os indices obtidos nas tabelas (15) e (17).

Tabela 18 — Dados de prazo médio de recebimento e pagamento

2010 2011 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 25,59 30,71 | 28,62 78,18
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS 22,87 |35/16 |38,55 |59,28 [33,04 |27,47 |39,59 |36/49 |78,08

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Grafico 15 — Posicionamento relativo
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Seguindo para analise a ideia de que o prazo médio de pagamento, seja
sempre maior que o de recebimento, onde possa equilibrar o fluxo de caixa para as
demais despesas administrativas e possibilitar trabalhar financiado pelos
fornecedores, a empresa operava seguindo essa metodologia no periodo de 2011 a
2013, uma proposta de prazo interessante para operagdes que dependem de um
periodo de producdo, porém, no periodo seguinte houve uma reducgéo drastica de
quase 50% no prazo de pagamento, invertendo a posi¢cdo de trabalhar financiado
pelos seus fornecedores, para investimentos antecipados e financiando seus clientes,
ja no periodo de 2018, é possivel ver que o seu prazo de pagamento € muito
equivalente ao seu prazo de recebimento, mas, considerando que a empresa opera
em uma politica de entrega proxima de 7 dias, esse prazo foi adicionado e

apresentado no Grafico (16).

Tabela 19 — Dados de prazos médios com adicional de tempo de produgao

2010 2011 2012 ‘ 2013 = 2014 2015 2016 ‘ 2017 2018
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 32,59 |37,71 |3562 |52,81 [44,13 [39,08 |46,76 |41,58 |85,18
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS 22,87 |35,16 |38,55 |59,28 [33,04 |27,47 |39,59 |36/49 |78,08

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Grafico 16 — Posicionamento relativo com adi¢gao do prazo de producéo
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Esse prazo muito estreito entre o prazo de pagamento e recebimento, somados
ao prazo necessario para compra dos materiais, produgéo e entrega dos itens, cria
uma necessidade de caixa de aproximadamente 10 dias, ou seja, aproximadamente
30% do seu custo de produgao mensal.

Esse formato de operagcdo requer que a organizagdo possua recursos

antecipados para equilibrar seu fluxo, como demonstra o posicionamento relativo:

Tabela 20 — Posicionamento relativo
2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018

POSICIONAMENTO RELATIVO 1,43 107 092] 089 1,34] 142 118 1,14 1,09
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 17 — Evolugédo do indice do posicionamento relativo
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Nota-se que a empresa iniciou o periodo analisado de suas operagdes, com
um prazo de pagamentos bem mais longo que o de recebimento, investindo
aproximadamente 43% de recursos antecipados, houve uma reversao importante nos
anos de 2012 e 2013, fazendo com que cobrisse a totalidade de seus pagamentos
com os recebimentos antecipados, como informado anteriormente, esse é um cenario
gue as organizagdes, ficam mais tranquilas com o fluxo de caixa, ao consultar a tabela
(4) é possivel enxergar os reflexos desse formato de operagédo no seu resultado do

exercicio, com valores significativamente positivos.

6.2.5 Analise do indice de giro do ativo total

Esse indice possibilita uma informagao interessante para avaliagdo das
operagdes de uma empresa, informando quantas vezes o ativo total da organizagéo,
pode ser utilizado para conversado de recursos financeiros. Para se gerar esses

indices, foram isolados os dados necessarios na tabela (21).

Tabela 21 — Dados receita liquida e ativo total
2010 2011 2012 \ 2013 2014 2015 2016 2017 \

RECEITA LIQUIDA | 527307,49 | 586364,59 | 905153,6 | 1168948,29 | 1486226,26 | 1495577,99 | 2077397 | 2187411,64 | 2915467,88
| TOTAL DO ATIVO | 154381,45 | 143485,38 | 192947 | 368476,15 | 407492,65 | 846353,74 |871859,81 | 895047,36 | 1606638,23 |

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 18 — Receita liquida e ativo total
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

O grafico demonstra um crescimento peridédico em ativos, até o ano de 2014,

nota-se que apesar de ndo haver grandes investimentos em ativos, a empresa
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manteve crescimento de receita ao longo dos anos, como representado no grafico,
consultando-se a tabela (2), o valor em ativos teve um crescimento nos imobilizados
em 2015, muito préximos a R$ 400.000,00, porém, a receita ndo teve seu reflexo
imediato, esse sO pode ser constatado nos 2 periodos posteriores, que apresentaram
um aumento na receita de aproximadamente R$ 700.000,00. Apdés um novo
investimento em 2018 um pouco mais reduzido, a empresa apresentou ter conseguido
pelo menos um reflexo de aumento nas vendas semelhante ao seu investimento.

Segundo o sdcio proprietario a empresa hoje utiliza somente 50% da sua
capacidade total, com o objetivo de aumentar suas vendas, que devem ser
trabalhadas para se chagar a resultados bem superiores.

O calculo do indice do giro do ativo total é feito através da formula (9):

Tabela 22 — indice do giro do ativo total

2010 2011 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
GIRO DO ATIVO TOTAL 3,42 4,09 4,69 3,17 3,65 1,77 2,38 2,44 1,81

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 19 — Evolugéao do indice de giro do ativo total
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Verificando os indices apurados e sua evolugao, percebesse que a empresa,
nao consegue utilizar-se dos seus recursos em ativos de forma alavancada, como nos
primeiros 5 periodos, mantendo-se mais reduzido depois dos investimentos nos
ultimos 4 periodos, considerando que a empresa ainda nao utiliza a capacidade total,
esse indice deve dobrar se utilizar os 100% de capacidade, tendo a tendéncia de

seguir para os patamares de 3,5 a 4,0.
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Em sintese, os indices de atividade demonstram a eficiéncia da organizagéo,
se o estoque esta bem dimensionado para atender as operagdes, como estdo as
politicas de prazo de recebimento e pagamento, as implicagdes de trabalhar com os
prazos delineados e a necessidade de fluxo de caixa e uma avaliagcdo de como todos

0s recursos da organizagao estao sendo utilizados para gerar receitas.

6.3 Analise dos indices de endividamento

Os indices de endividamentos trazem informacbes relevantes de como os
recursos da empresa estdo sendo adquiridos, entre as informagdes relacionadas
estdo, a participacdo dos bancos e fornecedores nos seus ativos, quanto desse
passivo acumulado é de curto prazo, o valor que a empresa ja dispde em empréstimos
e financiamentos para pagamentos no curto prazo, e uma sintese geral da saude

financeira, comparando seus direitos e deveres.

6.3.1 indice de participagdo de capitais de terceiros sobre os recursos totais

A participac&o do capital de terceiros sobre todos os direitos da organizagéo,
pode ser medida, utilizando os dados do passivo existente na organizagdo, somando-
se os valores em passivo circulante e nao circulante e o dividindo pelo passivo total,

que é a soma de todos os passivos, circulantes, nao-circulantes e patriménio liquido.

Tabela 23 — Dados passivo circulante e ndo-circulante e patriménio liquido

2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
PASSIVO CIR-
CULANTE 33065,86 | 62806,45 | 92980,84 | 162381,09 | 151054,3 | 221755,96 | 350715,16 | 439916,35 | 853324,53
PASSIVO NAO-

CIRCULANTE 78671,86 | 81527,9 |65287,83 | 48306,12 | 38667,25 | 315060 441073,98 | 379832,86 | 664000,28
PATRIMONIO
LIQUIDO 42643,73 | -848,97 | 34678,33 | 157788,94 | 217771,1 | 309537,78 | 80070,67 | 75298,15 | 89313,42

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Grafico 20 — Passivo circulante e nao-circulante e patriménio liquido
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

O que se pode perceber e que até 2015, a empresa vinha equilibrando os
investimentos de capitais de terceiros, em comparacdo com seu patrimdnio liquido,
porém, de 2016 adiante vem aumentando a participacdo do capital de terceiros como
demonstra o grafico (20) na evolugao do seu passivo circulante e ndo-circulante, onde
seu patriménio ficou estagnado.

Para calcular o indice de participacdo de terceiros sobre os recursos, foi

utilizada a formula (10):

Tabela 24 — indice de participacdo de capitais de terceiros sobre os recursos totais

2010/2011 2012/2013 2014 2015| 2016 2017| 2018
PARTICIPAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS SOBRE RECURSOS TOTAIS 0,72 [1,01 [0,82 |0,57 [0,47 [0,63 0,91 0,92 0,94

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 21 — Evolugao do indice de participagao de capitais de terceiros sobre os
recursos totais
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Como é possivel visualizar através dos indices obtidos na tabela (24), a
empresa em 2010 trabalhava com uma participacao de terceiros em torno dos 72%,
em 2011 a empresa teve prejuizos acumulados, levando a praticamente 0% a sua
participagdo com capital préprio, mas que nos anos seguintes possibilitou recuperar-
se e levar esse indice a caminho proximo de 50%, com os novos investimentos feitos
a partir de 2015 a empresa, veio a tornar sua participacdo com capital proprio bem
reduzida, ficando com mais de 90% dos seus passivos pendentes de liquidagao junto

a terceiros. No endividamento geral, entenderemos o patamar de seus investimentos.

6.3.2 Composicao do endividamento

A composicao de endividamento demonstra como esta o endividamento da
empresa no curto prazo, a relagdo entre a divida total da organizagédo e a participagéo
das obrigagbes que devem ser liquidadas no exercicio apurado.

Os dados para calcular esse indice foram isolados e apresentados abaixo:

Tabela 25 — Dados passivo circulante e nao-circulante

2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
PASSIVO CIR-
CULANTE 33065,86 | 62806,45 | 92980,84 | 162381,09 | 151054,3 | 221755,96 | 350715,16 | 439916,35 | 853324,53
PASSIVO NAO-
CIRCULANTE 78671,86 | 81527,9 | 65287,83 | 48306,12 | 38667,25 | 315060 441073,98 | 379832,86 | 664000,28

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 22 — Passivo circulante e nao-circulante
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Percebe-se que o passivo circulante ao longo dos primeiros anos, apresentou-

se mais elevado que o exigivel a longo prazo, apresentando financiamentos mais
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prolongados, representando mais de 50% das obrigacdes, a partir de 2015 os
financiamentos de longo prazo passaram a ser as representagdes mais significativas,
no aumento dos passivos, consultado a tabela (3), também é possivel verificar um
grande aumento nos valores a pagar com fornecedores no periodo de 2018,
influenciando diretamente esse indice.

O calculo dos indices foi feito através da formula (13) para dar uma dimensao

de como estao as obrigagdes de curto prazo:

Tabela 26 — indice de composicdo do endividamento
2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO 0,30 [044 [059 |0,77 10,80 0,41 0,44 0,54 0,56

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 23 — Evolugao do indice de composi¢ao do endividamento
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Segundo os indices gerados é possivel verificar que 56% da divida contraida
pela empresa, deve ser liquidada no proximo ano, porém, se verificarmos a tabela (3)
aproximadamente 40% do total a ser pago no periodo é divida com fornecedores,
obrigagdes trabalhistas e tributos, onde essas demonstram-se como dividas rotativas
e provavelmente tendem a se renovar constantemente, ndo reduzindo esse indice na
mesma proporgao, no indice de financiamento, se apresentara um percentual de
quanto em passivos sera liquidado, com tendéncia de trazer seu endividamento de
curto prazo para indices um pouco menores, mas o0 que ainda deve ser levado em
consideragao, é que para o periodo posterior a esse, dividas de longo prazo se
converterdo em obrigagcbes de curto prazo. Nos anos de 2013 e 2014, os
financiamentos passaram a representar menos de 10% dos valores das obrigacdes,

fazendo com que esse indice apresenta-se uma elevagao, pois as maiores obrigagoes
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comegaram a se representar pelos valores dos créditos rotativos com os
fornecedores, isso nao cria uma expectativa ruim sendo que a representatividade do
patrimdnio liquido, € a que mais se destaca nesses dois periodos, ja em 2015 devido
aos investimentos feitos em maquinas e equipamentos, alocados em imobilizados, a
divida de longo prazo voltou a aumentar, trazendo esse indice de endividamento de
curto prazo para patamares reduzidos novamente, no periodo de 2017, pelos
passivos estarem sendo liquidados, essa participacdo de curto prazo voltou a
aumentar pelo mesmo motivo anterior, que sdo os valores devidos aos fornecedores
somados aos financiamentos que estdo vencendo. No ultimo periodo, 2018, & possivel
enxergar que os financiamentos de longo prazo se elevaram, assim como a divida
com os fornecedores e parcelamento de tributos, significando que para os proximos
periodos havera muitas obrigacdes a serem liquidadas, mantendo esse indice de curto

prazo elevado.

6.3.3 indice de financiamento

O indice de financiamentos visa apresentar quanto de empréstimos e
financiamentos tem sua representatividade em curto prazo, informando quanto desses
valores, sera possivel diminuir dos seus passivos, demonstrando o percentual de
compromisso da empresa com investimentos e empréstimos, lembrando que esse
indice considera as dividas com instituicdes financeiras, ndo contemplando as dividas

com os fornecedores.

Tabela 27 — Dados de financiamentos e ativo circulante

2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018
FINANCIA-
MENTOS 2938,36 | 15000,02 | 5000,06 | 1613,69 | 0,00 50000,00 |91177,85 | 193189,68 | 244104,90
ATIVO CIR-
CULANTE | 78214,65 | 85262,58 | 115432,32 | 241941,02 | 287642,37 | 250950,50 | 354570,41 | 339988,35 | 884496,93

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Grafico 24 — Financiamentos e ativo circulante
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Em uma medida de curto prazo, verificasse que os financiamentos e
empréstimos mantiveram uma constante ao longo dos anos de 2010 a 2014, depois
do periodo de 2015, observa-se que os compromissos em curto prazo com dividas
dessa natureza foram aumentando, gerados os indices, fica visivel o
comprometimento de cada exercicio.

Para gerar o indice de financiamento foi aplicado a formula (14):

Tabela 28 — indice de financiamento
2010 2011 2012 \ 2013 2014 2015 2016 2017 \ 2018

INDICE DE FINANCIAMENTO 0,04 0,18 0,04 0,01 0,00 0,20 0,26 0,57 0,28

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 25 — Evolugao do indice de financiamento
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Nos primeiros anos em analise, a empresa operava com financiamentos
bancarios que tinham participacdo bem reduzida, conforme pode ser acompanhado
seu comprometimento com financiamentos e empréstimos de curto prazo,
demonstrados no grafico (25), a partir de 2015 cresceu significativamente essas
obrigacgdes. Se avaliarmos o ultimo periodo, nota-se que aproximadamente 28% do
total em ativos circulantes, encontram-se financiados, quando ampliamos o indice
para analise de longo prazo, € possivel ter uma dimensdo de todos seus

compromissos com financiamentos e empréstimos.

Tabela 29 — indice de financiamento total
2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018

INDICE DE FINANCIAMENTO 053 [o067 (036 [0,14 [0,09 0,43 0,55 0,55 0,47
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 26 — Evolugao do indice de financiamento total
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Como vemos, as obrigagdes da organizacgao, ficam préximas de 50% com
empréstimo e financiamentos, ou seja, praticamente metade de seus ativos, ainda se
encontram pendentes de liquidagdo com instituigcdes financeiras, através do indice de
endividamento geral, poderemos ver em qual grau de alavancagem esses

financiamentos, colocam a empresa.
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6.3.4 Endividamento geral

O indice de endividamento geral, traz uma dimensao ampla das obriga¢des que
a empresa tem com terceiros, e se esse corresponde aos maiores compromissos da

organizagao.

Tabela 30 — Dados de passivo circulante e ndo-circulante e ativo total
| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018

PASSIVO
CIRCU-
LANTE 33065,86 | 62806,45 |92980,84 | 162381,09 | 151054,30 | 221755,96 | 350715,16 | 439916,35 | 853324,53
PASSIVO
NAO-CIR-
CU-

LANTE 78671,86 | 81527,90 |65287,83 |48306,12 | 38667,25 | 315060,00 | 441073,98 | 379832,86 | 664000,28
ATIVO
TOTAL 154381,45 | 143485,38 | 192947,00 | 368476,15 | 407492,65 | 846353,74 | 871859,81 | 895047,36 | 1606638,23

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 27 — Passivo circulante e ndo-circulante e ativo total
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

E visivel que o ativo total, tem um desenho muito parecido do passivo nao-
circulante, onde constam os empréstimos de longo prazo, a questdo que cria uma
grande interferéncia € o aumento no passivo de curto prazo, superando o de longo
prazo em R$ 200 mil, no ultimo periodo. Foi utilizada a formula (10) para gerar o indice

de endividamento geral e verificar sua posigcéo na tabela (31).
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Tabela 31 — indice de endividamento geral
2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018

ENDIVIDAMENTO GERAL 072 [101 [o082 [o057 o047 0,63 0,91 0,92 0,94
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 28 — Evolugao do indice de endividamento geral
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

E possivel verificar que a empresa tem indices de obrigacdes bem elevados,
sendo esses em grande parte por compromissos de curto prazo, a empresa chegou a
ter endividamento de 100% dos seus ativos, mas veio recuperando seus ativos
liquidando suas obrigagbes de 2011 a 2014, a partir de 2015, com a sequéncia de
investimentos com capitais de terceiros, a empresa aumentou suas dividas,
observando o indice gerado com o periodo de 2018, é possivel verificar uma alta
alavancagem, ja que supera os 80% dos seus ativos, com obrigagbes a serem

liquidadas.

Como se pode observar, os indices de endividamento, buscam trazer
informagdes dos compromissos financeiro da organizagdo, de onde essa vem
buscando seus recursos, e para onde suas decisbes de investimento vem
direcionando suas obrigagdes, possibilitando enxergar o que deve ser liquidado em

curto e longo prazo para que a organizagao, recupere seus ativos.

6.4 Analise dos indices de rentabilidade

Os indices de rentabilidade buscam calcular os retornos que a organizagao esta

alcancando utilizando diferentes valores de referéncia. Os indices que serao
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analisados para medir sua rentabilidade s&o: margem de resultado bruto, margem de
lucro liquido, retorno sobre o ativo total, retorno sobre o capital proprio e o sistema

DuPont de analise.

6.4.1 Margem de resultado bruto

A margem de resultado bruto busca informar quanto dos valores em vendas
sobram para organizagao pagar seus custos administrativos, financeiros e lucro, para
isso deduzem-se os custos e impostos do total de vendas brutas, resultando no
resultado bruto e se divide pela receita liquida do exercicio. Os dados foram isolados

para que possam ser observados na tabela (32).

Tabela 32 — Dados de resultado bruto e receita liquida

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

RESULTADO
BRUTO 210999,5 | 223113,74 | 336320,84 | 390568,81 | 507096,1 451797,43 | 572883,76 | 716776,22 | 944513,21
RECEITA LIQUIDA | 527307,49 | 586364,59 | 905153,6 | 1168948,29 | 1486226,26 | 1495577,99 | 2077397 | 2187411,64 | 2915467,88

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 29 — Resultado bruto e receita liquida

RESULTADO BRUTO E RECEITA LIQUIDA

3500000

3000000

2500000

2000000

1500000
1000000 E—
500000
0

VALORES EM RS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ANO
e RESULTADO BRUTO RECEITA LIQUIDA

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Verifica-se que o resultado bruto e a receita liquida vém crescendo a cada ano,
0 que é interessante para qualquer organizagéo. Para calcular a margem de resultado

bruto, foi utilizada a formula (11).
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Tabela 33 — Margem de resultado bruto
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MARGEM DE RESULTADO BRUTO 0,40 [0,38 [037 033 [034 [030 [028 [033 [0,32
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 30 — Evolugdo da margem de resultado bruto
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Como podemos observar, a margem de resultado bruto teve uma oscilagao
entre 28% a 40%, sendo que quanto maior for esse melhor para organizagéo, pois,
como vimos a organizagdo tem um comprometimento bem alto com terceiros, que

devem ser liquidados e é desse resultado que esses serdo deduzidos.
6.4.2 Margem de lucro liquido
A margem de lucro liquido visa apresentar o resultado para os socios e

acionistas, qual o percentual de lucro esta sendo obtido com as operagdes da empresa

em cada exercicio.

Tabela 34 — Dados do lucro disponivel para os acionistas e receita de vendas
2010 2011 2012 \ 2013 2014 2015 2016 2017 \ 2018

TAS 28275,84 | 13237,41 | 25598,85 | 108385,37 | 190634,99 | 71662,03 | -21779,58 | 15484,28 192939,24

DAS | 579818,96 | 640569,17 | 993836,8 | 1289176,2 | 1643234,48 | 1658588,3 | 2329111,89 | 2478527,46 | 3301420,02
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Grafico 31 — Lucro disponivel para os acionistas e receita de vendas
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

E visivel que as receitas de vendas vém se elevando acentuadamente, porém,
observa-se que o lucro liquido percentualmente ndo tem aumentado, mostrando
percentualmente resultados melhores no periodo na qual trabalhava menos
alavancada, mas olhando para os valores de resultado, percebesse que os resultados
sao significativos ao longo dos anos, desconsiderando o ano de 2016 a qual resultou

em um déficit. Para calcular a margem de lucro liquido foi utilizada a formula (13).

Tabela 35 — Margem de lucro liquido

2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018
MARGEM DE LUCRO LIQUIDO 0,05 0,02 0,03 0,08 0,12 0,04 -0,01 0,01 0,06

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 32 — Evolugao da margem de lucro liquido
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Percebesse que apesar da margem de lucro liquido ja ter apresentado
percentuais melhores, a empresa vem recuperando esse indice.

Conforme informag¢des do blog conta azul, escrito por Andrade (2019), onde
coloca que a margem de lucro é variavel e depende do tipo de atuagao, sendo servigos
alguns especialistas aconselham a trabalhar acima de 20%, mas no caso desse
estudo de caso, como industria em torno de 8% seria uma margem consideravel.
Seguindo essa andlise podemos entender que a margem nao esta ajustada em 8%,
mas vem se recuperando e pode chegar a ficar préximo disso nos exercicios

seguintes.

6.4.3 ROA - Retorno sobre o ativo total

O ROA - Return on Assets em inglés, ou retorno sobre o ativo, busca medir os
retornos que a empresa vem conquistando, com base em todos o0s recursos
disponiveis pela organizagao, esse indice pode apresentar se esses recursos vém
sendo bem utilizados. Para que se calcule esse indice € utilizado o lucro liquido ou

seja, o resultado do exercicio, dividindo esse pelo total em ativos da organizagao.

Tabela 36 — Dados do lucro liquido e ativo total

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
LUCRO LI-
QUIDO 28275,84 | 13237,41 | 25598,85 | 108385,37 | 190634,99 | 71662,03 | -21779,58 | 15484,28 | 192939,24
ATIVO TO-
TAL 154381,45 | 143485,38 | 192947 | 368476,15 | 407492,65 | 846353,74 | 871859,81 | 895047,36 | 1606638,23

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 33 — Lucro liquido e ativo total
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Na analise dos dados que servem para gerar esse indice, podemos constatar
que o volume de ativos cresceu em grade propor¢do, e seu lucro liquido vem se
equilibrando, também é possivel enxergar, que mesmo apdés os investimentos feitos,
a empresa tem um lucro bem semelhante ao periodo de 2014, que antecede essas

decisdes de investimentos. Para calcularmos esse retorno, utilizamos a formula (14).

Tabela 37 — indice de retorno sobre o ativo total - ROA

2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018
ROA - RETORNO SOBRE O ATIVO TOTAL 0,18 10,09 |0,43 |0,29 |047 |0,08 [-0,02 |0,02 |0,12

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 34 — Evolugao do indice de retorno sobre o ativo total
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Como constatado anteriormente, se avaliarmos em valores, a empresa nao
estd em seus piores patamares, porém, se verificarmos os indices gerados, vemos
que pelo valor em ativos que a empresa tem, esse indice ja apresentou melhor
eficiéncia, em destaque para o periodo de 2014. Esse indice ndo pode ser
considerado ruim, mas a ideia principal, € que quanto maior esse for melhor para

organizacgao.

6.4.4 ROE - Retorno sobre o capital proprio

A sigla ROE - Return on Equity ou retorno sobre o capital proprio, apresenta
uma medida para os retornos que a empresa esta conquistando, frente aos valores
injetados na organizagao pelos seus socios ou acionistas. Os dados necessarios para

essa analise, s&o o patrimonio e o lucro liquido.
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Tabela 38 — Dados do lucro liquido e patrimdnio liquido

2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018
LUCRO LI- -
QuIDO 28275,84 | 13237,41 | 25598,85 | 108385,37 | 190634,99 | 71662,03 | 21779,58 | 15484,28 | 192939,24
PATRIMONIO
LiQuiDO 42643,73 | -848,97 | 34678,33 | 157788,94 | 217771,10 | 309537,78 | 80070,67 | 75298,15 | 89313,42

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 35 — Lucro liquido e patriménio liquido
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Como podemos observar na tabela (2), a quantidade de investimentos feita
pelos sécios, nao se modificou, tiveram variacoes, influenciadas pelas reservas, lucros
ou prejuizos acumulados, constatando que a mutagao dos ativos da organizacéao, se
deve a alavancagem financeira, proporcionada por terceiros, onde possivelmente,

esse indice tera proporcdes relevantes.

Tabela 39 — indice de retorno sobre o capital proprio
2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

ROE - RETORNO SOBRE O CAPITAL PROPRIO [ 0,66 [-15,59 [0,74 [0,69 [0,88 [0,23 [-0,27 [0,21 [2,16
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).




Grafico 36 — Evolugao do indice de retorno sobre o capital proprio
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O que podemos verificar, comparando a tabela (39) e o grafico (36), € que a

taxa de retorno sobre o capital préprio € bem alta, em torno de 216% para o ultimo

periodo, como em 2013, 2014 e 2015, ndo houve distribuicdo de lucros, onde esses

foram reinvestidos, a taxa apresentasse ndo tdo altas como em 2018, mas se

analisarmos pelo valor do capital social, essas propor¢cdes sdo maximizadas, tornando

os retornos extraordinarios para o volume inicial empregado pelos socios.

6.4.5 Sistema DuPont de analise

Esse sistema também é conhecido pelo retorno sobre o ativo total e patriménio

liquido, apresentado como uma estrutura para medir os retornos da organizagao,

sobre esses dois fatores. Os dados necessarios foram extraidos e apresentados logo

abaixo na ta

bela (40).

Tabela 40 — Dados do lucro liquido, receita liquida, ativo total e patrimdnio liquido

| 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
LUCRO LIQUIDO | 28275,84 | 13237,41 | 25598,85 | 108385,37 | 190634,99 | 71662,03 -21779,58 | 15484,28 192939,24
RECEITA LIQUIDA
DE VENDAS 527307,49 | 586364,59 | 905153,60 | 1168948,29 | 1486226,26 | 1495577,99 | 2077397,00 | 2187411,64 | 2915467,88
ATIVO TOTAL 154381,45 | 143485,38 | 192947,00 | 368476,15 | 407492,65 | 846353,74 | 871859,81 |895047,36 | 1606638,23
PATRIMONIO LI-
Quibo 42643,73 | -848,97 34678,33 | 157788,94 | 217771,10 | 309537,78 | 80070,67 75298,15 89313,42

Fonte: Elabora

do pelo Autor (2019).
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Grafico 37 — Lucro liquido, receita liquida, ativo total e patriménio liquido
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Através dos dados extraidos, observamos uma variagdo de tendéncia
equivalente para o ativo total e receita de vendas e outra variagao para o lucro liquido
e o patrimdnio. Para gerar esse indice foi utilizado a formula (16), a qual é simplificada

pela juncéo de trés equagdes distintas.

Tabela 41 — indice DuPont

2010 2011 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DUPONT 0,66 -15,59 0,74 0,69 0,88 0,23 -0,27 0,21 2,16

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 38 — Evolugao do indice DuPont
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

O relevante que podemos observar, € que pesar desse indice considerar mais
de duas variaveis, os indices foram equivalentes ao ROE e dispensam mais

comentarios.
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Se o dissecarmos temos a apresentagdo de 3 indices distintos, margem de
lucro liquido, giro do ativo e alavancagem financeira, indices que foram previamente

apresentados.

Tabela 42 — indice DuPont desmembrado
2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MARGEM DE LUCRO 0,05 0,02 0,03 |0,09 ]0,13 0,05 -0,01 0,01 0,07
GIRO DO ATIVO TOTAL 342 14,09 469 |3,17 |3,65 1,77 2,38 2,44 1,81
ALAVANCAGEM FINANCEIRA 3,62 |-169,01 556 2,34 1,87 2,73 10,89 11,89 [17,99

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Dentre esses indices apresentados, destaca-se a alavancagem financeira,
pois, ainda ndo havia sido relatada, demonstrando na formula como sendo a
quantidade em valor de ativos existentes comparadas com o patriménio liquido, se
avaliarmos o periodo de maior alavancagem, que seria de 2018, entende-se que para
cada R$ 1,00 (um real) que a empresa investiu na organizagdo com capital proprio,
aproximadamente R$ 18,00 (dezoito reais) sdo de capitais de terceiros, esse indice

foi representado no seu grau de endividamento como 94% aproximadamente.

Os indices de rentabilidade buscam apresentar uma analise de investimento e
retorno, e devem ser comparados com indices de mercado, lembrando de analisar os
dados que serviram de base para geragao dos indices. Se os indices forem utilizados

isoladamente, podem distorcer a analise ou gerar interpreta¢des inadequadas.

6.5 Termometro de KANITZ

O dultimo indice a ser analisado € o termbmetro de Kanitz, que através de
equacdes estatisticas, possibilita uma analise de solvéncia da organizagéo, partindo
do principio de quanto mais alto for esse indice, mais segura de suas operagoes a
organizagcado €, ou seja, se a empresa € solvente, significa que pode pagar suas
obrigacgdes. Os dados necessarios para calcular esse indice, estdo apresentados na
tabela (43).
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Tabela 43 — Dados para calculo de insolvéncia de KANITZ

2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 PR
LUCRO LI-
QuIDO 28275,84 | 13237,41 | 25598,85 | 108385,37 | 190634,99 | 71662,03 | -21779,58 | 15484,28 | 192939,24
PATRIMONIO
LIQuiDO 4264373 | -848,97 | 34678,33 | 157788,94 | 217771,10 | 309537,78 | 80070,67 | 75298,15 | 89313,42
ATIVO CIR-
CULANTE | 78214,65 | 85262,58 | 115432,32 | 241941,02 | 287642,37 | 250950,50 | 354570,41 | 339988,35 | 884496,93
ATIVO NAO-
CIRCU-
LANTE 76166,80 | 58222,80 | 77514,68 | 126535,13 | 119850,28 | 595403,24 | 517289,40 | 555059,01 | 722141,30
PASSIVO
CIRCU-
LANTE 33065,86 | 62806,45 | 92980,84 | 162381,09 | 151054,30 | 221755,96 | 350715,16 | 439916,35 | 853324,53
PASSIVO
NAO-CIRCU-
LANTE 78671,86 | 81527,90 | 65287,83 | 48306,12 | 38667,25 | 315060,00 | 441073,98 | 379832,86 | 664000,28
ESTOQUES | 17527,19 | 12040,10 | 23437,51 | 69123,98 | 53369,83 | 60709,18 | 79371,54 | 61138,32 | 73967,17

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 39 — Dados para calculo de insolvéncia de KANITZ
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Todos os dados apresentados ja foram analisados anteriormente para se
calcular alguns dos indices, no termémetro de solvéncia, esses se transformardo em
5 coeficientes, responsaveis pela geragcao de um coeficiente geral.

Os coeficientes gerados foram calculados seguindo as instrugdes das formulas
(18 a 22).
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Tabela 44 — Calculos dos coeficientes de insolvéncia de KANITZ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X1 0,66 -15,59 0,74 0,69 0,88 0,23 -0,27 0,21 2,16
X2 1,38 0,99 1,22 1,75 2,15 1,58 1,10 1,09 1,06
X3 1,84 1,17 0,99 1,06 1,55 0,86 0,78 0,63 0,95
X4 2,37 1,36 1,24 1,49 1,90 1,13 1,01 0,77 1,04
X5 2,62 -170,01 4,56 1,34 0,87 1,73 9,89 10,89 16,99

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Com os coeficientes devidamente calculados, utiliza-se da féormula (17) para

geracao do fator de insolvéncia.

Tabela 45 — Fatores de insolvéncia de KANITZ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FATOR DE INSOLVENCIA 5,46 59,66 2,74 4,68 6,79 3,89 0,25 -0,35 -1,48

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Grafico 40 — Evolugao dos fatores de insolvéncia de KANITZ
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Observando os dados gerados e o termdmetro disponivel na figura (1), verifica-
se que a empresa encontra-se no menor fator de solvéncia, comparando os periodos
analisados, caracterizada como zona de penumbra, ou seja, apresenta risco de que a
organizagdo nao conseguir honrar suas obrigagdes com os recursos disponiveis,
apesar de as empresas poderem recorrer a empréstimos para pagar suas obrigagdes,
deve-se analisar se a operagao faz sentido, se essa solugdo ira gerar uma situagéo
mais confortavel ou um perigo iminente, pois conforme relatam os autores, um indice

menor de -3,0 caracterizaria uma empresa insolvente.
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7 METODOLOGIA

Neste capitulo seréo referenciados os procedimentos metodoldgicos, técnicas
e métodos escolhidos para se chegar ao resultado final esperado deste estudo de
caso. Em suma, o capitulo se subdivide em duas se¢des, as quais resgatam o aporte
teodrico sobre: (1) Delineamento da pesquisa; (2) Técnicas de coleta de dados e de

analise de dados.

7.1 Delineamento da pesquisa

Esta é uma pesquisa de procedimentos descritivos, pois segundo Koéche (2015,
p. 124) “estuda as relagdes entre duas ou mais variaveis de um dado fendmeno sem
manipula-las”. De modalidade aplicada, que Rodrigues (2007, p. 3) define como “tem
como objetivo investigar, comprovar ou rejeitar hipéteses sugeridas pelos modelos
tedricos”. Sendo entdo que so6 foram organizados os dados, com finalidade de gerar
informacgdes, sem altera-los. Para a elaboragdo dessa pesquisa de tipologia
documental e bibliografica, explicada por Medeiros (2014, p. 35) como sendo a
pesquisa documental, a que “compreende o levantamento de documentos que ainda
nao foram utilizados como base de uma pesquisa’, ja a pesquisa bibliografica significa
‘o levantamento da bibliografia referente ao assunto que se deseja estudar”
(MEDEIROS, 2014, p. 36). objetivando apresentar como a andlise constante e
confiavel sobre os indices econdmicos e contabeis podem identificar tomadas de
decisdes e suas consequéncias, através do demonstrativo de resultados e balango
patrimonial, utilizando-se dos dados contabeis balanco patrimonial, demonstrativo de
resultados e gerando os indices financeiros, buscando compreender a realidade
através de comparagdes entre os periodos de apuragdo ao longo dos anos
estabelecidos como amostra em que a empresa oferece seus produtos. Se acredita
que é possivel compreender a realidade da empresa, através de suas demonstragoes,
conhecendo sua histéria e as decisdes tomadas ao longo do tempo.

Essa pesquisa é considerada de importancia relevante, pois como ja relatada
por Gitman (2010) muitas pessoas se beneficiardo em compreender esse tema, e para
os proprietarios, pode apresentar dados que nao compreendiam, nem mesmo sua

relevancia.
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Essa pesquisa deu-se por um envolvimento na parte financeira da organizagao,
a fim de, possibilitar encontrar informag¢des que pudessem trazer retornos melhores
para organizagao.

Objetivando apresentar como a analise constante e confiavel sobre os indices
econdmicos e contabeis podem melhorar os resultados financeiros, através do
demonstrativo de resultados e balango patrimonial, em uma amostra de 9 anos da
empresa “TRACE” Ltda. utilizando-se das ferramentas balanco patrimonial,
demonstrativo de resultados e indices financeiros.

Neste contexto, a forma de abordagem do problema se deu por meio do método
escolhido que Quantitativo, que segundo Rodrigues (2007, p. 05) “Traduz em numeros
as opinides e informacdes para serem classificadas e analisadas”.

J4, do ponto de vista de seus objetivos/fins, esta pesquisa foi descritiva, ndo
experimental, pois segundo Koche (2015, p. 124) “estuda as relagdes entre duas ou
mais variaveis de um dado fendbmeno sem manipula-las”. Sendo entdo que s6 foram

organizados os dados, com finalidade de gerar informagdes, sem altera-los.

7.2 Técnicas de coleta de dados e de analise de dados

A forma de obtengao dos dados, foram através da contabilidade terceirizada,
que presta servicos para a empresa, que com a autorizacdo dos proprietarios, foram
cedidos os Balangos Patrimoniais e Demonstrativos de Resultado. A pesquisa
bibliografica sera produzida apds a elaboragdo do plano de trabalho, visando uma
proposta de abordagem exequivel da tematica, pesquisando autores renomados,
valorizando: conceitos, palavras-chave, ideias principais, problema da pesquisa e
objetivos. Com finalidade de exploragao mais profunda do tema. Em parte, a pesquisa
€ documental, realizada em investigagéo, por meio de documentos, com o objetivo de
comparar os resultados contabeis, diferengas expressivas entre os periodos e outras
caracteristicas. A amostra sera de uma empresa do ramo grafico de pequeno porte

localizada no municipio de Blumenau, compreendendo um periodo de 9 anos.
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Categoria da Informagéo Método Técnicas de Dados Técnicade |Autores
informacao coleta de dados analise de
dados
Apresentar a - Histérico; Qualitativo |Entrevista Entrevista: Descritiva  |Duarte (2005)
empresa estudo com
de caso - Estrutura proprietério; Dados
organizacional, primarios
- Estrutura (APENDICE A)
fisica;
- Missao, Pesquisa )
V\Z?:r,es bibliografica: P_es_qU|s§|_
’ Manual interno | Pibliografica:
- Segmento; Dados
- Mercado de secundarios
atuacgao;
- Produtos;
Apresentar os - Organizagdo |Quantitativo | Pesquisa Dados Descritiva | Gitman (2010)
dados dos dos dados; documental: secundarios.
demonstrativos Dados
financeiros que - Periodo contébeis.
foram utilizados analisado.
para analise
- Estrutura
Apresentar os - Férmulas Quantitativo | Pesquisa Dados Descritiva |Kassai; Kassai
indices bibliografica Secundarios (1998),
econdmicos que | - Dados que Camargo
serdo analisados |devem ser (2007), Gitman
extraidos. (2010), Hoji
(2010), Santos
(2010),
Pascalicchio;
Bernal (2012),
ludicibus
(2017).
Demonstrar os - Decisdes que |Qualitativo |Pesquisa Dados prima- |Descritiva  |Hoji (2010).
impactos das interferiram bibliografica rios
decisdes
financeiras
tomadas
Apresentar - Sugestdes Qualitativo |Pesquisa Dados prima- |Descritiva  |Pascalicchio;
propostas de bibliografica rios Bernal (2012).
melhorias
financeiras

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Com intuito de promover o 1° objetivo que € o de apresentar a organizagéo foi

aplicada uma entrevista com o socio proprietario em 14 de outubro de 2019, buscando

as respostas necessarias para analise das decisdes tomadas, pois como apresentado
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por Duarte (2005, p.1) “nesse percurso de descobertas, as perguntas permitem
explorar um assunto ou aprofunda-lo, descrever processos e fluxos, compreender o
passado, analisar, discutir e fazer prospectivas”. Seguiu-se uma estrutura simples e
direta, trazendo as respostas voltadas para o foco da pesquisa, o questionario
apresenta 14 perguntas, voltadas a esclarecer suas operagdes, questdes diretamente
ligadas a sua estratégia operacional e esta apresentado no apéndice A, onde algumas
das informagdes de carater institucional, foram coletadas no manual da empresa,
sendo suas informacdes basicas e sua visdo, missao e valores, apresentadas no
anexo 6, caracterizando uma pesquisa bibliografica onde Severino (2016, p.131)
destaca ser “aquela que se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas
anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses etc.”. e qualificando os
dados como secundarios, gerando dados primarios com o questionario e qualificando
como dados secundarios os que foram coletados do manual da empresa, pois para a
pesquisa, Cooper e Schindler (2016, p. 88) apresentam dados primarios sendo, “[...] mais
proximos da verdade e possuem maior controle sobre erros” e secundarios como sendo
os que “tém pelo menos um nivel de interpretacao inserido entre o evento e seu registro”
(COOPER; SCHINDLER, 2016, p.88).

Para delinear o 2° objetivo, que é o de apresentar os dados do demonstrativo
financeiro, utilizando o balanco patrimonial e o demonstrativo de resultados, pois
Gitman (2010) dizia que a demonstracao de resultados fornece um resumo financeiro
da organizagdo, nesse € possivel verificar uma estrutura que segue preceitos
padronizados e sequenciais em “Ativos”, “Passivos” e “Demonstragcdes do resultado
do exercicio”, que estdo apresentados nos apéndices A, B, C, D e E, os dados
fornecidos pela contabilidade terceirizada,

O 3° objetivo foi apresentado através das férmulas fornecidas pelos autores
Kassai; Kassai (1998), Camargo (2007), Gitman (2010), Hoji (2010), Santos (2010),
Pascalicchio; Bernal (2012), ludicibus (2017), buscando diferentes compreensdes da
relevancia de se valia as finangas de uma organizagéo, porem, Gitman (2010, p.51)
classifica que “os indices financeiros podem ser classificados, por uma questado de
conveniéncia, em cinco categorias principais: liquidez, atividade, endividamento,
lucratividade e valor de mercado”, apresentando no formato analitico, onde nessa
pesquisa, se subdividiu da mesma forma que foi apresentado na pesquisa

bibliografica, apresentando resultados de ordem primaria,
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No 4° objetivo buscou-se apresentar quais as interferéncias foram criadas,
através das decisdes que a empresa vem tomando, e qual impacto geraram nos
indices financeiros, para analise buscou-se interpretar a variacdo dos dados extraidos
do balango patrimonial e demonstrativo de resultados, pois Hoji (2010, p. 7) argumenta
que “Analise, planejamento e controle financeiro consiste em coordenar, monitorar e
avaliar todas as atividades da empresa, por meio de relatérios financeiros, bem como
participar ativamente das decisdes estratégicas”. Avaliando os impactos das decisbes
buscou-se apontar a situagcao da empresa, baseando-se pelos valores de referéncia
estipulados pelos autores, os dados para esse tipo de analise sdo considerados
primarios.

No 5° objetivo que é o de apresentar propostas de melhorias financeiras, foram
sugeridas de forma analitica, baseadas nos valores de referéncia de cada indice, onde
0 que se coloca como primordial € o controle na base nos dados extraidos para gerar
os indices econdmicos, controlando cada conta demonstrada no balango patrimonial,
pode-se melhorar os indices financeiros. Pois como relatado por Pascalicchio e;
Bernal (2012, p.19) “o administrador financeiro de uma empresa deve se incumbir de
manter a solvéncia da empresa! ”. Os dados gerados através dessas avaliagdes foram

classificados como primarios.

Enfim, buscou-se atingir o objetivo principal com a resolugao de cada objetivo
secundario mencionado, a conjunta resolug¢ao de cada proposta, formou uma analise
contextual da organizagéo, trazendo informag¢des de como cada decis&o influenciou

na mutacio de cada indice.
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8 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados da pesquisa tém o intuito de ajudar a organizagéo a entender os
indices e os impactos das decisdes em cada um deles, assim, como visualizar e
compreender os dados e as mutagdes em seus demonstrativos financeiros. Para tal,
esse capitulo se subdivide em 3 seg¢des, a quais representa-se por (1) Apresentacéo

da empresa, (2) Resultados da pesquisa (3) sugestdes para empresa.

8.1 Apresentacao da empresa

Esse capitulo busca apresentar a caracterizacido da empresa, em suma, esta
divido em oito se¢des, as quais sao: (1) historico; (2) ramo de atuagao; (3) estrutura
organizacional; (4) missao; (5) visao; (6) valores; (7) produtos; (8) mercado de
atuacdo. E apresentada como uma empresa do ramos grafico, e busca mercado em
atender clientes pessoa juridica (B2B — Business to Business) conhecido também como
Business to Business, nada mais € do que a comercializagdo dos produtos de uma
empresa para outra empresa (NISSAN, 2014), apesar de ja ter atendido algumas vezes

pessoas fisicas, ndo promove politivas comerciais no intuito de atender esse mercado.

8.1.1 Historico

A empresa Tecnotag Roétulos Autoadesivos e Comercio de Etiquetas, foi
fundada em 2008, pelos amigos Edinilson e Rui, a qual tinham interesses em comum
e habilidades que se complementavam, em busca de autonomia, buscaram iniciar
suas atividades em um pequeno espaco, no bairro da Velha, contavam com uma
estrutura enxuta, com somente uma maquina e atendendo o mercado de etiquetas
brancas, etiquetas que em geral sdo utilizadas para impressao de dados variaveis.

Com o passar de pouco tempo, decidiram mergulhar profundamente nesse
ramo, adquirindo novas maquinas, porem maquinas de impressao, para promover a
empresa com etiquetas coloridas, com o crescimento da empresa ao longo doas anos,
houve entdo a necessidade de aperfeigcoar sua estrutura, contratar pessoal qualificado

e ampliar seu atendimento e cobertura de clientes.
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8.1.2 Ramo de atividade

A organizagao em estudo de caso, € do ramo grafico, de pequeno porte e como
sua natureza principal, se enquadra no (CNAE) Classificagdo Nacional de Atividades
Econdmicas, pelo codigo 18.13-0-99 como sendo de impressdo de material para
outros usos.

Apesar da generalidade do nome em sua atividade econdmica, direciona suas
habilidades para atendimento a rotulos autoadesivos, utilizados para diferentes
produtos, sendo em sua maioria, alimentos e bebidas.

As industrias graficas se dividem em varios setores e essa empresa, vem

buscando espaco no mercado, investindo constantemente.

8.1.3 Estrutura organizacional

Hoje a empresa conta com um parque fabril de aproximadamente 1100 m?,
divididos em 2 galpdes, um dos galpdes, denominado “galpdo 37, fica utilizado pelo
administrativo da empresa, utilizando uma area de aproximadamente, 200 m?, onde
ainda a um espaco inutilizado, e no denominado “galpao 47, fica a parte produtiva da
organizacgao e hoje corresponde a 900 m?, sendo que 0s mezaninos nao estdo sendo
ocupados, uma area de aproximadamente 150 m?, ou seja, a empresa tem espaco
para crescimento.

Possuindo uma equipe de aproximadamente 18 pessoas, incluindo seus
sécios, essa equipe fica dividida em administrativo e produ¢do, embora ndo tenham
um organograma, a cargos definidos e uma definicdo de responsabilidades, onde os
dois socios, auxiliam nas atividades da organizagdo, um na parte financeira e
comercial e outro na area produtiva, definindo as areas da empresa, podemos
informar que ela possui 2 pessoas na area financeira, sendo um coordenador e um
assistente financeiro, em sua area comercial tem uma equipe de 7 pessoas, sendo
uma coordenadora, uma assistente, um vendedor interno e quatro vendedores
externos, ha também na organizagdo uma sala de desenvolvimento e PCP, onde a
um analista PCP e uma designer grafica e por fim na area de produgdo a quatro
operadores de maquinas.
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8.1.4 Missao

A empresa descreve como sua missdo “Oferecer solugbes em rotulos
autoadesivos, atuando nos mais diversificados mercados de maneira eficaz, oferecendo
aos nossos clientes produtos de alta qualidade, assim fortalecendo nossas parcerias”. A
missao da empresa € sua razdo de existir, onde ela pretende chegar no futuro e quais

necessidades ou expectativas de mercado ela pretende atender (OLIVEIRA, 2014).

8.1.5 Visao

A visao tem o propésito de nortear a busca por um objetivo, como descrito por
Scott e Jaffe e Tobe (1998, p.73 apud MACHADO, 2009, p.30) sendo que “A visao é
a imagem mental poderosa do que queremos criar no futuro. [...] nos permitem
explorar as possibilidades, as realidades desejadas. ”

A visdo descrita pela empresa é: “Ser uma empresa reconhecida, por inovacao

e solucdes em rotulos autoadesivos. ”

8.1.6 Valores

Os valores sao os principios que todos na organizagdo devem seguir para que
haja, consonéncia com a visdo e o foco na missdo da empresa. Conceituada por
Tamayo e Gondim (1996, p.63 apud MACHADO, 2009, p.32) como “[...] principios ou
crengas, organizados hierarquicamente, relativos a comportamentos desejaveis para
orientar a vida da empresa e estao a servico de interesses individuais, coletivos ou
mistos. ”

Como seus valores a empresa coloca: Respeito e ética; inovagao e
aprendizado constante; senso de responsabilidade.

8.1.7 Produtos

Quando falamos de produto em uma industria, buscamos saber o que ela
procura produzir para suprir as necessidades do mercado, Segundo Kotler (2006) um
produto pode ser entendido como tudo que puder ser oferecido a um mercado para

satisfazer seu desejo ou necessidade.
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Os produtos que a empresa diz serem seus principais sédo rotulos e etiquetas
autoadesivas, ndo sendo um produto de linha, mas a composi¢ao de tudo que vem
produzindo, atualmente desenvolvem produtos personalizados para cada cliente,

verificando a sua necessidade, com varios tipos de materiais diferentes.

8.1.8 Mercado de atuacao

O mercado em geral é formado por clientes, concorrentes e fornecedores, ndo
mudando para industria grafica, ramo presente mundialmente e busca atender o
mercado com diferentes materiais.

O mercado grafico € muito amplo, quando se fala da quantidade de industrias
grafica, mas quando falamos dos fornecedores, em especial a industria de
fornecimento de papéis autoadesivos, caracterizamos como um oligopdlio, possuido
por um grupo reduzido de multinacionais, onde ditam os pregos de mercado, nao
deixando muitas alternativas para as industrias de transformacao, essa matéria prima,
em geral é importada

Os clientes da empresa em geral sdo empresas, pois os rotulos fabricados na
grafica, irdo ser aplicados as embalagens, buscando agregar valor ao produto do
cliente, quando falamos de etiquetas, os consumidores da organizagdo também s&o
empresas, porem esses produtos ndo sao vendidos e sim parte de suas operacdes,
caracterizando esse grupo de empresas, como consumidores finais dessas etiquetas,
sendo que os clientes da organizagéo sao de diferentes segmentos, como, alimenticio,
bebidas, cosméticos, farmacéutica, etc. concentrado sua maioria de clientes dentro
do estado de Santa Catarina. Segundo Kotler (1993, apud LIMA, 2004, p.3): “clientes
sdo organizagdes ou pessoas, internas ou externas a empresa que sao impactadas
pelos produtos”.

A concorréncia da industria grafica atravessa os estados, pois, muitas
organizagbes possuem varias filiais em diferentes locais, sendo que algumas
concentram volume de compras para redugao de custos, porem seus principais
concorrentes estao localizados dentro do estado, pois, na industria de rétulos, como
o valor dos produtos podem nao ser amplos, o custo com transporte até o cliente,
tornasse significativo, ampliando a concorréncia local. Kotler e Keller (2006) define que
os concorrentes podem ser todos e qualquer empresa que atenda as mesmas

necessidades que os clientes procuram, atendendo-os de maneira igual ou semelhante.
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E por fim, fornecedores da industria grafica, sdo do segmento de papeis, onde
ofertam os substratos necessarios para fabricagao dos rétulos, fornecedores de tintas,
industria metal mecanica, responsavel pela comercializagao de facas de corte e vinco
e os fornecedores de materiais de embalagem, essenciais para o armazenamento
adequado e movimentacao dos materiais.

Resumir a se¢édo, podemos compreender a amplitude do mercado grafico e a
necessidade de parcerias para que se possa atender de maneira adequada as

demandas do mercado.

8.2 Resultados da pesquisa

Essa segao visa apresentar os resultados obtidos com cada objetivo tragado,
criando resolugbes para os objetivos secundarios, afim de alcangar o resultado
esperado, sendo essa se¢ao subdividida em 5 topicos, as quais s&o: (1) Resultados
obtidos em apresentar a empresa estudo de caso, (2) Resultados obtidos em
apresentar os dados dos demonstrativos financeiros que foram utilizados para analise,
(3) Resultados obtidos em apresentar os indices econdmicos que serdo analisados,
(4) Resultados obtidos em demonstrar os impactos das decises financeiras tomadas,

(5) Apresentar propostas de melhorias financeiras.

8.2.1 Resultados obtidos em apresentar a empresa estudo de caso.

Com o objetivo de apresentar a empresa estudo de caso, essa pesquisa
apresentou uma ideia de como € a empresa e suas operagoes, sua estrutura, seus
produtos, seu publico-alvo e clientes, sua concorréncia, sua cadeia de fornecedores,
bem como seu mercado de atuacao.

Destaca-se que a empresa aparenta encontrar-se preparada para o
crescimento, onde fez varios investimentos, e como informado pelo proprietario, tem
disponibilidade de equipamentos para atender uma grande demanda, conta com uma
estrutura organizada e vem buscando pessoal qualificado para gerenciar suas
operacgoes, afim, de entender o que pode ser feito para que potencialize seus retornos.
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8.2.2 Resultados obtidos em apresentar os dados dos demonstrativos financeiros que

foram utilizados para analise.

Com a apresentacédo dos dados buscou-se entender e tornar o entendimento
de forma mais simples das informacdes disponiveis para qualquer pessoa que se
interesse pelo estudo de caso, criando explicagdes sobre o balango patrimonial e
demonstrativo de resultados, informando o que cada alinea representa e a
organizacdo da estrutura para que se verifique as semelhangas com outras
organizagbes, embora possam haver variagbes nas nomenclaturas das alineas, é

possivel interpreta-las, seguindo os preceitos descritos na pesquisa.

8.2.3 Resultados obtidos em apresentar os indices econdmicos que serao analisados

Os resultados apresentados pela apresentacao dos indices buscaram criar uma
linha de raciocinio, onde a aplicabilidade das formulas, tornaria as informacgdes
substanciais, buscando a resolugao do objetivo principal do trabalho e norteando os
interessados, para aplicabilidade em qualquer organizagdo que acharem interessante,
considero relevante as informagdes levantadas através dos indices, pois cria uma
expectativa de aprimoramento de ferramentas de controle, dentro da organizagéo,
como sou responsavel pela area financeira da empresa, possibilita dar continuidade
nos indices e informagdes geradas e como o processamento das decisées tomadas

daqui adiante serdo processadas auxiliadas pelas informagdes construidas.

8.2.4 Resultados obtidos em demonstrar os impactos das decisbes financeiras

tomadas.

Com a demonstragao das alineas que interferem cada indice, se pode observar
a interferéncia das decisdes de investimento e politicas comerciais, gerando
informacdes de possiveis mudangas para obter uma melhoria no cenario econdmico
da empresa e resultados mais interessantes para os socios, que através dos dados
apresentados na pesquisa, possibilita controlar cada ponto individualmente ou até

criar cenarios de mudancgas e seus impactos, antes das decisées serem executadas.
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8.2.5 Apresentar propostas de melhorias financeiras.

Buscando trazer maior relevancia para o trabalho, foi estudado cada indice em
particular, buscando alternativas viaveis de mudancga, para que pudessem ser
apresentadas para organizagdo, no intuito de que o esforgco e cooperagao da

organizagéao trouxesse, informagdes relevantes.

8.3 Sugestoes para a empresa

Para que se possa contextualizar as informagdes geradas através das analises
feitas ao longo do trabalho e para melhor organizagéo, subdivide-se essa se¢do em 5
tépicos, que relacionasse aos dados apurados, as quais resgatam o aporte teorico
sobre: (1) indice de liquidez; (2) indices de atividade; (3) indices de endividamento;
(4) indices de rentabilidade e (5) solvéncia.

8.3.1 indice de liquidez

Para sugerir informagdées sobre a liquidez da organizagdo, buscou-se
informagbes com o soOcio majoritario, onde, esse relatou o seu entendimento da
empresa, informando que a empresa concentrou investimento nesses ultimos 4 anos
e acreditam ja ter capacidade de atender muitos clientes, passando uma informagéao
de que buscam colher os frutos plantados nos anos passados.

Sugere-se que a empresa concentre esforgos para liquidagdo de seus
passivos, trazendo uma melhora significativa em seus indices de liquidez e criando
um folego gradativo em sua capacidade de pagamento, principalmente a de curto
prazo, acredita-se que a empresa também poderia negociar os prazos de pagamentos
com seus fornecedores, trazendo um folego para o fluxo de caixa mais rapido.

Pois avaliando esses indices, se enxerga, uma liquidez imediata quase que
inexistente, j4 que para cada R$ 1,00 a somente R$ 0,09 centavos de recurso
disponivel, no periodo de 2018 a liquidez corrente teve uma melhora significativa, ja
que conseguiu, recuperar praticamente 27 pontos percentuais de liquidez,
conseguindo cobrir as suas obrigagdes, ja que tem R$ 1,04 para cada real devido, em

sua liquidez seca, semelhante a corrente, a organizagdo também teve uma boa
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recuperagcdo no ultimo periodo e com a liquidez geral a empresa demonstra ter

reservas suficientes para manutencdo de suas operagdes.

8.3.2 indices de atividade

Os indices de atividade, trouxeram informacdes para entendimento das
operacoes e politica comercial, trazendo pontos que se forem trabalhados, podem
criar mutagoes significativas em prol da organizagao.

Como observado o giro de estoque apresenta um indice elevado, fazendo com
que a organizagdo nao tenha um valor em estoques muito alto, sabendo-se que o
prazo de producéao € de 7 dias e o giro do estoque mensal, pode chegar proximo a 14
dias, é consideravel e de grande valia, suas contas a receber devem passar por uma
avaliagdo, pois sua nova politica de prazo, alavancou seus recebimentos para um
periodo que a empresa, n&o costumava operar, quanto ao contas a pagar, esse prazo
alongado cria folego para o fluxo de caixa e operagdes, mas como o contas a receber
teve um incremento proporcional, ndo trouxe relevancia significativa, verificamos que
o cruzamento dessas informagdes no posicionamento relativo, o prazo de pagamento
tornou-se mais elevado que o prazo de recebimento, podendo trazer uma necessidade
de fluxo de caixa para que consiga operacionalizar dessa forma, ja no de giro do ativo
verificou-se uma reducao de eficiéncia, podendo ser reflexo dos seus investimentos,
gue ainda nao apresentaram retornos, movimento que ja havia ocorrido em periodos
de investimento anteriores. Sugere-se que a empresa consiga reduzir seu prazo de
recebimento, para que consiga trabalhar alavancado, mas que sua politica ndo
comprometa o fluxo de caixa, gerando um superavit operacional, possibilitando

receber antes do vencimento das suas obrigagoes.

8.3.3 indices de endividamento

Os indices de endividamento buscaram trazer informacdes da saude financeira
da organizacgao e gerar propostas de mudancgas para que esses indices possam atingir
niveis que os autores relataram ser adequados.

Notou-se que a empresa trabalha com uma participacao de capital de terceiros
em suas operagdes em torno de 94%, considerado um indice bem elevado e que deve

ser acompanhado atentamente, demonstrando que a composi¢cédo do endividamento
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em carater de curto prazo, corresponde a 56% desse montante, mas que observado,
grande parte desse sdo de fornecedores e impostos, que se demonstram como
rotativos, e a politica comercial estabelecida, com prazos de pagamento alongado,
tornou as obrigagdes com fornecedores bem elevadas, fazendo uma analise dessa
composi¢cdo pelos indice de financiamento, temos aproximadamente 47% dos
passivos financiados ou fruto de empréstimos contraidos, onde desses
aproximadamente 1/3 é de curto prazo. Sugere-se que a empresa avalie a
necessidade de futuros investimentos e utilize o indice de alavancagem para buscar
manter-se em niveis que n&o coloquem a organizagao em situacédo desconfortavel ou

de risco.

8.3.4 indices de rentabilidade

Os indices de rentabilidade foram gerados, para medir a eficiéncia de seus
rendimentos e gerar dados para comparagdo com investimentos do mercado
financeiro, evolugdo desses retornos e se esses recursos estdo sendo bem
administrados.

Verificou-se que a representatividade dos custos de material e impostos gerou
uma margem de resultado bruto de 32%, demonstrando uma redugéo baixa, de 1%,
comparando o ano de 2018 com o ano de 2017, mas que o indice ja foi mais elevado,
sendo que todos os demais custos serdo deduzidos desse resultado. Em
compensacao a margem de lucro liquido apresentou uma recuperagao importante de
aproximadamente 5% de 2017 para 2018, trazendo o resultado para mais proximo do
que o idealizado de 8% pelos autores, também verificou-se que em periodos que a
organizagdo nao tinha valores tdo altos de endividamento, esse indice veio a
apresentar-se acima da meédia, o retorno do ativo total também apresentou uma
recuperacao interessante, de aproximadamente 10%, sendo que nos dois anos
anteriores de 2016 e 2017, apresentaram resultados abaixo da sua média. O retorno
sobre o capital proprio trouxe os resultados mais relevantes, devidos a alavancagem
em que a empresa vem operando, interessante para os sécios, mas que deve ser
tomado devido cuidado para que seja administrado corretamente. A analise DuPont
trouxe os resultados equivalente ao retorno obtidos com o capital proprio,

demonstrando fidelidade da informacao.
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Sugere-se que a empresa tente recuperar alguns pontos percentuais de
margem bruta, pois ja foram mais altas e impactariam de forma positiva em todos os
outros indices de rentabilidade e claro, possibilitando a empresa chegar na margem

liguida media para as industrias.

8.3.5 Solvéncia

O indice de solvéncia apresenta uma informacéao relevante e crucial, mas que
ndo deve ser analisada isoladamente, pois vimos que a organizagdo tem grande
potencial e vem batendo recordes de faturamento a cada ano.

Constata-se que pelo indice de Kanitz a empresa encontra-se em zona de
atencao, precisando recuperar-se para atingir niveis de solvéncia, a zona que se
apresentou o indice, foi a mais baixa de sua historia, em muito, influenciada por sua
alavancagem.

A concentragao de recursos na liquidagao dos passivos da organizagéo tende
a proporcionar, resultados muito bons para a grande parte dos indices, pois sua
alavancagem aumentou de 2017 para 2018 em mais de 6%.

Em sintese podemos afirmar que a alta alavancagem em que a empresa vem
operando apresenta duas vertentes distintas, sendo uma delas o alto risco assumido
pela alavancagem de 94% e em contraponto a rentabilidade que a empresa vem
conquistando, em especial no ultimo periodo de 2018, que considerando que o0s
sdcios, fizeram somente o aporte inicial do capital social e a empresa vem se auto
financiando ao longo dos anos seguintes, apresenta rendimentos de 216% ao ano, o
que é extraordinario para qualquer negdcio.

Através do quadro a seguir, se propde a visualizagdo de todos os indices
apurados e demonstrados nesse estudo, de forma agrupada, com suas variagdes no
periodo estudado.



Quadro 4 - Relagao dos indices econémicos apurados
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INDICES 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
LIQUIDEZ CORRENTE 237 |136 124 [149 |19 [1,13 |1,01 0,77 |1,04
LIQUIDEZ SECA 1,84 |117 (0,99 [106 |1,55 |[086 |0,78 |[0,63 |0,95
LIQUIDEZ IMEDIATA 059 |0,28 |0,09 |000 |034 |05 |0,02 |0,02 |0,09
LIQUIDEZ GERAL 1,38 (099 1,22 [1,75 |2,15 [1,58 |1,10 [1,09 |1,06
GIRO DE ESTOQUE 18,05 | 30,17 | 24,27 | 11,26 | 18,35 | 17,19 | 18,96 | 24,05 | 26,65
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 25,59 | 30,71 | 28,62 | 45,81 37,13 | 32,08 | 39,76 | 34,58 | 78,18
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS 22,87 | 35,16 | 38,55 | 59,28 | 33,04 | 27,47 | 39,59 | 36,49 | 78,08
POSICIONAMENTO RELATIVO 143 [1,07 092 |089 |1,34 [142 |1,18 [1,14 |1,09
GIRO DO ATIVO TOTAL 342 1409 [469 |317 |365 |[1,77 [238 [244 |1,81
PARTICIPACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 0,72 (1,01 (082 |057 |047 [063 |091 |092 |0,94
SOBRE RECURSOS TOTAIS

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO 0,30 [044 |059 |0,77 |080 041 |0,44 054 |0,56
INDICE DE FINANCIAMENTO 0,04 |0,18 0,04 0,01 |0,00 |0,20 |0,26 |057 |0,28
INDICE DE FINANCIAMENTO 053 |067 |036 |0,14 |0,09 |0,43 |055 |055 |047
ENDIVIDAMENTO GERAL 0,72 [101 |0,82 |057 |047 063 |091 |092 |0,94
MARGEM DE RESULTADO BRUTO 040 |0,38 |037 |033 |0,34 |030 |0,28 |0,33 |0,32
MARGEM DE LUCRO LIQUIDO 0,05 |0,02 |0,03 |0,08 |0,12 0,04 |-0,01 |0,01 |0,06
ROA - RETORNO SOBRE O ATIVO TOTAL 018 |009 |0,13 |0,29 |047 |0,08 |-0,02 |0,02 |0,12
ROE - RETORNO SOBRE O CAPITAL PROPRIO 0,66 |- 0,74 (069 (0,88 |023 |-0,27 [0,21 |2,16

15,59
DUPONT 0,66 |- 0,74 (069 |088 |[0,23 |-0,27 (0,21 |2,16
15,59
FATOR DE INSOLVENCIA 546 |5966 |2,74 |[468 (6,79 [3,89 |0,25 |[-0,35 |-1,48

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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9 CONCLUSAO

Este capitulo busca apresentar a conclusao final sobre o estudo, se subdivide
em trés partes, as quais sao: (1) consideragdes sobre a parte tedrica levantada; (2)
consideragdes sobre a parte empirica; (3) limitagdes, contribuigcbes e sugestdes de
futuros trabalhos.

9.1 Consideragoes sobre a parte teérica levantada

Esse trabalho trouxe conhecimentos importantes para aplicacao real em
qualquer organizagao, como ja havia sido relatada por Gitman (2010) quando dizia
que finangas é algo muito amplo, e o seu entendimento modifica as percepgdes, além
de possibilitar o entendimento de instrumentos e condi¢gdes que possam apresentar
melhores tomadas de decisbes, com objetivo de trazer beneficios as pessoas, as
organizagdes e todos os stakeholders.

A relevancia em utilizar o balango patrimonial foi apresentada por Olivo e
Boschilia (2012), onde afirmaram ser o demonstrativo de composi¢cdo de todas as
informagdes que representam a empresa, e compde a organizagéo, que explicitam a
sua situacao financeira atual, sendo esses dados com finalidades e economicamente
mensuraveis e alocados nesse demonstrativo, estdo os bens e os direitos em uma
vertente, formando a composi¢ao do ATIVO sendo as representacdes de viés positivo
e os PASSIVOS compostos pelas obrigagbes financeiras da organizagéo,
representando o contraposto ou viés negativo, sendo que esses devem formar um
equilibrio exato de tal demonstrativo, sempre em igualdade de valor. Em conjunto com
o demonstrativo de resultados, sendo uma ferramenta muito importante
administrativamente e de exigéncia fiscal, serve para exposicdo dos resultados,
podendo ser utilizada para decisdes internas sendo muito valorativa quando apurada

mensalmente, porém fiscalmente é realizada anualmente (MARION, 2009).
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9.2 Consideragoes sobre a parte empirica

Nas consideragdes sobre a parte empirica destaco a resolugéo dos objetivos
especificos, onde buscou-se trazer informacgdes relevantes, que pudesse resolver o
objetivo geral, proposto.

Para resolugcdo do objetivo especifico 1, foi feita uma pesquisa no manual
interno e uma entrevista com um dos sdcios, onde foi possivel atingir esse objetivo
descrevendo todos os pontos relevantes da organizagao e suas operagoes.

No entanto, o objetivo especifico 2 que € o de apresentar os dados do balango
patrimonial e demonstrativo de resultados que foram utilizados para analise, foi
atingido buscando-se em referenciais teéricos de autores renomados na area das
financas, demonstrando sua relevancia e o porqué da escolha desses relatérios em
especificidade.

Com o objetivo de apresentar os indices econdmicos que serdao analisados,
como sendo o objetivo especifico 3, onde para atingi-lo, também foram pesquisadas
teorias de qual as melhores propostas, para a busca de analise de resultados das
organizagdes, formulas e indices que ja vem sendo utilizadas e que tem aplicagdes
evidenciadas e testadas.

Para atingir o objetivo especifico 4, utilizou-se dos referenciais tedricos,
transcrevendo as publicagbdes dos principais autores do assunto, através de analise
dos parametros que os estudiosos consideram como valor de referéncia, buscou-se
evidenciar os pontos e dados de interferéncia que possibilitaram as mutagdes dos
indices econdémicos.

E por fim, o objetivo especifico 5 atingiu-se ao analisar como se poderia
contribuir para que melhore os resultados encontrados, colocando um ponto de vista
pessoal, com base no que foi aprendido e aplicado em todo o estudo e o que é
considerado como referéncia pelos autores, apontando diretamente para os dados
gue mais influenciam negativamente na equacéao.

Assim atingiu-se o objetivo geral do estudo que foi analisar os indices
financeiros e econdmicos de uma organizagao, para identificar tomadas de decisdes
€ suas consequéncias.

E respondeu-se também, a questao problema que norteou o estudo que foi
quais decisbes tomadas, influenciaram negativamente ou positivamente, nos

resultados econémicos e financeiros da organizagcéo?
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Além disto, buscou-se construir uma pesquisa que pudesse expor a
aplicabilidade das formulas e indices em uma organizagdo real, confirmando e

evidenciando a importancia da analise econémica e financeira nas organizagdes.

9.3 Limitagoes, contribuigcoes e sugestoes de futuros trabalhos

Cabe resgatar quanto a limitagdes, ndo havia a possibilidade de fazer um
estudo completo de todos os anos, desde a concepg¢ao da empresa, pois os dois
primeiros anos, eram administrados por outra contabilidade a qual nao foi possivel
acessar os dados, também, o estudo contou com a inten¢gdo de n&o colocar o ponto
de vista do autor sobre as operacbes e como a empresa vem administrando esses
dados, quando foram aplicadas as formulas, objetivou-se somente confrontar os
dados com o que se entende de valor de referéncia, que foi informado pelas
publicacdes pesquisadas,

Mas suas contribui¢des relevantes foram de gerar novas ferramentas para essa
organizagdo que terdo continuidade em suas avaliagbes, onde, agora que ja se
conhece os dados mais profundamente e suas interferéncias, possam evidenciar e
gerar cenarios para as decisdes que se pretende tomar adiante.

Além disto, seguindo a linha deste estudo, cabe deixar como sugestdes de
novos trabalhos para a empresa uma aplicagao de outros indices financeiros que por
ventura utilizem de outros relatérios, para gerar informagdes que possibilitem

confrontar com as informagdes geradas ou simplesmente as complementar.
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Apéndice A — Entrevista com sécio proprietario

QUESTIOMARID SOBRE A EMPRESA “TRACE" LTDA

cual foi a ideia de negacio que tiveram micialmenta?

/.- Foi feito um plano de negocio, pensanda em atender o mercado de baixas tiragens de tags,
com viszo de atender rotulos e etiquetas.

Quais o5 mercados que pretendiam atender?

R.- Pretendiamos atender o mercado téxtil, pois tinhamaos clientes grandes nesse ramo, como
também zlimentos 2 bebidas, na regido do valz.

A smpresa atende a0 mesmo mercado idealizado no inko?

R Considerando os ramos de clentes, além de atender téxtil, alimentos e bebidas, expandimos
nossa stuacdo para industria farmacéutica & suplementos alimentares, hoje atendemos uma
regido mais ampla, praticaments concentrada ne sul do Brasil.

voce pode comtextualizar um breve histdrico da empresa?

R Iniciow como Tecnopapel em 2007, de uma ideia de 3 amigos, onde montaram um planoe de
negotio no TCC da faculdade de administragdo de um dos atuais socios, o sr. Edinilson,
aproximadamente 2 anos de projeto. Em 28/02/2018 € fundada a organizagdo, com seu primeiro
trabalho em 01 de maio de 2008, atraves de oportunidades de amigos que possuiam emprasas
téxtois e oportunizaram realizar trabathos, contavam com 3 colaboradores, no ano seguinte,
abriram um departamento comercial, passando a contar com 2 representantes externos & 1
orgamentista, onde conquistaram um dos seus primeiros grandes chientes, onde essa tomou-s&
3 empresa aNcora Para seu crescimento, sentindo a necessidade de se adaptar ao nowo cenario,
a empresa veio @ mudar de endereco, ampliando suas instalagtes de B0 m® para 300 m,
alterando sua razdo socizl para Tecnotag. Mos 2nos seguintes @ empresa sofreu com as crises
scondmicas & dificuldades apresentadas pelo mercado, ano em que coZitaram o Encerramento
de suas atividades, pois além dos problemas econdmicos haviam dificuldades de
relacionamento entre os colaboradores. N3o vendo muitas alternativas, o socio majoritario
Edinilson, viu a necessidade de apoiar seu outro sdcic na organizacdo, pedindo demissio da
ofganizagdo em que trabalhava e zssumindo as decisdes administrativas, houve grandes
mudancas posteriormente, como, a busca por sistematizacao dos processos internos,
contratac3o de mais representantes, ampliac3o de drea de atendimanto territorial, contratacio
de pessoal qualificado.

Quais 530 seus principais produtos ou servigos?

R.: Mossos principais produtos s30 rotulos sutcadesivos e etiguatas.
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Woce ja conhece os indices de liquidez da empresa?

®.: sei do que se trata, mas a empresa ndo vinha medindo esses resultadaos.

& empresa pensa em investimentos nos proximos periodos?

.- 52 howuver necessidade de crescimento, faremos o possivel para atender as possibilidades.

VooE ja cwau falar em mdices de atividade?

.- 5im, mas como nos indices de liguidez, nunca os calculamos.

0 5ew estogue atende suas necessidades atuais e o considera bem dimensionado?

®.: hoje, acreditamos que trabalhames com o necessario para que n3o haja, interrupgdes no
ciclo operacionzl.

Ha um controle rigoroso de estoque?

®.- 5im, buscamos nao ter volumes altos de materiais estocados, evitando problemas de
armazenamento € alto volume de recursos investidos.

Oual o prazo de producdo dos seus produtas?

B.: Nosso prazo meédio € de 7 dias wteis, & buscamos quando possivel, reduzi-lo, para que
possamos buscar retornos maiores, desde que n3o prejudiguem a qualidade dos produtos.

Quanto tempo demaora para receber as mercadorias compradas com seus fornecedores?

®. temos parceiros solidos para poder se comprometer com esse prazo, em media demora de
3 a 5 dias para receber as marcadonias, dependendo da matéria prima.

ouanto da capacidade de produc3c a empresa utiliza hoje?

R.2 Em torno de 40 a 30%.

woce conhece os indices de endividamento de sua empresa?

R.: 5im, parcialments.



vocé conhece seus indices de rentabilidada?

i.: tenho conhecimento, mas ndo calculamos.
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Anexo A - Balanco Patrimonial e Demonstrativo de Resultados de 2010 e 2011
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| | E0.000, 00 RO.0Z0, 00|
(=14 Ietegraliess | Ll =4 0,00
| I
| Bhamzva de Capleal i o080 f,c0f
]
| Basarvs e Luces I =37 356,27 =B0. A48, 27|
I I Lo <l 0,80|
i Bmpscvas de lusca i L= {h] 0,00)
| Ajustes ceaultads de szarciclos antselazes | o, 00 0,200
| sl adam | =37.356,97 -B0.84B,97)
| Bmais]liads i Eeareiels | B.00] oo
| I
| 154,381, 45} ER3_4EG,ZH]
+..-.-.-1--...----.----"1--....-.-.--.----.--.."--.-.--.--.--....--.---.-.-1----..1---1---.---.--....-.-.--.--.-1-.."--.-.--.-.---...-----.-.--.---..1---1---.-5
EDIMitSim pOSSiug CERERLES H
Adnlalstradae 180 424/0-0

RS3.TIC,139=-15

00E. 157, 709=08




frrrrrerre - - - = = ey
|ENPFRESA: TRECHOTAG ROTULOS AUTD RDESIVGS B COMERCIO OB ETIQOETAY LTOA EFP

PEheT: 00, 412 30e D00 L =60 I
i

i RS TIACAES . DO RRSILTARG DO KxERcicio i 2010 | 2011 |
i
| HRECED TA (PEBACICNAL NALTR | ETOLH1E.9€|  E40.5E9,17
| |
| Wanda da Peodsnios/Marcadarlae I 540,183, 33 SAN_ 045,90}
| Manda da Saivlose | 30,655, 63 G2, 27
| Manda da Ixbyeds | B, 0] 9,08}
| |
| (=FEEBOGOES OA MECEITA REITA, | =S2.511, 47| ~54.20&,33%
| Devoloctes s Anatlsanlod 1 =5.35L, 38 =1, 428, 20|
| Impoataa a) Vendas & Sazvdgas i =47 1E0, 0% =853 _YE5,; 78§
| ]
| PECEITA CPEPALIOHAL HALTA | ST .307,. 4% SHE. 3E4,. 50
| ]
(=T LR | ALE.A07, 058 363.250,.851
| ]
| RESULTADG. HilkiTo | 240 .9%5, 500 23153, 74
I
| |Dsspmzas) = Bacsitas | 175155, 33| I 166201
| ws o andas #1115, 68| 26 4TH. 6D
| Duspasad acals = Admlalutras!vas 152 169, 66) E76.65A, &0}
I Bawal tado Equivaldsela Farcisvnlal I @.00] a.eap
I Duteas Meeslias & Oaspmnss I =L3F 0F| n.oag
| ]
JHESULT, ANTES 00 BESULTADO FIKANTEIR | A5 .8458,17] 10, 04E, 54|
| I
| Duapssas Flusmoeless I B O35, 64 BiOLZ 40}
| Maemitas Flasscalias i =4E5, 3L =1, 381, 361
| I
| ESULTADD OFSPACTOMAL I bt ] -5 Al 13.257.41}
| I
| Deapesan HEo Oparsclosais | &, 08 8,000
| Bacmltss HEo Opasaclossls i =M (-4 [ =i T
| I
| I
| EESULTADG ANTES 0 IMPOSTO DK SEHOR i 2B.275,. 841 13,257,441
| I
| Cemrzribubslo Soclal i [Ei1eF] [T
| Impoata ds Resda i =+ 1] a.0d
| |
| ESTLTADS Ligiind bo FERfOns I ZB.2V5 .84 13.2537.411
|

e T N TR T TN I T rTETTrTTE s e

Adwialstradar 14000424 a-0
BS3.720.126-18 006157, 700-08
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Anexo B - Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultados de 2012 e 2013

| EMPRESA:  TECHOTAG ROTOLOS AOTO ADEITVWOE E COMERCL
|CHET: OF. 413 30470001-E0

|ATING CINCTLANTE
|

Pisganlval
Calsa & Banfog

Aplleaches dw Llgulids: Imeclaca

Cantas A Recsbsrs
Cllantes

Cuteoa Cohdlion
Titulas m
Trlbuton &
=L SH )

S A Tecsbsr Alvesace

Eatagua
Eatoous

I

I

I

I

I

I

I

I

]

I

I

I

I

I

I

| Poagwsas do Exscaiclo segulibe pafad antacphdamebbs
] Deapesan & apropelas

I

FATTVG HAS CIRCULANTE

I

| Cofcllies m Valoeas

I Rellantarsnitons & Terositos

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Callgadas B CoRbiclailas

TowaatLmantas
Papklel

Parbleizaches an cutras socledades & pdiods de coato
Dutedh lEVeRLinefiod o8 ESpieisaa

Taplil lliada
Balis sl opaeagds
f=) eprecicgda, &morts: e exenidtdo acenulads
Imshillzadls wi Ronlidsnto

| TOTAL DO ATIVG
]

R S B A A SO R P U S S NN ST

ELINILEON RGESIHD
Rclminisbiadas
B53.720,13%=15

agbas em cutras focledadod @0 mivods da equlv. pateisaelal

e o] |

I B.423,29]
I §_BEEED|
I A 5LEER|

I TH.007,15|
I T8.007, 15|

| 323170
| 1. 664,99
| 1.556,75)
| 0,08

I 23937, 58]
I 23.437,.5L0)

I 15362,ET]
I 1.362,;ET]

| TP.514 65|

I I3 SLE;BT)
I Z3.5LE;8T)
I 0,00]

0,08
0,00
0,00
0,08

EERC L M
113285 42|
=58 2E3, 6L |

0,08

I 182.947,00|

24194

470, 08}
253, 03§
217,154

5,123, 98]
&5.123, 048]
]

2,367,901
2.367,30]
]

o, 00|
[}

&5.354, L&
129, 985, 03
=64.59L, 77
0, 0]

]

JEB.47E; 154
]

CHEARLES BALEANKLLY
LSO E2 8,00
006, 127.700-08
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| EMPRESA: TECHOTAS ROTULOS AOTO ADRIIVOS E COMERCIO DR ETIQOETAS LTEA EPMR

|EMPI: 0%.413.304/000]1-60

* rm— r———r

BALANGO TATRIMONIAL

=

|

-

| FAESIVG | 2052 | 2053 |
e ———— et . AR A
| PRSIV CIRCTIANTE | 92.950,64]  16Z.381,08]
| |
| Emprestimes m FisaselamssEos | 5000, 05| 1,613, 691
| Feetmoedorss | &85035 1X6.173.91]
| Teikubos - <ontelluliylas & sacalbae | 4.755,.55] 13.263,03§
| 1
| Chrlgapian ttabalhlatas | LO.908, 5% 1E_3FBd, 3]
I Salkslon m sasAEgee acclala | B.485;80] B.701..32]
| EPpawlads afFalbha | Ao423,72] 7.E83, 401
| |
| Caktas a Fegae | L1.445,40] 2.%87,08]
1 Rellaptaments & tercalrag | 0,00 o, 00|
| Lucets & pagar | 0.0 o, o0l
| Cutcas contas & pagad | L1.445,401 2.947,08]
| |
| FAEa TS WG CIROULANTE | 85.287,;83] 48 . HIE; 13]
| |
| Emprastimes g Financlappsaton | B5.287,83] 4B, 3E, 12|
| Bazeslamants tribotes | 0.0 o, o0l
| AFAS - Adiafilamssto pacs Tutuis absedlo de capltal | 0,081 o, ool
| 1
| FATRTHORTO LTONI0G | 34_6T8,;33] 157,768, 28]
| |
| Capiral Sacial | €0.000,00] &0. 00, 00|
| Subsceite | E0.000,00] &0, 0O, 00]
| {=1h integrallsar | 0.0 o, o0l
| |
| Bmshsve e Capltal | 0,00] o, 00|
| |
| Puadzva de Ladia | ~45.321:ET] T7.788, 34}
! el | 0,00] o, 0l
] Iasasvan de lacra | 008 T7.76H, 34}
I Afatmd fedilbads de ezecciclon ARLeEloias | 0,091 o, ool
| Prajuiza Aeumuladss | =45.331.ETI 0, 00l
| Masul teds do Bearcicio | 0,048 o, o0l
| |
|TOTAL DO IEESIVO | 182:947.001 3-55.115.,15:

e T T T TR TR T R R T E T T TR T AT AT T AT I T EET ORI TEEETT ETTIE ST TEE ST ET TR AT IR R T e

EGINI LSO RGSSEHD
Relsmipnizbiadal
B53,720,13%=15

CERRLES BALSRRRLLY
1ECRRH4 2 FO-D
006, 157.709-08
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|EMINESA: TECHOTAL ROTILGS AIFTO AODEHIVWOS B COMERCIO OF ETIQUETAS LTOM EPF

|CHpT: 0D 412 _3%4,/0001-E0 ]
3
| SEMMETACHES bO RESULTADG DO EXERCHELH I a1 B | Z0L3 ]
"
|nECEDTR CRFERACIONAL BREFTA | 993,836,801 3.260.176,30)
| I
| wmnda de Frodutsos/Mescedorlas I A3 454 80 1.387.9RL, 30|
| vmnda ds Sarslens | 3RO, 00 | 1.385,00]
| Wmnda de lsbveia | Bond o000
| I
| {=)DELDOORS. DA RECEITR HIITA I =50 6E3, 20| ~=-L20.237,51)
| Deyelissfss s Abhatlsantas | =851, 10| =7 737, 66|
| Empoatas &/ Vendas & Samividas | =20, 165,18 -LE12.4%0,35)
| ]
|RECEITA OFEHACIONAL SULLTTA | 05 183 eR) 1. 0168.948,208)
| I
IEatoa | EE8 . B3, 74| T8 370, 48]
| ]
| BESULTADD BRUTT I F3E.330, 84| 390566, 81 |
| I
| jiespssas) = Sscsiian I ERD.OA4, 82 277355, 64
Daspasan com Vandas | 37.654, 33 6d. 770,75
Despavay Gsrals = Admlnlsbrarivas | SER AT, 1T 226 680,13}
| Mawultads Egulvalinsls Patrlsanial | @, ne| 0,00
i Outeas Recmliae & Dadpasan i =2 141,82 =14 197, 24|
| I
|HERIFLT. ANTES fw) REATLTADD FrUasce]p | 36336, 16 L13.315,17)
| ]
| Dmepeaas Floasceleas I 12335, 54| .93, 33)
| Bmcmltas Floascelean I =1 68, 1%| =5_ 000,53
| 1l
| BESILTAN QPERACIONAL | 25588, 8% £0B. 385,37
| ]
| Duupssss Mas Opsraciossls i o 00 f,00)
Ewcalias Hio Opsracicsals | -] 0,o0)
1

I ]
| EEILTALG ENTES DO IMPOSTO DR MENOR | F5_50&, 85|  LOB.385,57)
| I
| Eantsibulsin Sactal i Lo el 0,30 |
| fmposta de Eaoda I =M el 0,00 §
| I
| RESULYELG LIGUTDG Do FERiopG | 5598 85 £08.385,371
| I
T T T EE I T T T EE T T T TN IT AT TITAT T IR TTIIIT TEEST T IET T TTTSTTTEINITENTTTIITTTTESTITEIITTEETTTTRRTTTEET R

Adslalatradae 1EC0ET 24,00

RS3.T25,139=-15

036157, 709-08
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Anexo C - Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultados de 2014 e 2015

| EHPIEDSA: TECHOTAL
|Childz 0D 432 354,000 I-E0

HOFPICLES RLFTD ADEHIVEN B CoOBERCIC OF ETIQUETAS LT0A EFP

T R "
i ATIV0 i FOld | Zd15
§mmm m 2 e B = R R R B R R e — "
ATIVO CImSILabTE i &V A4E, AT} FEO_450,. 50
I I
| Blapoaival i 51,807,258 33.896,7T76|
| Calisa = Bancaa I 42 . 847,03 24.300,%1)
I Rpllzaiies B8 Ligulda: Imsdlata ] B.0EC, 28] A.586,E5)
| [
| Cantas R Becabss I LED . BT, 42| L7 750,531
| Cli=ntas I LER. ERZ,. 02| 47, 750,5)
I I
| Duicss CrhdlEos ] 0. 045, B3| A_545,05]
| Tleules & confal & bacehetc dlvnscsas ] B.153, 29| E-435,11]
| Telbuios & fersenEsr B Fesupssas ] 1,896,337} 2100, 2% )
| Biatrad ] @, 0 o 00
|
| Eatompes i 5336503 60700, 18
| Exlogus I 53,369,483 60.709, 18]
I i
| Buspmass do Bxeiclicls segulste pages anteclpadensnis i kR e ] | G50
I Dapbadds & apropslat ] 3,33z, 7L D20}
] I
jATIO kO SiRCULANTE ] 119 . 850,38 L R s Y
1 |
| Ceéditas & Walotas i 0,.00) 61700, 70|
i Adlantamsntos a Tezcalran i (= o] AL_709. 700
| Eollgadas & Canbiolidis ] @ 00 0,00
| i
| Tivastisesh®oa i .00 10.0C0, G0}
I Participaghes se auttas sacladades sa mdtode da squlv. pabelsenlal | B 00| 0,50
| Participacbies sm citeas socledadas aa mbtads e Soeta ] B 00| 0,50
| MaL b {:wutlh—ul_w wim Enprasas ] Gy 65| 10. 0C0, 00
I
| Imsinllizads i 119.8E0, 28| SRI.E9E.54
| Hana em opstacida ] F1e.215,84) T13. L6, &7
| (=l DEprectiEac, aBotrl:s & azaustdo asaralads ] -9 _36%,. 62| ~LE9.023,13)
i fezhilltads an Rndasants i [-IS H= 00 f
I I
| TOTAL DO RTIW i B0 . 4%E, ES | E4E.3%3, T4
i ¥
fmemr=rrsmesrmmsrrrsn e mnmns L L T Lt e L LR T L T Ll |

EOTHTIEGN POEEINT ¥

hdninlarradar 15034424 fo~0

R53.72C¢,139-15

006 . 157, 708-08
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frmmT e rmrr T e m s T T T T T T R R e — T - = B i ]
|EMPREGA: FECHOTAS ROTULGE AIFTS ADEAIVOS £ COMERCIR HE ETIQUETAS LTDA EUP

(EET 50,418 3948000160 [
i HALENGS. DRTRIMONIAL [

i FRESIVD | i i e ] | Z0LS i
LT T LT . - - - ¥
IFASSTVD CERCULANTE | 151,054,336 21,755, 56]

I
| Erprestisas s Flsanslsosstos | o,00| 50,000, 00
| Fuzmacadspas | =0 _8ES, 11| 0. €57, F3|
| Telbutae & csatsrlbuicias & escalle: I L. 07&,. 27| S4.0TE.46]
1 I
| GEplgadias Liabalhlgias | 28802, 30| 28.150,331
i fSalirios e sacacgan ssclala | B.Ba%, 4l 11_AT3.%5)
] Frevisds. s/ Falks E5.65%, 83| 16256, 301
1 I
| Cantas & Pagas | I1.724,62) . REl. 56
i Rdlantaments 4 Leresisos o, 00 o.o0)
| Locres a pugay | 0,00 0. 00|
| festpan seclas @ pagac i 31,730, 6%| A, 561
1 I
| PAES VO A CIRCULANTE | 38,667, 95| 315.060,00]
| i I
| Exprastlmas & Flosnolasesbos I 24,708, HO| 315 60, B0
| Pascalaraents telbutas | L] ] O,50)
| DUEkad cohlad & pagas I 5,876,485 i

I
IFATRIMRIO LEQOIOD I AET.T?L, 10| F0%.557, TA)
1 E I
| Capleal Sacial | &0 .0, 0| B0 000, B0
R T &0, 000, 00| B, D0, 50 )
| {=1A Letegrallzas 00| b, o0)
1 I
| Dmsesvs o Caplial i Ley il [P eif )
| I
| BRamiva da Lucis i 137,771, 10| 29537, TH]
I b 1 G, 00| fiFed
| Pessreas ds luses | 137.77L,10| 229, 537,7TH|
i Ajustes rszcleads de sasgclclos antaplazes i [t i
i Prajulis Amsruladas I eyl L]
| Pesilrads be Exeesisls | o, 00| 0,00
1 I
I

TOTAL 00 PRESTWD | A0T.4RE, ES| B4E_353,Té]
| I

EOTNILEON NORSINT CRANLEE
Adwbinlxtrator 1EC02M47470=0

BE3.720, L3815 %A . 157, 700-08




frm-rarerr T =TTy - - " - " "
|EMMEEA TECHOTAL ROTULOS AFPO ADENTUGS £ COMERCIO OF ETIQUETAS LTCA EN
|enrd: 09,412 .334,/0001-60 i
L]
i oEwmsTiaghes DO RESULTADO DO ExERcicLo I FOLd | LS i
-
| RECEDTA GFERATIGHAL BOCTA | L-E43.234,48| 1.658.556,30)
| ]
| Wmada de Produbos Mescedorles | L-E42. 064,85 1.658. 362,300
| Wmnda de Sarslens I £, 001 276,000
| Wmnda de Isdosia I G000 a,000
i i
| =) BREBEGOES OA RECEITA BRITA | =157.008,32| -163.0048,340
| Duvelusfesn = Abatlsantas 1 =5.575, 28] =5.171,021
| Impostas &/ Vendan = Sasvlcas | =151.436,%8| -1S7.850,.39)

|

| RECEITA OFEHACIONAL SULTTA
|

jCuaeoa

|
| BESULTADG HuiITo
|
| jiespssas) = Bacsitan
Daspasan con Yandaa
Dndpazsd bacald = Admlolstiatlvas
Mawultado Eguilvalénsle Patrlzonial
Outeas lersliaw & Ouanpasas

RESIFLT. ANTES [ MESCULTADD FIEANCE DD

Crsprass Flassdeleas
bmcmltas Floascelcan

BESILTADS OFERRCIONRL
=2

wpasan Mis Opsrsclossls
Becalias Hio Dpscacliosals

|

| EESULTADG ANTES DO IMIISTO DR MENDA
|

| Cantsibuledn Sacial

| Dmposts de Hesela

|

| REsULTRbG Llgurno no rEnlobo
|

L 456,326, 26
78,139, 15
EQ7. 094, 10 |
3LE.304, 15]

5305523
25H, 453,75 |
O, 0

-24, 85|
TR_T1L. 55

10.01%.3T|
=5, 082, 4L |

%0634, 05)
o, 00
B, e
10,634, 83
L B0
5,00

L. 634,95]

I
1. 4585.577,991
I
1,0483.780,56)

i
451,797, 83|
I

366, 435,69
52.787,.53)
313,648, b6 1
ol §

0, G0 |

I
BS_ 361,78
]

22358, 380
=H. 850, €70

]
T1.6€2,03)
i

f,00)
0,G0)

| |

]

TL.EE2, 83)
]

0,00 |
0,001

]

TL. 682,030
]

Lt e L L T T e

Adsinlatradar
RE3.TAC,139=15

e 24 /0~-0
006 . 157, T08=04
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Anexo D - Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultados de 2016 e 2017

e e e T T T T T T T T N T T T T T N N T R T TR T TS T I TETETTETTTTTTETT ST 1]
| EMFRESA; TECHOTAR ROTULOS RIFPS ADENIVES E COMENRCIO OE EYIQUETAS LTDA EI'P

(§=13 00,412, 394000160 I
B m e = B o R R = R #
I HALRN I
B m e = R o R R = #
| i 2057 I
e T i et T e "
|RTIVY CIRCULANTE | 338 9=R, 5]
] !
| Slapeaivgl | BoTEL, 27| o487, 65
I Calzs = Banccaa I 70,47 THZhE 4|
] Aplloaghas da Liguldse: Imsdista ] 8L, 80| B3l 55
| I
| Coantas A Rscebss I ZET.ZET, 00| 238060, 34
| CLllshE=s | JET.26T, 00| 238060, 34
| I
| hiErss Cobdleon | J-680, 36| 20-886, 39|
i Tlzulne & contan & teceEmc divscscas ] 2 &GL3L| 20 .- 486,85
| TrlhyEoe & cimsmiasr & FPacips | 35,95 0,00
| =TT ] | = [=] 0, o]
| I
| Eubogpse | TH.374,54| 61.138, 32
i Estoqim i TH_ 375,54 Al_136, 33|
1 I
| Dedpasas di Exsiclcle segalibis pages saiaclpadafants I G738, 64| 3.®35,08

] Despanas & apsepelar i B.T38, 84| J. B35, 21}
| I
|ATIVE mRS CIRCULATTE | L7289, 40| 555,059,681
] i
| Erdditaa & Yalotens I =% [0 EOZ_ 554,715
I Rdlantamefton &4 Tatcelias I =18 | 3] a2 554, T3]
i fallgudan & Cootzaladas i [« 1] =
| !
| Envantlsshtod I 4. TIT, EL| P
i Fartlcipacfes s nutbas soclededas ac mhtodo de squiv. patsimonlal | &,00j g.&h0]
I Pasticlpeclias si Oulias sacledddai an Bhbtodo de caala | 8,00 g, &0
| Gifaa lnvasCleantios e ESooanas | - TTTER | O, 50
| I
| Emakllizads i SLT.5IL, 79| 452, 464,28
I Beng em cperacds i T 126, 3L | TEL.GLE, 23
I =i Depraclacis, amotbi & sXadstlo scorualaca | =238.614,.52| =329.454.85)
i Imchll leads an Andlassns i =11 {11 g, 00
] !
jforfAL B AT IV i ATL_HES BE | E55_ 147,360
] !
drrsrmmesmsrnnnrs B T LT smrrmermenn e rmerm—nn T mrmmm i

EETNTEEON moesesr I TET ENLERWETETY
Adefnlxtcador 1RCC 4 3440-0

BE3.720.139-15 0ca 157, 700-08




| EMPRESA;  TECROTAS ROTILG
|Enbas 00,412, 394000160

e e L L ]

& RIFTD RDEAIVOS B COBMERCIO O EYIQIETAS LT08 EIP

- L T |

| BALENGD DATRIMONIAL

| FRESIVO

Amm sy r e —r -

| FRSSIV0 CIRCTILANTE

|
Erprasbicos e Floanslsosstos
Faznacmlobas
Tributas & coabelbulqdas a cecalhms

|

|

I

| Gmrlgagfes trabalhlytas

I falielues & sacacgan ssclala
I Frevisds a/Falks

|

| Canta® & Pagas

| hdlantaments a4 Leresisan

| Lumergs & pagar

| DEpas coobaR e payer

|

| FASSEVD. HAD CLRCIANTE
i B
| Emprewtlpay & Floanslasesbow
| Patcelamantc telbitas
| AFAL = Bdiamtamuants pacs fotues aubsenta de capical
|
| FRTIME IO LIQULoD
Caplial SZaclal
Anbanrien
{=1& lategrallzas
Bmamzva e Capleal
Brasiva da lices
Lagal
Messrvan de lustes
Ajuatss ssssliads de sassciclos antaplazes

Prajules E
el rads do Esxarsisle

JTCIAL B0 PREEIW
|

EDTMILSON MOESENT

i FOTE I IR ] [

- - P

| C3S0.TIS, 1&) 4380906, 535

[

i 1177830 BRE. 1249, &8)

| LS. 44273 LeB_DE4 42|

] 30,959,214 53.229,65]

I

| 42.024,94| 37,028, 53]

| 19,955,491 15246, 45)

2069, 03] 21,780,087

I

| 12,510,484 7.384,08)

0,00 0,00

| Q.00 0, 0]

i 121084 7.334,08]

I

| 441.073,98| 370.A3,E6I

i

| 389.123,57| 0. 040,50

| 51,951,450 7. 72, 36]

| o, 00| 0.o0|

[

| 20,070, 67| 75,298, L5

X I

i 20,006, 00| ail. 000, 50

20,000, 00| B, 800, G0

G, 06| 0,00

I

i o, 00 080

I

i 0, €7] ~§. 7181, 85

1 Loyl | 0,50

| T ET| 0,00

| L-1: o] | 0, &0

i 0,00 =461, 85|

| 0,00 0,00

[

| BTI.BSH;RE|  E95.047,36)

[

- T S S S S E R SR .

CRANLES

1BC04 A4 =0

Adelnlxteadar
BE3. 720, 139-15
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| EMPRESA; TECHOTAS ROTULOS AIFTO ADEAIVOS E COMERCIO O EYIQUETAS LTDA EIP
|Enbas 00,412, 394000160 I

| DM TRASRES DO RESULTRASG 0o puEecicoo i 2016 | 20587 I

Z.3XD.11L,.8%) 2.478.5E7. 46|

Il-l?\::l-:'ﬂu CIRRACIGORAL RALFTA

I
| Wands de ProdutosHercadorLas ZT_3ER. 008,39 E.476.B50,86]
| Wandd de Sacvlgoa 20358 1.ES7,60)
| Wandd de imSvaia i [=Eils] ] 0, o0

I

|

| {=FDEDLSDES DA RECKITA BRIFTA

| Bavaolosrims = Anatisantas

| Emposias 8) Vendae s Sarelgos

|
|HECEITA OFENACEONAL RALTTA
|

<251, TI4, 8% =291.1L5,.82]
=7.434.63| =30.055.10)
=234 280,27 =261.060,72|

I
207739700 2, LAY 411,68

|
E.504.513, 24 1,.870-£35,432]

([=FT T35 I

| |
| RESIFLTARG BALTD |  STI.RE3,76| TLE.ITE,II)
1 I
| (buspaaash = Bacelias | SEE.B9L,ET|  E01.3277,00)
| Daspadan o Vandas TE.E75,. 34| 160,426,400
I Daspusan ol & pdmlnlstras lvas 430,214,353 40 . 780, &0
| Ranul fade Equlvaliacsis Pasrisoeial | o, 00| D,00]
| Outcas Necaltas = Daapasas | 0,00 0201
| |
|RESULT. ANTEL 00 RESIULTADD FIKANCEING | 45,992, 0% 115,439,
| . I
| Dmapssss Flosscslcas I E2.041, 09| 110_330,. T4}
| Beialias Flasscelias | =50 185, 42| =10.324, 801
| I
| MESIFLTADD OFEPACTIONAL I =31 . 779 58| 1. 484, 78|
| I
| Dmapssas Hio Cpetaclosals i G000 [ Feet i
| Becaltan Moo Oparacinsals | o, 00| 0,0}
| I
| I
|HESILTADG ANTES DO [MMOSTO DK RENDA | =31.77%,58| 15, &84, Z8|
| I
| Lantrllulgao Saclal | O ag| 0,00
| Bmpogta da Baceld | o,.00| 0,00
1 I
|REsUL TG Ligrrne po rEnlopo | =F1.77%.58) 1E. 484, 78|
1 I
e B B B BB e - i B i B B i - e

EETRTEEDN BOEaTdT O ERLERRErET
Adebnlxtradas 150294 24/a-0

BE3.720. 13315 %6 - 157, 768=-08
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Anexo E - Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultados de 2017 e 2018

| EMPREESA:  TECHOTAS ROTOLOS AOTO ADRITVWIS E COMERILO DR ET AL LTEA EPE
|CHPT: DF. 413, 3047000]-E0 |

I z
| 330,988,313

I
| Piasenlval I B 467,E9] TH. 140, 39]
I Calxa = Bancos I T_oR36; 4] TE.JHE, 48]
] Anlleacfen de Ligulide: Teedlata I 631, 05| 153,354
I |
| Cabtas A Resabes I 230060, 34 TLE. 328,334
] Cllanten I 230060, 34 Tie. 928,33
1 ]
| Cutpss Crédltos I B 4BE, R F. 436,231
] Tieuloax m cosbas a seceber dlvassca ] B_dsE, ] 50|
] TribhuboR & &0y = ;: ar ] 0,061 13,334
I DU e I o.001 .80
1 ]
| Extogue I 61138, 32| TI. 36T 171
I Eatatius I Bl.138,32] TI. 367,171
] |
| Daagwsas do Exscclclo segulnbe pagas antsclpadamecits I A.B35,0L01 |
] Deapesen & apropeias ] J-B35,0L)
I
[ATIVG HAS CINCULANMTE I EE5_ 0S5, 0L
I
| Cofcllins w Valarad ] 10z .534,.73]
1 - TN AEENLOs & Teresibos ] 10X _554,73])
] Callgadas B Conticlailaz ] 0,061
]
| Tnvwestlmanioss I o.001 Io.00e,. 00|
] Parbleisachas am cubras $ocledadod @ mdbods da equiv. pateisesial | 0,061 0,001
] Fark Faches an cutras socledaies e ediods de coato ] 0,001 |
] Duteds lEvehbinefiod o0 ERpiadad ] 0,061
]
| Taplllligaeds I FS2.464, 28]
] Balis &R opgeagan ] TEI 9L0,323]
] =) Depracicela, SsoIt: s exaasbtdo ecomulads | =325 .454,95]
] Il 1lsacls wen Renlidsent o ] 0,081
I
| TOTAL DG ATIVO I 8535047, 35
I
L LT T Tt T T T T L L T T B -

ECIHILS0N RBGSEINL CHARLES BALESENELLT

Rslmipistradar hE:ad el el P ]

B53,7230,5358=15 006, 15770008
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| EMIERER: TECHOTARS ROTULOS . ADTO ARRSIWGE E COMRROIO OE ETIQUETAS LTOA KR

| CHPT: D9, 415, 3040001 -E0

- e

| BALAMCS PATIRIMCHEIAL

g -

I PREST VO

o —————
| PASS TV CIRCILAETE

|

Enpesatlaos a Floanc anenton
Faznecwdores

Teibubed & Sehtelbelsbesd a sncalhes

e igapdes trabalhlistas
Faldrlas = abfazi@os Soulals
Feevlasla u/Folha

Contas & Pagac
Adiantamsnts & teroalios
Loceos & pagas
Outeas conbas & HAGAT

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| PASSIVO MAG CTRCULANTE

|

| Empegatismss e Floanclassnbon

| Farcslaments cributos

| RFAL - Adisntamentc pard fubifo assents de capital

1
| PATETMONTO LIGUTDO

Capltal Sacisl
T
i=1A integralizas

Resgxua de Capital

Badasva da Lasin
Lagal
Iwassvas da Tucen
Ajuatss pasultads de exerciclos anteplocaa
Feefuizs Aoumalades
Imaulieds da Bxercliclo

| TOTAL 0O PRAESTVO
|

i 17 i FOLR i
-+
| &30.BLE, 35|  ASI_324,53]
|
| 193.1E9, 3] 244,104,990
| 140084, 421  427.49%.13)
| I3V, 6] 121.347,W)
|
| 37038, 521 =0,383, 00
| 15,348,431 23.104,11)
| 21,780, 07T 27.108, 98]
|
| 7384, 081 5.779,51)
| O, 00| 00|
| Oy 0| 00|
| 7384, 08] 5.779,51|
|
| ATH.E3Z,BS]  E54.000, 28|
|
| ADD.D4D0, 0|  SI4.6IE,00|
| TO.TEZ,3S] 145.384,19)
| Oy 00| .00
|
| 75,298,131 55.313, 431
|
| 0000, 60| S0 000, 040
| £0.000, 60| 20,000, 00
| G060 o oa|
|
| O, 60| ﬂrﬂ'ﬂl
| -4.701, 851 5.313, 431
| 0,00 8.313,432]
| G060 |
| Oy 00| .00
| =£.701, 83 o040
| Oy 0|

00|
|

RAS, 047,35 1_E06.E38, 23|
|

B T T e L L T

ENTHILE0N BGGEIR:
Adminisbrada
853,720.138-15

CERNLES BALSRMELLD
1820RFEIE -0
A0E,157.700-08
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Ferrreoer e rm——r

| BAPRESR; TECNOTAG DOTULOS AUTG ADRSIVOS E COMERCIO DE ETTOUETAS LTDA EbP

[CHPT: 02,413,394 /0001-50

-+

Forrreo T e rm——r

| DEMORSTRADOES DO RESULTRLG DO EREMCICIO

Fmm e — —————

| LT |

-
2018 |

-+

| MECEITA OTFERACIONAL BRITA
]

Vahda &8 Feodulas /Matcadaslan
Wanicla fa Sarelcas
Waficla Sm Trdinals

)
|
|
|
| (=} BECACOES bR RRCEITA ELOTA

| Devolughes & Rbatlmssitos

| Iipoaton of Vaodas & Secvlges
|

| RECEITRA OPERACIONAL RELTA

|

ICakca

1

| RESTFLTADG HEIDG

(Deupasas) = lecelivas

Deapeias oo Vesded
Daspaias Gerals o Rdniplabratlvas
Regieliads Eguiveldpcia Patrisonlal
Cutras Bacaltas & Deapoesas

RESTFLYT. ANTES [0 RESULTALO FIKANCEIRD

Despaans Flnancaizas
Dacsitan Flanancaizas

RESULTADSG CIERACTORRL

Daipaaas N Opacaslonals
Becsitas Hia Opmraclonals

| RESTLTADG ARTES DO ITHMPOSTO OE RERDR
|

| Copbzisileda Sealal
| Impoats da Randa

|
| RESTLTADS LIGQOIRG [0 FERIODD
|

| 2.4TR.527, 46|
| %.4TE.B39, BS|
I 1667, &0/
I 0, 0G|
| =g31.1015,B%|
| =30.055,1@]
| =pE1.BE0,7T|
| Ro1A7. 811, 64|

| 1470635, 42|

3.301.420; 02
|
3.301.068,19)
356, 83|

0. o0

|

-383.552, 14
-15,704,75]
-3T{. 247, 30
|

2. OLE.467,68]
|

1.%Ti. 954, 67|

|
G44.513; 21|

A R T T R EE R TR AT EEE T AN TR T RN I TEEEETEET ST TSI ET RS RS TR T wmy w

EDINILEGH ROSETR:
Adminiabpadas
B53.7R0, 13915

Of6.157.700-08

| TLELTTE, 22|
|
| B01.277,00) E584.21%,55]
| 160_826,40)  1ZE.567, 42
| &40.750,60] =7.252,11]
| 0, 06| 0, 00
| 0, 00| 0,00
|
| 1L5.859,2F|  FE0.203,E6|
|
| 1ID0.338, 74  1TE.57Z,53
| =i0_334,E0] ~B.E18,11|
|
| L5 454,231 192939, 241
|
| o, 0| EEf, 00|
| o, 00| =B 50, ]
|
|
| L5 454,231 192939, 241
|
| 0, 0G| O, 040
| 0, 0| O, 04|
|
| LG 464,231 1BR.939, 241
|
CHARLEE BALSRMELL:
12002342 4/0-0
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