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Resumo: O presente artigo pesquisou acerca da gestdo escolar e da qualidade de vida de
professores, partindo da premissa que os professores da educacéo publica encontram-se
assoberbados de trabalho, com cargas horarias intensas. Para fundamentar o trabalho
exploramos o referencial sobre gestéo escolar e qualidade de vida. O estudo fundamentou-
se nessas duas tematica e conta com autores como Aquino (1979), Vieira (1996), Franca
(1997), Santos Filho (1998), Bordignon e Gracindo (2000), Gil (2001), Libaneo (2007),
Souza (2006), Luck (2009), Vasconcellos (2009), Paro (2010), Garay (2011) e Han
(2014). A pesquisa teve como principal objetivo compreender como a Gestdo Escolar
contribui para a qualidade de vida dos professores. Como resultados, apontamos que a
Gestdo de Pessoas, mesmo diante das dificuldades enfrentadas, consegue fazer uma boa
gestdo da escola e de seus colaboradores, uma vez que o capital humano € a principal e
mais preciosa ferramenta de trabalho, e que a Qualidade de Vida dos professores esta
relacionada principalmente com a carga horaria e ambiente em que ird executar suas
atividades.

Palavras-chave: Qualidade de Vida. Gestdo Escolar. Escola Publica.

1 INTRODUGCAO

Atualmente vivemos em uma era em que o fluxo de nossas atividades nos
sobrecarrega, e muitas vezes vivemos somente na corrida contra o relégio, por vezes
acabamos esquecendo da nossa satide emocional. Na teoria, deveriamos priorizar tanto a
salde fisica quanto a emocional, e descartamos a possibilidade de trabalhar em um
ambiente toxico, sem acesso e amparo e que nos adoece. Porém, na realidade isso ndo
funciona, pois ha responsabilidades a serem cumpridas por questdo de sobrevivéncia.

Han (2014, p. 69) explica que nos encontramos em uma sociedade do
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1 Tecndlogo em Processos Gerenciais pela Universidade do Sul de Santa Catarina — Unisul. E-mail:
eduardosilvaunisul@gmail.com.

2 Pedagoga, Mestre e Doutora em Educacdo. Professora do Instituto Federal Rio Grande do Sul,
colaboradora do IFSC Campus Tubardo. E-mail: Samanthalima06@gmail.com.



[...] enquanto uma sociedade ativa desdobra-se lentamente numa sociedade do
doping. Nesse meio tempo, também a expressdo negativa "doping cerebral™ é
substituida por "neuro-enhancement” (melhoramento cognitivo). O doping
possibilita de certo modo um desempenho sem desempenho.

Ao falarmos de desempenho e saude emocional, lembramo-nos dos
educadores do nosso pais. E notorio que a educagio € a chave que abre todas as portas,
em qualquer lugar do mundo. Sem a educagéo, o caminho que uma sociedade percorre
em busca de uma vida melhor torna-se mais repleto de obstaculos. E por essa razdo, que
todo profissional da educacgdo, com prioridade os professores, devem ser valorizados em
todos os aspectos, pois de nada adianta ser bem remunerado e ndo ter qualidade de vida
no proprio ambiente de trabalho, por exemplo.

Os educadores passam por esse cansago extremo, pois sempre estdo em busca
de um bom desempenho, seja em sala de aula, seja em atividades extraclasse. Ainda
conforme Han (2014) nos encontramos em um mundo pobre em negatividade e que é
dominado por um excesso de positividade.

Por esses motivos citados, faz-se importante nos aprofundarmos sobre o papel
da Gestdo Escolar, uma vez que compreendemos que a palavra refere-se a acao e ao efeito
de gerir ou de administrar. E muitas pessoas tém a visdo de que gestdo sé esta relacionada
as funcdes burocraticas, e acredita que ndo é necessério a visdo humanistica de quem
gesta.

Conforme Garay (2011), gestdo é o meio de administrar as organizacgdes, e
dessa forma tomar decisdes conforme o ambiente e os recursos disponibilizados. Ainda
nos relata que gestar é organizar, planejar e dirigir uma empresa.

Em nosso estudo optamos por utilizar a ‘gestéo escolar’ acreditando que a
mesma possa contribuir ou ndo com a qualidade de vida dos professores. A qual € fator
determinante para garantir o sucesso das aulas, uma vez que um profissional bem
resolvido e atendido psicologicamente é um profissional que rende e trabalha feliz dentro
e fora da sala de aula.

2 Gestao escolar x Qualidade de vida

Segundo o senso comum, gerenciar algo ou alguém é organizar, planejar e
desenvolver atividades que tornem o trabalho mais satisfatorio.
No ambiente das escolas, &€ o gestor escolar responsavel por dar um

encaminhamento de qualidade a todas as questOes de infraestrutura, de captacdo de



recursos, toda parte burocratica escolar e também a captacdo de alunos. Por isso, é de
essencial importancia o papel do gestor escolar, pois é ele que consequentemente também
ofereceré qualidade de trabalho aos professores.

O termo administrar, segundo Santos Filho (1998), especificamente no
ambiente educacional é engessado e nos remete a uma concepc¢ao técnica, hierarquizada
e fragmentada, baseada no poder e na autoridade. Diferente de gestar, pois o autor diz que
utilizar o termo Gestdo Escolar nos permite o compartilhamento de ideias, com a
participacdo de todos em todo o processo da organizacao da escola. Assim, temos como
compreensdo que o gerenciamento de uma escola é diferente de outras empresas, uma vez
que tem outra finalidade, uma estrutura pedagogica e relagdes internas e externas
diferenciadas. “Considerando o carater intencional de suas ag¢des e as interacdes sociais
que estabelecem entre si e com o contexto sécio-politico, nas formas democraticas de
tomada de decisdes”. (LIBANEO, 2007, p. 324). Entfo, todo o processo de decisdes néo
pode ser autoritario, pois sd0 0s gestores 0s principais responsaveis pelo sucesso ou
fracasso das escolas.

Destarte, 0s gestores escolares precisam estreitar suas relacdes com a
comunidade académica, com os pais e com toda a comunidade escolar. Sabemos as lutas
historicas e sociais em que a educacdo brasileira passou e ainda passa neste contexto,
deste modo a gestdo publica educacional necessita de um olhar especial.

2.1 Gestdo escolar

O intuito de uma boa Gestdo Escolar € coordenar diferentes dimensfes das
habilidades, dos talentos e, também, da dita competéncia educacional, aprimorando o
ensino. E a preocupacdo dos gestores é trabalhar com todos os aspectos pertinentes as

rotinas educacionais.

Gestdo Escolar é o ato de gerir a dinamica cultural da escola, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacdo de seu
projeto politico-pedagdgico e compromissado com o0s principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢Bes para um
ambiente educacional autdbnomo (solucbes proprias, no ambito de suas
competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada de decisGes
conjunta e efetivacdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliagdo com retorno de informacg@es. (LUCK, 2009, p. 15)



Conforme o artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Brasileira (LDB 9394/96) e o artigo 22 do Plano Nacional da Educagcdo (PNE),
administrar uma escola a fim de garantir uma educacéo de qualidade é fazer com que a
gestdo seja democratica € o papel fundamental do gestor escolar. Assim, compreendemos
que os gestores devem oferecer um ensino e ambiente de qualidade, o qual a coletividade
deve estar presente, criando principios de continua renovagdo do conhecimento, com um
ambiente de continuo desenvolvimento para alunos, professores, funcionarios e € claro,
0s gestores.

Em tempos dificeis em nosso Pais, a educacdo e a Gestdo Escolar de
qualidade € resistente e persistente, pois muitos desafios ocorrem no dia a dia dos
gestores, como por exemplo, melhoria na infraestrutura escolar para um bom
funcionamento; profissionais satisfeitos com a valorizacgéo e trabalhando com entusiasmo
porque tem um salario justo, que ndo precisem de fazer jornada dupla para se sustentar; a
mais importante os alunos com boa vontade em aprender e disciplinados, para que isso
seja real muita coisa ainda por fazer. E além de tudo, o gestor tem que contar com a boa
vontade politica, e um melhor esclarecimento da sociedade para que possam receber mais
apoio e respeito pelo seu trabalho.

Autores como Santos Filho (1998), Bordignon e Gracindo (2000), Libaneo
(2007), Lick (2009), Paro (2010), Vasconcellos (2009) s&o estudiosos que defendem uma
Gestdo Escolar democratica em que a coletividade possa se manifestar através da
participacdo efetiva nas decisdes e acdes da escola. Para eles, a participacdo e autonomia
sdo essenciais para que a escola tenha realmente uma Gestdo Escolar democratica. E € 0
papel do diretor entra como fator primordial para que haja uma integragdo mesmo com
divergéncias e, o principal de tudo isso, oferecer qualidade de vida para professores e

funcionarios da escola.

2.1  Qualidade de vida no trabalho

Na década de 1950 tivemos as primeiras pesquisas sobre Qualidade de Vida
no Trabalho (QVT), porém, conforme Aquino (1979) somente na década de 60 € que
houve uma evolugdo sobre o assunto, com o intuito de buscar melhores formas de
organizar o trabalho a fim de minimizar efeitos negativos do emprego na saide e bem

estar geral dos trabalhadores. Ou seja,



Qualidade de vida é o método usado para medir as condi¢des de vida de um
ser humano. Envolve o bem fisico, mental, psicoldgico e emocional, além de
relacionamentos sociais, como familia e amigos e também a salde, educacéo,
poder de compra e outras circunstancias da vida. Ndo deve ser confundida com
padrdo de vida, uma medida que quantifica a qualidade e quantidade de bens e
servicos disponiveis. (AQUINO, 1979, p. 100)

Os profissionais, especialmente os que participardo como entrevistados da
seguinte pesquisa devem ter habitos saudaveis e um bom ambiente de trabalho, Ihes
trazendo condicGes apropriadas para lidarem com situagdes de stress, por exemplo. Uma
vez que a qualidade de vida no trabalho € um conceito que se refere ao nivel de satisfacdo
de um profissional em relacdo ao seu emprego, e esta ligado a diversos fatores, como o
conforto do ambiente, a segurancga, o relacionamento com os colegas e as expectativas
em relacdo a carreira.

Segundo Vieira (1996, p. 39) a QVT é&:

[...] melhoria nas condigdes de trabalho — com extensdo a todas as func¢@es de
qualquer natureza e nivel hierarquico, nas varidveis comportamentais,
ambientais e organizacionais que venham, juntamente com politicas de
recursos humanos condizentes, humanizar o emprego, de forma obter-se um
resultado satisfatério, tanto para o empregado como para a organizagdo. Isto
significa acentuar o conflito existente entre o capital e o trabalho.

Assim, os funcionarios que se sentem realizados na vida profissional
trabalnam mais e melhor, além de participar ativamente do crescimento de uma
instituicao.

Franca (1997) afirma que a qualidade de vida no ambiente de trabalho aponta
um conjunto de acdes que uma determinada empresa presta, pois “envolve a implantagao
de melhorias em inovagdes gerenciais e tecnologicas no ambiente de trabalho”. Essas
acOes disponibilizadas pelas organizacbes se configuram muito mais como atividades
motivadas pela produtividade do que pelo bem-estar dos trabalhadores.

Como j& citamos, os educadores precisam de um olhar especial quando
falamos em qualidade de vida, uma vez que tém uma jornada de trabalho exaustiva, com
as salas cheias e a indisciplina dos alunos. Segundo Souza (2006), os docentes sdo
conhecidos por suas atividades extraclasses como: a preparacdo de aulas, a correcéo de
provas e o horario de trabalho pedagogico coletivo (HTPC), previsto para planejamento
e troca de experiéncias com os colegas. Dessa forma, ha uma marcante diferenca entre o

tempo de ensino e o tempo de trabalho.



S&o problemas que vdo minando a vontade de ensinar do professor, que
muitas vezes chegam a se afastar das salas de aula e procurar uma nova carreira. Outro
fator que tem um impacto significativo para a qualidade de vida no trabalho é justamente
0 tempo. Considerando a necessidade de preparar as aulas com antecedéncia, corrigir
trabalhos provas e exercicios, e muitas vezes dar aulas em diferentes unidades, o dia a dia
fica corrido. Isso diminui o tempo de lazer e descanso do professor e contribui para
aumentar os indices de estresse da categoria, ndo tendo qualidade de vida. Pois,
entendemos que a “[...] construcdo da qualidade de vida no trabalho ocorre a partir do
momento em que se olha a empresa ¢ as pessoas como um todo” (FRANCA, 1997, p.80).

Pensando, nessas hipdteses, e em todas as concepcdes sobre Gestdo Escolar
e Qualidade de Vida, é que determinamos o objetivo geral deste trabalho é: investigar

como a Gestdo Escolar contribui para a qualidade de vida dos professores.

3 Metodologia

A pesquisa realizada foi de abordagem qualitativa e a metodologia, referente
a seus objetivos, é exploratdria. Entendemos pesquisa qualitativa como aquelas que:

Visam a compreender um fenémeno em seu sentido mais intenso. Entre as
caracteristicas essenciais podem ser destacadas: a objetivacéo, que é o esforco
metddico do pesquisador de conter a subjetividade; a validade interna, que se
fundamenta na triangulacdo de achados, pesquisadores, teorias e métodos; a
validade externa, que se fundamenta na generalizacdo naturalistica, a
confiabilidade, que determina em que medida os dados de pesquisa sdo
consistentes ou podem ser reproduzidos; e a ética na coleta, andlise e
disseminagdo dos achados (RAUEN, 2015, p. 549).

Como exploratéria, compreendemos, conforme Gil (2001), o estudo que tem
como objetivo propor uma melhor familiarizacdo com o problema, para que assim fique
mais claro. Levando em conta que pode envolver o levantamento bibliografico e

entrevistas que levam a melhor compreensao.

3.1  Producéo de dados

Neste capitulo apresentamos o método da pesquisa que foi de natureza

exploratoria. Além disso, apresentamos o instrumento de producdo de dados utilizado



para realizar a pesquisa e consequentemente gerar os dados, que foi um questionario
estruturado.

Como jé citado, optamos pelo método exploratorio e como instrumento de
producdo de dados elaboramos um questionario estruturado com 10 questdes, sobre o
Clima Organizacional, com vistas a obter dados sobre a qualidade de vida, tema deste
estudo.

Assim, acreditamos que haveria uma melhor aproximagdo para com nosso
objeto de pesquisa, e tornar-se-ia de melhor compreensdo na hora da compilacdo dos
dados. Dessa forma, enviamos aos profissionais entrevistados um questionario com 10
perguntas objetivas. Na elaboracdo das perguntas, procuramos investigar o nivel de
satisfacdo dos colaboradores da escola, com relagdo a Gestdo de Pessoas e ao Clima
Organizacional.

O instrumento foi aplicado de forma presencial e por meio impresso, entregue
em mdos a 15 colaboradores da Escola, que pertence a Rede de Ensino Estadual
Catarinense, atendendo alunos do Ensino Médio Integrado e P6s Médio, a mesma esta
localizada no Municipio de Tubardo/S C.

A seguir apresentamos o questionario aplicado na pesquisa. Apos a coleta de

dados, as informagdes foram compiladas para uma melhor analise.



Figura 1: Modelo do questionario sobre Clima Organizacional

PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

O objetivo desta pesquisa de clima organizacional é pesquisar sobre a Gestao Escolar e a Qualidade de Vida dos
colaboradores na escola.

ldade

Profissdo

——

1

-Ha um local apropriado para realizarem seu

planejamento?

[

2

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Concordo pardalmente
Concordo totalmente

- Ha uma equipe pedagogica preparada para

atender as demandas dos professores?

[

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Concordo pardalmente
Concordo totalmente

3 - A escola possui uma estrutura adequada para
desempenho de suas atividades e atendimento aos
alunos?

L T I

4

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Concordo pardalmente
Concordo totalmente

-Os professores tém liberdade com a diregao

escolar?

[

5

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Concordo pardalmente
Concordo totalmente

- Nossas instalagdes contribuem para um bom

ambiente de trabalho?

[N

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Concordo pardalmente
Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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4 Analise de dados

A partir dos dados obtidos com a pesquisa, sistematizamos na tabela abaixo as
respostas e na sequencia analisaremos de forma mais individualizada as questdes,
buscando responder a pergunta inicial sobre como a gestdo escolar colabora para a

qualidade de vida dos professores na escola.

Tabela 1: Caracterizacgdo e respostas dos participantes

DADOS DOS ENTREVISTADOS RESPOSTAS DAS QUESTOES DO QUESTIONARIO
IDADE |SEXO| CARGO |TEMPO DESERVICO 2 22 32 42 52 62 72 82 92 102
12 44 M |PROFESSOR 20 ANOS 5 £ C C = A B = A C
20 39 F |PROFESSOR 6 ANOS 5 D C C = C D D D D
3o 34 F |PROFESSOR 4 ANOS 5 D C C = C C = C C
42 35 F |PROFESSOR 25 ANOS 5 = B B = C C B C B
52 30 F |PROFESSOR 10 ANOS D D D D D D D D D D
62 43 F |PROFESSOR 12 ANOS 5 = C C = B C = B C
79 31 F |PROFESSOR 2 ANOS D D D D D C D D B D
82 36 M |PROFESSOR 8 ANOS 5 = C C = B C = B C
92 29 F |PROFESSOR 2 ANOS D D D D D C D D B D
109 49 F |PROFESSOR 20 ANOS 5 B C B = B Cc = C C
112 46 M |PROFESSOR 19 ANOS 5 = C B = B C = B C
122 52 M |PROFESSOR 25 ANOS 5 B C C = B C = B C
132 34 F |PROFESSOR 6 ANOS 5 = C C = C C = B C
142 41 F |PROFESSOR 13 ANOS 5 = C B = B C = B C
152 27 M |PROFESSOR 1ANO = £ C C = C C = C C

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

De acordo com as respostas, (questao 1), 80% dos participantes “concordam
parcialmente” que existe um local para realizar seu planejamento, porém, ndo o mais
apropriado para tal fun¢do, enquanto 20% “concordam totalmente” que o local €
adequado para realiza¢do do planejamento. Constatamos também que a idade dos 80%
que concordaram parcialmente com este questionamento encontra-se na média de 41 anos
e 0 tempo médio de profissdo dos mesmos € de 13 anos.

Destarte, os profissionais desta instituicdo passaram por vérias fases e
diferentes gestdes escolares, e apontam que ha uma melhor qualidade de vida no ambiente
em que trabalham hoje, pois quando jovens e em inicio de carreira ndo havia tanta
preocupacdo se havia um local para seus planejamentos, por exemplo. Desta maneira,
podemos afirmar que modelos motivacionais sdo praticados nesta institui¢do - os fatores
higiénicos ou insatisfascientes e os fatores motivacionais ou satisfacientes, assim

nomeados por Herzberg (1968).



Os fatores higiénicos entendidos como aqueles relacionados com o meio
ambiente onde as pessoas atuam, sdo fatores determinados pelas organizacdes,
fora do controle das pessoas e, portanto, de responsabilidade das empresas
(HERZBERG, 1968, p. 337).

Ainda segundo o autor, as condicGes fisicas de trabalho fazem parte dos
fatores higiénicos, e percebemos que a escola ainda precisa de melhorias neste ambito,
mas que ndo chega a prejudicar a qualidade de vida de seus educadores.

Por seguinte, (questdo 2), sobre o questionamento — “ H& uma equipe
pedagogica preparada para atender as demandas dos professores?”, analisamos que 53,3%
dos participantes “concordam parcialmente” que existe uma equipe pedagogica preparada
para atender a demanda dos professores, enquanto 33,4% dizem “concordar totalmente”
que a equipe € preparada, e 13,3% “discordam parcialmente” deste questionamento. E
ainda que, a idade dos 53% que concordaram parcialmente com este questionamento é na
média de 40 anos e o tempo medio de profissdo dos mesmos € de 13 anos. Acreditamos
que este fator se da pelo déficit ainda sobre a Gestao de Pessoas e a Gestdo Escolar, uma
vez que muitas vezes o diretor da instituicdo ndo consegue demandar tarefas aos seus
colaborares, ndo conseguindo trabalhar com a coletividade no ambiente de trabalho.

Segundo as respostas obtidas, (questdo 3), faz-se necessario propor a
instituicdo de ensino em que aplicamos o questionario, trabalhar com mais propriedade
sua visdo sobre uma boa estrutura para o desenvolvimento das suas atividades, pois 73,3%
dos participantes “concordam parcialmente” que a escola possui estrutura para
desempenho de suas atividades, sinalizando ndo ser a mais adequada, enquanto 20%
“concordam totalmente” que a escola possui estrutura adequada para desempenho das
atividades, ¢ 13,3% “discordam parcialmente” deste questionamento. E a idade dos 73%
que concordaram parcialmente com este questionamento é na média de 40 anos, com 0
tempo médio de profissdo dos mesmos é de 12 anos. Deste modo, podemos constatar que
ter um ambiente de trabalho adequado é de fundamental importancia para qualidade de
vida de um trabalhador, uma vez que isso afeta sua motivacdo para desenvolver seu
trabalho com eficécia.

Entendemos que, (questdo 5), pelo mesmo motivo obtivemos estes resultados
no questionamento — “Nossas instalagfes contribuem para um bom ambiente de
trabalho?”, pois de acordo com as respostas, 80% dos participantes ‘“concordam

parcialmente” que as instalacdes contribuem para um bom ambiente de trabalho,



enquanto 20% “concordam totalmente” que o local ¢ adequado o bom ambiente de
trabalho.

Ja quando questionamos sobre a liberdade para com a direcdo da escola
(questdo 4), as respostas foram mais positivas, sendo que 53,3% dos participantes
“concordam parcialmente” possuir liberdade com a dire¢ao da escola e 20% ‘““‘concordam
totalmente” possuir esta liberdade, enquanto 26,7% “discordam parcialmente” deste
questionamento, sinalizando ndo possuir muita liberdade com a dire¢do escolar. Mezomo
(1993, p. 57), diz que “é preciso criar um ambiente corporativo que possibilite o
crescimento de todos”. Em conversas paralelas com os entrevistados, 0os mesmos
afirmaram que a diregdo trabalha de forma diferenciada neste quesito sobre liberdade e
0s ouve, e sempre que o a decisdo ndo vai além da esfera local, pois € um ambiente escolar
que responde a Secretaria de Educacao do Estado de Santa Catarina, o diretor e sua equipe
déo liberdade.

O questionamento sobre a aceitacdo de ideias e sugestdes (questao 6) também
foi positiva, mesmo que o resultado tenha sido um pouco dividido. De acordo com as
respostas, 6,7% dos participantes “discordam totalmente” e 40% “discordam
parcialmente” que o gestor incentiva e aceita as sugestoes dos colaboradores, enquanto
46,6% “concordam parcialmente” e 6,7 “concordam totalmente” com esta colocagdo. A
idade dos 46,6% que concordaram parcialmente com este questionamento € na média de
35,5 anos e o tempo médio de profissdo dos mesmos € de 6,5 anos.

Acreditamos que essa divisao acontece porque muitos professores ja estdo na
instituicdo ha muitos anos e acostumaram-se com a forma de administracdo do gestor
escolar. Salientamos que a forma mais eficaz de atingir um envolvimento positivos dos
funcionarios é o gestor promover trabalhos em grupos, fazendo que todas as equipes se
reinam periodicamente para poderem participar das informaces e resolver problemas.

E (questéo 7) 66,7% dos participantes “concordam parcialmente” ¢ 26,6%
“concordam totalmente” que 0 ambiente interno € amigavel e respeitoso, enquanto 6,7%
“discordam parcialmente” desta colocagdo. Assim, compreendemos que a gestdo escolar
faz bem o seu papel, pois como ja citamos neste trabalho, a boa gestao escolar coordena
diferentes ambientes e talentos referentes & educagdo de qualidade. Ou seja, um bom
diretor trabalha com fatores motivacionais que sdo: a liberdade de criar, inovar,
reconhecimento, entre outros.

Quando questionados sobre a eficacia e funcionalidade dos meios de

comunicacgédo (questéo 8), 66,7% dos participantes “concordam parcialmente” ¢ 26,6%



“concordam totalmente” que os meios de comunicacdo interno funcionam, enquanto
6,7% “discordam parcialmente” desta colocagdo. A idade dos 66,7% que concordaram
parcialmente com este questionamento é na média de 40,6 anos é o tempo médio de
profissdo dos mesmos € de 12,8 anos. Os professores encontram-se cada vez mais atentos
as tecnologias e nos confessaram que a equipe gestora adota 0 WhatsApp como principal
meio de comunicacdo entre seus colaboradores, e 0s mesmos afirmaram que concordam
com a escolha de seus superiores. Os que ndo utilizam periodicamente o canal de
comunicacdo sao informados através de recados deixados na sala dos professores.

Em relacdo se a escola ouve seus colaboradores e da retorno (questédo 9), o
resultado foi que 7% dos participantes “discordam totalmente” e 53,3% “discordam
parcialmente” do retorno que a escola da a seus colaboradores, enquanto 26,7% dizem
que “concordam parcialmente” e 13,3% dizem que “concordam totalmente” com esta
colocacdo. A idade dos 53,3% que discordam parcialmente com este questionamento €
na média de 39 anos e o tempo médio de profissdo dos mesmos é de 10,8 anos. Neste
item, apesar da direcdo escolar dar liberdade aos seus colaboradores, precisa rever sua
concepcao sobre o que € ouvir e retornar ao seu professor e funcionario, pois a
administracdo autoritaria ja mostrou que caminham em direcdo ao fracasso no meio
administrativo moderno.

Quando questionamos sobre cooperacdo em relacdo a equipe de trabalho
(questéo 10), 66,7% dos participantes “concordam parcialmente” que a equipe coopera
uns com os outros para melhorar a qualidade do trabalho, enquanto 26,6% “concordam
totalmente” com esta informagdo, € apenas 6,6% “discordam parcialmente” que a equipe
coopera uns com os outros para melhorar a qualidade do trabalho. E a idade dos 66,7%
que concordaram parcialmente com este questionamento é na média de -40,6 anos e 0
tempo médio de profissdo dos mesmos é de 12,8 anos. Neste item percebemos que uma
organizacdo pode ser gerida democraticamente e com participacdo de todos, e que o
cooperativismo esta presente no ambiente de trabalho destes profissionais que muitas
vezes trabalham com cargas horarias exageradas, fator que influencia muito na disposicéao

para trabalha e auxiliar o seu proximo.

5 Considerac0es Finais

Nosso intuito com a elaboracdo deste trabalho era compreender acerca da

qualidade de vida dos professores da educagéo publica estadual e como a gestdo escolar



contribui para com esse item. Apesar de alguns questionamentos mostrarem divergéncias,
e ainda a observacdo de que temos uma pequena amostra diante do extenso quadro de
educadores de todo o Estado, salientamos que a gestdo escolar consegue realizar seu
trabalho, ndo com toda eficacia esperada, mas ela gesta, organiza, planeja a escola, e seus
colaboradores.

Ressaltamos ainda que a qualidade de vida dos professores esta diretamente
relacionada com a sua carga horéria de trabalho, o ambiente que Ihe € oferecido e seus
modelos motivacionais. O reconhecimento, a liberdade e a seguranca no trabalho sdo
grande influenciadores para a QVT dos educandos, e cabe a gestéo escolar procurar junto
a seus superiores, e neste caso o governo estadual trabalhar para que os pontos negativos
apontados pelos professores através deste questionario sejam resolvidos de forma que

reflita no dia a dia dos educandos e educadores.
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