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APRESENTACAO

Esse produto educacional foi desenvolvido
durante o curso de Mestrado em Educacao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), programa de
Pos-Graduacao Stricto Sensu do Instituto Federal
de Santa Catarina e objetiva apresentar
possibilidades de estudo e aplicacao do ensino
hibbrido. Também, busca desmistificar sua aplicacao
como, por exemplo, que para utilizar esse modelo
de ensino & necessario especificamente de um
laboratdrio com varios computadores ou de uma
grande estrutura tecnologica. Apresenta 30s
professores possibilidades reais de utilizacao do
ensino hibrido Nno seu cotidiano comMm recursos
simples e aplicaveis.

Para exemplificar a tematica foi escolhido o
componente curricular de Empreendedorismo do
curso Téecnico em Administracao e apresentado

exemplos de aplicacao para cada modelo do ensino
hibrido.




Com esse planejamento de aula espera-se que
O estudante adquira conhecimentos gerais sobre
Empreendedorismmo como: O que €& @ ser
empreendedor, tipos de empreendedores, modelo
de negdcios, © que € necessario para abrir um
negocio, suas dificuldades e facilidades, como
elaborar um Plano de Negocios e aléem dessas
competéncias - tecnicas desenvéiva tambem o
espirito empreendedor e a.gyéohorﬁia na.{.es'gl(jgéo
dos desafios. PANY 4
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Como resultados desse Produto Educacional,
espera-se que 0s docentes ampliem suas
percepcoes acerca da utilizacao do ensino hibrido.
Tambem, €& importante qgque o0s docentes
compreendam a Importancia de conhecer seu
publico, para isso sempre lembrar que cada escola e
cada classe € Unica entao, & importante encontrar a
estratégia gue funcione melhor para aguele grupo
de estudantes ouUu seja, repensem  seus
planejamentos de aula e adaptem suas atividades
de aprendizagem de acordo com a necessidade,
mantendo assim os alunos engajados e motivados
proporcionando uma aprendizagem significativa.

"A tecnologia, sozinha, nao vai melhorar a educacao, mas ela
pode ser uma parte importante da solucao." (PICHAI 2019)
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ESTRATEGIA 1 CONHECA SEU PUBLIC




Toda atividade desenvolvida deve ser realizada
para aguele grupo especifico de estudantes e nao
de forma generalizada. Nao tem como ensinar tudo,
do mesmo jeito, da mesma forma para todos 0S
estudantes e turmas.

Dessa forma vocé consegue identificar ©s
potenciais e as limitacdes daquele grupo. Outro
poONto IMportante guando se conhece o publico-
alvo é a definicao de como serao ministradas as
aulas, gual tipo modelo de ensino hibrido utilizar e,
assim, definir quais escolhas tecnoldgicas serao
feitas.

Existerm algumas maneiras para que o professor
connegamamc =N I=atia=e s A eM-clila tedir a
secretaria da escola gue apresente um panorama
dos seus alunos. Outras estratéegias possiveis seriam
a realizacdo de entrevistas Iindividuais, aplicar
qguestionarios, dinamica de grupo gue proporcione
algumas observacoes.




Enfim, € fundamental conhecer seu publico-alvo
para garantir gue o ensino seja personalizado,
eficiente e eficaz para os estudantes e que eles
tenham a melhor experiéncia de aprendizagem

oossivel.




ESTRATEGIA 2 CONHECA OS RECURSOS DIDATICOS E
ESTRUTURA FiSICA A SUA DISPOSICAO




Os recursos didaticos e a estrutura fisica disponivel
& Importante para 0s professores Nao serem pegos
de surpresa em sala de aula e, assim, nao conseguir
executar seu plano de aula com sucesso.

Conhecendo 0s recursos didaticos e a estrutura
fisica que tem a sua disposicao, € possivel planejar
suas aulas de maneira mais eficiente e aproveitar
esses itens para tornar as estratégias de ensino mais
iNteressantes, envolventes e significativas.
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ESTRATEGIA 3 USE O TEMPO DE FORMA EFICIENTE




Uma das grandes qgueixas dos professores na
utilizacdo do ensino hibrido € a nao participacao
efetiva dos alunos nas atividades on-line. Para esse
oroblema ser resolvido uma das opcodes € planejar a
aula com antecedéncia e Iincluir o tempo de
participacao nas aulas presenciais e on-line. Dessa
forma utilizara o tempo de forma eficiente
priorizando a participagao dos alunos em ambos oS
momentos e, sem esguecer da flexibilidade que é
uma das premissas do ensino hibrido.




ESTRATEGIA 4 UTILIZANDO A SALA DE

AULA INVERTIDA




CONCEITUANDO

Quando se fala em ensino hibrido um dos
modelos mais conhecidos € a sala de aula invertida.
Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27) o
modelo da Sala de aula Invertida “é aguele no qual a
rotacaoc ocorre entre a pratica supervisionada
oresencial pelo professor (ou trabalhos) na escola e a
residéncia ou outra localidade fora da escola para
aplicacao do conteudo e licdes on-line.

Segundo os autores Bacich, Tanzi Neto e
Trevisani (2015, p. 79-80), acredita-se que o0 modelo
da Sala de Aula Invertida, “é valorizado como a porta
de entrada para o ensino hibrido e ha um estimulo
para que o professor Nao acredite que essa seja a
Unica forma de aplicacao de um modelo hibrido de
ensino, a gual pode ser aprimorado’

A figura 1, apresentada abaixo traz o modelo de
Sala de Aula Invertida.




Figura 1. Sala de aula invertida
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ESTRATEGIA 5 UTILIZANDO O MODELO ROTACAO
POR ESTACAO




NA PRATICA

Antes do Inicio da aula, é solicitado aos estudantes
assistirem videos, lelam artigos sobre 0 Processo de
criacao de uma empresa, suas dificuldades e
facilidades, tipos de empreendedores. Agui,
tambeéem, o professor pode sugerir referéncias para
estudos, como por exemplo, o site do Sebrae e da
Endeavor.

NO segundo momento, presencial, 0s estudantes
trabalham em grupos para aplicar 0S
conhecimentos adqguiridos, desenvolvendo ideias
oara construir uma empresa ficticia. O professor
atua como facilitador, ajudando ©s estudantes a
aprofundar seus conhecimentos e discutir guestoes
relevantes, como o publico-alvo, a concorréncia, € o
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Ao final da aula, cada grupo apresenta um [1]pitch
de 3 a 5 minutos para a classe, explanando sobre a
idela inicial da criacao da sua empresa. Na
sequéencia respondem as perguntas dos colegas
sobre a viabilidade desse modelo de negocios.

Recursos didaticos: uma sala de aula, biblioteca

(opcional), um celular ou noteook com internet por
estacao.




ESTRATEGIA 6 UTILIZANDO O MODELO
LABORATORIO ROTACIONAL




CONCEITUANDO

Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27),
Laboratorio Rotacional “é aguele no gual a rotacao
ocorre entre a sala de aula e um laboratdrio de
aprendizado para o ensino on-line”. Para Bacich,
Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 79), esse modelo de
ensino hibrido “comeca com a sala de aula
tradicional, em seguida adiciona uma rotacao para
computador ou laboratorio de ensino’.

A figura 3, apresentada abaixo traz o modelo de
Laboratorio Rotacional.
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Fonte: Horn e Staker (2015, p. 57)




NA PRATICA

O professor divide a sala de aula em varias
estacdes, cada rotacao sera responsavel por uma
etapa do plano de negdcios como: Analise de
Mercado, Plano de Marketing, Plano Operacional e
Plano financeiro. Uma rotagao em outra sala que
passara um documentario relativo aoc tema da aula.

Os estudantes sao divididos em grupos e
rotacionam entre as estacoes, gastando cerca de 30
mMiNnutos em cada. Nas estacdoes de analise de
mercado, por exemplo, os estudantes podem ser
solicitados a pesqguisar o mercado referente a
criacao da empresa ficticia e identificar
oportunidades de negocios. Ja na estacao de
olanejamento financeiro, 0s estudantes podem
trabalhar em grupo para desenvolver um
orcamento para uma ideia da empresa ficticia. A
outra estacao pode ser em outra sala com notebook
e um data show que passara um documentario

sobre empreendedores de sucesso.




Ao final das rotacdes, 0s estudantes apresentam
para o resto da turma seus apontamentos de cada
estacdo e como ampliou sua percepcao sobre o dia
a dia de um empreendedor.

Recursos didaticos: duas salas de aula, 1 data show,
O1 notebook, biblioteca (opcional), um celular ou
notebook com internet por estacao.




ESTRATEGIA 7 UTILIZANDO O MODELO ROTAQAO
INDIVIDUAL




CONCEITUANDO

Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27)
‘difere dos outros modelos de Rotagcao porgue, em
esséncia, cada estudante tem um @ roteiro
individualizado e nao, necessariamente, participa de
todas as estacdes ou modalidades disponivels”.
Nesse modelo de ensino hibrido se deve tomar
cuidado para nao ser uma estratéegia ineficiente.

Segundo os autores Bacich, Tanzi Neto e Trevisani
(2015, p.80):

Aspectos comao avaliar para personalizar devem
estar muito presentes nessa proposta, uma vez gue
a elaboracao de um plano de rotacao individual so
faz sentido se tiver como foco o caminho a ser
oercorrido pelo estudante de acordo com suas
dificuldades ou facilidade.

A figura 4, apresentada abaixo traz © modelo de
Rotacao Individual.




FIGURA 4 ROTACAQ INDIVIDUAL
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NA PRATICA

Cada estudante recebe um roteiro de atividades
que deve ser cumprido em um periodo
determinado pelo professor. Nesse modelo ©
orofessor pode direcionar as atividades de acordo
com as suas potencialidades e limitacdes de cada
alunos. Nesse roteiro tera atividades para ajudar na
construcao da empresa ficticia como: a) realizar
pesquisas  presenciais e  on-line  sobre o©
oroduto/servico gque a empresa comercializard; b)
criacao de slogan; ¢) criacao de planilhas de controle
e, d) desenvolvimento de prototipos. Ao final da
atividade os estudantes apresentam para o resto da
turma os resultados das atividades e como isso
agregara na construcaoc da empresa ficticia.

Recursos digaticos: Uma sala de aula, biblioteca

(opcional), um celular ou notebook por aluno.




ESTRATEGIA 8 UTILIZANDO O MODELO FLEX




CONCEITUANDO

O Modelo Flex, segundo Christensen, Horn e
Staker (2013, p. 27),

& aguele no qual o ensino online € a espinha dorsal
do aprendizado do estudante, mesmo que ele o
direcione para atividades offline em alguns
nomentos. Os estudantes seguem um roteiro
fluido e adaptado individualmente nas diferentes
modalidades de ensino, e o professor responsavel

esta na mesma localidade.

Esse modelo de ensino hibrido € considerado
Jm modelo disruptivo, ou seja, totalmente fora do
ensino tradicional. Nesse modelo "0s estudantes
tambem tém uma lista a ser cumprida, com énfase
NO ensino on-line. O ritmo de cada estudante €
personalizado e o professor fica a disposicac para
esclarecer duvidas.” (BACICH:; TANZI  NE 4
TREVISANI, 2015, p. 82).




NA PRATICA

O professor divide a sala de aula em equipes da
construcao empresa ficticia, dentro da equipe cada
aluno sera responsavel por uma etapa do plano de
negocios como:. Analise de Mercado, Plano de
Marketing, Plano Operacional e Plano financeiro. Em
cada etapa o0s estudantes tém como atividade
pesqguisar como é executado cada etapa do plano
de negocios. Por exemplo, na estacao Analise de
Mercado, 0s estudantes podem compreender 3
importancia de o empreendedor realizar essa etapa,
como aplicar ferramentas da administracao para
verificar se @..negocio e viavel” Dentro das equipes
cada estudante tem. a liberdade de escolher quais
ﬂetapas Cada am deseja realizar e em-que-ordem
'.".-'l-,;..‘h;desejam reahza as.
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ESTRATEGIA 9 UTILIZANDO O MODELO A LA CARTE




CONCEITUANDO

O modelo A La Carte segundo Christensen, Horn
e Staker (2013, p.27),

€ aguele no qual os estudantes participam de um
OU mais cursos inteiramente online, com um
professor responsavel online e, ao Mesmo tempo,
continuam a ter experiéncias educacionais em
escolas tradicionais. Os estudantes podem
participar dos cursos online tanto nas unidades
fisicas ou fora delas.

Esse modelo de ensino hibrido € considerado um
modelo disruptivo. "Nessa abordagem, pelo menos
Um curso € feito inteiramente on-line, apesar do

suporte e da organizagac compartilhada com o
orofessor. A parte on-line pode ocorrer na escola, em
casa ou em outros locais."(BACICH; TANZI NETO;
TREVISANI, 2015, p. 82).




NA PRATICA

Nesse modelo de ensino hibrido o professor pode
oropor uma atividade para a eqguipe por meio de
uma plataforma virtual de ensino que a escola
disponibilize aos alunos. Caso ISsO Nao seja possivel
pode ser via grupo de WhatsApp ou um grupo
orivado dentro do Facepbook. Uma atividade
sugerida seria gque realizem um curso on-line como
o Aprender a Empreender, do Sebrae. E um curso
totalmente gratuito gue apresenta como funcionam
as definigéesiacimeicadeoNeNiidiketingiaplicado no
cotidiano, a apuragac dos resultados em um
negocio e, também, quais sao as caracteristicas
comportamentais de um empreendedor. O curso
possur 3 mModulos, I\/Iarketing Financas e
Empreendqﬂor%ﬂo A atividade deve ser med|ada
oelo profesSQr

.
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ESTRATEGIA 10 UTILIZANDO O MODELO VIRTUAL
APRIMORADO




CONCEITUANDO

O Modelo Virtual Enriquecido, gue é considerado
disruptivo, segundo Christensen, Horn e Staker
(2013, p. 27) "@ uma experiéncia de escola integral na
qual, dentro de cada curso (ex: matematica), 0s
estudantes dividem seu tempo entre uma unidade
escolar fisicg.e:® aprendizado remoto com acesso a
1 e licoes on-line”
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NA PRATICA

Agora que 0s alunos adguiriram  Vvarios
conhecimentos em relacao ao mundo do
Empreendedorismo, chegou © momento de
elaborar o Plano de Negocios. Para isso o professor
deve oferecer suporte on-line através de bate papos,
forum de discussdes dentro da plataforma virtual
que a escola disponibilize aos alunos. Apos ©
termino chegou © momento de socializar a
atividade, existem algumas estrategias possivels: a)
apresentacao pode se dar por meio on-line; b) outra
estratégia seria que o0s alunos gravem suas
apresentacdes e posterm na plataforma e, ¢
qualguer estratégia que seja escolhida deve ser
seguida com posterior feedback da apresentagao.
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