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1. Identificacao Técnica do Produto Educacional

Este encarte constitui o registro técnico-pedagogico da atividade formativa vinculada a pesquisa de
mestrado em Educacao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), intitulada “A privatizacao da educacao
nos fundamentos formativos das licenciaturas dos institutos federais da Regiao Sul do Brasil:

incorporacoOes e silenciamentos discursivos”.

e Instituicao: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) —
ProfEPT.

e Titulo da Palestra: A Influéncia das Parcerias Pablico-Privadas na Educacéo.

e Mestranda: Clarice Zanetti.

e Orientadora: Prof® Dr® Eliane Juraski Camillo.

e Palestrante: Prof?® Andrea Caldas (UFPR / Pés-doutorado GPPRPE).

e Data: 26 de junho de 2025

e Local: Auditério do Campus Sao José do IFSC

e Carga Horaria: 2 horas.

2. Apresentacao e Justificativa Pedagogica



Este Produto Educacional, do tipo palestra, foi desenvolvido a partir de um problema identificado na
pesquisa documental da autora sobre os fundamentos formativos das licenciaturas dos Institutos
Federais da Regiao Sul. A anélise dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) e dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) das licenciaturas ofertadas pelos Institutos Federais da regiao Sul do
Brasil (IFPR, IFSC, IFC, IFFAR, IFRS e IFSUL) evidenciou uma lacuna no tratamento de conceitos
relacionados a privatizacao, mercantilizagdo da educacao e atuacao externas na formulacao de

politicas educacionais.

O objetivo central deste encarte € instrumentalizar a comunidade académica — docentes,
servidores/as e estudantes de licenciatura — para o enfrentamento da racionalidade mercantil. Busca-
se romper com a pretensa neutralidade técnica e fornecer subsidios tedrico-criticos que permitam
compreender a reconfiguracao do Estado e os ataques a profissionalizacao docente perpetrados por
agentes empresariais externos. Este silenciamento limita o acesso dos/as futuros/as docentes a
referenciais tedricos-criticos que lhes permitam compreender e problematizar as transformacoes
recentes da educacao, bem como os processos de desprofissionalizacao docente. Em resposta a essa
realidade, a palestra busca transformar os resultados da pesquisa em uma acao formativa, articulando

teoria e pratica, para fortalecer a atuacgao critica de docentes e licenciandos/as.

3. Fundamentacao Teodrica: Pedagogia Historico-Critica (PHC)

Fundamentada na Pedagogia Histérico-Critica, a proposta defende uma formagao comprometida
com a compreensao critica da realidade educacional e com a valorizacao da escola publica. Ao
explicitar processos de privatizacao que operam no interior do Estado e problematizar a influéncia de
organizacoes na definicao de agendas educacionais, a palestra contribui para a ampliagao do debate
democréatico e para o fortalecimento do carater publico, gratuito e socialmente referenciado da
educacao, reafirmando a funcao social da escola na formacao humana integral. A Pedagogia
Histoérico-Critica (PHC) compreende a educacao como o ato de produzir em cada individuo a
humanidade que é produzida histérica e coletivamente. Diferente das propostas neoliberais focadas

em competéncias minimas e habilidades adaptativas, a PHC defende:

e A Socializacao do Conhecimento Sistematizado: A escola publica deve ser o local de
acesso ao saber cientifico, filosdfico e artistico em suas formas mais desenvolvidas, servindo
como instrumento de luta de classes.

e Formacao Humana Integral: Contrapondo-se ao reducionismo do "aprender a aprender"

demandado pelo mercado, a PHC busca o desenvolvimento pleno das potencialidades humanas.



e Politicidade da Educacao: A identificacao de organizacoes privadas que operam no
interior do Estado € necessaria para desmascarar a subversao do carater publico e gratuito da

educacao e reafirmar sua funcao social socialmente referenciada.

4. O Cenario da Privatizacao na América Latina

Segundo Peroni (2018), assistimos a uma redefinicao do papel do Estado que borra as fronteiras entre
0 publico e o privado, impactando diretamente a democratizacao da educacao. Esse fenbmeno
manifesta-se através de trés estratégias principais:

e Execucao: Quando o setor privado assume diretamente a oferta do servico educativo (vouchers,
escolas fretadas).

e Gestao: A transferéncia da administracao e da légica gerencialista de unidades publicas para
entes privados.

¢ Influéncia (Direc¢ao): O controle ideoldgico e programatico sobre curriculos, avaliacoes e
formacgao docente, moldando a politica educacional aos interesses do capital.

5. Mapeamento de Institutos e Fundacoes por Pais

As tabelas a seguir detalham os agentes privados que disputam a hegemonia educacional na regiao
latino-americana.

Brasil



Nome da Organizacao

Fundacao Lemann

Instituto Positivo

Todos Pela Educacao

Instituto Ayrton Senna

Instituto Unibanco

Caracterizacao

Instituto sem fins lucrativos /

OSCIP

OSCIP

OSCIP

OSCIP

Fundacao empresarial

Pautas/Foco

BNCC, Gestao Escolar,
Formacao de liderancas e
gestores.

Regimes de Colaboracao,
Arranjos de Desenvolvimento
(ADE).

Avaliacao, BNCC,
Alfabetizacao, Gestao de
redes.

Competéncias
socioemocionais, Educacao
integral, Gestao.

Ensino Médio, Gestao de
aprendizagem e avaliacao.

Fonte: Elaboracao prépria a partir do do material pedagdgico utilizado pela palestrante

Argentina

Nome da Organizacao

Fundacion Varkey

Ensena por Argentina

Educar 2050

Observatorio Argentinos

Caracterizacao

Organizacao sem fins
lucrativos

Organizacao sem fins
lucrativos

OSC - Integra a REDUCA

Fundacao de empresarios

Pautas/Foco

Resultados de aprendizagem,
Premiacao docente,
Inovacao.

Lideranca em
vulnerabilidade,
Empreendedorismo.

Gestao de resultados
(Lingua/Mat), Formacao de
diretores.

Monitoramento de resultados
e avaliacao cientifica.



Chile

Nome da Organizacao

Ensena Chile

Elige Educar

Educacion 2020

Educhile

Uruguai

Nome da Organizacao

ReachingU

EDUY21

Venezuela

Caracterizacao

Rede (Teach for America)

ONG

Fundacao / Movimento social

Fundacao (Subsidio publico)

Caracterizacao

Fundacao empresarial
(REDUCA)

Associacao civil

Fonte: Elaboracado prépria a partir do do material pedagdgico utilizado pela palestrante

Pautas/Foco

Formacao de liderancas e
professores em
vulnerabilidade.

Atracao para licenciaturas e
inovacgao pedagobgica.

Reforma do sistema educativo
€ pressao por metas.

Praticas pedagodgicas,
Avaliacao por competéncias e
socioemocional.

Fonte: Elaboracao prépria a partir do do material pedagégico utilizado pela palestrante

Pautas/Foco

Gestao privada de liceus
publicos, Socioemocional.

Mudanca de paradigmas
docentes, Vinculacao de
financiamento.

Fonte: Elaboracédo prépria a partir do do material pedagdgico utilizado pela palestrante



Nome da Organizacao

Fe y Alegria

Fundacion Eugenio
Mendoza

Fundacion Bigot

CICE

Venezuela sin Limites

Bolivia

Nome da Organizacao

Fundacion Milenio

Fundacion Emprender

Futuro

Fundacion La Caixa

Fundacion Bolivia Digna

Ensena por Bolivia

Caracterizacao

Associacao (Financiamento
publico)

Instituicao privada

Fundacao empresarial

Associacgao privada

Instituicao privada

Caracterizacao

Entidade privada

Ligada a Camaras de

Comércio

Fundacao bancéria espanhola

ONG (Parceria La Salle)

Organizacao sem fins
lucrativos

Pautas/Foco

Educacao popular e
formacao docente.

Educacao financeira,
Empreendedorismo,
Inovacao.

Formacao cultural e melhoria
de infraestrutura escolar.

Assessoria, Planejamento e
avaliacao escolar.

Aliancas estratégicas e foco
em empreendedorismo.

Fonte: Elaboracgédo prépria a partir do material pedagdgico utilizado pela palestrante

Pautas/Foco

Producao de conhecimento
social, Educacao virtual.

Lideranca, Género, Rede de
empreendedores.

Pobreza infantil,
Socioemocional, Jovens
empreendedores.

Apoio educativo e Direitos da
Crianca.

Lideranca e atuacao em
contextos de vulnerabilidade.

Fonte: Elaboracado prépria a partir do do material pedagdgico utilizado pela palestrante



Nota Técnica: Estas organizacoes atuam de forma capilarizada por meio de redes como a REDUCA
(Rede Latino-Americana da Sociedade Civil para a Educacao), funcionando como "aparelhos
privados de hegemonia" - APHs - que exercem pressao direta sobre casas legislativas para influenciar
a elaboracao de leis e a desregulamentacao do ensino publico.

6. Cronologia da Ascensao Empresarial

A progressao historica evidencia a consolidacao estratégica do setor privado na esfera publica
regional:



Ano

1951

1981

1982

1986

1990

1994

1999

2001

2002

2006

2007

2007

2008

2009

2010

2012

2013

2014

2016

2016

Organizacao

Fundacion Eugenio Mendoza

Fundacion Bigot

Instituto Unibanco

CICE

Fundacién Milenio

Instituto Ayrton Senna

Venezuela sin Limites

ReachingU

Fundacao Lemann

Todos Pela Educacao

Educar 2050

Ensena Chile

Educacion 2020

Ensena por Argentina

Elige Educar

Instituto Positivo

Fundacién Emprender Futuro

Fundacion Bolivia Digna

Fundacién Varkey

EDUY 21

Pais

Venezuela

Venezuela

Brasil

Venezuela

Bolivia

Brasil

Venezuela

Uruguai

Brasil

Brasil

Argentina

Chile

Chile

Argentina

Chile

Brasil

Bolivia

Bolivia

Argentina

Uruguai



2017 Observatdrio Argentinos Argentina

2017 Educhile Chile

2020 Ensena por Bolivia Bolivia

Fonte: Elaboracéo prépria a partir do do material pedagdgico utilizado pela palestrante

7. Pontos Criticos e Disputa da Hegemonia

A atuacao de think tanks empresariais opera uma disputa semantica e ideoldgica. Ao utilizarem
conceitos como "inovacao" e "eficiéncia”, essas organizacoes buscam legitimar a transferéncia de
recursos e decisoes publicas para o setor privado.

Quadro Comparativo: Conceitos em Disputa

Logica Neoliberal/Empresarial Légica Democratica/Publica

Foco no Individuo: Meritocracia, Processos Coletivos: Cooperacao,
competicao e neoconservadorismo. solidariedade e gestao democratica.
Direito a Aprendizagem: Reducéo a Direito a Educacao: Processo histérico de
resultados mensuraveis e padronizados. formacao humana integral.

Eficiéncia e Governanca: Métricas de Qualidade Socialmente Referenciada:
mercado para gerir o fundo publico. Compromisso com a emancipacao.

Fonte: Elaboracado prépria a partir do do material pedagdgico utilizado pela palestrante

8. Acesso a material gravado

Tendo em vista as mas condicoes climaticas, caracterizadas por forte chuva, e de problemas
na estrutura fisica, que ocasionaram alagamento na sala onde se encontram os instrumentos de
gravacao, a transmissao e o registro da atividade ficaram prejudicados. Assim, o registro ficou restrito
a uma gravacao realizada por meio da camera de um computador, com qualidade limitada, mesmo
assim a abordagem realizada pela palestrante estd clara e objetiva, podendo ser reproduzida,
podendo ser acessada no seguinte endereco eletronico: StreamYard.

9. Convite para a palestra


https://streamyard.com/yki6h3j5ii6v
https://streamyard.com/yki6h3j5ii6v

B INSTITUTO FEDERAL
Santa Catarina

26 junho 2025 - 18h30

A INFLUENCIA DAS PARCERIAS %

publico-privadas na educacao

O +

Andrea do Rocio Caldas Dra. (UFPR)
Auditério Campus Séo José

youtube.com/@ifsantacatarina
Departamento de Formagéo e Praticas Educativas/PROEN

10. Registros fotograficos da aplicacao do Produto Educacional

As imagens 1 e 2 sao registros fotograficos do momento da aplicacao do Produto Educacional em que

a Palestrante, Andreia do Rocio Caldas, esta fazendo a sua explanacao para os/as estudantes e
servidores do IFSC.

A imagem 3, é registro fotografico da equipe responsavel pela organizacao do evento e aplicacao do
produto educacional. Na sequencia da esquerda para a direita, Professora Franciane Dutra de
Souza, Coordenadora do Curso de Licenciatura em Quimica do IFSC — Campus Sao José; Dra. Eliane
Juraski, orientadora da pesquisa; Clarice Zanetti, mestranda responsavel pela aplicacao do PE, e Dra.
Andrea do Rocio Caldas, palestrante da atividade formativa.
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11. Consideracoes Finais

A aplicagcao deste produto educacional reafirma a urgéncia de instrumentalizar docentes e
estudantes, sob a luz da PHC, para desvelar os processos de privatizacao e mercantilizacao que
avancam sobre a escola publica. O mapeamento apresentado pela palestrante Andrea R. Caldas, da
atuacao de institutos e fundacdes na América latina demonstra que a influéncia empresarial
transcende a mera gestao administrativa, alcancando a direcao das politicas educacionais € a
definicao de curriculos, o0 que ameaca a autonomia docente e a funcao social da educacao. Portanto,
compreender essas parcerias como aparelhos privados de hegemonia é fundamental para resistir a
l6gica mercantil, além de reafirmar o direito de aprender e fortalecer o compromisso com uma
educacao publica, gratuita e socialmente referenciada, garantido a formacao humana integral frente
aos interesses do capital.
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