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RESUMO

Pensando na atuagéo do tecnélogo em radiologia frente ao conselho profissional da
categoria, esse trabalho teve como objetivo identificar de que forma a tematica
lideranga é abordada na trajetoria formativa de um curso de Tecnologia em Radiologia
de uma instituicao federal do sul do Brasil. A presente pesquisa é de cunho qualitativo
onde os dados foram coletados a partir das ementas das disciplinas contidas no
Projeto Pedagogico do Curso investigado e de entrevistas com 6 docentes do curso,
selecionados de forma intencional. Os dados coletados foram organizados e
analisados tendo como norte a Analise de Conteudo da psicologa Laurence Bardin. A
partir da analise documental observou-se que as disciplinas de psicologia, gestdo em
radiologia e gestdo hospitalar apresentam conteudos relacionados a tematica
lideranga, mas n&do apresentam o assunto de forma declarada, nem mesmo o
conteudo relacionado a atuagéo frente aos conselhos profissionais da categoria. A
partir desta pesquisa foi possivel observar que ha falta de clareza no PPC do curso
investigado, bem como auséncia de consenso entre seus docentes, acerca da
abordagem da tematica da lideranga na trajetéria formativa do tecnélogo em radiologia

na instituicdo de interesse para essa pesquisa.

Palavras-chave: Tecndlogo em Radiologia; Lideranga; Conselho profissional; Gestao.



ABSTRACT

Thinking about the performance of the radiology technologist in front of the
professional council of the category, this work aimed to identify how the theme of
leadership is approached in the formative trajectory of a course of Technology in
Radiology of a federal institution in the south of Brazil. The present research is of a
qualitative nature where the data were collected from the menus of the disciplines
contained in the Pedagogical Project of the investigated Course and from interviews
with 6 professors of the course, intentionally selected. The collected data were
organized and analyzed based on the Content Analysis of the psychologist Laurence
Bardin. Based on the documental analysis, it was observed that the disciplines of
psychology, radiology management and hospital management present contents
related to the leadership theme, but do not present the subject in a declared way, not
even the content related to the performance before the professional councils of the
category. Based on this research, it was possible to observe that there is a lack of
clarity in the PPC of the investigated course, as well as a lack of consensus among its
professors, regarding the approach to the theme of leadership in the training trajectory

of the radiology technologist in the institution of interest for this search.

Keywords: Radiology Technologist; Leadership; Professional advice; Management.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLA

CEP - Comité de ética em pesquisa

PPC - Projeto Pedagdgico do Curso de Tecnologia em Radiologia

TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

DCN'’s - Orientagao Diretrizes Curriculares Nacionais

DCNCSTR - Diretrizes Curriculares Nacionais Cursos Superiores de Tecnologia em
Radiologia



SUMARIO

TINTRODUGAD. ...ttt ettt en et eae s st aenn e 3
p21 1 =5 07 T o 20T 5
3 RESULTADOS E DISCUSSAOD .........c.cooviiiteeceeee ettt en et 7
3.1 Andlise Documental ..., 7
3.2 Entrevistas com dOCENtES ............ooooiiiiiiiiiiiiiii 1
3.2.1 Caracterizagdo da amosStra ..........veeeiiiiiiiiiiiiiieee e 11
3.2.2 Percepgao dos profe@SSOreS.......cccoeeveiiiiiiiiiiiie e 11
3.2.3 Importancia da tematica da lideranga ...................cccciii 12
3.2.4 Preocupacgao com a abordagem da tematica lideranga............c.cccceeeee. 13
3.2.5 Abordagem da tematica lideranca............ccccceeiiiiiiii i 13
3.2.6 Abordagem de temas relacionados ao conselho profissional.................... 14
3.2.7 Preparo do estudante para atuar frente ao conselho..........cccccceceeveinnnnnee, 15

4 CONSIDERAGOES FINAIS .........coooieitieeeeeeeeeet ettt e et 15
REFERENCIAS .........oouiiiiiiiieiete ettt 16
APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA .........oooiviiiieee e, 19

ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP .......cccviiiiieieceec e 22



APRESENTAGAO DO MANUSCRITO

Com o intuito de compreender como a tematica vem sendo abordada durante
a trajetoria formativa do Tecndlogo em Radiologia, bem como a existéncia de reformas
curriculares no curso, quais disciplinas trazem ou nao a perspectiva de interesse e o
grau de Importancia desse conteudo no curso. Além disso, foi analisado como os
docentes vém trabalhando o tema em questdo com os graduandos.

Para a futura publicacdo deste trabalho foi escolhida a Revista Brasileira de
Educagao Profissional e Tecnolégica (RBEPT), por se tratar de um periédico de
acesso aberto, voltado a publicacdo de trabalhos na area de educacao profissional e

tecnologica.

Objetivos

Objetivo geral: Identificar de que forma a tematica relativa a lideranca €
abordada na trajetéria formativa do curso de tecnologia em radiologia de uma

instituicao Federal do Sul do Brasil.

Objetivos especificos: Para alcancar o objetivo geral desta pesquisa, foram

delimitados os seguintes objetivos especificos:

a) Analisar o Projetos Pedagdgicos do Curso (PPC) de graduagao em tecnologia
em radiologia (2021) e registros equivalentes da instituicdo, com o intuito de
adquirir as informagdes documentais acerca da abordagem da tematica relativa

a lideranca.

b) Entrevistar professores do curso de graduagdo em tecnologia em radiologia
citado para adquirir as informagdes acerca da abordagem da tematica relativa

a lideranca na grade curricular atual.
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1 INTRODUGAO

No Brasil, segundo Brasil (2016) o profissional das técnicas radiologicas
intitulado tecndlogo em radiologia possui ensino superior por meio da graduagao em
nivel tecnoldgico. Nas atribuigdes deste profissional estdo a atuagédo na area médica,
odontoldgica, forense, industrial e veterinaria. Sua fungéo é operar equipamentos que
utilizam a radiacédo ionizante ou outras fontes de energia para produzir imagens
diagndsticas ou para fins terapéuticos, como na radioterapia (SANTOS et al., 2016).

Além da sua atuacédo nas areas da saude e industrial, o tecnélogo pode
atuar como gestor, supervisor e coordenador de qualidade nos servigos de radiologia
e diagnaostico por imagem. Com a pos-graduagéo, o tecnélogo podera atuar ainda na
docéncia, na supervisdo de estagios e na coordenacédo de cursos de formacéo na area
radiologica (ANDRADE, 2019).

O aumento da demanda de exames diagnésticos apontado pelas
estatisticas pode expor esses profissionais a condi¢gdes de trabalho irregulares em
relagdo a saude e a integridade do trabalhador, afinal, com o avanco da tecnologia
surgem novos desafios e é necessario desenvolver novas habilidades para gerenciar
e orientar o uso de equipamentos de alto custo e com doses de radiacdo (AMESTOY
et al., 2017). Considerando estes fatores, se faz necessario que se formem lideres
competentes para atuacao frente aos conselhos profissionais, defendendo a classe e
contribuindo para a existéncia de ambientes de trabalho dignos, para a valorizagao
profissional e garantia de direitos.

Na area da saude, a tematica da lideranca é abordada com frequéncia por
pesquisadores do campo da enfermagem (AMESTOY et al., 2021; FRANCO et al.,
2021; SILVA et al., 2021). Ao investigar o tema no contexto dos profissionais das
técnicas radiologicas, foram encontrados apenas dois trabalhos: o de Aaron (2005),
que aborda a tematica da lideranga em instituicdes de educacéo; e o de Kester (2017)
que aborda a tematica da lideranga na assisténcia a saude. Mas nenhum estudo em
nivel nacional ou internacional acerca da atuagao frente aos conselhos profissionais.

No contexto da atuacao frente aos conselhos da categoria profissional, é
indispensavel a capacitagdo para que futuros tecndélogos em radiologia estejam
preparados para assumir cargos de liderancga. Investir na capacitagao e na formacéao
de liderangas € essencial para garantir uma boa representacdo do setor, além de

contribuir para a construgdo da imagem da profissdo para outros profissionais que nao



sdo da area e, consequentemente, assegurar visibilidade e melhorias para todos os
trabalhadores da radiologia (MATTOS e BALSANELLI, 2020).

Acredita-se que liderangas qualificadas sao mais comprometidas com uma
atividade de trabalho responsavel e com a conquista de condi¢des dignas e integras
para uma profissdo. Sendo assim, justifica-se a importancia da realizagdo desse
trabalho para qualificar e estimular a formacgéo de lideres tecnélogos em radiologia
frente ao seu conselho profissional, a partir da graduagao (SILVA et al., 2021).

A escassa produgdo de conhecimento acerca do tema justifica a
necessidade do presente estudo que tem como objetivo identificar como a lideranga é
abordada na trajetoria formativa de um curso de tecnologia em radiologia de uma

instituicao federal do Sul do Brasil.



2 METODO

O estudo trata-se de uma pesquisa do tipo qualitativa, uma vez que busca
compreender e interpretar fenbmenos sociais, enfatizando a compreensdo dos
significados, perspectivas e experiéncias dos participantes envolvidos. Esse tipo de
estudo se baseia em dados descritivos, como entrevistas, observacgdes participantes,
analise de documentos e analise de conteudo (MARTINS, 2004).

Apds submissao e aprovagao em comité de ética em pesquisa (CEP) sob
0 parecer numero 5.705.224, o presente estudo foi desenvolvido em uma instituicao
publica de ensino superior, situada no estado de Santa Catarina, por meio de analise
documental e de entrevistas estruturadas a partir do envio de um questionario. Ao
todo, participaram do estudo 6 docentes de um curso de Tecnologia em Radiologia.

As fontes documentais foram obtidas apds a analise das ementas contidas
no Projeto Pedagdgico do Curso de Tecnologia em Radiologia (PPC) que esta
disponivel no site da instituicdo estudada, esta etapa foi realizada por meio de uma
leitura minuciosa dos documentos para verificar em quais disciplinas a tematica da
lideranga é contemplada.

A etapa das entrevistas estruturadas ocorreu entre os meses de margo e
abril do ano de 2023 por meio de questionario enviado por e-mail. Os participantes
foram escolhidos de forma intencional, por meio da técnica de amostragem néo-
probabilistica e consentiram sua participagao no estudo por meio da assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Para a anadlise dos
questionarios, os dados obtidos foram organizados na forma de documentos,
recebendo uma numeracao de ordem. Para captar se a tematica referente a lideranca
€ abordada no curso de graduacdo de interesse foi utilizado como referéncia o
mencionado por Bardin (2010) na analise tematica de conteudo. Esse método divide-
se em trés etapas: Pré-analise, em que o pesquisador familiarizar-se com os dados
textuais, realiza leituras iniciais e define os objetivos da analise; Exploragdo do
material, onde os dados textuais sao explorados minuciosamente, destacando
unidades de significado (codigos e categorias de analise) relevantes para a pesquisa;
e Tratamento dos resultados, em que as unidades de significado s&o interpretadas e,
a partir disso, formula-se de conclusdes acerca dos dados. Para isso foi realizada uma
exploracdo do PPC do curso estudado e do conjunto de opinides/percepgdes dos

docentes sobre o tema investigado, utilizando o recurso de codificagao e estruturacéo



das informacgdes coletadas.



3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esse capitulo esta organizado em Analise Documental e Entrevista com os
Docentes. Nesses tépicos estdo apresentadas as informagdes que foram coletadas
para responder a pergunta definida para essa pesquisa, a partir das ementas das
disciplinas PPC investigado e de entrevistas estruturadas com parte de seus
docentes.

Os dados coletados foram organizados e analisados tendo como norte a
Analise de Conteudo da psicéloga Laurence Bardin (BARDIN, 2010).

3.1 Analise Documental

Para a analise documental foram investigadas as ementas das disciplinas
constantes na versdo atual PPC Superior de Tecnologia em Radiologia. Ao todo
existem 5 PPC’s, porém, a mais recente € do ano de 2019.

A estratégia inicial consistiu em fazer uma busca pela palavra-chave
‘lideranga” no arquivo citado. A expressdo ndo foi encontrada nomeadamente no
contexto das disciplinas e dos conteudos ministrados.

Entretanto, apds verificagdo da descricdo do perfil profissional descrito no
PPC e tendo como norte a revisdo de literatura realizada acerca da tematica,
entendeu-se que o curso de tecnologia em radiologia poderia aborda-lo a partir de
topicos como:

Gestéo de Pessoas: fornecendo orientagdes sobre como liderar e gerenciar

efetivamente uma equipe, promovendo uma comunicagdo clara, motivacdo e
colaboracéo entre os membros da equipe;

Tomada de decisdes: lideranga envolve tomar decisées importantes, assim

conteudos acerca de estratégias e técnicas para tomar decisdes eficazes,
considerando aspectos éticos, legais e técnicos especificos da area de radiologia;

Etica e responsabilidade: para liderar é fundamental compreender e aderir

aos principios éticos da profissdo, por isso abordar questbes éticas comuns
encontradas na pratica (clinica ou do conselho profissional) e fornecer diretrizes para
tomar decisdes éticas;

Desenvolvimento profissional: a lideranga envolve buscar constantemente

o desenvolvimento pessoal e profissional, nesse sentido incentivar os discentes a
buscar oportunidades de aprendizado continuo, participar de conferéncias, realizar

pesquisas e se manter atualizado com as tendéncias e avangos na area de radiologia.



Seguindo o raciocinio apresentado, apds analise do dos conteudos das
ementas do PPC, os topicos citados poderiam vir a ser encontrados em disciplinas de
gestdo e de ética. No curso de tecnologia em radiologia investigado, ha duas
disciplinas de gestao - “Gestao Hospitalar” e “Gestdo em Radiologia”. Além disso, ha
uma disciplina que trabalha o conteudo da ética, que é nomeada neste PPC como
“Psicologia em Saude”. Assim, foram analisadas as ementas dessas trés disciplinas

constantes na trajetéria curricular do curso escolhido.

Quadro 1 - Ementa da disciplina de Gestao hospitalar

GESTAO HOSPITALAR
(Carga horaria total: 40h)

Teorias da Administracao Ambiente Hospitalar Controle de Qualidade
Conceito de Trabalho Gestao Hospitalar e Certificagdes e Processo de
Planejamento estratégico Acreditagdo dos Hospitais
Humanizagao/ Humaniza SUS Logistica Hospitalar Qualidade: CQH, ISO
Responsabilidade gerencial Gestéo de pessoas Acreditagdo ONA e Joint
Comission
Responsabilidade e ética Gerenciando o uso de Gerenciamento de Residuos
hospitalar Equipamentos, materiais e soélidos nos servigos de saude
medicamentos
A estrutura organizacional de Administragao do tempo Segurancga do Paciente nos
um Hospital servigos de saude

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se pelo Quadro 1, elaborado a partir do conteudo da ementa da
disciplina de Gestao Hospitalar constante no PPC do curso investigado, que a
tematica lideranga nao se apresenta de forma nomeada. Apesar dessa constatacao,
observa-se que os conteudos “Gestdo de pessoas” e “Responsabilidade gerencial”,

0s quais relacionam-se a tematica da lideranga, constam na ementa.

Quadro 2 - Ementa de Gestao em radiologia



GESTAO EM RADIOLOGIA
(Carga horaria total: 60h)

Processo de trabalho em saude
e radiologia

Organograma e fluxograma do
processo de trabalho

Controle de custos — definindo
itens de controle

Humanizagéo e organizagéo no
processo de trabalho em
radiologia (escala de trabalho)

Departamentos de uma clinica
ou centro de imagem (compras,
financeiro, comercial,
operacional, recursos
humanos, corpo clinico, etc)

Definicao dos centros de custo:
raios X, Tomografia
Computadorizada, Mamografia,
Ultrassom, Ressonancia
Magnética, Hemodinamica,

Medicina Nuclear, outros
Servigcos

Realidade e tendéncias da Ferramentas da Qualidade Gerenciamento de Processos

saude no Brasil

Gerenciamento de risco - Motivagao.

Portaria 453/1998

Relagao entre operadoras de
planos de saude e prestadores
de servico

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se no Quadro 2, elaborado a partir do conteudo da ementa da
disciplina de Gestao em Radiologia presente no PPC do curso investigado, que a
tematica lideranca néo é abordada de forma especifica. Porém, observa-se queque
tematica poderia ser abordada nos conteudos “Processo de trabalho em saude e
radiologia” e “Humanizagdo e organizagdao no processo de trabalho em radiologia
(escala de trabalho)”.

Segundo a Orientagdo Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) dos
Cursos Superiores (BRASIL, 2001), as DCN'’s devem estimular que o processo de
oferta das disciplinas se articule com o ambiente profissional, de modo integrado, de
forma que seja assegurada a aproximagdo entre as atividades praticas e as
dimensdes tedricas das respectivas disciplinas. Além disso, em funcdo do conteudo
correspondente e a critério do estipulado no PPC, algumas atividades podem ser
organizadas para aproximar os discentes do ambiente profissional, criando formas de
interagdo entre a instituicdo e o campo de atuagédo dos egressos.

Nesse sentido, a disciplina de Gestdao em Radiologia poderia comportar um
conteudo que envolvesse a atuacao frente a gestdo do conselho profissional da
categoria, inclusive com uma vivéncia pratica de estagio. Infere-se que poderia ser
introduzido na disciplina de Psicologia em Saude (Quadro 3), quando abordado o
conteudo de ética profissional, onde poderiam ser ministrados normas publicadas

acerca dos conselhos federal e regional de técnicos e tecnélogos em radiologia.
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Quadro 3 - Ementa de Psicologia em saude

PSICOLOGIA EM SAUDE
(Carga horaria total: 40h)

Histoérico da Bioética: génese e Bioética na atualidade Bioética e Direitos Humanos
desenvolvimento
Caracterizagao da ética e Direitos do cliente Humanizagao do cuidado
bioética
Direitos Fundamentais da Cédigo de Etica dos Contextualizagao e definicao
Constituicao Federal e outras Profissionais das Técnicas dos temas ética e Psicologia

leis federais (Estatuto da Radioldgicas e legislagéao aplicada a saude

crianga e adolescente, Estatuto concernente a categoria
do idoso, Lei 8080/90) profissional

Fonte: Elaborado pela autora

A unidade curricular de Psicologia em Saude, segundo o Quadro 3, que foi
elaborado a partir do conteudo da disciplina, ndo traz em sua ementa a tematica
lideranga de forma direta, mas, contém dois campos de estudos centrais: a bioética e
a etica.

A bioética, com os avancos do meio cientifico e tecnoldgico, se fez
necessaria para nortear pesquisas cientificas envolvendo seres vivos, sejam eles
seres humanos, animais ou plantas, priorizando o respeito pelas pessoas,
beneficéncia e justica (FIGUEIREDO et al., 2008).

A ética consiste em analisar, compreender e estabelecer principios morais
que orientem as decisdes e acdes humanas, visando promover o bem comum € o
respeito mutuo (FORTES, 1998). Desta forma, compreende-se que a ética e a
lideranga estao conectadas, visto que refere-se ao comportamento e tomadas de
decisao do profissional; sendo assim, na ementa "contextualizacdo e definicdo dos
ética e psicologia aplicada a saude" a tematica relativa a lideranga poderia ser
abordada.

Segundo Pinto (2020), ao se pretender analisar a representagédo do tema
lideranga nas matrizes curriculares e projetos pedagdgicos de um curso de graduacao,
é fundamental avaliar como este esta proposto nos documentos que o regulamentam
nas suas diretrizes nacionais de educacao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao séao
documentos orientadores da oferta educativa e estimulam as instituicoes de educacao

a ofertarem aprimoramento, ampliagdo do perfil profissional para abranger mais



11

atividades laborais, além de estimular outras possibilidades educativas na area
(BRASIL, 2001; BRASIL, 2020).

Ao analisar o documento que apresenta as Diretrizes Curriculares
Nacionais Cursos Superiores de Tecnologia em Radiologia (DCNCSTR), publicado em
2018 (CONTER, 2018), verifica-se que o perfil profissional do tecnélogo em radiologia
apresenta uma lacuna acerca do tema lideranca, mas também no que diz respeito a
atuacao frente aos conselhos profissionais. O capitulo que trata das perspectivas de
atuacgao profissional aponta a area da gestdo como norte, mas num contexto que nao

contempla os conselhos profissionais:

Como profissional de nivel superior, 0 Tecnélogo podera gerenciar equipe de
trabalho e setores nas mais diversas areas, participando de equipes
multidisciplinares, inclusive na pesquisa e desenvolvimento de produtos e
processos no setor de diagndstico por radiagao. A Supervisdo das aplicagoes
das técnicas radiolégicas € uma das competéncias do Tecndlogo em
Radiologia (CONTER, 2018, p. 10).

A partir da analise documental realizada € possivel refletir que a oferta
educativa nem sempre acompanha os desafios presentes e futuros de uma profissao.
Segundo as DCNCSTRs (CONTER, 2018), ha grande diversidade de perfis
profissionais, muitos deles sem a devida sintonia com as demandas que a realidade
laboral necessita. Para Provenzano (2014), em estudo semelhante a esse, mas na
area da medicina, a subjetividade que envolve o tema lideranga dificulta sua inclusao

formal nas matrizes curriculares.

3.2 Entrevistas com docentes

3.2.1 Caracterizacao da amostra

Para a etapa da das entrevistas estruturadas desenvolveu-se um roteiro de
perguntas que foi enviado via e-mail para os docentes do curso de tecnologia em
radiologia da instituicdo estudada. Seis entre os 8 docentes convidados aderiram ao
estudo, dentre eles 5 do sexo feminino e 1 do sexo masculino. A faixa etaria da
amostra estava entre 30 e 41 anos, com tempo de docéncia variando entre 5 até 18

anos.

3.2.2 Percepcao dos professores
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ApOs a leitura das respostas dos questionarios e tendo como base a analise
de conteudo de Bardin (2010), surgiram quatro categorias tematicas durante a analise
dos dados: Importéncia da tematica da lideranga, Preocupagdo com a abordagem da
tematica lideranga, A abordagem da tematica lideranga, Abordagem de temas
relacionados ao conselho profissional e Preparo do estudante para atuar frente ao

conselho.

3.2.3 Importancia da tematica da liderancga

Para Azevedo (2002), a lideranga possui diversos conceitos atribuidos,
porém, as definicdes mais usuais sdo compostas por trés elementos: influéncia, grupo
e objetivo. Esses elementos significam que um lider tem como caracteristica a
capacidade de influenciar e impactar no comportamento do seu grupo a fim de
direciona-lo ao objetivo almejado.

Na saude, a alta demanda de atividades exige organizagao para garantir
que a equipe de profissionais alcance os melhores resultados. Porém, para fornecer
um bom atendimento sdo necessarias condi¢gdes de trabalho dignas e decentes, com
direitos respeitados e profissionais valorizados (MATTOS e BALSANELLI, 2020).
Desta forma, a liderangca neste cenario torna-se essencial, acompanhada de
profissionais com multiplos saberes, que além de suas habilidades técnicas
desenvolvam suas dimensdes politicas, de gestdo e lideranca (MATTOS e
BALSANELLI, 2020).

Ao serem questionados sobre o grau de importancia que a tematica da
lideranga tem no curso, os docentes ofereceram respostas diversas. Um dos docentes

descreveu que na sua percepgao a tematica apresenta alto grau de importancia:

Numa escala de 0 - 10: graduaria como 10. (docente 4)

Alguns apontaram que a tematica apresenta médio grau de importancia,
mas, nenhum categorizou com um nivel de baixa importancia como € mencionado nas

respostas a seguir:

Graduaria com um nivel de importdncia mediano em relagdo ao perfil
profissional. (docente 6)

A importancia da tematica ira depender do perfil do egresso desejado,
atualmente, o egresso do CST Radiologia possui em seu curriculo disciplinas
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direcionadas para gestdo, por tanto, no momento tal tema é importante.
(docente 5)

3.2.4 Preocupacgao com a abordagem da tematica lideranga

Mesmo esta competéncia de dominar universo da lideranga sendo
essencial para a area da saude, ainda existe uma lacuna de conhecimento sobre a
tematica (AMESTOY, 2017), que pode ser observada na formacao do tecnélogo em
radiologia.

Segundo Mattos e Balsanelli (2020), dominar esses saberes e estimular
essa competéncia durante o processo de ensino-aprendizagem contribui na
construcado de profissionais politizados, criativos, criticos e reflexivos. Desta forma,
contribui-se para a formacido de lideres competentes para atuar frente a classe
profissional, em busca de direitos, bem como para assegurar espaco e visibilidade ao
tecndlogo.

Aaron (2005) e Kester (2017) parecem ser os unicos pesquisadores a
desenvolver trabalhos sobre liderangca de tecnélogos em radiologia. Kester (2017),
inclusive, afirma nao haver formacao para lideranga de tecnologos em radiologia em
nivel de graduagéo ou pos-graduagao.

Mesmo graduando com alto grau de importancia a tematica em questao, os
participantes da pesquisa, ao serem questionados, se nota a preocupagao que 0 curso
tem em abordar o tema durante o processo formativo dos discentes, na percepcao
dos docentes a preocupagado com a abordagem do conteudo vai de acordo com quem
ministra as unidades curriculares e que comparado a outras tematicas o tema

lideranga € pouco abordado, como é afirmado abaixo:

Em relagdo aos outros eixos formativos creio que é muito pouco. (docente 6)

A abordagem da tematica ird depender da dindmica que o professor
responsavel da disciplina optar por conduzir a unidade curricular, sendo que
esta é uma decisao individual, de seu fazer docente. Ja no PPC do curso, ndo
percebo a especificidade da abordagem da tematica liderancga. (docente 5)

Sim, mas penso que tem muita relagdo com o docente que ira trabalhar essas
UCs. (docente 2)

3.2.5 Abordagem da tematica lideranga

A abordagem da tematica relativa a lideranga deve possuir um papel de

grande importancia ao longo da trajetéria formativa dos profissionais da saude, devido
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a necessidade desta competéncia para auxiliar nas demandas ao longo da carreira
profissional, como foi citado anteriormente.

O tema lideranga e preparagao para atuar em um cargo como lider esta
presente nos cursos da area da saude, como por exemplo, na enfermagem, onde ha
algumas disciplinas especificas para o preparo destes profissionais (CONSTANTINO,
2006), pela preparacédo que estes profissionais possuem desde a graduagao, pode
ser um dos motivos no qual existem tantos enfermeiros como gestores em radiologia;
visto que o CST em Radiologia também pertence a area da saude, justifica-se a
importancia em abordar o tema.

Foi questionado aos participantes da pesquisa se a tematica é abordada
no curriculo do curso de tecnologia em radiologia e em quais disciplinas. Concluiu-se
que, pelas respostas, ao longo do curso é feita a abordagem da tematica, mesmo que
de maneira singela, na unidade curricular de gestdo, como afirmado nas respostas

dos participantes da pesquisa:

Sim, principalmente nas unidades curriculares de gestdo. (docente 2)

A tematica lideranga perpassa as disciplinas especificas da grade curricular
do CST Radiologia, em que ha destaque nas unidades curriculares
relacionadas a gestdo. (docente 5)

Acredito que sutiimente nas disciplinas de gestdo. (docente 6)
Na disciplina de Gestéo algo deve ser abordado. (docente 3)

Nao que eu saiba. (docente 1)

3.2.6 Abordagem de temas relacionados ao conselho profissional

Mesmo com a importancia da profissdo para a sociedade e a necessidade
de uma representacdo competente, atualmente parece haver uma inexisténcia de
estudo e preparo para atuagao frente aos conselhos de técnicos em radiologia, além,
de existir poucos gestores nos Conselhos profissionais que sdo tecnologos. Conhecer
e compreender sobre o conselho profissional é de extrema valia para fomentar a
participagao dos discentes frente a sua classe representativa. Como € citado a seguir,

o tema é abordado em algumas unidades curriculares, mas nao de forma tao incisiva:

No curso é falado, mas sempre ao longo do curso fazemos eventos e
trazemos o conselho, como agora no evento de 20 anos. (docente 3)
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Sim, nas unidades curriculares formativas. (docente 6)

Nao, apenas é citado por alguns docentes. (docente 4)

3.2.7 Preparo do estudante para atuar frente ao conselho

O conselho profissional € uma organizagao importante em prol da classe.
Ele é formado por profissionais da categoria, com diretorias eleitas de forma
democratica pelos seus associados. Sua principal responsabilidade €& registrar,
fiscalizar e disciplinar a profissédo ja regulamentada. A fiscalizagdo de cada profissao
€ delegada pela unidao através da Lei especifica de acordo com cada profisséo
(FISCALIZA BRASIL, 2018).

Preparar os discentes para atuar frente aos conselhos profissionais é
necessario para uma boa representatividade da classe, além de dar visibilidade e
garantir a busca por melhorias para os profissionais da area. De acordo com 0s
docentes, a maioria concorda que os discentes vém sendo pouco preparados para
atuar frente a representatividade da profissdo, mas, caso tenham interesse, possuem

uma base singela para o seu auxilio, como é afirmado a seguir:

Penso que pouco. Embora haja estimulo, nem todos os docentes conhecem
a fundo as fungdes do conselho. Também se tem a ideia de uma instituigao
desacreditada que faz pouco pela classe que representa. (docente 2)

Pouco preparado. Precisa de mais incentivo para participagdo e
representatividade nos conselhos regional e nacional. (docente 4)

Creio que ele nao tem formagao especifica para atuar conselho, mas se ele
tiver conhecimentos e participar das discussdes ao longo do curso tera uma
base (docente 3)

Considerando as unidades curriculares que trabalham as normativas
profissionais e a possibilidade da atuagéo na gestéo, considero que o egresso
esta preparado para atuar nesta vertente. (docente 5)

Nao. (docente 1)

Desta forma conclui-se que as discussdes da tematica e a abordagem do

tema sao pouco discutidas ao longo da formacgao dos discentes.

4 CONSIDERAGOES FINAIS
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Ao finalizar essa pesquisa foi possivel perceber que existe auséncia de
consenso entre os docentes, bem como falta de clareza no PPC investigado acerca
da abordagem da tematica da lideranga na trajetdria formativa do tecnélogo em
radiologia na instituicdo de interesse para essa pesquisa.

A falta de consenso entre os docentes foi encontrada principalmente
quando o questionamento tratava-se do conhecimento que se tinha quanto a
abordagem do tema, em quais disciplinas era feita a abordagem e se os alunos estdo
sendo preparados para exercer a funcao de lider frente ao seu conselho profissional.

Durante a analise documental, apesar de identificar a representagao sutil
de conteudos que se relacionam a lideranga no PPC analisado, nao foi identificada
uma linha de formacao dedicada ao desenvolvimento da lideranga que especifique
quais seriam as habilidades e competéncias pretendidas. O que da a impressao de
uma falta de importancia e relevancia relacionada ao tema nessa instituicdo de ensino
superior.

O desenvolvimento de um PPC que aborda o exercicio da lideranca por
tecnologos em radiologia podera contribuir com a atuagao de tecndlogos na gestao
de seus conselhos profissionais, auxiliando no alcance de direitos e melhores
condicoes de trabalho. Ainda, a expansao dessa pesquisa, se aplicada em outras
instituicdes, pode trazer subsidios para um debate ampliado e aprimoramento de

outros PPCs que apresentem a mesma limitagao.

REFERENCIAS



17

AARON, Laura S. Responsibilities and leadership styles of radiologic technology
program directors: Implications for leadership development. Louisiana State
University and Agricultural & Mechanical College, 2005.

Disponivel em: Responsibilities and leadership styles of radiologic technology program
directors: implications for leadership development (Isu.edu) Acesso em: 16 jan. 2022.

AMESTOY, Simone Coelho et al. Fragilities and potentialities in the training of nurse
leaders. Revista Gaucha de Enfermagem, [S.L.], v. 42, n. , p. 1-19, 2021.
FapUNIFESP  (SciELO). http://dx.doi.org/10.1590/1983- 1447.2021.20200196.
Disponivel em: https://preprints.scielo.org/index.php/scielo/preprint/view/1896.
Acesso em: 03 mar. 2021.

AMESTOY, Simone Coelho et al. Leadership in nursing: from teaching to practice in a
hospital environment. Escola Anna Nery, [S.L.], v. 21, n. 4, p. 1- 7, 7 ago. 2017.
FapUNIFESP  (SciELO). http://dx.doi.org/10.1590/2177-9465- ean-2016-0276.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/i/ean/a/qrKG9jgXryhMHdrJgPQZQws/abstract/?lang=pt. Acesso
em: 26 fev. 2022.

ANDRADE, Simone Aparecida Fernandes. AS AREAS DE ATUACAO DO
PROFISSIONAL TECNOLOGO EM RADIOLOGIA. Revista Unilus Ensino e
Pesquisa, Sao Paulo, v. 16, n. 42, p. 237-246, mar. 2019. Trimestral. Disponivel
em:http://revista.unilus.edu.br/index.php/ruep/article/view/1115/u2019v16n42e1115.
Acesso em: 26 fev. 2022.

AZEVEDO, Creuza da Silva. Lideranga e processos intersubjetivos em organizag¢des
publicas de saude. Ciéncia & Saude Coletiva, [S.L.], v. 7, n. 2, p. 349-361, 2002.
FapUNIFESP (SciELO). http://dx.doi.org/10.1590/s1413-

81232002000200014. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/csc/a/cTKhP6RkcvH8d7hmBmVXJKB/?lang=pt&format= html.
Acesso em: 07 mar. 2022.

BARDIN, L. Analise de conteudo. Trad. Luis Antero Reto e Augusto Pinheiro. Lisboa:
Edicdes, 2010.

BRASIL, Conselho Nacional da Educacao. "Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica, a partir da Lei n° 11.741/2008, que deu nova
redacao a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)" (2020). Disponivel
em:https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_PAR_CNECPN720
20.pdf?query=NOT%C3%93RIO0%20SABER. Acesso em: 10 jun. 2023.

BRASIL, Conselho Nacional da Educacao.Parecer CNE/CES n° 583/2001
"Orientacdo para as diretrizes curriculares dos cursos de graduagao". (2001).
Disponivel em:
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE _PAR _CNECESNS58320
01.pdf?query=diretrizes%20curriculares. Acesso em: 10 jun. 2023.

BRASIL, Ministério da Educacao. Portaria MEC n° 413 “Catdlogo Nacional de
Cursos". (2016). Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/catalogos-nacionais-de-
cursos-superiores-de-tecnologia. Acesso em: 01 ago. 2023.


https://digitalcommons.lsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2721&context=gradschool_dissertations
https://digitalcommons.lsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2721&context=gradschool_dissertations
https://digitalcommons.lsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2721&context=gradschool_dissertations
http://dx.doi.org/10.1590/1983-1447.2021.20200196
http://dx.doi.org/10.1590/1983-1447.2021.20200196
https://preprints.scielo.org/index.php/scielo/preprint/view/1896
http://dx.doi.org/10.1590/2177-9465-
http://www.scielo.br/j/ean/a/qrKG9jqXryhMHdrJqPQZQws/abstract/?lang=pt
http://revista.unilus.edu.br/index.php/ruep/article/view/1115/u2019v16n42e1115
http://dx.doi.org/10.1590/s1413-
http://www.scielo.br/j/csc/a/cTKhP6RkcvH8d7hmBmVXJKB/?lang=pt&format
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_PAR_CNECPN72020.pdf?query=NOT%C3%93RIO%20SABER
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_PAR_CNECPN72020.pdf?query=NOT%C3%93RIO%20SABER
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_PAR_CNECESN5832001.pdf?query=diretrizes%20curriculares
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_PAR_CNECESN5832001.pdf?query=diretrizes%20curriculares

18

CONSTANTINO, Sanna MC. A inser¢ao do tema Lideranca nas disciplinas de
Administragcdo em Enfermagem de uma faculdade particular da cidade de Sdo Paulo
1998 a 2004. Esc Anna Nery [Internet]. 2006Aug;10(2):204-13. Available from:
https://doi.org/10.1590/S1414-81452006000200006. Acesso em: 03 mar. 2022.

CONTER. (2018). “Diretrizes Curriculares Nacionais Cursos Superiores de
Tecnologia em Radiologia”. Disponivel em: Diretriz_Curricular_Tecnologo.pdf
(crtrmg.org.br) Acesso em: 18 jun. 2023.

FIGUEIREDO, Antdénio Macena et al. BIOETHICS TEACHING IN THE FIELD OF
HEALTH SCIENCES IN BRAZIL: STUDY OF SYSTEMATIC REVIEW. Interthesis:
Revista Internacional Interdisciplinar, Floriandpolis, v. 5, p. 47-72, 2008. Disponivel
em: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5175646. Acesso em: 18 jun.
2023.

FISCALIZA BRASIL (Brasil) (org.). Conselhos. 2018. Disponivel em:
https://www.fiscalizabrasil.com.br/conselhos-federais. Acesso em: 10 fev. 2022.

FORTES, Paulo Antonio de Carvalho. Etica e saude. In: Etica e saude. 1998. p. 119-
119.

FRANCO, Meirieli Faza et al. Meaning of work from the perspective of hospital nurses.
Revista Brasileira de Enfermagem, [S.L.], v. 75, n. 2, p. 1-8, abr. 2021. FapUNIFESP
(SciELO).  http://dx.doi.org/10.1590/0034-7167-2020- 1362. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/reben/a/mSp389pyXaggHX8zLrdMdcsc/?lang=en. Acesso em:
03 mar. 2022.

KESTER, Andrew Stephen. An Analysis of Technical Leadership in Radiology
Technology. 2017. Tese de Doutorado. Western Kentucky University. Disponivel em:
An Analysis of Technical Leadership in Radiology. Acesso em: 03 mar. 2022.

MARTINS, Heloisa Helena T. de Souza. Metodologia qualitativa de pesquisa.
Educacao e Pesquisa, [S.L.], v. 30, n. 2, p. 289-300, ago. 2004. FapUNIFESP
(SciELO). http://dx.doi.org/10.1590/s1517-97022004000200007. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ep/al4jpGxKMDjKg79VqwQ6t6Ppp/. Acesso em: 19 jun. 2023.

MATTOS, Julio Cesar de Oliveira; BALSANELLI, Alexandre Pazetto. A lideranga do
enfermeiro na atenc&o primaria a saude: revisao integrativa. Enfermagem em Foco,
[S.1], v. 10, n. 4, fev. 2020. ISSN 2357-707X. Disponivel em:
<http://revista.cofen.gov.br/index.php/enfermagem/article/view/2618>.

Acesso em: 08 mar. 2022. doi:https://doi.org/10.21675/2357- 707X.2019.v10.n4.2618.
Acesso em: 03 mar. 2022.

PINTO, Marcio Café Cardoso. A formagao em lideranga nos projetos pedagoégicos
dos cursos de medicina no Brasil. 2020. 99 f. Dissertagao (Mestrado) - Curso de
Medicina, Fundagdo Getulio Vargas Escola de Administracdo de Empresas de Sao
Paulo, Séo Paulo, 2020. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace%3B/bitstream/handle/10438/29698/A%20FOR

MA%C3%87%C3%830%20EM%20LIDERAN%C3%87A%20NOS%20PROJETOS%


https://doi.org/10.1590/S1414-81452006000200006
http://www.fiscalizabrasil.com.br/conselhos-federais
http://dx.doi.org/10.1590/0034-7167-2020-1362
http://dx.doi.org/10.1590/0034-7167-2020-1362
https://www.scielo.br/j/reben/a/mSp389pyXqqHX8zLrdMdcsc/?lang=en
https://digitalcommons.wku.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1123&context=diss
http://revista.cofen.gov.br/index.php/enfermagem/article/view/2618
https://doi.org/10.21675/2357-707X.2019.v10.n4.2618
https://doi.org/10.21675/2357-707X.2019.v10.n4.2618

19

20PEDAG%C3%93GIC0OS%20D0S%20CURSOS%20DE%20MEDICINA%20NO%2
O0BRASIL.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 10 jun. 23.

PROVENZANO, B. C.; et al. Lideranca na educacao médica. Revista Hospital
Universitario Pedro Ernesto. V.13, n.4, out-dez, 2014. Disponivel em:
https://www.epublicacoes.uerj.br/index.php/revistahupe/article/view/13943.  Acesso
em: 14 nov 2019.

PROVENZANO, B. C.; et al. Lideranga na educagcdao médica. Revista Hospital
Universitario Pedro Ernesto. V.13, n.4, out-dez, 2014. Disponivel em:
https://www.epublicacoes.uerj.br/index.php/revistahupe/article/view/13943.  Acesso
em: 14 nov 2019.

SANTOS, Daniel Marques dos, et al. A formagédo para a pratica do tecnélogo em
radiologia. Revista Inovae, Sao Paulo, v. 4, n. 1, p. 23-31, jun. 2016 Disponivel em:
https://revistaseletronicas.fmu.br/index.php/inovae/article/viewFile/1148/1098. Acesso
em: 16 jan. 2022.

SILVA, Gilberto Tadeu Reis da et al. Gestao e lideranga na percepc¢ao de enfermeiros:
um caminhar a luz da burocracia profissional. Escola Anna Nery, [S.L.], v. 26, p. 1-9,
out. 2021. FapUNIFESP (SciELO).

http://dx.doi.org/10.1590/2177-9465-ean-2021-0070. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ean/a/vWSnBFg6kNhy3DyrdhDWrYL/?lang=pt. Acesso em: 26
fev. 2022. Disponivel em:

https://revistaseletronicas.fmu.br/index.php/inovae/article/viewFile/1148/1098. Acesso
em: 16 jan. 2022.

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA
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http://uerj.br/index.php/revistahupe/article/view/13943
https://www.epublicacoes/
http://uerj.br/index.php/revistahupe/article/view/13943
http://dx.doi.org/10.1590/2177-9465-ean-2021-0070
http://www.scielo.br/j/ean/a/vWSnBFg6kNhy3Dyr4hDWrYL/?lang=pt
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0 seu ingresso na docéncia?

2. De quantas reformas vocé participou? Em qual condi¢ao? Fale um pouco

delas.

3. Saberia me dizer se a tematica da lideranga é abordada no curriculo do

curso de tecnologia em radiologia? Se sim, em quais disciplinas?

4. Vocé percebe uma preocupacao do curso em abordar essa tematica no

conteudo das unidades curriculares?

5. Se vocé fosse questionado sobre o grau de importancia dessa tematica

para o curso, como vocé graduaria?

6. Existem grupos de pesquisa vinculados ao curso de tecnologia em
radiologia da sua instituicdo? Se sim, algum desses grupos aborda/estuda

essa tematica?

7. Vocé diria que no curso sdo estudados assuntos relacionados ao

conselho profissional que representa os tecnélogos em radiologia?

8. Na sua percepcgao, como o estudante de tecnologia em radiologia vem
sendo preparado para a possibilidade de atuar a frente de seu conselho

profissional?
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trabalho dignos, para a valorizagao profissional e garantia de direitos. O presente estudo que tem como
objetivo identificar como a liderancga é abordada na trajetéria formativa de um curso de tecnologia em
radiologia. O desenho elencado

é do tipo qualitativo, sera desenvolvido em uma instituicdo publica de ensino superior, situada no estado de
Santa Catarina.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Identificar de que forma a tematica relativa a lideranga é abordada na trajetéria formativa do curso de
tecnologia em radiologia de uma instituigdo federal do Sul do Brasil.

Objetivo Secundario:

a)Analisar os Projetos Pedagogicos do Curso (PPC) de graduagdo em tecnologia em radiologia (2003-2021)
e registros equivalentes da instituigdo, com o intuito de adquirir as informagdes documentais acerca da
abordagem da tematica relativa a lideranga.

b)Entrevistar professores e coordenadores do curso de graduagdo em tecnologia em radiologia citado para
adquirir as informacgdes orais acerca da abordagem da tematica relativa a lideranga nas grades curriculares
situadas entre 2003 e 2021.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Atendem os requisitos e recomendagdes.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Pesquisa relevante e de impacto para area radioldgica.
Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatdria:

Observar lista de pendéncias e inadequagdes.

Recomendacgodes:
Observar lista de pendéncias e inadequagdes.
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Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

Numera-se as pendéncias emitidas e avaliagdo atual:

1)Apresentar-Termo de sigilo e confidencialidade do CEPSH/IFSC;SOLUCIONADO

2)Padronizar os documentos apresentados ao CEPSH/IFSC incluindo a atualizagdo do Projeto de Pesquisa
SOLUCIONADO

Detalhado (Brochura), com a inclusdo do instrumento de coleta de dados e definir e/ou complementar
SOLUCIONADO

informagdes éticas em todos os documentos apresentados. Atentar-se em especial o item riscos e beneficios,
pois as informagdes estdo diferentes no projeto brochura em relagéo as informagdes basicas do projeto e
TCLE. SOLUCIONADO

3)Apresentar a fonte de financiamento conforme o orgamento apresentado. SOLUCIONADO

4)Apresentar no cronograma de execugado do projeto todas as etapas, inclusive a etapa de submissdo ao
CEPSHI/IFSC e entrega dos relatérios parciais e final;SOLUCIONADO

5)Adequar o TCLE conforme a padronizagdo das informagdes no CEPSH. SOLUCIONADO
PARCIALMENTE. SUGERE-SE RETIRAR AS INFORMAGOES SOBRE ASSINATURA NO INICIO DO
DOCUMENTO.

6)Anexar de maneira independente na Plataforma BRASIL os documentos referentes ao Orgamento e
Cronograma.SOLUCIONADO

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa — CEP, de acordo com as atribuigdes definidas na
Resolugdo CNS n.° 466, de 2012, e na Norma Operacional n.” 001, de 2013, do CNS, manifesta-se pela
aprovagao do protocolo de pesquisa. Solicita-se o envio de relatério final, apds a conclusdo da pesquisa, na
forma de notificagdo, conforme modelo disponivel em www.ifsc.edu.br/cepsh.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 15/09/2022 Aceito
do Projeto ROJETO_1981925.pdf 14:52:36
Outros LATTESANDREA pdf 15/09/2022 | Carolina Neis Aceito

14:30:02 | Machado
Projeto Detalhado / | PROJETOTCC2.pdf 15/09/2022 | Carolina Neis Aceito
Brochura 13:45:19 |Machado
Investigador
Outros LATTESCAROL.pdf 15/09/2022 | Carolina Neis Aceito
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Outros LATTESCAROL.pdf 13:43:02 | Machado Aceito

Orgamento ORCAMENTOTCC2.pdf 14/09/2022 | Carolina Neis Aceito
10:39:06 | Machado

Outros TERMODESIGILOTCC.pdf 14/09/2022 | Carolina Neis Aceito
10:09:08 | Machado

TCLE / Termos de | MODELOTCLECGPD.pdf 14/09/2022 | Carolina Neis Aceito

Assentimento / 10:01:34 | Machado

Justificativa de

Auséncia

Cronograma CRONOGRAMATCC.pdf 14/09/2022 | Carolina Neis Aceito
09:56:22 | Machado

Declaragdo de DECLARACAODEPESQUISANAOINICI| 17/07/2022 | Carolina Neis Aceito

Pesquisadores ADAERESPONSABILIDADEETICA .pdf 14:58:31 | Machado

Outros ROTEIRODEENTREVISTA.pdf 11/07/2022 | Carolina Neis Aceito
18:43:51 | Machado

Folha de Rosto FOLHADEROSTOPROJETO.pdf 11/07/2022 | Carolina Neis Aceito
18:40:41 |Machado

Declaragao de DECLARACAODECONCORDANCIA.pd'1 11/07/2022 | Carolina Neis Aceito

concordancia 18:37:29 | Machado

Situacgao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao

FLORIANOPOLIS, 17 de Outubro de 2022

Assinado por:
Tahis Regina Bau

(Coordenador(a))
Endereco: Rua 14 de julho n°150
Bairro: Florianépolis CEP: 88.075-010
UF: SC Municipio: FLORIANOPOLIS

Telefone: (48)3877-9078 E-mail: cepsh@ifsc.edu.br
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