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RESUMO

Este trabalho de Concluséo de Curso (TCC) teve como objetivo analisar a viabilidade
econdmico-financeira da implantacdo de uma cabana turistica em uma pequena
propriedade rural localizada no municipio de Sao José do Cerrito, Santa Catarina. A
pesquisa, de campo aplicada, adotou uma abordagem mista, combinando métodos
qualitativos e quantitativos, com objetivos descritivos e exploratorios. Foram
analisados aspectos estruturais da propriedade, o potencial turistico da regido, além
da elaboragao de um plano de marketing e financeiro. Os resultados financeiros foram
projetados com base em indicadores como payback e Retorno sobre o Investimento
(RQOI). Concluiu-se que o projeto apresenta viabilidade econdmico-financeira sob as
premissas adotadas, com um payback simples de 2 anos, 1 més e 24 dias, e um ROI
de 146% acumulado em trés anos. No entanto, a concretizagao dessa viabilidade esta
condicionada a manutencao de um rigoroso controle de custos, a preservagao da taxa

de ocupacao e uma gestao operacional eficiente.

Palavras-Chave: hospedagem, marketing, plano financeiro.
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ABSTRACT

This undergraduate thesis aimed to analyze the economic and financial viability of
establishing a tourist cabin on a small rural property located in the municipality of Sao
José do Cerrito, Santa Catarina. The applied field research adopted a mixed-methods
approach, combining qualitative and quantitative methods, with descriptive and
exploratory objectives. Structural aspects of the property, the region's tourism
potential, and the development of a marketing and financial plan were analyzed.
Financial results were projected based on indicators such as payback and Return on
Investment (ROI). It was concluded that the project presents economic and financial
viability under the adopted assumptions, with a simple payback of 2 years, 1 month,
and 24 days, and a cumulative ROl of 146% over three years. However, the realization
of this viability is contingent upon maintaining rigorous cost control, preserving the
occupancy rate, and efficient operational management.

Keywords: accommodation; marketing; financial plan.
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1 INTRODUGAO

O turismo rural tem se destacado nos ultimos anos como uma alternativa
atrativa para individuos que buscam contato com a natureza, tranquilidade e qualidade
de vida. Essa mudanga de comportamento esta relacionada, entre outros fatores, a
busca por ambientes mais silenciosos e ao avango dos meios de comunicagao, que
possibilitam a realizac&o de atividades profissionais de forma remota. Nesse contexto,
propriedades rurais passaram a incorporar infraestrutura adequada, como acesso a
internet, tornando-se opgdes viaveis de hospedagem.

Dentre as alternativas disponiveis, as cabanas e chalés tém ganhado destaque
por oferecerem experiéncias diferenciadas, aliando conforto, privacidade e integragao
com o meio natural. Esse tipo de hospedagem atende a diferentes perfis de visitantes,
seja para descanso, lazer, celebragdes ou mesmo para o trabalho remoto em
ambientes mais tranquilos.

A regido da Serra Catarinense € considerada o bergo do turismo, destacando-
se por suas caracteristicas naturais, como o clima ameno, o relevo acentuado e a
presenca de extensas areas de preservagcdo ambiental. A procura por locais onde as
pessoas possam desfrutar das comodidades do ambiente rural, sem perder o conforto,
de forma privativa e com o aumento da demanda surgiu a locagdo de pequenas
construgdes popularmente denominadas de cabanas ou chalés.

Os chalés sdao um tipo de hospedagem que atende diversos gostos e tipos de
pessoas, possuem um ambiente agradavel e contato com a natureza e em sua maioria
possuem caracteristicas de estrutura pequena e que se adaptam a regido na qual esta
alojado (Roim e Cardozo, 2012).

Inserido nesse contexto, o municipio de Sao José do Cerrito — SC apresenta
potencial turistico relevante. Recentemente, com a criagéo da Secretaria de Turismo,
0 municipio passou a desenvolver a¢des voltadas a atragdo de visitantes, retornando
ao Mapa do Turismo Brasileiro. Além disso, o titulo de Capital Nacional das Casas
Subterraneas reforca sua identidade cultural e amplia sua visibilidade no cenario
turistico. Conforme divulgado pela NSC Total (2025), o municipio abriga a maior
concentracado dessas estruturas no pais, caracterizadas por constru¢cdes escavadas

no solo, utilizadas historicamente como forma de abrigo.
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Diante desse cenario, surge a oportunidade de investimento em
empreendimentos voltados ao turismo rural, especialmente considerando a
localizagéo estratégica do municipio, atravessado pela BR-282, que apresenta fluxo
crescente de veiculos. Assim, considerando que os autores tém uma propriedade na
regiao e desejam empreender no futuro, surgiu esta proposta de estudo de caso da

viabilidade da implantagao de cabana para explorar o turismo.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

Elaborar um estudo de viabilidade econdmica e propostas de marketing para a

implantacdo de uma cabana no municipio de Sao José do Cerrito — SC.

1.1.2 Objetivo especifico

Para alcancar o objetivo geral deste trabalho, foram definidos os seguintes

objetivos especificos.

1. Compreender o setor turistico em Sao José do Cerrito;

2. Definir o publico-alvo e principais vetores do empreendimento;

3. Elaborar estratégias de marketing;

4. Estimar receitas, despesas e investimentos necessarios;

5. Determinar os indicadores, fluxo de caixa projetado para analise de viabilidade.

1.2 Justificativa

Com as mudancgas de comportamento das pessoas, especialmente apds o0 ano
de 2020, em que o publico aumentou a procura do modelo de hospedagem para o
ambiente rural, trabalhos remotos que possibilitam a realizacdo de atividades
profissionais em qualquer local com acesso a internet. O avango da tecnologia que
também chegou no campo com internet de qualidade. Nesse contexto, 0 ambiente
rural passou a ser valorizado por proporcionar maior contato com a natureza, além de

oferecer siléncio e privacidade.



13
onn

(]
MEN INSTITUTO FEDERAL Secretaa de Educagdo Profissonal ¢ Tecnolégica
MW santaCatarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA

De acordo com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -

Sebrae (2025), a Serra Catarinense destaca-se como uma das areas de maior altitude
do Brasil. Seus municipios sado reconhecidos por atrair visitantes interessados nas
baixas temperaturas, na ocorréncia de geadas e, eventualmente, de neve, além das
atividades relacionadas ao ecoturismo e a gastronomia regional tipica.

A Serra Catarinense € uma regido promissora para o turismo rural e os meios
de hospedagens sdo excelentes opgdes para que os turistas possam ter diversas
experiéncias.

A necessidade de elaborar um plano de negdcio é para avaliar se possui
potencial e viabilidade a implantagdo do empreendimento no sitio de propriedade dos
autores como plano de complementacdo de renda. Para possuir uma visdo mais
ampla e estruturada de como vai ser o empreendimento e o local onde vai ser
instalado.

Um plano de negdcio bem estruturado é fundamental para o empreendimento
ter mais chances de dar certo, pois nele vai constar o estudo do que precisa estar
estruturado, na parte financeira e como lancar o empreendimento no mercado, no

setor da hospedagem com o auxilio dos conhecimentos do marketing.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho realizado foi uma pesquisa de campo aplicada, de abordagem
qualitativa e quantitativa (mista), com objetivos descritivos e exploratérios.

As pesquisas qualitativas e quantitativas sdo métodos que nao se excluem por
um lado, o estudo quantitativo € uma forma de estudo que se baseia em dados
numericos, estatisticos, dessa forma, esta relacionado com a pergunta “quanto”. Por
outro lado, o qualitativo diz respeito a um estudo baseado em qualidade, como o tipo
de nacionalidade, ou seja, responde a pergunta “como” (Marconi e Lakatos, 2002).

O método central foi um estudo de caso em pequena propriedade rural na Serra
Catarinense, visando estruturar, de forma integrada, um plano de marketing e um
plano financeiro para a implantagdo de uma cabana destinada a locagéo, ou seja, a
hospedagem de curta duragdo. Segundo Yin (2015), o estudo de caso é
particularmente util quando se deseja responder a questdes "como" e "por que" sobre
eventos contemporaneos sobre os quais o pesquisador tem pouco ou nenhum
controle.

Este método permite aprofundar o entendimento do negdcio em seu contexto
real considerando o territério, a sazonalidade, a demanda turistica, a concorréncia e
as limitacdes operacionais, favorecendo decisdes mais aderentes a realidade local.

Iniciou-se pela coleta de dados combinada com dados primarios (campo) e
dados secundarios (fontes documentais e bases publicas/privadas). Os dados
primarios foram uma entrevista com a secretaria de turismo do municipio de Sao José
do Cerrito (realizada no més de julho de 2025), com objetivo de entender os
investimentos futuros do municipio em apoio ao turismo, seguido por uma observagao
direta na regido para entender a oferta de produtos e servigos na regidao e a demanda
por este. Na propriedade foi analisado os acessos, infraestrutura existente (agua,
energia, internet), atrativos, limitacbes ambientais, viabilidade de manutencdo e
operacao. O que auxiliou a construcdo da analise SWOT e sua avaliagdo. A partir
dessa analise, foi possivel desenvolver o plano de marketing e, em seguida, definir o
publico-alvo.

Na sequéncia paralelamente foram levantados custos e investimentos para a

implantagdo de uma unidade de cabana com aproximadamente 35m?, bem como a
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modelagem de receitas e estudo de viabilidade. A construgdo da projecéo de receita

esta descrita no plano financeiro.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A implantacdo de um negdcio exige a elaboragdo de um planejamento
estratégico, pois é por meio dele que se obtém uma viséo clara do empreendimento e
dos passos necessarios para sua constru¢do. Um planejamento bem estruturado
aumenta as chances de sucesso, uma vez que permite analisar os fatores internos e
externos que influenciam o negdcio, orientando decisdes e reduzindo riscos.

Segundo Biagio (2013, p. 358) “o planejamento estratégico € um exercicio no
qual vocé conhece a si mesmo, a sua empresa e o seu mercado de atuagao.”

O diagndstico do ambiente foi construido a partir de uma analise SWOT com
base em observagdes direta e checklist técnico-operacional da concorréncia da regiao
e da propriedade para um levantamento do potencial e da necessidade de agdes

voltadas a redugao das ameacas.

3.1 Analise SWOT

Essa analise € aplicada para o planejamento estratégico do empreendimento
que avalia os fatores internos e externos que influenciam no negaécio. A aplicagao da
Matriz SWOT é importante, pois permite tracar um diagndstico para a definicdo das
metas, estratégias e agdes para o negocio. Em outras palavras, a partir da analise, é
possivel tomar decisdes mais acertadas, reduzindo riscos desnecessarios. (Sebrae,
2023a). A analise SWOT do empreendimento evidéncia um cenario favoravel para a
implantagédo do negdcio, sustentado por vantagens internas e oportunidades externas
relevantes, embora existam limitagdes e riscos que exigem planejamento.

O quadro 1 apresenta a analise SWOT do empreendimento.

Quadro 1 Analise SWOT do Empreendimento

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
Preservacdo da natureza Tamanho da propriedade que & de 2.4 ha
Relevo da propriedade Limite de quantidade de cabanas

Recursos hidricos
Acesso facilitado

OPORTUNIDADE AMEACA
Procura da serra como atrativo turistico Movas ofertas de atrativos com o mesmo seguimento
Tranquilidade do local Cutros destinos j& consolidados na regido
Investimento do poder pablico no turismo M&o de obra para as manutencdes escassa

Imprevisibilidade de demanda (turismo sazonal)

Fonte: elaborado pelos autores (2026)
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espécies nativas (como araucarias), que agregam valor ao produto turistico e reforgcam
a identidade regional; o relevo predominantemente plano, que facilita obras e reduz
custos de infraestrutura; a existéncia de nascentes, que constitui um ativo ambiental
e 0 acesso relativamente facilitado, com apenas 850 metros de estrada nao
pavimentada.

Como ponto fraco, o estudo aponta o tamanho reduzido da propriedade (2,4
ha), o que limita a expansao e a quantidade de cabanas, porém o projeto oferece um
turismo com maior privacidade.

No ambiente externo, devido a tendéncia da valorizacdo de destinos com
tranquilidade e privacidade, e os investimentos do poder publico no turismo, que
podem ampliar o fluxo de visitantes e a visibilidade do destino. Com uma proposta
diferenciada, o investimento pode tornar-se referéncia na regido e consolidar o
destino.

Por outro lado, as ameagas incluem o possivel aumento da concorréncia com
novos empreendimentos semelhantes e a disputa com destinos ja consolidados na
regiao.

A escassez de profissionais qualificados para servicos de manutencao pode
comprometer, em longo prazo, a adequada conservagao da infraestrutura, mas por se
tratar de um empreendimento de pequeno porte este impacto pode ser reduzido com
parcerias. A sazonalidade do turismo, que pode gerar instabilidade na ocupagéo e no
fluxo de caixa.

Nesse contexto deve-se realizar o planejamento financeiro estratégico, com
constituicdo de reserva de capital e implementacado de acbes comerciais voltadas a
reducao dos efeitos da baixa temporada, como promocgdes, parcerias e diversificacao
do publico-alvo.

A analise SWOT demonstra que a viabilidade do investimento é positiva, mas
que deve ser considerada com cautela, devido a limitacdo de ampliacdo e a

possibilidade de aumento de concorréncia na regiao.
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4. PLANO DE MARKETING

O produto € uma experiéncia de hospedagem na cidade de Sdo José do
Cerrito, localizada na zona rural, em contato com a natureza, em que as pessoas
possam escutar os passaros e admirar as belezas naturais, descansar e aproveitar a
tranquilidade que o meio rural transmite.

A regiao tem destaque pelas baixas temperaturas na estagédo do inverno, com
ocorréncia de frios intensos e geadas que formam laminas de gelo sobre a vegetagao
em que destaca ainda mais o0 cenario natural. Esse clima contribui para
promover experiéncias aconchegantes, como aproveitar o calor de uma lareira,
tornando o destino particularmente atrativo nessa época do ano e crescendo a
demanda por hospedagens na Serra Catarinense.

A cabana sera construida em madeira, com area aproximada de 35m?,
equipada com banheira de hidromassagem, lareira e varanda com rede,
proporcionando um ambiente acolhedor, ideal para descanso e momentos especiais.
Para maior comodidade dos héspedes, serdo disponibilizadas roupas de cama,
toalhas, internet, cozinha equipada com utensilios basicos, eletrodomésticos,
televisdo, ar-condicionado e espaco externo para lazer. Garantindo conforto e
funcionalidade no periodo da estadia.

Caso o turista queira visitar alguns locais da regido. Apresentam-se o0s

principais atrativos:

° Visitagao as casas subterraneas da regiao;

° Contato com paisagens naturais, lagos e barragens;

° Participagao nas festas religiosas locais; e

° Passeios pelas vinicolas da Serra Catarinense, com destaque para a

Vinicola Abreu Garcia, que é a mais proxima da cabana.
No municipio de Sao José do Cerrito, as principais opcdes de alimentacio sao:
° Queijaria Por do Sol, que oferece cestas de café da manha e café
colonial mediante agendamento, torna-se uma opg¢ao para quem busca experiéncias
gastronémicas da regidao. Também contém uma loja com venda de produtos coloniais;
Paradouro Villa, que possui lanches e almoco, ideal para refeicdes rapidas e praticas,

e Restaurante Garcia, especializado em almogo no modo tradicional.
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Como outras opgdes a cidade de Lages, que € o principal polo regional e esta
localizada a aproximadamente 60 km da cabana, dispoe de uma variedade de locais

para alimentagao. Entre os destaques estao:

° Restaurante Cansian Zamban;

° Shopping Garden Center (com diferentes opg¢des de gastronomia);
° Cafeteria das Flores;

° Casa Gourmet, e Osteria Taipa.

A proximidade com Lages favorece de forma significativa as opgdes para os
hospedes, permitindo que eles apreciem tanto a culinaria local de Sdo José do Cerrito
quanto da gastronomia na cidade polo.

A cabana esta situada em uma area rural, em torno de 15 km do Centro de Séao
José do Cerrito. Esta a 18 km da Vinicola Abreu Garcia, 58 km do aeroporto que fica
na cidade de Correia Pinto, 175 km da Serra do Rio do Rastro, 268 km de Florianépolis
e 296 km de Chapeco.

O acesso ¢é facil de acordo com a figura 1: apds sair da Rodovia Ulysses
Guimaraes, sao apenas 850 metros de estrada de terra, garantindo facilidade no

deslocamento, mesmo em periodos de chuva.

Figura 1 Localizagao do Terreno as Margens da Rodovia Ulysses Guimaraes

Fonte: google maps (2025).
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ao desenvolvimento sustentavel e alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), nesse
contexto busca desenvolver suas atividades de forma responsavel, promovendo
acdes voltadas a preservagdao ambiental, ao desenvolvimento econbémico e a
valorizagcao social da comunidade local. Segundo a ONU os ODS representam um
compromisso global com a reducdo da pobreza, a protegdo do meio ambiente e a

promogao da qualidade de vida e do bem-estar das populagdes.

Nesse sentido, o empreendimento pretende adotar praticas sustentaveis
capazes de gerar beneficios econdmicos, ambientais e sociais para o local onde esta
inserido. Entre as agdes ambientais previstas, destaca-se a protecdo das nascentes
existentes na propriedade, por meio do plantio de mudas de espécies nativas,

contribuindo para a conservagao dos recursos hidricos e da biodiversidade local.

Em relagdo a gestdo de residuos sodlidos, sera realizado o processo de
separacgao e destinacdo adequada dos materiais reciclaveis, buscando minimizar os
impactos ambientais decorrentes da atividade turistica. Os residuos orgéanicos
produzidos na propriedade serdo destinados a uma composteira, possibilitando o

reaproveitamento da matéria organica e reduzindo a geragao de residuos.

No aspecto social, 0 empreendimento pretende incentivar a integragcdo com o
poder publico e com a comunidade local, divulgando os empreendimentos e locais
para visitacdo no municipio, permitindo que a comunidade também seja beneficiada

economicamente pelo fluxo de turistas hospedados na cabana.

Quanto as iniciativas econémicas e tecnoldgicas, o empreendimento buscara
adotar medidas que proporcionem maior eficiéncia e reducio de custos operacionais,
como a utilizagao de fonte de iluminagao de baixo consumo energético. Além disso, o
posicionamento da constru¢cdo sera planejado de acordo com a incidéncia solar,
permitindo maior aproveitamento da iluminacao natural durante o dia e contribuindo

para a eficiéncia energética do empreendimento.
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4.1 Mercado Local

O municipio de Sao José do Cerrito tem apresentado crescimento no decorrer
dos ultimos anos, ampliando as ofertas de turismo para receber visitantes. Com isso
estdo surgindo novos estabelecimentos tanto voltados para hospedagens quanto para
visitacao.

Segundo o site oficial da Prefeitura de Sdo José Cerrito (2026), atualmente o
municipio conta com dez hospedagens cadastradas. Entre os principais
empreendimentos estdo: Cabanas do Arvoredo, Fazenda Araga, Fazenda Rancho de
Tabua e Recanto Cavalli, os quais contribuem para a consolidagao da oferta turistica
local.

O municipio esta localizado no Planalto Serrano, na microrregiao dos Campos
de Lages, no Estado de Santa Catarina. Possui predominancia de populagao
residente na area rural, caracterizada por belas paisagens naturais, clima temperado
e temperaturas mais baixas durante o inverno.

A regido apresenta vastas areas com araucarias, espécie simbolo da Serra
Catarinense. Na estacdo do inverno, o pinhdo, semente da araucaria, € uma das
principais atragdes gastrondmicas da regido. Ele pode ser feito e consumido de
diferentes maneiras, como assado na chapa do fogao a lenha, na sapecada, ou ainda
cozido e incorporado a pratos tipicos, como a pagoca e o entrevero.

Segundo Branded Studio Nd (2025), o pinhdo vai além de um alimento tipico
da estagcdo; a semente da araucaria representa a conexao entre tradigcdo,
sustentabilidade, renda e turismo, unindo geragdes e contribuindo para a
transformacao da paisagem econdmica e cultural da regiéo.

O turismo religioso € um dos pontos fortes do municipio, especialmente com a
tradicional Festa de Sao Pedro, realizada no Centro da cidade, que atrai visitantes de
varios municipios da regido. Somado a isso, ha festas nas igrejas do interior do
municipio, que consolidam as tradigbes e a cultura local. Percebe-se o quanto o
municipio tem oportunidades de ampliacdo no setor do turismo. O que favorece novos

investimentos no municipio.
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4.2 Publico-alvo

O publico-alvo pode ser definido como o grupo de consumidores que
demonstram maior potencial de demanda pelos produtos ou servigos oferecidos por
um empreendimento.

Segundo o Sebrae (2023b), o publico-alvo corresponde a um grupo especifico
de individuos para o qual sdo direcionadas as estratégias de uma organizagao, com
o objetivo de atender as suas necessidades e expectativas. Em outras palavras, trata-
se das pessoas que se pretende atingir por meio das ag¢des de marketing, por
apresentarem maior propensao a interagir e consumir os produtos ou servigos
oferecidos pela empresa.

O publico-alvo para a cabana de madeira em Sao José do Cerrito é formado
principalmente por casais com idade entre 29 e 40 anos, com faixa de renda familiar:
entre R$ 5.000 e R$ 15.000 mensais; residentes de grandes regides urbanas de Santa
Catarina, especialmente do Vale do Itajai e da Grande Florianépolis.

De acordo com dados divulgados pela Fecomércio (2025), o fluxo turistico
observado é predominantemente nacional, sendo que 99,8% dos visitantes sao
provenientes do proprio Brasil, mantendo-se em consonancia com a média histérica
registrada. Verifica-se uma expressiva participacdo de turistas oriundos do préprio
estado de Santa Catarina, que correspondeu a 60,4% do total de visitantes.
Destacam-se, nesse contexto, as mesorregides do Vale do Itajai e da Grande
Floriandpolis, especialmente os municipios de Floriandpolis e Blumenau, que
lideraram o envio de turistas.

Com isso observa-se que o publico-alvo da cabana possui um perfil urbano,
com poder aquisitivo intermediario e que esta a procura de experiéncias em locais

tranquilos e em contato com a natureza.
4.3 Promogao e Praga
Como forma de divulgacao as plataformas digitais tornam-se grandes aliadas

nesse processo, com as mudancas no decorrer do tempo, observa-se que 0 meio

digital esta cada vez mais presente no dia a dia das pessoas.
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torna uma excelente ferramenta para escolher uma opg¢ao na vasta oferta que ela
possui. Dessa forma para a divulgagdo de um novo negécio é primordial estar nas
plataformas digitais onde os futuros clientes realizam suas buscas.

As pessoas estdo cada vez mais conectadas ao ambiente digital, participando
ativamente das redes sociais e buscando informagdes sobre produtos e servigos em
mecanismos de pesquisa na Internet, com o objetivo de auxiliar na escolha durante o
processo de decisdo de compra Casas (2021, p. 21), com isso € fundamental manter
as plataformas digitais atualizadas e com conteudos relevantes que atinjam o publico-
alvo.

Para a divulgacdo da cabana, serdo usadas diversas estratégias para
aumentar o alcance de possiveis clientes. Com foco nas regides do Vale do ltajai e
Grande Florianopolis.

Para comunicar-se com os clientes sera utilizado plataformas digitais de
divulgacado e hospedagem, as principais serdo Airbnb, Booking.com e Google Meu
Negdcio, que garantirdo ampla visibilidade e facilidade de reserva.

Além disso, a cabana contara com um site préprio em que incluira todas as
informacgdes do empreendimento, disponibilizando também o link direto para realizar
sua reserva. Simultaneamente, o Instagram sera utilizado como ferramenta de
divulgacédo, onde sera postado fotos e videos do local que enfatizem as experiéncias
que a cabana tem a oferecer.

Para além das midias digitais, serdo realizadas parcerias com comeércios e
empreendimentos na regido de captacdo dos clientes, destas parcerias com
clubes, érgéos de classe e divulgacao junto a radios locais.

Programas de fidelidade, incentivando o retorno dos hdspedes e a indicagao
para novos clientes, consolidando o relacionamento e garantindo recorréncia nas
reservas.

Como estratégia complementar de divulgagao, efetuar contato com as vinicolas
da Serra Catarinense para que recomendem a cabana como alternativa de

hospedagem aos seus clientes.
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5. PLANO FINANCEIRO

O planejamento financeiro é essencial para que a empresa tenha visibilidade
sobre suas entradas e despesas, possibilitando avaliar se o empreendimento esta de
acordo com o que foi planejado. Além disso, ele apresenta diretrizes que auxiliam a
identificar se o negdcio esta sendo lucrativo.

Como ressalta Affonso (2019, p. 179), o processo de planejamento financeiro
€ de extrema relevancia para a sobrevivéncia e a manutengdo dos negocios e
empreendimentos, sendo um elemento essencial para o sucesso do empreendimento
e auxiliando significativamente para que o plano de negdécio obtenha éxito.

Um planejamento financeiro bem estruturado facilita a comparagao da projegao
de receitas e despesas e realiza a analise da viabilidade. O planejamento eficaz, com
uma analise realista do mercado, € essencial para a sobrevivéncia do negocio e sua

gestao.

5.1 Investimento Inicial

A analise financeira sera baseada em modelagem de fluxo de caixa e
indicadores classicos de viabilidade. Com estimativa do investimento inicial que inclui
construcdo civil, mobilidrio e equipamentos, paisagismo/area externa, infraestrutura
(internet/energia), licengas, taxas, marketing inicial.

Como ressalta Neto e Lima (2016, p.326) o desembolso inicial corresponde ao
montante de capital efetivamente investido, representando a saida de caixa destinada
a geracao de resultados operacionais futuros. Esse valor engloba todos os gastos
realizados com o objetivo de proporcionar beneficios econdmicos ao longo do tempo,
como aumento de receitas ou reducédo de custos e despesas. Nesse contexto, séo
considerados investimentos de capital as aquisicbes de ativos produtivos, como
iméveis, terrenos, maquinas e equipamentos, entre outros. Além disso, devem ser
incluidos todos os custos necessarios para que esses ativos entrem em operacao,
como fretes, seguros e despesas de instalagdo, bem como gastos de natureza
intangivel, como pesquisas e treinamentos eventualmente exigidos pelo projeto. Na

tabela 1 a seguir é apresentado o detalhamento do investimento inicial.
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Tabela 1 Investimento Inicial Total Cabana

INVESTIMENTO TOTAL RS 106.489,23

INVESTIMENTO INICIAL RS 100.131,23

OBRA CIVIL CONSTRUCAD DA CABANA RS 63.864,23

Méo de Obra RS 28.000,00

Material RS 20.523 45

Acabamentos RS 20.340,78

MOVEIS RS 17.730,00

Para Quarto & Banheiro RE 5.000,00

Para Sala e Cozinha RE &8.730,00

EQUIPAMENTOS RS 11.050,00

Para Quarto & Banheiro RE 7.000,00

Para Sala e Cozinha RE 4.050,00

UTENSILIOS RS 2.487,00

Para Quarto & Banheiro RE 1.150,00

Para Sala e Cozinha RE 1.337,00

INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS RS 6.358,00

Abertura de Empresa RE 500,00

Divulgacdo RS 2.000,00

Enxoval Para Hospedagem RE 3.358 00

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Como descrito na tabela 1, foi realizado um levantamento dos materiais para a
construgcao da cabana bem como mao de obra envolvida e méveis e utensilios, que

compdem a estrutura do imovel para estar apto a receber héspedes.

5.2 Custos e Despesas Operacionais

Estimativa de custos e despesas operacionais que inclui custos e despesas
fixas: internet, energia minima, tributos, seguros, manutencgéo preventiva, assinaturas,
contabilidade e os custos e despesas variaveis: lavanderia, limpeza, reposi¢cao de
itens, comissionamento de plataformas, taxas de meios de pagamento,
lenha/gas/aquecimento e amenidades.

Independentemente de a empresa atuar como industria ou prestadora de
servicos, as informagdes de custos sdo essenciais para identificar oportunidades de
geragao de valor e para o aumento da lucratividade (Oliver, 2004).

O custo corresponde ao valor monetario dos recursos consumidos, utilizados
ou transformados no processo de produc¢ao de bens ou servigos, enquanto a despesa
refere-se ao valor monetario dos recursos empregados nas atividades administrativas
e em outros processos que ocorrem apos a produgao. (Martins e Rocha, 2010). Sob
esse viés, foram relacionados os custos e as despesas do empreendimento, valores

esses descritos na tabela 2.
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Tabela 2 Total de Despesas

Ministério da E

TOTAL DAS DESPESAS RS 1.869,90
DESPESAS FIXAS RS 1.089,90
Contabilidade RS 500,00
Luz RE 100,00
Agua RS 50,00
Gas RS 20,00
Internet RS 50,00
Streaming (T} RE 30,00
Divulgacdn (Impulsionamento) RE 200,00
Seguro RE 50,00
Impostos (MEI) RS 85,50
DESPESAS VARIAVEIS RS 750,00
Diaria de Limpeza (4X 80,00) RS 320,00
Material de Limpeza (4 X 10,00} RE 40,00
Comissdo Plataforma (4 X 50,00) RE 200,00
Manutencio Més RS 20,00
Lawvanderia (4 x 15,00} RE 80,00
Jardinagem Mensal RE 80,00

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

5.3 Projecao de Receitas

Para a projecao de receitas, primeiro estimou-se a quantidade de dias passiveis
de locagéo, para isso projetou-seque a cabana sera locada em 20% dos dias uteis e
em 80% dos finais de semana, resultando em uma projecao de 52 locagdes nos dias
de semana e 104 locagdes nos dias de fim de semana ocupados. O quadro 2

apresenta o calculo de locagao da cabana.

Quadro 2 Calculo de Lotagao

SEMANAS FINAIS DE SEMANA DIAS DE SEMANA
52 104 dias 260 dias
PORCENTAGEM a0% 20%
DIAS 83 dias 52 dias
TOTAL DE DIAS NO ANO 135 dias

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Conforme o quadro 2, o total de dias com locacao é de 52 dias semanais e 104
dias de final de semana, totalizando 135 dias.

Em relagdo a definicido de valores a serem cobrados foi pesquisado em
plataformas de locagao hospedagens na regiao e de acordo com a pesquisa realizada,
a média diaria das cabanas foi de R$450,00, valor adotado para o cenario realista.

No cenario otimista, estimou-se um preco maior, levando em conta que o

espaco sera novo, bem construido e localizado em uma area estratégica, o que
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pode aumentar a demanda. Ja no cenario pessimista, foi considerado um valor

inferior, caso as expectativas mais favoraveis nao se confirmem. Com isso é possivel
determinar que no primeiro ano nado seria adequado arrecadar mais que R$81.000,00

e menos de R$40.500,00 conforme quadro 3.

Quadro 3 Lotagdo Maxima e Minima

OTIMISTA REALISTA PESSIMISTA
DIAS 135 135 135
R$ DIARIAS R 600,00 R§ 450,00 | B3 300,00
TOTAL RE 81.000,00 | RE 60.750,00( R$  40.500,00

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Portanto, na projecao do fluxo de caixa mensal do primeiro ano apresentado
nos apéndices A, foi considerada uma variagao da taxa de ocupagao ocasionada pela
sazonalidade inverno e verao, além da possivel ocorréncia de feriados. Considerou-
se também que as diarias cobradas poderiam ter uma variacdo de valores

ocasionados por promog¢des e descontos de pacotes.

5.4 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa registra todas as entradas e saidas financeiras do caixa do
negocio. Com ele é possivel rastrear os gastos e realizar proje¢des do lucro em
determinado periodo.

“‘Chamamos de fluxo de caixa ao método de captura e registro dos fatos e
valores que provoquem altera¢des no saldo de caixa e sua apresentagao em relatorios
estruturados, de forma a permitir sua compreensao e analise”. (Sa, 2014, p. 11).

Para este estudo de caso foi montada uma planilha com o fluxo de caixa do
primeiro ano de funcionamento, que dentro do contexto é considerado realista,
considerando uma sazonalidade do turismo, sendo que nos meses de inverno e férias
de final de ano existe uma demanda maior. Na (Tabela 3) é apresentado o fluxo de
caixa anual de um periodo de cinco anos.

Para o segundo ano, estimou-se um aumento de receita de 25% considerando
que entre o primeiro e segundo ano ocorre a consolidacado da taxa de ocupagao, bem
como dos valores de locagcao cobrados impulsionado pela divulgacédo e

reconhecimento do destino e nos anos seguintes uma taxa de 10% com base nos
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dados disponibilizados Ministério do Turismo e do Férum de Operadores Hoteleiros

do Brasil (FOHB), o setor hoteleiro brasileiro apresentou o seguinte desempenho
aumento média da receita do setor hoteleiro de aproximadamente 9-11% ao ano no
periodo 2021-2026.

Ja em relacédo as despesas foi estimada uma correcdo de 10% que seria o
suficiente para cobrir os aumentos dos custos demandados pela média da inflagao
nos ultimos 10 anos (IBGE,2026). Porém no segundo ano foi incluido os custos de
contabilidade necessarios para uma melhor gestdo da propriedade, pois no primeiro
ano estes custos podem ser nulos devido ao uso do beneficio de apoio de realizagao
da contabilidade ofertado pelo Sebrae ao Microempreendedores Individuais - MEls.

O fluxo de caixa permite que a empresa tenha uma dimensao de suas receitas
e despesas, contribuindo para uma melhor gestdo do negdécio. Na tabela 3 é

apresentado o fluxo de caixa anual projetado, conforme as consideragbes acima.

Tabela 3 Fluxo de Caixa

ANOA AND 2 AND 3 ANO 4 AND 5
RECEITA R 59.400,00 R$ 74.250,00 RS 21.675,00 R$ 89.242,50 R$ 98.826,75
Hospedagem RS 600,00 RS 48.200,00 RS 61.500,00 RS 67.650,00 RS 74.415,00 RS 81.856,50
Hospedagem RS 400,00 RS 6.000,00 RS 7.500,00 RS 8.250,00 RS 9.075,00 RS 9.982,50
Hospedagem Promocional RS 200,00 RS 4.200,00 RS 5.250,00 RS 5.775,00 RS 6.352,50 RS 6.987 75
TOTAL DAS DESPE3AS RE 14.198,60 RE 21.618,68 RS 23.780,55 RE 26.158,60 RE 28.774,48
DESPESAS FIXAS RS 7.073,80 RS 13.786,68 RS 15.165,35 RS 16.681,88 RS 18.350,07
Contabilidade RS 0,00 RS 6.000,00 RS 6.600,00 RS 7.260,00 RS 7.986,00
Luz RS 1.200,00 RS 1.320,00 RS 1.452,00 RS 1.597 20 RS 1.756,92
Aqua RS 600,00 RS 660,00 RS 726,00 RS 798,60 RS &78,46
Gis RE 240,00 RE 264,00 RE 290,40 RE 318,44 RE 351,38
Internet RE 600,00 RE 660,00 RE 726,00 RE 798,60 RE 878,46
Streaming (TV) RS 360,00 RS 396,00 RS 435,60 RE 478,18 RS 527,08
Divulgacdo (mpulsionamenta) RS 2.400,00 RS 2.640,00 RS 2.904,00 RS 3.194 .40 RS 3.513,84
Seguro RS 600,00 RS 660,00 RS 726,00 RS 798,60 RS 878,48
Impostos (MEI) RS 1.078,80 RS 1.186,68 RS 1.305,35 RS 143588 RS 1.578,47
DESPESAS VARIAVEIS RS 7.120,00 RS 7.832,00 RS 8.615,20 RS 9.476,72 RS 10.424,39
Didria de Limpeza (4X 80,00} RS 2.360,00 RS 2.816,00 RS 3.087 80 RS 3.407,38 RS 3.748,10
Material de Limpeza (4 X 10,00) RE 480,00 RE 528,00 RE 580,80 RE 638,88 RET0Z,77
Comissdo Plataforma (4 X 50,00} RS 2.400,00 RS 2.640,00 RS 2.904,00 RS 3.194 .40 RS 3.513,84
Manutencio Més RS 640,00 RE 704,00 RE 774,40 RE 851,84 RS 837,02
Lavanderia (4 x 15,00} RE 720,00 RE 792,00 RS 871,20 RS 958,32 RS 1.054,15
Jardinagem mensal RS 320,00 RS 352,00 RS 387,20 RS 42592 RS 468,51
SALDO OPERACIONAL RS 45.201,20 RS 52.631,32 RS 57.894,45 RS 63.683,90 RS 70.052,29
SALDO INICIAL RS 0,00 RE 45.201,20 RS 97.832,52 RE 155.726,57 RS 218.410.87
SALDO FINAL RS 45.201,20 R$ 97.832,52 RS 155.726,97 R$ 219.410,87 RS 289.463,16

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Por meio do fluxo de caixa, apresenta-se o saldo final de R$289.463,16, valor

esse referente aos 5 anos descritos.
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6 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS (PREMISSAS, PROJEGOES E
VIABILIDADE)

Neste estudo projetou-se um investimento total de R$106.489,23, incluindo
itens como obra civil, méveis, equipamentos e utensilios. S6 a obra civil aparece como
a principal parcela (R$68.864,23), o que é coerente para um projeto desse tipo: o risco
financeiro inicial esta fortemente concentrado na construcao.

O estudo da projegcdo de receita baseou-se no fator preco x ocupacgao,
considerando essencialmente fins de semana, sendo realista para turismo de curta
duracao. Na tabela 4 apresenta a projecao de receitas e despesas no periodo de 5

anos.

Tabela 4 Receitas Projetadas

RECEITAS PROJETADAS
ANDA AND 2 AND 3 AND 4 AND 5
Receita 3 55.400,00 RE 7425000 3 81.675,00 3 39.842 50 H398.826,75
Despesas RE14.188 20 RE 2161868 RS 23.780,55 RE 26.158 60 RE28.774 45
Saldo Operacional R3 4520120 HE 5263132 3 57.884 45 RS 63.683 90 RS 70.052 29
Saldo Final RS 289.463,16

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Conforme apresentado na tabela 4, com as informagdes extraidas do fluxo de
caixa, o fluxo de receitas €& crescente e proporcional as despesas do
empreendimento.

Pelas projecdes apresentadas o negodcio tende a gerar resultado operacional
positivo desde o primeiro ano, e acumula caixa ao longo do periodo. Isso € um sinal
forte de viabilidade dentro das premissas, mas depende criticamente de: manter a
ocupagao anual projetada, sustentar o pre¢co médio (ou compensar com maior
ocupagao), controlar custos de plataforma/manutengao/lavanderia/servigos e
executar acdes para reduzir o fator da sazonalidade.

No calculo de um payback, Neto e Lima (2025, p. 358) entende que “O tempo
de retorno médio se baseia na relagao existente entre o valor do investimento e o valor
médio dos fluxos esperados de caixa”. Payback simples que é o tempo necessario

para recuperar o investimento inicial usando os lucros anuais, sem descontar
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Ministério da Educacao
juros. Temos Investimento inicial: R$ 106.489,23; Lucro no 1° ano: R$ 45.201,20,
Lucro no 2° ano: R$ 52.631,32 e Lucro no 3° ano: 57.894,45.

Apos o 1° ano, ainda falta recuperar R$ 61.288,03 (R$ 106.489,23 - R$
45.201,20) no 2° ano, aplica-se o mesmo calculo é valor a recuperar fica R$ 8.656,71
(R$ 61.288,03 - 52.631,32). Entdo o payback ocorre durante o 3° ano. A fragdo do 3°
ano é calculada dividindo o saldo deficitario acumulado pelo lucro obtendo o valor a
fragcdo 0,1495 anos (R$ 8.656,71 / R$ 57.894,45).

O payback simples foi de 2,1495 anos. Convertendo 0,1495 ano em meses e
dias, obtém-se 1 més e 24 dias, portanto temos um payback simples de = 2 anos, 1
més e 24 dias.

Outra métrica que podemos verificar € Retorno sobre o Investimento (ROI) que
€ uma meétrica financeira usada para medir a rentabilidade de um investimento em
relacdo ao seu custo, gerou lucro ou prejuizo. O resultado € geralmente expresso em
porcentagem, permitindo avaliar a eficiéncia de recursos aplicados.

Conforme Neto e Lima (2025, p.281), “essa expressao de calculo do ROl indica
a rentabilidade do investimento efetuada pela empresa mediante capitais proprios ou
captada junto a terceiros”. A tabela 5 possui o resultado estimado do retorno para cada

ano.

Tabela 5 Retorno Sobre o Investimento
ROI - RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO

ANO 1 ANO 2 Ano 3 ACUMULADO
Lucro Total R 52.280,00 RS 52.631,32 R 57.694 45 R3 162.805,77
Investimento R3 106.489,23 R% 106.488,23 RS 106.489.23 R3 106.489.23
ROI 49,09% 45,42% 54,37T% 153%

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Portanto podemos verificar conforme o demonstrado na tabela 5 acima que no
primeiro ano a projecao do lucro apurado ja paga 42,45% do valor investido
inicialmente e no segundo ano 49,42% (totalizando 91,67%), com o ROI do terceiro
ano de 54,37%, apos o desconto do retorno do investimento inicial, obtém-se um lucro
de 46%.

Outro parametro utilizado foi o custo de oportunidade que representa o retorno
que o investidor deixa de obter ao decidir aplicar seus recursos em determinado

projeto em vez de investir em outra alternativa disponivel no mercado financeiro. No
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presente estudo, o custo de oportunidade aplicado como referéncia para o

empreendimento da cabana turistica foi baseado na taxa Sistema Especial de
Liquidacao e de Custddia - Selic.

Segundo o Banco Central do Brasil “A taxa Selic é a taxa basica de juros da
economia, que influencia outras taxas de juros do pais, como taxas de

empréstimos, financiamentos e aplicag¢des financeiras.”

A analise financeira do projeto demonstra resultados positivos quanto a sua
viabilidade econémica. O Valor Presente Liquido (VPL) obtido foi de R$ 84.347,53,
indicando que o investimento gera retorno superior ao capital investido, considerando
a Taxa Minima de Atratividade (TMA) adotada. Para o calculo da TMA, utilizou-se a
taxa Selic, equivalente a 14,5% ao ano, representando o custo de oportunidade do

capital.

Ja a Taxa Interna de Retorno (TIR) encontrada foi de aproximadamente 41,72%
ao ano, valor significativamente superior a TMA estabelecida. Isso demonstra que o
projeto possui elevada rentabilidade e apresenta viabilidade financeira, uma vez que

o retorno esperado supera a taxa minima exigida para o investimento.

A relagdo custo-beneficio do projeto apresentou resultado positivo,
demonstrando que os beneficios econdmicos superam os custos do investimento.
Considerando o fluxo de caixa descontado pela Taxa Minima de Atratividade (TMA)
de 14,5% ao ano, baseado na taxa Selic, obteve-se uma relagao custo-beneficio de

aproximadamente 1,79.

Esse resultado indica que, para cada R$ 1,00 investido, o projeto tende a gerar
cerca de R$ 1,79 em retorno econémico, evidenciando a atratividade financeira e a

viabilidade do investimento analisado.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que o projeto de implantagdo de uma cabana turistica em S&o José
do Cerrito, Santa Catarina, apresenta viabilidade econdémico-financeira sob as
premissas adotadas neste estudo. Os resultados obtidos reforcam a atratividade do
investimento, uma vez que o payback simples estimado em 2 anos, 1 més e 24 dias
indica uma recuperacéo relativamente rapida do capital investido. Adicionalmente, o
Retorno sobre o Investimento (ROI) de 146% acumulado em trés anos sugere uma
boa rentabilidade no curto e médio prazo, tornando o empreendimento potencialmente
lucrativo.

Contudo, é fundamental ressaltar que essa conclusao depende da manutencao
adequada da operagdo, especialmente no que tange ao controle de custos, a
preservagdo da taxa de ocupacdo projetada e a uma gestdo eficiente do
empreendimento. A sensibilidade do projeto a variagbes nessas variaveis
operacionais e financeiras exige um acompanhamento continuo e proativo. A analise
SWOT, embora tenha apontado a viabilidade, também destacou a necessidade de
moderacao devido a limitagcdo de ampliacdo e a possibilidade de aumento da
concorréncia na regiao, fatores que devem ser constantemente monitorados.

Dessa forma, entende-se que a proposta se mostra promissora para a regiao,
contribuindo para o desenvolvimento do turismo rural local, desde que haja
planejamento e gestdo compativeis com as demandas do negdcio. O presente estudo
oferece um panorama detalhado e uma base sélida para a tomada de deciséo,

servindo como um guia para os futuros empreendedores.
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APENDICE A
APENDICE A - Fluxo de Caixa Mensal
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES & MES 2 MES 10 MES 11 MES 12 ANO 1

RECEITA R$ 6.200,00 R$7.000,00 R$2.800,00 R$4.000,00 R$4.000,00 R$7.600,00 R$7.400,00 R$6.800,00 R$2.200,00 R$2.800,00 R$4.000,00 R$4.000,00 R$59.400,00
Hospedagem R$ 600,00 R$ 360000 RE5540000 R$240000 REZ240000 RFIGOO00 RET7Z20000 RETZ20000 RES40000 REZ40000 REZ240000 RF3IG0000 RS3I60000 RE 4920000
Hospedagem R$ 400,00 R% 240000 R$1.200,00 R$ 0,00 R$1.20000 R% 0,00 RS 0,00 RE 0,00 R$1.200,00 R 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R% 0,00 R%6.000,00
Hospedagem Promacional R$ 200,00 R% 200,00 R% 400,00 R$ 400,00 R% 400,00 R$ 400,00 R% 400,00 RE% 200,00 R$ 200,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R%$ 400,00 R% 400,00 R%4.200,00
TOTAL DAS DESPESAS RE 839,90 R 889,90 R 969,90 R$ 58990 R$1.23990 R$1.36990 RE1.28990 RE1.28990 RE1.36990 RE1.28990 REF1.289590 R3$1.36990 R% 1419880
DESPESAS FIXAS R$ 589,00 R$ 589,90 R$ 589,90 R% 589,90 R$ 589,00 R$ 589,00 R$ 589,00 R$ 589,90 R$ 589,90 R$ 589,90 R$ 589,00 R$ 580,00 R$ 7.078,80
Contabilidade R% 0,00 R% 0,00 RS$ 0,00 R$ 0,00 R% 0,00 R% 0,00 R% 0,00 R% 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R% 0,00 R% 0,00 R% 0,00
Luz R% 100,00 R% 100,00 R$ 100,00 R% 100,00 R%$ 100,00 R% 100,00 R% 100,00 R% 100,00 R% 100,00 R$ 100,00 R% 100,00 R% 100,00 R%1.200,00
Agua R$ 50,00 R$ 50,00 RS 50,00 RS 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 RS 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 RE 600,00
Gas R$ 20,00 R$ 20,00 R$ 20,00 R 20,00 R$ 20,00 R$ 20,00 R$ 20,00 R$ 20,00 R$ 20,00 RE 20,00 R$ 20,00 R$ 20,00 RE 240,00
Internet R% 50,00 R% 50,00 R 50,00 R% 50,00 R$ 50,00 R% 50,00 R$ 50,00 R% 50,00 R% 50,00 RE% 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 RE% 600,00
Streaming (TV) R$ 30,00 R% 30,00 R% 30,00 RE 30,00 R$ 30,00 RE 30,00 R§ 30,00 R$ 30,00 R% 30,00 RE 30,00 R$ 30,00 RE 30,00 R% 360,00
Divulgacio (impulsionamento) RE% 200,00 R$ 200,00 RS$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 RS 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R% 20000 R%240000
Seguro R% 50,00 R% 50,00 R% 50,00 R% 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 R% 50,00 R$ 50,00 R% 50,00 RE% 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 RE% 600,00
Impostas (MEI) R%$ 89,90 R% 89,90 R% 89,90 R% 89,90 R% 89,90 R% 89,90 R% 89,90 R%$ 89,90 R% 89,90 R% 89,90 R% 89,90 R$ 8990 R%1.078,80
DESPESAS VARIAVEIS R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 380,00 R$ 300,00 R$ 700,00 R$ 780,00 R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 780,00 R$ 700,00 R$ 700,00 R$ 780,00 R$7.120,00
Diaria de Limpeza (4X 80,00) R% 0,00 R$ 0,00 RS$ 0,00 R$ 0,00 R$ 320,00 R$ 320,00 RE 320,00 R$ 320,00 R$ 320,00 R$ 320,00 R$ 320,00 R$ 320,00 R%2.560,00
Material de Limpeza (4 X 10,00} R% 40,00 R% 40,00 R 40,00 RE 40,00 R$ 40,00 R$ 40,00 R% 40,00 R$ 40,00 R 40,00 RE 40,00 R$ 40,00 R$ 40,00 R% 480,00
Comissdo Plataforma (4 X 50,00) RE 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R% 200,00 R 200,00 RE 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R% 200,00 R% 200,00 R% 240000
Manutencdo Més R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R 80,00 R$ 80,00 R 80,00 R 640,00
Lavanderia (4 x 15,00) R$ 60,00 R% 60,00 R 60,00 R% 60,00 R$ 60,00 RS$ 60,00 R% 60,00 R$ 60,00 R% 60,00 RE% 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 RE 720,00
Jardinagem mensal R% 80,00 R% 20,00 R% 80,00 R% 20,00 R% 320,00
SALDO OPERACIONAL R$ 5.310,10 R$6.110,10 R$1.830,10 R$3.11010 R$2710,10 R$6.230,10 R$6.110,10 R$551010 R$1.43010 R$1.510,10 R$2710,10 R$2.630,10 R$45.201,20
SALDO INICIAL RE0,00 R$531010 RE 1142020 RE13.25030 RE16.36040 RE19.07050 RE 2530060 RE3I141070 RE 3692080 RE 3835090 RE 39.861,00 RE 4257110 0
SALDO FINAL R$ 5.310,10 R$11.420,20 R$13.250,30 R%16.360,40 R$ 19.070,50 RS$ 25.300,60 R$ 31.410,70 R$ 36.920,80 R$ 38.350,90 R$ 39.861,00 R$ 42.571,10 R$ 45.201,20 R$ 45.201,20

Fonte: elaborado pelos autores (2026).



