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RESUMO

O plano de marketing funciona como um guia estratégico que orienta as atividades de marketing
das organizagdes, auxiliando no alcance dos objetivos de mercado e no atendimento das
necessidades dos consumidores, sendo essencial para o langamento e consolidag¢do de produtos
e servicos oferecidos. Portanto, este trabalho teve como objetivo desenvolver um plano de
marketing para o langamento do bioinsumo Frass da startup B. O estudo foi conduzido seguindo
a metodologia proposta pelo Sebrae, que utiliza pesquisa tedrica, pesquisa exploratoria e estudo
de caso. A partir dos dados obtidos, observou-se que hd um cenario favoravel para o
crescimento do mercado de bioinsumos sustentaveis voltadas a producao de alimentos. Nesse
contexto, o Frass apresenta-se como uma alternativa alinhada a essa demanda, uma vez que se
trata de um produto multifuncional que se enquadra nos conceitos de sustentabilidade e
economia circular. Entretanto, por se tratar de um produto inovador e ainda pouco conhecido
no mercado, torna-se necessaria a realizacdo de acdes de educacdo ¢ conscientizacdo do
consumidor para favorecer sua aceitacdo e ado¢do. O plano de marketing elaborado propde
estratégias de atuacdo a curto, médio e longo prazo, definindo como publico-alvo produtores
comerciais ¢ domésticos de plantas ornamentais, hortalicas, graos, sementes e frutiferas. A
comercializacdo do produto estd prevista para ocorrer em ambito nacional por meio de e-
commerce ¢, de forma presencial, inicialmente em lojas agropecudrias, garden centers,
cooperativas e atendimento direto nas propriedades rurais da regido da Amures, com posterior
expansdo para os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. As estratégias de promogao
incluem agdes de divulgacao e apresentacao do produto aos clientes, por meio da realizagao de
pesquisas, campos demonstrativos em feiras e propriedades rurais, além do uso de redes sociais
para ampliar a visibilidade da marca e do produto. As estratégias de precificacdo baseiam-se
nas diferentes fases do ciclo de vida do produto (penetragao, crescimento e maturagdo), devendo
ser reavaliadas ao longo do tempo conforme o comportamento do mercado. Dessa forma,
conclui-se que ha potencial para o langamento e consolida¢ao do Frass no mercado consumidor.
Espera-se que o plano de marketing contribua para que a startup posicione o produto de maneira
adequada, conquiste clientes e alcance resultados comerciais de forma planejada e organizada,
promovendo também a satisfagdo e a confianca dos consumidores.

Palavras-Chave: economia circular, biofertilizante; biodegradaciao; mosca-soldado-negra.
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ABSTRACT

A marketing plan functions as a strategic guide that directs the marketing activities of
organizations, assisting in achieving market objectives and meeting consumer needs. It is
essential for the launch, growth, and consolidation of products and services offered, regardless
of the sector. Therefore, this work aimed to develop a marketing plan for the launch of the Frass
bio-input by the startup B. The study was conducted following the methodology proposed by
Sebrae, which uses theoretical research, exploratory research, and case study. From the data
obtained, it was observed that there is a favorable scenario for the growth of the market for
sustainable bio-inputs focused on food production. In this context, Frass presents itself as an
alternative aligned with this demand, since it is a multifunctional product that fits into the
concepts of sustainability and circular economy. However, because it is an innovative product
and still little known in the market, it is necessary to carry out consumer education and
awareness actions to favor its acceptance and adoption. The developed marketing plan proposes
short, medium, and long-term strategies, targeting commercial and domestic producers of
ornamental plants, vegetables, grains, seeds, and fruit trees. Product sales are planned
nationwide through e-commerce and, initially, in person at agricultural supply stores, garden
centers, cooperatives, and through direct service on rural properties in the Amures region, with
subsequent expansion to the states of Santa Catarina and Rio Grande do Sul. Promotional
strategies include product presentation and outreach through research, demonstrations at fairs
and rural properties, and the use of social media to increase brand and product visibility. Pricing
strategies are based on the different phases of the product life cycle (penetration, growth, and
maturity) and should be reassessed over time according to market behavior. Therefore, it is
concluded that there is potential for the launch and consolidation of Frass in the consumer
market. The marketing plan is expected to help the startup position its product appropriately,
acquire customers, and achieve commercial results in a planned and organized manner, while
also promoting consumer satisfaction and trust.

Keywords: circular economy; biofertilizer; biodegradation; black soldier fly.
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I INTRODUCAO

O Frass ¢ um bioinsumo, oriundo da biotransformacgdo de residuos por insetos, que
resulta em um produto sustentavel e multifuncional com propriedades fertilizantes,
condicionadoras de solo e indutor de resisténcia em plantas, que apresenta potencial de mercado
para utilizagdo doméstica e comercial na producdo de plantas.

A sustentabilidade tem se tornado um tema cada vez mais relevante nos diversos
segmentos de mercado. As empresas buscam adotar praticas alinhadas a responsabilidade social
e ambiental, enquanto os consumidores tornam-se cada vez mais conscientes e exigentes quanto
a origem e aos impactos dos produtos que consomem. Nesse contexto, cresce a demanda por
solucdes que aliem inovacao, eficiéncia produtiva e respeito ao meio ambiente, como a
utilizacdo de bioinsumo na producdo de plantas e alimentos.

Diante desse cenario, surge a startup B., que desenvolveu um produto inovador
(bioinsumo) obtido a partir da biotransformacao de residuos organicos por larvas da mosca-
soldado-negra (Hermetia illucens) atendendo aos preceitos de economia circular e
sustentabilidade. A economia circular preconiza a transformagao de residuos em matéria prima,
fechando o ciclo dos materiais, neste processo, enquadra-se o Frass, um material com potencial
de utilizag@o na agricultura como fonte de nutrientes e matéria organica, contribuindo para a
melhoria das condi¢des do solo e para sistemas produtivos mais sustentaveis.

O Frass apresenta potencial para atender a crescente demanda de produtores domésticos
e comerciais que buscam alternativas sustentaveis e ambientalmente adequadas para a produgao
de alimentos. No entanto, apesar de suas vantagens, do potencial agrondmico e da sua ampla
utilizacao nos paises Europeus, este bioinsumo ainda € pouco conhecido no mercado brasileiro,
0 que pode representar uma barreira para sua aceitacdo e adogcdo pelos consumidores.

Nesse contexto, torna-se fundamental o desenvolvimento de estratégias que possibilitem
a adequada inser¢ao e posicionamento desse produto no mercado. O plano de marketing surge
como uma ferramenta estratégica capaz de orientar agdes relacionadas a analise de mercado,
defini¢do do publico-alvo, posicionamento do produto e estratégias de comunicagdo e
comercializagao.

Assim, este plano de marketing tem como objetivo orientar o lancamento e a
consolidacao do Frass no mercado, contribuindo para ampliar o conhecimento sobre o produto,
fortalecer sua aceitagdo pelos consumidores e promover solugdes sustentaveis voltadas a

agricultura.

11
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2 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A startup B. encontra-se atualmente em fase de elaboragao e legalizacao, por seu nome
estd representado pela letra B. Sua idealizagdo ¢ recente e surgiu a partir da iniciativa de dois
pesquisadores, Fernando Domingo Zinger e Lilian Zinger. Ambos possuem afinidade e atuacao
na area de sanidade vegetal e agroecologia, dedicando-se constantemente a busca por novos
conhecimentos e solugdes sustentaveis voltadas a agricultura.

Nesse processo de investigacao e aprofundamento cientifico, os pesquisadores tiveram
contato com o conceito de biotransformacao de residuos por meio do uso de insetos, uma
tecnologia inovadora que permite transformar residuos organicos em produtos de maior valor
agregado ja difundidos em outros paises da Europa. Nesses locais, os residuos passam a integrar
uma nova cadeia de valor por meio de tecnologias sustentdveis, entre elas a biotransformagao
com o uso de insetos.

Esse processo consiste na utilizagdo de espécies de insetos capazes de consumir e
transformar residuos organicos em novos produtos, agregando valor a materiais que
anteriormente seriam considerados apenas descartes. Além de promover a reducdo do volume
de residuos destinados a aterros ou outros métodos de descarte, essa tecnologia contribui para
o desenvolvimento de sistemas produtivos mais sustentaveis e alinhados aos principios da
economia circular.

A partir dessa descoberta, surgiu a motivagdo para desenvolver uma iniciativa
empreendedora voltada a aplicagdo pratica dessa tecnologia, com foco na valorizagdo de
residuos e na geragdo de insumos sustentaveis para a agricultura.

Um projeto de pesquisa apoiado por um 6rgao de fomento do Estado de Santa Catarina
possibilitou a realizacao dos testes iniciais relacionados ao processo de biotransformagdo. Os
resultados obtidos demonstraram eficiéncia tanto na conversao dos residuos organicos quanto
na eficiéncia agrondomica do produto gerado. A partir desses resultados promissores, foi
possivel desenvolver um produto inovador, com potencial de aplicagdo na agricultura, o qual
devera ser disponibilizado ao consumidor em breve, contribuindo para a oferta de solugdes
sustentaveis e tecnologicamente embasadas no mercado de insumos agricolas.

Neste contexto, a B. foi concebida com o propdsito de unir conhecimento cientifico,
inovagao e sustentabilidade, buscando contribuir para o desenvolvimento de solugdes que
promovam a gestao eficiente de residuos organicos e a produgdo de bioprodutos com potencial

de aplicac¢do no setor agricola.

12
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Dessa forma a empresa pos1c10na se como uma iniciativa voltada a promog¢ao de
solugdes sustentdveis para a gestdo de residuos, utilizando processos biotecnoldgicos que
permitem transformar passivos ambientais em produtos com potencial de aplicacdo agricola e

comercial, fortalecendo uma cadeia produtiva mais sustentavel e eficiente.
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3 DEFINICAO DO PROBLEMA

A biotransformagao de residuos organicos por meio de larvas da mosca-soldado-negra
(Hermetia illucens) tem se consolidado como uma alternativa inovadora e promissora para o
tratamento de residuos industriais. Esse processo permite converter materiais organicos em
biofertilizante, denominado Frass, em um periodo de aproximadamente duas a quatro semanas,
tempo significativamente inferior ao da compostagem tradicional, que demanda de trés a quatro
meses. Além da agilidade, o processo resulta em menor volume final de material e gera um
produto multifuncional, capaz de enriquecer o solo com nutrientes e matéria organica, atuar
como condicionador e contribuir para a inducao de resisténcia das plantas a pragas e doencas.

Nesse contexto, a startup B. identificou no lodo de Esta¢des de Tratamento de Efluentes
(ETE) um substrato com alto potencial para esse tipo de biotransformacdo. O lodo de ETE ¢
um subproduto gerado no tratamento das aguas residuais de industrias, especialmente do setor
alimenticio, e sua destinagdo final representa um dos principais desafios ambientais e
econdmicos enfrentados por essas empresas.

E o0 caso de uma empresa industrial do setor de alimentos congelados localizada em
Lages-SC, que trata seus efluentes industriais por meio de uma ETE. Nesse processo, toda a
agua utilizada na produgdo passa por etapas de tratamento para remog¢do de matéria organica,
como gorduras, proteinas e residuos do processamento de frango, além de microrganismos e
solidos sedimentados. O resultado ¢ um volume expressivo de lodo, que pode chegar a 300
toneladas mensais, equivalente a 1 a 2% do volume total de efluente tratado.

A destinagdo adequada desse residuo ¢ uma exigéncia legal prevista na Politica Nacional
de Residuos Solidos, Lei n® 12.305/2010, que determina que todas as organizacdes responsaveis
pela geragdo de residuos adotem praticas ambientalmente responsaveis de manejo, tratamento
e destinagdo final. As alternativas atualmente disponiveis, no entanto, apresentam limitagdes
considerdveis: o encaminhamento a aterros sanitdrios industriais implica custos elevados,
podendo representar entre 30 e 50% das despesas totais do processo (Sanepar, 1999); o
aproveitamento energético ainda se encontra em fase de estudo; e a compostagem, embora
viavel, exige grandes areas fisicas, mao de obra especializada e um longo periodo de
estabilizagdo antes da aplicagdo agricola.

Diante dessas restrigdes, a biotransformacdo por Hermetia illucens surge como uma

alternativa concreta e vantajosa para as empresas envolvidas, permitindo reduzir custos

14
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opéfz.l.éionais, atendér as | ex1gén01as | legals é..égr.eéa.r. {/élor a um residﬁo que, afé entdo,
representava apenas um passivo ambiental e financeiro.

No entanto, o bioinsumo gerado por esse processo, o Frass, ainda ¢ pouco conhecido no
mercado brasileiro, apesar de ja apresentar maior difusdo e aceitacdo em outros paises. Essa
lacuna de conhecimento entre os consumidores pode representar uma barreira relevante para o
lancamento e a consolidagdo do produto no mercado nacional.

Diante desse contexto, emerge o seguinte problema de pesquisa: quais estratégias de
mercado podem viabilizar o lancamento e a consolidacdo do Frass, obtido a partir da

biotransformacao de lodo de ETE por larvas de Hermetia illucens, no mercado brasileiro?
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4 JUSTIFICATIVA

A crescente geracdo de residuos provenientes de atividades industriais tem se tornado
um desafio ambiental e econdOmico para as empresas, especialmente diante das exigéncias
estabelecidas pela Politica Nacional de Residuos Solidos — Lei n® 12.305/2010 (Brasil, 2010),
que determina a adogdo de praticas adequadas para o gerenciamento e a destinagdo
ambientalmente correta desses materiais. Nesse contexto, o lodo gerado em estagdes de
tratamento de efluentes industriais apresenta potencial para reaproveitamento, especialmente
na agricultura, desde que submetido a processos que garantam sua estabiliza¢do e seguranca
sanitaria.

A biotransformagao de residuos organicos por meio de larvas da mosca-soldado-negra
(Hermetia illucens) surge como uma alternativa promissora, pois permite a conversao rapida
desses residuos em Frass, um produto com potencial de uso como biofertilizante, condicionador
do solo e indutor de resisténcia contra pragas e doengas. Além de contribuir para a redugdo do
volume de residuos destinados a aterros, essa tecnologia promove a valorizagao de subprodutos
industriais e esta alinhada aos principios da economia circular e da sustentabilidade ambiental.

No entanto, apesar das vantagens agronOmicas € ambientais associadas ao Frass, este
produto ainda é pouco conhecido no mercado brasileiro, o que pode representar um obstaculo
para sua aceitacdo e adogao pelos consumidores. Esse desafio torna-se ainda mais significativo
quando o produto ¢ desenvolvido por startups, como ¢ o caso da B., que geralmente possuem
menor inser¢do no mercado e recursos limitados para divulgacdo e posicionamento de novos
produtos.

Diante desse cendrio, justifica-se a realizacdo deste estudo, uma vez que o
desenvolvimento de um plano de marketing pode contribuir para identificar oportunidades de
mercado, compreender o perfil dos consumidores e definir estratégias eficazes para o
lancamento e a consolidagdo do Frass no mercado brasileiro. Dessa forma, o trabalho busca nao
apenas apoiar a inser¢ao de um produto inovador, mas também contribuir para a valorizagdo de
tecnologias sustentdveis que promovam o aproveitamento de residuos e o desenvolvimento de

solucdes mais eficientes para a agricultura.
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5 OBJETIVO

Elaborar um plano de marketing para o langamento Bioinsumo Frass pela Startup B.

5.1 Objetivos especificos

e Realizar a analise de mercado do setor de bioinsumos;

e Identificar o publico-alvo do Bioinsumo Frass;

e Definir o posicionamento do produto no mercado;

e Definir as principais estratégias de marketing para inser¢ao do produto no mercado; e

e Propor métricas para avaliacdo dos resultados.
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6 METODOLOGIA

Para a elaboragdo do plano de marketing proposto para a startup B. foram utilizadas
pesquisas tedricas e exploratorias, por meio de um estudo de caso, seguindo a metodologia
proposta pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae (2013).

A pesquisa teorica consiste no levantamento e andlise de conhecimentos ja publicados
sobre o tema pretendido, permitindo compreender conceitos, teorias e tendéncias do campo de
estudo e fornecer embasamento cientifico para o desenvolvimento da pesquisa (Demo, 2020).
Sendo utilizada para compreender a construgdo de plano de marketing e da tematica sobre
bioinsumo incluindo suas potencialidades, avangos mercadoldgicos e desafios.

Em seguida foi realizada uma pesquisa exploratdria com os proprietarios da startup e
nos trabalhos de pesquisa realizados por eles, com o objetivo de conhecer o produto e
compreender seus parametros agrondmicos, bem como identificar os objetivos de
posicionamento e inser¢cao do Frass no mercado. A utilizagao de entrevistas e coleta de dados
qualitativos ¢ comum em pesquisas exploratdrias, pois permite obter informacdes detalhadas e
aprofundadas sobre determinado fendmeno ou organizacao estudada (Wiid e Diggines, 2021).

Em seguida, conduziram-se pesquisas exploratorias em sites, cooperativas e
estabelecimentos do setor agricola, com o objetivo de identificar fertilizantes disponiveis no
mercado e os valores praticados. Essas informacdes permitiram realizar uma analise
comparativa para a definicdo de estratégias de posicionamento e comercializagdo do produto,
etapa fundamental para a construcgdo de estratégias de marketing baseadas em dados de mercado
e comportamento do consumidor.

A abordagem metodolédgica adotada caracteriza-se ainda como um estudo de caso, pois
busca analisar de forma aprofundada uma organizacao especifica e seu contexto de atuagao,
permitindo compreender fendmenos contemporaneos dentro de situagdes reais (Yin, 2015).

Cabe destacar e declarar que, durante a elaboragao deste trabalho, foi utilizada a
ferramenta de inteligéncia artificial ChatGPT (2026) exclusivamente como apoio para revisao
gramatical, organizacdo textual e aprimoramento da clareza da redagdo. Todo o conteudo
cientifico, incluindo analise, interpretacao dos dados, discussdes e conclusdes, foi desenvolvido

pela autora, sendo de sua inteira responsabilidade.
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7 PLANO DE MARKETING
7.1 Sumario executivo

Este plano de marketing tem como objetivo estruturar as estratégias para o langamento
do bioinsumo Frass desenvolvido pela startup B., apresentando diretrizes para sua inser¢ao e
consolidagdo no mercado. O Frass ¢ um fertilizante bioldgico obtido a partir da bioconversao
de residuos organicos por larvas da mosca-soldado-negra, caracterizando-se como um produto
multifuncional que atua como biofertilizante, condicionador de solo e indutor de resisténcia das
plantas. Além de contribuir para a nutrigdo vegetal e melhoria das caracteristicas fisicas,
quimicas e biologicas do solo, o produto destaca-se por estar alinhado aos principios da
economia circular e da agricultura sustentavel.

Andlise de ambiente evidenciou um cendrio favoravel ao crescimento do setor de
bioinsumos, no qual o Frass se enquadra. Esse cendrio tem sido impulsionado pela crescente
demanda por préaticas agricolas sustentaveis, pela busca por alimentos produzidos com menor
impacto ambiental e pelo aumento do cultivo doméstico de plantas ornamentais, condimentares
e hortalicas. Nesse contexto, o Frass surge como uma solug¢do inovadora e ambientalmente
responsavel, capaz de atender as novas exigéncias do mercado.

Entre as oportunidades destacam-se o crescimento da agricultura organica, a expansao
das hortas urbanas e o fortalecimento da economia circular. Por outro lado, desafios como o
baixo conhecimento do produto pelo publico consumidor ¢ a necessidade de educagdao do
mercado foram considerados na defini¢do das estratégias de marketing.

O publico-alvo inicial € composto por consumidores urbanos interessados no cultivo
doméstico de plantas, pequenos produtores de mudas e horticultores, especialmente em regides
urbanas e periurbanas. A estratégia de posicionamento busca destacar o Frass como um
bioinsumo inovador, sustentavel e multifuncional, com preco de penetragdo no mercado para
estimular a experimentacao e facilitar sua adogao pelos consumidores.

As estratégias de marketing contemplam agdes relacionadas ao composto
mercadoldgico (produto, prego, praga e promocao) em curto, médio e longo prazo. O produto
sera comercializado em diferentes tamanhos de embalagens, atendendo tanto o publico
doméstico quanto o profissional. A distribui¢do ocorrerd, inicialmente, por meio de e-commerce
em todo o territdrio nacional e de forma presencial na regido da Amures, com expansao gradual

para o estado de Santa Catarina. As a¢des de comunicagao priorizam a educacao do consumidor,
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inovagao sustentavel no setor de bioinsumos.

Por fim, o plano estabelece metas e indicadores de desempenho que permitirdo avaliar
a evolucdo do produto no mercado, incluindo a ampliacao dos pontos de venda, o alcance das
acoes de divulgacdo e a consolidacdo do posicionamento do Frass como uma solucao

sustentavel e inovadora para a agricultura e o cultivo doméstico de plantas.

7.2 Analise de ambiente

A andlise apresentada a seguir foi elaborada com base em entrevistas com proprietario
da startup B. e em um estudo de mercado, buscando compreender o posicionamento € o
potencial do bioinsumo Frass dentro do contexto atual do setor de bioinsumos e fertilizantes
sustentaveis. A partir desta ferramenta foi tragado o planejamento estratégico visando

aproveitar as melhores oportunidades de mercado e minimizar possiveis riscos e limitagdes

7.2.1 Fatores econdmicos

O mercado de bioinsumos, no qual o Frass esta inserido, configura-se como um
segmento em expansdo tanto na agricultura profissional quanto na jardinagem amadora,
impulsionado pela crescente conscientizacdo sobre praticas sustentaveis e pela demanda por
fertilizantes ambientalmente responsaveis.

Nesse contexto, o Frass configura-se como um produto multifuncional, originado a
partir da excreta de insetos (especificamente larvas da mosca-soldado-negra) alimentadas com
residuos industriais (Amorin et al., 2024; Lomonaco et al., 2024) como o lodo de Estacdo de
Tratamento de Efluentes (ETE), caracterizando-se como uma solugao alinhada aos principios
da economia circular. De acordo com o relatorio Insect Fertilizers Size, Share, and Growth
Analysis, da SkyQuest Technology (2025), o mercado global de fertilizantes oriundos de insetos
foi avaliado em US$101,13 milhdes em 2024. As proje¢des indicam um crescimento
expressivo, passando de US$125,7 milhdes em 2025 para US$716,34 milhdes até 2033, o que
representa uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 24,3% no periodo de previsao
entre 2026 e 2033.

O mercado brasileiro de bioinsumos encontra-se em expansdo, movimentando
atualmente cerca de R$8 bilhdes por ano, com projecdo de atingir R$15,9 bilhdes até 2030,
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conforme estimativas da DunhamTrimmer — International Bio Intelligence (Ceres, 2025),
Adicionalmente, destaca-se que o Brasil alcangou um recorde histérico em 2025, com o registro
de 162 novos produtos biologicos junto ao Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa),
reforcando a maturidade regulatoria e o forte ritmo de inovacao do setor (Croplife Brasil, 2025).
Esses dados evidenciam um mercado em aquecimento, com elevado potencial de crescimento

nos proximos anos.

7.2.2 Fatores socioculturais

E frequente o relato, em noticiarios, reportagens, blogs e redes sociais, de que a
populacao mundial atravessa uma fase marcada pela busca por um estilo de vida mais saudavel,
especialmente no periodo pds-pandemia. Esse movimento inclui a crescente demanda por
alimentos produzidos sem o uso de agrotdxicos € com praticas de manejo mais sustentaveis,
refletindo uma mudanga consistente no comportamento do consumidor e abrindo oportunidades
estratégicas para o setor agroalimentar.

Adicionalmente, o periodo da pandemia estimulou muitas pessoas a desenvolverem
pequenas hortas urbanas e a cultivar plantas ornamentais em vasos em seus lares,
comportamento que tem se mantido no periodo poés-pandémico. Esse cenario € corroborado por
reportagem do Jornalismo IESB (2025), que aponta que 74% da populacao brasileira possui ao
menos uma planta em casa, evidenciando o fortalecimento da cultura do cultivo doméstico e o
crescente interesse por solucdes sustentaveis. E muitas destas pessoas tém visto isso como
alternativa economica, por vezes gerando uma segunda fonte de renda.

Plantas cultivadas em ambientes domiciliares, tanto para alimentagdo quanto para fins
ornamentais, demandam insumos como substratos, fertilizantes e produtos para protecdo
vegetal. O jornalismo da IESB destaca que os dados do Instituto Brasileiro de Floricultura
(Ibraflor, 2025) indicam que o mercado de jardinagem e paisagismo cresce entre 8% e 10% ao
ano, configurando um ambiente favoravel e com elevado potencial para a utilizagdo do Frass
como insumo sustentavel e inovador neste segmento.

Nesse cendrio, o Frass destaca-se como um produto multifuncional, com atuacao como
fertilizante, componente de substratos, condicionador de solo e protetor de plantas, de origem
sustentavel e alinhado aos principios da economia circular (Amorin et al., 2024; Lomonaco et

al., 2024). Essas caracteristicas permitem ao Frass atender as novas demandas do mercado e
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conferem ao produto forte potencial competitivo para sua inser¢do e consolidagdo nos

segmentos de jardinagem, horticultura e agricultura sustentavel.

7.2.3 Fatores politicos, legais e tecnologicos

O crescimento do segmento de bioinsumos no Brasil tem sido impulsionado pelo
langamento do Programa Nacional de Bioinsumos (PNB) pelo Ministério da Agricultura e
Pecuaria (Mapa), cujo objetivo € promover, fomentar e ampliar a producao, o uso e a adogdo
de bioinsumos na agropecudaria brasileira, fortalecendo a sustentabilidade e a competitividade
do setor (Mapa, 2020).

Esse avanco foi consolidado com a posterior publicagao da Lei dos Bioinsumos - Lei n°
15.070/2024 -, que estabelece o marco regulatorio para a produgdo, o uso e a comercializagio
de bioinsumos no pais, proporcionando maior seguranca juridica e estimulo ao

desenvolvimento do mercado (Brasil, 2024).

7.2.4 Concorréncia

Atualmente, ndo ¢ comum encontrar Frass disponiveis em floriculturas, agropecudrias
e lojas especializadas na regido serrana. Ao ampliar a analise para o mercado nacional, por meio
de pesquisas em canais digitais, identificam-se apenas duas industrias que comercializam o
produto no Brasil, localizadas nos estados do Rio Grande do Sul e da Bahia.

Apesar de o Frass ainda ser um produto emergente no mercado brasileiro, no cenario
internacional ele ja se encontra consolidado em termos de producdo e comercializagdo,
especialmente na Europa, sendo ofertado em diferentes formatos, como pellets, Frass na forma
organica e farinha, o que reforga seu avango tecnoldgico e o potencial de expansao no mercado.
Cabe destacar que a busca por insumos mais sustentaveis pode despertar futuramente o interesse

de grandes empresas pelo setor.

7.2.5 Fatores internos

O Frass produzido pela B., startup em fase inicial de estruturagdo, apresenta
caracteristicas fisicas semelhantes as de substratos comerciais, sendo leve, inerte € com

presenca de nutrientes. Estudos e pesquisas tém demonstrado que a incorporagdo de diferentes
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p.rdp.érglf)es. de- Fféss aoé. substratos fesﬁlfé enﬁ desempenho éupérior na prédﬁgﬁo .de mudés € no
estabelecimento inicial das culturas, quando comparado ao uso exclusivo de substratos
comerciais.

Esse desempenho esta associado, principalmente, a presenca de nitrogénio (N) em torno
de 2,2% em sua composi¢cdo, o que lhe confere o reconhecimento como um “nitrogénio
bioldgico”. Além disso, por se tratar de um insumo de origem sustentavel, o Frass pode ser
utilizado com seguranca (livre de contaminantes) na producdo de alimentos, reforcando seu
potencial como alternativa inovadora e competitiva no mercado de bioinsumos.

Além do elevado potencial de utilizacdo na agricultura e na jardinagem, o Frass esta
alinhado as crescentes demandas por solugdes sustentdveis, ao transformar residuos em adubo,
atendendo plenamente aos pressupostos da economia circular e agregando valor ambiental ao
produto (Ungureanu e Vladut, 2026)

No cenario brasileiro, o Frass ainda ¢ um produto pouco difundido, com uso e producdo
incipientes. Em contrapartida, paises Europeus que valorizam praticas sustentaveis ja utilizam
e recomendam o Frass na producdo de alimentos, evidenciando sua eficicia, seguranca e
aceitagdo de mercado (IPIFF, 2025). Essa experiéncia internacional refor¢a o elevado potencial
de adogdo e expansdo do produto no mercado brasileiro, sobretudo em segmentos orientados a

sustentabilidade e a inovagdo agricola.
7.2.6 Andlise de Oportunidades e Ameagas, Forgas e Fraquezas

A anélise SWOT ¢ uma ferramenta estratégica que permite avaliar forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas de um produto no mercado. Caracterizando a primeira etapa para
elaboracdo de um plano de marketing, considerada fundamental para compreensdo do ambiente
interno e externo do produto. No contexto dos bioinsumos, como o Frass, essa andlise ¢
fundamental devido a crescente demanda por solucdes sustentaveis na agricultura. Assim, ela
contribui para identificar o potencial do Frass e orientar estratégias eficazes em um plano de

marketing.
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Tabela 1: Analise SWOT para bioinsumo

INSTITUTO FEDERAL DE SANTA GATAHINA

Fatores externos

Oportunidades

Ameacas

Crescimento da agricultura organica e
agroecologica

Expansao de hortas urbanas,
agricultura periurbana e cultivo
doméstico

Aumento da demanda por produtos
sustentaveis

Educagio do consumidor, parcerias
com e-commerces ¢ Gardens Centers
Politicas publicas de incentivos a
bioinsumos

Ascensdo da economia circular e selo

"Residuo Zero"

Concorréncia com fertilizantes minerais
convencionais, de agdo rapida
Exigéncias regulatdrias para registro e
comercializagdo

Concorréncia de produtos substitutos
gratuitos, como a compostagem
doméstica

Desinformacao do publico: resisténcia
cultural e pré-conceito com o produto
Entrada de grandes empresas no nicho
sustentavel, com maior capacidade
produtiva e marketing

Dependéncia de matéria-prima de

nutri¢do de plantas, condicionamento do
solo e protecdo contra pragas

Origem sustentavel, inserido no conceito
de economia circular

Origem bioldgica, sem risco de
toxicidade, apto para agricultura

organica

e Produgdao de mudas ornamentais, residuos
olericolas e arbdreas Pirataria e produgao "on-farm" sem
controle
Fatores internos
Forcas Fraquezas
e Produto multifuncional, atuando na Baixo conhecimento do produto por

parte dos consumidores

Sensibilidade ao armazenamento,
exigindo cuidados técnicos

Baixa capacidade de produgao, limitando
a escala produtiva

Falta de padronizacao nutricional,
dificultando recomendacodes técnicas

precisas
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e Resultados de pesquisa promissores para | @ Dependéncia de parcerias comerciais (e-
uso na agricultura commerces € garden centers)
e Praticidade de uso em hortas urbanas e Necessidade de educagdo do consumidor
cultivo em vasos quanto ao uso e beneficios
e Liberacdo lenta de nutrientes, Velocidade de resposta mais lenta pelas

favorecendo maior eficiéncia e menor plantas
perda

e Aplicavel a produgdo de mudas
ornamentais, olericolas e frutiferas para

comercializagdo

Fonte: levantamento com a empresa (2026).

7.3 Definicao publico-alvo

O publico-alvo do Frass da B. ¢ composto por homens e mulheres entre 30 e 60 anos,
predominantemente inseridos em ambientes urbanos, atuando em setores como escritorios,
instituicdes de ensino, comércio e prestadores de servigos de jardinagem. Trata-se de um
publico com perfil técnico e educacional diversificado, predominantemente com formacao
superior ou cursos técnicos, € com amplo acesso a informag¢ao por meio de midias digitais. Em
adicdo, serd incluido empresas de jardinagem (implantacdo e manutencdo) € pequenos
produtores rurais de mudas e hortalicas na mesma faixa etaria.

No aspecto sociodemografico, muitos mantém relagcdes conjugais estaveis, porém
apresentam uma tendéncia de ter filhos mais tarde (por volta dos 40 anos) ou optando por nao
té-los. Ao mesmo tempo, observa-se um crescimento significativo de individuos que escolhem
a vida solo, mantendo estabilidade financeira e buscando investir em atividades de lazer ¢ bem-
estar. E muitas vezes transformando essa atividade como uma fonte adicional.

Independentemente do estado civil, esse publico demonstra preocupagdo com a
consciéncia ambiental, valorizando praticas sustentaveis no dia a dia. Assim, o cultivo
doméstico ou comercial de alimentos e plantas ornamentais surge como uma atividade de lazer,
relaxamento e conexdo com a natureza. Esses consumidores sdo popularmente conhecidos
como “pais de plantas”, segmento que apresenta forte aderéncia a solugdes sustentaveis,

praticas e inovadoras, como o Frass. Enquanto, para alguns torna-se um negocio em potencial.
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0] pﬁblico-élvd; sob | (.)- Ia.spe.étlo. géo-gfé-ﬁ.c.c-).,. ébﬁcenfra-se prédominantemente em
municipios urbanos e periurbanos, caracterizados por maior densidade populacional e
infraestrutura logistica, fatores que facilitam o acesso a insumos agricolas, canais de
distribui¢do especializados e plataformas de comércio eletronico, favorecendo a estratégia de
e-commerce do produto. Essas regides apresentam maior concentracdo de consumidores com
amplo acesso a informagdo, nivel de escolaridade mais elevado e maior aderéncia a praticas
sustentaveis e inovadoras.

Nesse contexto, o e-commerce do Frass da B. possibilita o atendimento de consumidores
distribuidos em todo o territério nacional, ampliando o raio de atuacdo da marca e alcangcando
publicos localizados em diversas regides, especialmente produtores e entusiastas do cultivo
sustentavel que nao dispdem de acesso fisico a canais especializados.

No que se refere ao mercado fisico, a estratégia regional inicial prioriza os municipios
da regido da Amures, caracterizados pela forte presenga da agricultura familiar, producao de
mudas, hortalicas e sistemas produtivos de pequena escala. Essa regido apresenta elevado
potencial para utilizacdo de solucdes biologicas, em fungdo da diversificacdo produtiva, da
proximidade entre produtores e consumidores e da valorizagdo de praticas ambientalmente
responsaveis que estdo sendo difundidas por diversos projetos de extensao local.

Em uma segunda etapa, o foco geografico amplia-se para os municipios de Santa
Catarina com populagdo superior a 50 mil habitantes, os quais concentram maior nimero de
estabelecimentos como floriculturas, garden centers e lojas agropecudrias, além de
consumidores urbanos interessados no cultivo doméstico de alimentos e plantas ornamentais.
Esses centros urbanos apresentam elevado potencial de consumo de insumos bioldgicos,

impulsionado pela crescente conscientizagdo ambiental.

7.4 Definicao posicionamento no mercado

O Frass da B. posiciona-se como um bioinsumo sustentdvel, multifuncional e seguro,
destinados a consumidores urbanos e pequenos produtores de mudas que buscam alternativas
nutritivas e sustentdveis para a producdo de mudas e cultivo de plantas ornamentais,
condimentares e hortalicas, aliando desempenho agrondmico, praticidade e responsabilidade
ambiental.

O produto diferencia-se no mercado dos demais biofertilizantes por:
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e Multifuncionalidade: atua de forma integrada como biofertilizante,

condicionador de solo e indutor de resisténcia a pragas e doengas, em fun¢do da presenga de

quitina em sua composi¢ao, que estimula mecanismos naturais de defesa das plantas e favorece

a atividade bioldgica do solo.

° Origem sustentavel e biologica: produto obtido a partir da transformacao de
residuos da industria em adubo por meio da acdo de insetos, resultando em um insumo livre de
residuos, alinhado aos principios da economia circular, podendo inclusive ser associado ao
conceito de “residuo zero”.

° Seguranca de uso: por se tratar de um produto de origem biologica, apresenta
uso seguro, sendo isento de contaminantes, o que garante confiabilidade na aplicagdo,
seguranc¢a ao produtor € menor impacto ambiental.

° Inovacio: o Frass representa uma solu¢do inovadora ao utilizar a conversao de
residuos organicos por insetos para a produg¢do de um fertilizante biologico. Essa tecnologia
difere do modelo tradicional de fertilizantes baseado na extracdo de recursos naturais,
promovendo a economia circular, a rapida transformagao de residuos em adubo e a geragdo de
um produto multifuncional, que atua simultaneamente como biofertilizante, condicionador de
solo e indutor de resisténcia a pragas e doencas. Além disso, trata-se de uma tecnologia recente
no Brasil, porém ja consolidada e validada em paises europeus, o que reforca seu carater
inovador e o0 avango tecnoldgico.

° Resultados promissores: A startup B., hd dois anos, vem conduzindo testes e
validagdes técnicas com o Frass produzido, abrangendo desde analises de composi¢dao quimica
até sua aplicacdo em diferentes culturas agricolas. Os estudos demonstraram que o produto
apresenta cerca de 2,5% de nitrogénio (N) em sua composicao, além de fosforo (P), potassio
(K) e matéria organica (MO), promovendo um desenvolvimento mais rapido e vigoroso das
plantas. Resultados positivos foram observados em culturas como tomate, rabanete, trigo, aveia,
canola e nabo, quando comparadas ao uso isolado de substratos comerciais convencionais.
Esses substratos sdo amplamente utilizados na produg¢dao e comercializacdo de plantas
olericolas, frutiferas, condimentares e ornamentais, especialmente em garden centers e lojas
agropecudrias, que representam o principal publico-alvo do produto.

° Acao prolongada: Os biofertilizantes apresentam ac¢do prolongada em fungao
da liberacao gradual e eficiente de nutrientes, decorrente de suas caracteristicas fisicas,
quimicas e bioldgicas. De modo geral, os nutrientes encontram-se associados a matéria

organica, sendo necessaria a ocorréncia do processo de mineralizacdo para que se tornem
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por lixiviagdo e aumentando a eficiéncia de absor¢do pelas culturas. Assim, embora a resposta
inicial seja mais lenta, o efeito nutricional ¢ mais duradouro e estavel ao longo do ciclo da
cultura. Diferentemente de fertilizantes quimicos que apresentam liberagdo rapida e nao

persistente ao longo do tempo.
7.5 Definicao de marca

Optou-se neste em ndo alterar a marca, logo e slogan utilizado pela startup B., mas
sugere-se aos proprietarios um estudo de marca, pensando em futuros produtos e
posicionamento de mercado. Atualmente a B. ¢ uma marca que representa inovagao sustentavel
aplicada a bioeconomia agricola, com foco na biotransformacdo de residuos organicos em
bioinsumos de alto valor agregado. O nome combina os conceitos relacionados avida, processos
bioldgicos e degradacdo/degradacdo bioldgica e regeneracdo, simbolizando a transformagao
inteligente de residuos em solucdes regenerativas para a agricultura. E utiliza o slogan:
Conservando a natureza, renovando a agricultura. Entretanto a adi¢do do publico-alvo
consumidores domésticos e jardinagem, vao além da agricultura tradicional, justificando um

estudo de marca para a startup ou produto.
7.6 Definico de objetivos e metas

Os objetivos, metas, indicadores e forma de mensuracao a curto prazo (0 — 3 anos) estdo
listados na tabela 2. A estratégia de lancamento do Frass no mercado brasileiro estrutura-se em
acdes complementares de distribuicdo, comunicagdo e posicionamento. No ambito comercial,
prevé-se a disponibilizagdo do produto no mercado digital em até seis meses, por meio de
plataforma de e-commerce com abrangéncia nacional, e a conquista de 30 pontos de venda
fisicos na regido da Amures nos primeiros 12 meses, com expansao posterior para municipios
catarinenses com mais de 50 mil habitantes. Em paralelo, as agdes de marketing e divulgagio
tém como meta impactar pelo menos 3.000 pessoas por meio de redes sociais, eventos, feiras e
dias de campo, com participacdo prevista em ao menos cinco desses eventos, além da
capacitagdo de equipes de vendas e parceiros comerciais para reforgar o posicionamento do

produto como solugdo inovadora e sustentavel.
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T.ab.e.l-a 2.. Ob] étivos, metas e indicaddfes -de dééempéhhb (KPIS) do plaﬁo dé mafkéting db Ffass B.

Objetivo

Meta

Indicador (KPI)

Forma de mensuracao

Langar o Frass da B. no mercado
digital com disponibilidade para todo

0 Brasil

Realizar o langamento do Frass no
mercado digital nos préoximos 6

mescs

Status do langamento

digital

Plataforma de e-commerce ativa

(sim/ndo) e data oficial de langcamento

Lancar e disponibilizar o Frass no
mercado fisico na regido da Amures e

expandir para SC

Alcangar 30 pontos de venda

parceiros em até 12 meses

N° de pontos de venda

ativos

Contratos firmados e¢ PDVs com

produto disponivel

Expandir a presenga comercial para

Presenca em municipios com mais

Cobertura geografica

N° de municipios atendidos e perfil

consumidor sobre o produto

acoes de marketing e eventos

divulgacao

Santa Catarina de 50 mil habitantes apds 6 meses populacional
iniciais
Apresentar e  conscientizar o | Atingir 3.000 pessoas por meio de | Alcance das agdes de | N° de pessoas impactadas (redes

sociais, eventos, materiais técnicos)

Posicionar o Frass como solucdo

inovadora e sustentavel

Capacitar equipes de vendas e

parceiros comerciais

N° de pessoas capacitadas

Registros de treinamentos, listas de

presenga e materiais entregues
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Fortalecer o posicionamento do Frass
ligado a economia circular e residuo

Z€1ro

Realizar campanhas com foco em

sustentabilidade

Engajamento com

conteudo sustentavel

Curtidas, compartilhamentos,

comentarios e tempo de visualizacdo

Realizar campanha de divulgacdo

eficaz e reconhecida pelo setor

Participar de pelo menos 5 eventos,

feiras ou dias de campo

N° de eventos realizados

Relatérios de participacdo e materiais

expostos

Consolidar a proposta de valor do

produto

Realizar pesquisa de mercado com

clientes e parceiros

N° de respostas coletadas

Questionarios aplicados e taxa de

resposta

Obter feedback técnico e comercial

para melhoria continua

Analisar satisfagdo de clientes e

parceiros

Indice de satisfacio

Avaliagdo média (ex.: NPS ou escala de

satisfacdo)

Fonte: Elaborada pela propria autora (2026).
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Do ponto de vista estratégico, o Frass sera posicionado como um produto alinhado aos
principios da economia circular e da proposta de residuo zero, com campanhas voltadas ao
engajamento digital e a conscientizagdo sobre seus beneficios agrondmicos e ambientais. Para
garantir a melhoria continua do produto e da abordagem comercial, estd prevista a realizacdo
de pesquisas de mercado com clientes e parceiros, com monitoramento da satisfagdo por meio
de indicadores como o NPS. Dessa forma, os objetivos tragados buscam ndo apenas viabilizar
a entrada do Frass no mercado nacional, mas também construir uma base sélida de

reconhecimento, confianga e valor percebido junto ao publico-alvo

7.7 Definicao das estratégias de marketing: curto prazo (0 — 3 anos)

O langamento do Frass da B. marca a introdugao de um bioinsumo inovador no mercado
nacional, direcionado ao cultivo de olericolas, plantas condimentares, ornamentais e produgao
de mudas, tanto em ambito doméstico quanto comercial. Nesta fase inicial, sera destacado o
carater multifuncional do produto: fertilizante biologico, condicionador de solo e indutor de
resisténcia a pragas e doengas. O planejamento estratégico abrange e determina estratégias
quando a produto, preco, pragca € promocao, priorizando a educagdo e experimentacdo do

consumidor para a consolidagdo da proposta de valor.

O Frass ¢ posicionado como um produto inovador diferenciando-se de fertilizantes
convencionais por meio da sustentabilidade, economia circular e inovagdo tecnologica,
promovendo o uso consciente de recursos, estimulando a adogdo de praticas agricolas seguras

e ampliando a aceitagdo do produto em diferentes segmentos de produtores.

7.7.1 Produto

O Frass da B. encontra-se nas fases finais de desenvolvimento, testes e ajustes das
recomendagodes de uso para a produgdo de olericolas, plantas condimentares e ornamentais,
tanto na fase adulta quanto na producdo de mudas. Estima-se uma produg¢do mensal de 5.000
kg, com previsao de dobrar esse volume a cada seis meses.

Dessa forma, o produto posiciona-se em fase de introdugdo na regido demografica

pretendida, considerando que insumos bioldgicos como o Frass ainda sdo pouco explorados no
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de acdes estratégicas de educacdo do mercado, demonstragdo de resultados e fortalecimento da
proposta de valor junto ao publico-alvo.

As principais caracteristicas do produto estdo listadas na tabela 3, sendo classificado
como um bem fisico e se enquadra na categoria de bioinsumo, atuando simultaneamente como
biofertilizante, condicionador de solo e indutor de resisténcia a pragas e doengas. Seu beneficio
central estd na nutri¢do, crescimento € manutencao de mudas e plantas adultas de olericolas,
condimentares e ornamentais, aliando eficicia agrondmica a sustentabilidade ambiental. Do
ponto de vista fisico, o produto apresenta-se como um poé fino de coloracdo marrom-escura a
castanha, com baixa umidade, textura homogénea, odor suave caracteristico de matéria
organica estabilizada e parametros quimicos que incluem nitrogénio (2,24%), tosforo (4,06%),
potassio (0,99%), silicio (13,30%) e pH de 6,77, tornando-o adequado para uso em canteiros,
vasos, bandejas de mudas e substratos comerciais. O produto sera comercializado em trés
formatos de embalagem: 250 g e 1.000 g para uso doméstico, e sacos de 25 kg para uso
comercial, em embalagens de polietileno (PEBD) com interior preto e exterior branco,
contendo todas as informagdes exigidas pela legislagdo, incluindo QR Code para
rastreabilidade.

O Frass representa uma inovacao no mercado brasileiro de fertilizantes, por ser obtido
a partir da biotransformacao de residuos organicos por insetos, promovendo a economia
circular e a logica do residuo zero. Embora ainda pouco difundido no Brasil, o produto ja se
encontra consolidado no mercado europeu, onde apresenta boa aceitacao pelos consumidores.
Sua produgdo segue padrdes de qualidade compativeis com a Lei n° 15.070/2024, que
regulamenta a producdo e comercializagdo de bioinsumos para uso agricola. A politica de
garantia assegura a conformidade do produto em relagdo a integridade da embalagem, as
caracteristicas fisicas e ao prazo de validade, sendo possivel solicitar substituicio ou
ressarcimento mediante apresentacdo de nota fiscal e identificagdo do lote. Devolucdes sdo
aceitas em até 10 dias corridos apos o recebimento, desde que o produto esteja na embalagem

original e acompanhado da nota fiscal, ndo sendo aceitas devolugdes parciais de lote
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Tabela 3: Defini¢do e caracteristicas do produto: Frass B.

Bem fisico ou servigo:

Bem fisico

Produto: Bioinsumo Frass

Fertilizante de origem bioldgica, que auxilia na nutrigdo,
Beneficio central do . .

crescimento ¢ manutencdo de mudas e plantas adultas de
produto:

olericolas, condimentares e ornamentais, contribuindo para a
preservagao do meio ambiente e promovendo o uso consciente

de préaticas agricolas sustentaveis.

Caracteristicas do produto

basico:

Biofertilizante, condicionador de solo e indutor de resisténcia

a pragas e doengas.

Caracteristicas do produto

esperado pelo publico-alvo:

Um produto eficaz de origem sustentavel, capaz de promover
nutri¢do equilibrada, crescimento saudavel e manuten¢do da
qualidade de mudas e plantas adultas de olericolas,
condimentares e ornamentais, com resultados visiveis no

desenvolvimento vegetativo, vigor e sanidade das plantas.

Inovacdo do produto

O Frass ¢ uma solu¢dao inovadora baseada na conversao de
residuos organicos por insetos, resultando em um fertilizante
biologico que promove a economia circular ¢ a rapida
transformacao de residuos em adubo (residuo zero).
Diferencia-se dos fertilizantes tradicionais por gerar um
produto multifuncional, atuando como biofertilizante,
condicionador de solo e substratos, e indutor de resisténcia a
pragas e doencas. E uma tecnologia pouco difundida no Brasil,

mas ja consolidada na Europa, sendo muito bem aceita pelos
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consumidores por caracterizar-se por um produto zero

residuos, diferentemente dos fertilizantes convencionais.

Marca (nome):

Frass B.

Tamanhos: Sera ofertado ao consumidor em trés tamanhos, embalagens de
250 e 1000 g para uso doméstico, enquanto para uso comercial
sacos de 25kg.

Nivel de qualidade: Alto, visando atender os niveis de garantia do produto

determinados e informados na embalagem e também para
atender a Lei N° 15.070, de 23 de dezembro de 2024: que
dispde sobre a producdo, a importacdo, a exportagdo, o
registro, a comercializagdo, o uso, a inspec¢ao, a fiscalizacdo, a
pesquisa, a experimentagdo, a embalagem, a rotulagem, a
propaganda, o transporte, o armazenamento, as taxas, a
prestacao de servigos, a destinagao de residuos e embalagens e
os incentivos a produgdo de bioinsumos para uso agricola,

pecudrio, aquicola e florestal.

Nivel de investimento em

Design:

Médio, com foco na elaboracdo da embalagem e propaganda

do produto.

Caracteristicas fisicas
principais do produto:
textura,

(exemplo: cor,

paladar, poténcia, maciez,...)

O Frass da B., é um biofertilizante s6lido, com baixa umidade,
leve, inerte, aspecto de po fino, de coloragdo marrom-escura a
castanha, com textura homogénea e baixo teor de impurezas.
O produto possui odor suave e caracteristico de matéria
organica estabilizada, indicativo de adequado processo
bioldgico e auséncia de fermentagdes indesejaveis. Possui
parametros N=2,24%, P=4,06%,
Si= 13,30%, pH=6,77, Relacdo C/N=10,61,

seguintes

K=0,99%,

quimicos:
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0 que contribui para maior estabilidade, armazenamento
seguro ¢ menor risco de compactacdo ou formagdao de
aglomerados. Essas caracteristicas tornam o Frass adequado
para uso em canteiros, vasos, bandejas de mudas e substratos
comerciais, atendendo as exigéncias de diferentes sistemas

produtivos.

Embalagem:

Sacos de polietileno (PEBD) de coloragdo interna preta e
externa branca, que conferem flexibilidade, resisténcia, boa
selagem e podem ser reciclados. Na embalagem serd impresso
a marca do produto, informagdes sobre o fabricante e contato,
lote, data de fabricacdo e validade, composi¢do, niveis de
garantia, indicacdo do produto, recomendagdes de utilizagao,
recomendagdes sobre armazenamento, peso da embalagem,

codigo de barras e QrCode para rastreabilidade do produto.

Politica de garantia

A B. garante que o Frass ¢ produzido a partir de processos
bioldgicos controlados, atendendo aos padrdes de qualidade e
as especificagdes descritas no rotulo. Caso o produto apresente
qualquer inconformidade relacionada a integridade da
embalagem, caracteristicas fisicas ou prazo de validade, o
consumidor poderd solicitar a substituicdo ou ressarcimento
mediante apresentacdo da nota fiscal e do lote do produto. A
garantia ndo se estende a resultados agronémicos especificos,

os quais dependem das condi¢des de uso, manejo, clima e solo.
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Politica de devolugao: A devolugdo do lote do produto deve ser realizada dentro do
prazo de 10 dias corridos apds o recebimento do produto, na
embalagem original e acompanhado pela nota fiscal
(desisténcia do consumo), ndo serd aceita a devolucdo parcial
do lote. Em casos de problemas relacionados a prazos de
validade ou embalagem violada/danificada deve ser recusado
o recebimento do produto no ato da entrega. Somente estas
condi¢gdes garantem o ressarcimento dos valores ou

substitui¢ao do lote ao comprador.

Fonte: Elaborada pela propria autora (2026).

A oferta do Frass da B. ao publico-alvo justifica-se pela crescente demanda por solugdes
sustentaveis, eficientes e inovadoras para o cultivo de olericolas, condimentares e plantas
ornamentais tanto no ambito doméstico como comercial. Trata-se de um fertilizante bioldgico,
obtido através da conversao de residuos industriais por insetos, que promove a economia
circular e reduz a dependéncia de insumos quimicos convencionais, que passam por constantes
oscilacdes de precos, risco de esgotamento de reservas e poluigdo ambiental tanto na extracao
quanto pela ma utilizagdo.

Além da nutri¢ao vegetal, o Frass atua como condicionador de solo melhorando suas
qualidades quimicas, fisicas e bioldgicas quando incorporados juntos a substratos comerciais.
Além disso, atua como indutor de resisténcia nas plantas contra pragas e doengas por possuir
quitina em sua composi¢ao, melhorando a sanidade do cultivo e diminuindo a necessidade de
outras técnicas de manejo para protecao dos cultivos. Destaca-se ainda que o Frass pode ser
utilizado na agricultura orgénica sem riscos de contaminagdo, agregando valor a sistemas
produtivos e tornando o cultivo doméstico mais sustentavel e seguro. Dessa forma, o produto
atende as necessidades técnicas, ambientais e econdmicas de um publico consciente,

interessado em praticas sustentaveis e em soluc¢des inovadoras.

7.7.2 Prego

A estratégia de precificacao adotada baseia-se no preco de penetracao, considerando

que o produto se encontra em fase de langamento. Essa abordagem visa a rapida inser¢do no
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margens iniciais reduzidas, a estratégia se justifica por se tratar de um produto inovador, que
demanda um periodo de educacdo do consumidor. Nesse contexto, o preco de penetracao busca
estimular a experimentacao do produto, etapa fundamental para a validacdo de seus resultados
agrondmicos e para a consolidacao de sua proposta de valor no mercado.

Os principais concorrentes no mercado sdo fertilizantes convencionais soliveis e
fertilizantes organicos oriundos de processos de compostagem, os quais apresentam as
diferentes faixas de valores quando oferecidos ao publico-alvo (Tabela 4). Com base na analise
comparativa de mercado, o Frass da B. sera langado com estratégia de preco de penetragao,
estabelecendo valor estimado entre R$ 20,00 e R$ 40,00 por quilograma. Essa faixa posiciona
o produto abaixo dos pregos praticados por Frass concorrentes diretos, que variam entre R$
50,00 e R$ 90,00/kg, reduzindo a barreira de adogdo e estimulando a experimentacao inicial.
Ao mesmo tempo, o pregco mantém alinhamento com o posicionamento do produto como
solucdo inovadora, sustentavel e vinculada a economia circular, evitando sua associacdo a
fertilizantes organicos ou quimicos de baixo valor agregado. Possibilitando assim futuramente
o aumento de prego estd condicionado a validagdo técnica, ganho de escala produtiva e
fortalecimento da marca, ou seja, alternar precos em relacao a fase do produto.

A precificacgdo foi estruturada em trés formatos de embalagem, a embalagem de 250 g,
com preco sugerido entre R$ 7,90 e R$ 9,90, equivalente a R$ 31,60 a R$ 39,60 por kg, foi
concebida como produto de entrada, com o proposito de facilitar a experimentagio e reduzir a
barreira inicial de adogao por parte de consumidores ainda pouco familiarizados com o produto.
A embalagem de 1 kg, precificada entre R$ 29,90 ¢ RS 34,90 por kg, representa o produto
principal da linha, oferecendo equilibrio entre valor percebido e volume adquirido, sendo
direcionada ao consumidor que j4 demonstra interesse em incorporar o Frass a sua rotina de
manejo. Para o segmento profissional e comercial, os sacos de 25 kg sdo oferecidos na faixa
de R$ 500,00 a R$ 625,00, resultando em um custo unitario entre R$ 20,00 e R$ 25,00 por kg,
o menor entre os formatos disponiveis. Essa estrutura de pregos escalonada busca tornar o
produto acessivel em diferentes contextos de uso, desde o consumidor doméstico até o produtor
rural em escala comercial, a0 mesmo tempo em que incentiva a fidelizacao e o aumento do

volume de compra a medida que o cliente avanga na adogdo do produto.
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Tabela 4. Comparagao de categorias de fertilizantes quanto a faixa de preco, posicionamento de mercado e caracteristicas disponiveis no mercado.

Categoria de produto

Faixa média de preco

Posicionamento de

mercado

Principais caracteristicas

Fertilizantes

convencionais soluveis

R$ 9,00 — R$ 50,00 / kg

Alto desempenho

imediato

Alta solubilidade, resposta rapida, forte dependéncia de
insumos minerais, baixo apelo ambiental. Possui diversas
formulag¢des (concentracdes de nutrientes) que impactam no

valor comercial.

Fertilizantes organicos

compostados

RS 5,00 — R$ 50,00 / kg

Sustentabilidade e baixo

custo

Liberacdo lenta de nutrientes, variabilidade na composicgao e

origem, foco em condicionamento de solo.

Bioinsumos e

fertilizantes especiais

R$ 10,00 —R$ 100,00 /
kg

Tecnologia e inovagao

Produtos com maior valor agregado, apelo técnico e

sustentavel, maior necessidade de educagao do consumidor

Frass concorrente

R$ 50,00 — R$ 90,00 / kg

Inovagao sustentavel

Produto foco na sustentabilidade, economia circular € na

preservacdo do meio ambiente.
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Frass da B.

Faixa intermediaria

(preco de penetracdo)

Inovacao sustentavel e

economia circular

Fertilizante biol6gico multifuncional, condicionador de solo,
indutor de resisténcia e produto alinhado ao conceito de

residuo zero

Fonte: elaborada pela propria autora com base em pesquisa de mercado (2026).

Tabela 5. Prego sugerido em diferentes tamanhos de embalagens do Bioinsumo Frass da Startup B..

Embalagem Preco sugerido (RS) Preco equivalente Objetivo estratégico
(RY%/kg)
250 ¢g R$ 7,90 - 9,90 R$ 31,60 — 39,60 Facilitar experimentacdo, produto “porta de entrada”
1 kg R$ 29,90 — 34,90 R$ 29,90 — 34,90 Produto principal, equilibrio entre valor e volume
25 kg R$ 500,00 — 625,00 R$ 20,00 — 25,00 Incentivo ao uso profissional

Fonte: Elaborada pela propria autora (2026).
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7.7.3 Praga

O Frass sera disponibilizado ao publico-alvo nacionalmente por meio do e-commerce;
paralelamente haverd disponibilidade fisica no ambito regional da Amures, a qual sera
expandida posteriormente para o Estado de Santa Catarina.

Nos primeiros seis meses apos o langamento, a estratégia de comercializagdo do Frass
serd direcionada a implantagdo do e-commerce, viabilizando a entrega em todo o territdrio
nacional por meio de correios e transportadoras, com suporte técnico on-/ine. Ao mesmo
tempo, o atendimento presencial sera concentrado nos municipios da regido da Amures, com
foco em pequenos produtores rurais, floriculturas e lojas agropecudrias, caracterizados por
menor escala produtiva e forte atuagdo local, utilizado transporte modal rodoviario para
distribui¢do do produto.

Nos seis meses subsequentes, a estratégia preve a expansao do atendimento fisico para
municipios de Santa Catarina com populagio superior a 50 mil habitantes, priorizando centros
urbanos com maior densidade demografica, maior concentragdo de estabelecimentos
relacionados a hortas domésticas e jardinagem com maior potencial de consumo de insumos
biologicos, ampliando assim o alcance do produto junto a produtores e canais especializados.
A distribuicao de produtos em pontos de venda (PDV) seré realizada por meio de transporte
modal rodovidrio e a assessoria sera presencial por meio dos técnicos parceiros.

O e-commerce serd administrado diretamente pela startup B., enquanto a
comercializagcdo nos PDV fisicos (floriculturas, lojas agropecuarias e garden centers) ocorrera
por meio de parcerias com o comércio local da regido. A startup oferecerd suporte técnico
continuo aos centros de comercializagao, garantindo o correto posicionamento e recomendacao
do produto. A parceria com PDV ja consolidados no setor ¢ estratégica, em fungdo do vinculo
de confianga previamente estabelecido com o consumidor final, fator que favorece a fase de
introdu¢do do Frass no mercado e contribui para a aceleragdo de divulgacado e utilizacdo.

A distribuicao sera realizada de forma intensiva e marketing de maneira indiferenciada,
com o objetivo de ampliar a oferta do produto em diversos PDV, garantindo amplo acesso ao
publico-alvo. Considerando que se trata de um bioinsumo que ndo demanda exclusividade ou
seletividade, a estratégia visa a difusdo da tecnologia, assegurando que produtores e
consumidores tenham disponibilidade continua ao produto sempre que os seus principios

estejam alinhados ao valor do produto.
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A estratégia de comunicagao inicial sera voltada a educagdao do consumidor, a fim de
apresentar e incentivar a adogdao do novo produto. A divulgacao serd de forma clara e objetiva,
destacando o que ¢ o Frass, sua origem, caracteristicas, formas de utilizacao, beneficios,
destacando-o como um produto multifuncional e sustentavel. Também serdo apresentados os
resultados dos testes e comparagdes com produtos convencionais, reduzindo as barreiras de
entendimento e estimulando a experimentacgdo do produto.

A comunicagdo e divulgacdo destacarao o Frass da B. como uma solugdo inovadora,
sustentavel e multifuncional, evidenciando suas propriedades como fertilizante bioldgico,
condicionador de solo e indutor de resisténcia, oriundo da bioconversido de residuos industriais,
estabelecendo um vinculo direto com os principios da economia circular, da produgdo segura
de alimentos e ambientalmente responsavel com zeros residuos. Esses atributos serao
apresentados de forma pratica, com linguagem acessivel, conectando o produto aos valores e
necessidades do publico-alvo, tanto no uso doméstico quanto no uso comercial.

Os principais canais de comunica¢do incluirdo midias digitais, como redes sociais
(Instagram, Facebook, Linkedln, YouTube), site institucional e e-commerce (incluindo
plataformas de venda como Mercado Livre, redes de lojas), com a producdo de contetudos
educativos e interativos, incluindo videos, posts técnicos, guias de uso e demonstracdes
praticas. Esses materiais serdo impulsionados por meio de trdfego pago (meta, google,
youtube), ampliando o alcance das acdes de comunicagdo e direcionando o contetido ao
publico-alvo.

Paralelamente, no mercado fisico, serdo realizadas agdes de ponto de venda, como
capacitagdo de parceiros comerciais, disponibilizacdo de materiais explicativos (flyers,
cartilhas, banners), demonstragdes de uso, vasos experimentais € visitas técnicas a produtores,
com foco inicial na regido da Amures durante a fase de langamento. E posteriormente
estendendo junto aos novos PDV. Os mesmos materiais de comunicagdo também serdo
utilizados em eventos técnicos regionais, nos quais, além das demonstragdes de uso e
apresentacdo de resultados, serd realizada a distribuicdo de amostras gratuitas do produto a
potenciais clientes, incentivando o teste e a adogdo do Frass pelos produtores, pensando em
divulgagdo boca a boca da experiéncia com produto.

A medida que o produto avance nas vendas e na utilizagio pelo publico-alvo, a

comunicagdo passara a valorizar resultados obtidos em campo dos compradores, depoimentos
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de usuarios, estudos de caso e validacoes técnicas, fortalecendo a credibilidade da marca ¢
preparando o mercado para uma evolugdo do posicionamento do Frass como uma solugio de

maior valor agregado.

7.8 Definicao das estratégias de marketing: médio prazo (3 — 5 anos)

Nesta etapa do plano de marketing, sdo definidas estratégias voltadas a fase de
crescimento do produto no mercado, considerando a ampliagdo do publico-alvo, o aumento da
capacidade produtiva e a expansdo da atuacdo comercial. Neste momento esperasse construir
a consolidag¢do do Frass da B. como uma solu¢do reconhecida, exigindo ajustes estratégicos
nos elementos de produto, preco, praga e promogao para sustentar o crescimento, ampliar a
participacdo de mercado e fortalecer o posicionamento competitivo do bioinsumo junto a novos

segmentos de produtores.

7.8.1 Pablico-alvo

Além do publico-alvo inicial definido para esta fase, o intuito ¢ ampliar gradativamente
a atuacdo do produto, incluindo produtores de graos, sementes e fruticultores do Estado de
Santa Catarina e posteriormente (4 anos) do Rio Grande do Sul, de forma estratégica e alinhada

a consolida¢ao do Frass da B. no mercado.

7.8.2 Produto

No prazo de trés anos, espera-se que o produto esteja reconhecido e em demanda
crescente pelo mercado consumidor, alcangando sua fase de crescimento. Nesse estagio, esta
prevista a ampliagdo da estratégia produtiva (30.000 kg mensais) e comercial, com o inicio da
fabricacdo e distribui¢do de embalagens de maior porte (bags) de 200 e 500 kg de Frass,

direcionadas especialmente a produtores comerciais de graos e sementes.

7.8.3 Praga

A partir da ampliagdo do publico-alvo, torna-se necessaria a expansao dos pontos de

venda, incluindo casas agropecudrias, cooperativas, associagdes de produtores rurais e a adogao
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de vendas diretas em propriedades, visando ampliar o alcance comercial e facilitar o acesso do

produto aos diferentes perfis de produtores.

7.8.4 Preco

Nesse momento, torna-se necessario reavaliar a estratégia de precificacdo aplicada ao
publico inicial, por meio de um novo levantamento de precos e da analise da aceitacdo do
produto pelo mercado. Uma vez identificada a fase de maturidade do produto, poderdo ser
adotadas estratégias de preco competitivo ou de precificacio baseada no valor percebido,
visando a manutencdo da participagdo de mercado e a maximizagao dos resultados comerciais.

Entretanto, para o publico-alvo incluido nesta fase, a estratégia de precificacdo devera
basear-se no pre¢o competitivo aliado a precificagdo por volume, buscando alinhamento com
os valores praticados pelo mercado e a concessdo de descontos progressivos para compras em
maiores quantidades. Essa abordagem visa estimular o aumento do consumo, a compra
recorrente ¢ o fortalecimento do relacionamento comercial com produtores e parceiros

estratégicos.

7.8.5 Promocgao

Além das estratégias definidas e implementadas no curto prazo, que deverdo ser
mantidas e adaptadas ao publico-alvo incluido nesta etapa, torna-se essencial a contratagcdo de
representantes comerciais. Esses profissionais atuardo na prospecgao e atendimento de novos
pontos de venda, bem como na realizacao de visitas diretas aos produtores, com o objetivo de
divulgar o produto, apresentar seus resultados e evidenciar os beneficios proporcionados.
Adicionalmente, prevé-se a implantagdo de campos experimentais e demonstrativos, como
ferramenta estratégica para fortalecer a credibilidade do Frass e consolidar sua inser¢do nesse

novo segmento de mercado.

7.9 Definicao das estratégias de marketing: longo prazo (5 anos)

Nesta fase do plano de marketing, o foco se concentra na consolidagao do Frass da B.

no mercado, com énfase na ampliagdo do consumo per capita entre os consumidores ja
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eétéb.é.le.clido.s.. Aé estr.é.te;gia.s. é.nilc.)lv.e.rh- .0 aumento | gfédﬁél | da pr(.)dug.ﬁo, a manutengdo e
otimizacdo dos canais de distribui¢cdo, a ado¢@o de politicas de precificagdo baseadas no valor
percebido e a intensificacao das agdes promocionais. Fortalecendo assim o posicionamento do
produto, garantindo sua presenca junto aos segmentos-alvo e sustentar o crescimento continuo,
apoiado em iniciativas de assisténcia técnica, demonstragdes praticas e capacitacao da equipe

comercial.

7.9.1 Publico-alvo

Nessa etapa, espera-se que o produto esteja consolidado no mercado. Dessa forma, o
objetivo passa a ser a ampliagdo de consumo per capita dos consumidores do produto

previamente estabelecidos a curto e médio prazo.

7.9.2 Produto

Ha a expectativa de um aumento gradual na escala produtiva, iniciando com uma
produgdo de 5 toneladas mensais e prevendo a duplicagdo desse volume a cada seis meses,
atingindo em torno de 50 toneladas ap6s 5 anos do lancamento. Nesse processo, serdo mantidas
as embalagens e as caracteristicas iniciais do produto, ao mesmo tempo em que se busca a
ampliagdo progressiva da ampliacdo de consumo per capita dos consumidores, acompanhando

a consolida¢ao do Frass no mercado.

7.9.3 Praga

Os locais de oferta do produto permanecerdo aqueles definidos na estratégia de médio
prazo. Esses canais incluem empresas privadas de grande porte, cooperativas, lojas
agropecudrias locais e a realizacdo de vendas técnicas diretamente nas propriedades, visando
maior proximidade com o produtor e fortalecimento do posicionamento do produto nos

segmentos alvos.
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7.9.4 Prego

As estratégias de precificagdo deverdo ser reavaliadas de acordo com o cenario de
mercado e a capacidade produtiva projetados para um horizonte de cinco anos. Contudo, hé a
expectativa de que, nesse periodo, o produto se encontre em fase de maturidade, o que
possibilita a ado¢ao de uma estratégia de precificagdo baseada no valor percebido. Ainda assim,
devera ser mantida margem de negociagao por volume, considerando que grandes produtores

tendem a adquirir quantidades expressivas do produto.

7.9.5 Promogao

As estratégias de promog¢do deverdo ser mantidas e se necessario intensificadas. Entre
as acoes previstas destacam-se a implantagao de areas experimentais voltadas a fruticultura e
graos, a participagdo e organizacdo de eventos relacionados a atividade, como dias de campo,
rallies técnicos e acdes de assisténcia técnica especializada. Adicionalmente, sera priorizado o
treinamento continuo de parceiros comerciais € a ampliagdo da equipe de representantes de
vendas, devidamente capacitados para a divulgacdo, comercializac¢do e prestagao de assessoria

técnica aos produtores e as revendas parceiras.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise de ambiente, do levantamento de informagdes sobre o produto e da
avaliacdo do cenario do setor de bioinsumos no Brasil, foi possivel identificar oportunidades
favordveis para a introducdo do Frass como solugdo inovadora voltada a agricultura
sustentavel. O mercado brasileiro de bioinsumos encontra-se em fase de crescimento
expressivo, impulsionado pela crescente demanda por alternativas mais sustentaveis aos
fertilizantes convencionais, pelo avanco do marco regulatério do setor e pelo aumento da
consciéncia ambiental entre produtores e consumidores.

Nesse contexto, o Frass surge como um produto com potencial competitivo real, ao
combinar multifuncionalidade agrondémica, origem sustentdvel e alinhamento com os
principios da economia circular. Entretanto, a startup B. estd em fase de criagdo e
regulamentagdo, ndo estd em funcionamento o que limitou em diversos momentos a tomada de
decisdo na elaboragdo do plano de marketing e consequentemente sua aplicagdo para validagao.

No que diz respeito ao publico-alvo, a defini¢do recaiu sobre homens e mulheres entre
30 e 60 anos com interesse em praticas sustentaveis de cultivo doméstico e comercial. Esse
perfil engloba consumidores de olericolas, condimentares e ornamentais, produtores de mudas,
floricultores, empresas de prestacdo de servigos em jardinagem e pequenos produtores rurais.
A escolha desse segmento justifica-se pela aderéncia desse publico aos valores que o Frass
representa: sustentabilidade, inovagdo e responsabilidade ambiental. A expansdo gradual do
publico-alvo, prevista para o médio e longo prazo, incluird produtores de graos, sementes e
fruticultores, ampliando o alcance comercial do produto 8 medida que a marca for consolidada.
A expansao gradual do publico-alvo esta relacionada também a capacidade de produgdo do
Frass que inicial com 5t ao més, com expectativa de dobrar a producdo a cada seis meses.

Em relacdo as embalagens, a estratégia foi estruturada em trés formatos
complementares: 250 g, destinado a experimentacao e atuagdo como produto de entrada; 1 kg,
concebido como produto principal da linha, com equilibrio entre valor percebido e volume; e
sacos de 25 kg, voltados ao uso profissional e comercial. Essa segmentacao por embalagem
permite atender diferentes perfis de consumidores e contextos de uso, desde o jardim doméstico
até a producdo rural em escala, facilitando o processo de adocdo e fidelizagdo ao longo do
tempo.

A precificacdo adotada baseou-se na estratégia de preco de penetragdo, posicionando o

Frass da B. em faixa intermediaria em relagdo aos concorrentes diretos, que praticam entre

46



onE

] ]

BE® INSTITUTO FEDERAL - - nol
MW santaCatarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA
R$ 50,00 ¢ R$ 90,00 por quilograma. Essa escolha visa reduzir a barreira de adogao por parte
de consumidores ainda ndo familiarizados com o produto, estimulando a experimentagao e o
ganho de escala no curto prazo. Com a evolu¢do do produto em seu ciclo de vida e o
fortalecimento da marca, prevé-se a migragao para estratégias de prego competitivo ou baseado
no valor percebido, adequadas as fases de crescimento e maturidade.

No que se refere a praca, a distribuicao foi planejada de forma progressiva e multicanal.
Nos primeiros seis meses, sera implementado o e-commerce com abrangéncia nacional,
complementado pela distribui¢ao fisica na regido da Amures por meio de floriculturas, lojas
agropecuadrias e gardens centers. Posteriormente, a expansao atingira municipios catarinenses
com mais de 50 mil habitantes, ¢ no médio prazo incorporara cooperativas, associagdes de
produtores rurais e vendas diretas em propriedades, com vistas ao atendimento de segmentos
produtivos de maior escala. Essa estratégia de distribui¢do intensiva busca garantir amplo
acesso ao produto sem exigir exclusividade de canal, favorecendo a difusdao da tecnologia e a
consolidacdo da marca.

As estratégias de promocado foram concebidas com foco prioritario na educagdao do
consumidor, reconhecendo que o principal desafio de lancamento do Frass no mercado
nacional reside na baixa familiaridade do publico com o produto. As a¢des incluem produgdo
de conteudo educativo e interativo nas redes sociais, impulsionamento por trafego pago,
participagdo em feiras e eventos técnicos, capacitagdo de parceiros comerciais, distribuicao de
amostras gratuitas e realizagdo de demonstragdes praticas junto aos pontos de venda e em
propriedades rurais. No médio e longo prazo, a comunicagdo sera complementada pela
contratagdo de representantes comerciais, pela implantacdo de campos experimentais e pela
valorizacdo de depoimentos e resultados obtidos por usuarios reais, fortalecendo a
credibilidade da marca e consolidando o posicionamento do produto como referéncia em
inovacao sustentavel.

Conclui-se, portanto, que o Frass da B. apresenta potencial real de insercdo e
consolidacdao no mercado brasileiro, desde que acompanhado de estratégias consistentes de
posicionamento, comunicacdo e distribui¢do. O plano de marketing proposto oferece um
caminho estruturado para que a startup B. navegue as especificidades de um mercado inovador,
construindo reconhecimento de marca, conquistando a confianga do consumidor e ampliando
gradualmente sua participagdo comercial. Entretanto, sugere-se um estudo de marca da startup
e produto e reavaliacdo do plano de marketing apds o periodo de curto prazo, visto que startup

nao estd em funcionamento o que limitou a aplicagdo dele.
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