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RESUMO

A partir da Lei 11.982 de 29 de dezembro de 2008, os Institutos Federais (IFs) passaram
a ter sua oferta especializada em Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT), por meio da
oferta de diferentes niveis e modalidades de cursos, que vao desde formacgao inicial e
continuada até a pdés-graduacdo. Neste sentido, a presente de pesquisa tem como
objetivo analisar quais eram os entendimentos e as expectativas dos servidores do entéo
CEFET-SC acerca da transformacao institucional a partir do langamento da chamada
publica MEC/SETEC n° 002/2007 - Chamada Publica de Propostas para Constituicao dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia — IFET e a publicacdo do Decreto
n° 11.892 de 28 de dezembro de 2008. Metodologicamente trata-se de uma pesquisa
aplicada, qualitativa e descritiva com procedimentos bibliograficos, documental e de
campo com servidores do IFSC. Foi utilizado, como técnica de pesquisa, o estudo de
caso instrumental e, para a analise dos dados, foi utilizada a técnica de analise de
conteudo. Como resultados da pesquisa destaca-se o processo intenso de discussao
institucional em torno da transformacdo, e toda a complexidade das expectativas e
entendimentos dos sujeitos que participaram desse processo. O produto educacional
proposto nesta pesquisa enquadra-se como material textual, classificado como livro digital
no formato de caderno de depoimentos e foi nomeado como “Caderno de Depoimentos:
As vozes dos sujeitos envolvidos na transformacédo do CEFET-SC em IFSC”. Tem como
finalidade colaborar para a preservacdo da memoria institucional, bem como contribuir
nas discussdes e pesquisas que envolvam a nova institucionalidade e sua relagdo com
EPT. Ele foi aplicado e avaliado por um grupo de servidores da Coordenadoria
Pedagdgica do campus Florianopolis e Pro-Reitoria de Ensino e, como resultados,
destaca-se: a apresentacao do processo de debate interno durante a transformacao, as
motivagdes envolvidas nesse processo, a preservagao da historia e memoaria institucional,
além de contribuir para problematizar a nossa institucionalidade e suas implicacées

Palavras-chave: Educacao Profissional e Tecnoldgica. Historia da Educagao Profissional
e Tecnoldgica. Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.
Criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Transformacao
CEFET-SC.



ABSTRACT

Since the adoption of Law 11.982, of december 29" 2008, Institutos Federais (IFs) began
to have Professional and Technical Education, by the offer of different courses’s levels and
modalities, ranging from inicial and continuous training up to post-graduation courses. This
research goals are analyze what were CEFET-SC public servers’s understangings and
expectations about the institucional transformation through MEC/SETEC 02/2007
proposal’s public call to constitute Institutos Federais de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia —
IFET and the publication of Federal Decree 11.892, of december 28", 2008.
Methodologically, it's an applied, qualitative and descriptive research, with bibliographic,
documentary and field procedures with IFSC servers. As research techniches was used
instrumental study case and content analysis as data analysis method. As research
results, the intense process of institutional discussion around the transformation is
highlighted, and all the complexity of the expectations and understandings of the subjects
who participated in this process. The research’s educational product proposed is a text
material, classified as digital book in a template os testimonials notebook, and it was
named by “Caderno de Depoimentos: As vozes dos sujeitos envolvidos na transformacéao
do CEFET-SC em IFSC”. It has the purpouse to colaborate with te institucional memoria
preservation, as contribute in researchs and discussions about the new institutionality
relashionship whit Professional and Technical Education. It was applied and evalueted by
a group of some educational areas servers and, as a result detached (1) the internal
debate presentation of process during the transformation, (2) the motivations involved in
the process, (3) the institucional memory and history preservation and (4) the contribution
to problematize our institutionality and its implications.

Keywords: Professional and Technical Education. History of Professional and Technical
Education. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.
Creation of Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. CEFET-SC
transformation.
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1 CONSIDERAGOES INICIAIS: A TRAJETORIA DA PESQUISADORA E A SUA
ARTICULACAO COM O OBJETO DA PESQUISA

1.1 A PESQUISADORA: DE ONDE EU FALO

Faco o esfor¢go de nas proximas linhas historicizar a minha trajetéria de vida e
profissional para apresentar os principais caminhos que me trouxeram até aqui,
como profissional da Educagédo Profissional e Tecnologica e, também, como
pesquisadora.

Nasci e cresci em Florianopolis, Santa Catarina (SC) numa pequena
comunidade de pescadores, localizada no leste da ilha, chamada Barra da Lagoa.
Filha e neta de pescadores artesanais, sou a filha mais velha de trés irmaos. Venho
de uma familia de poucas e escassas oportunidades de escolarizagdo, assim como
a maioria da populagao brasileira entre os anos 50 e 60. Todos os meus
antecedentes iniciaram sua vida no mundo do trabalho muito cedo. Quando criancga,
ouvia atentamente as histérias do meu avd e do meu pai sobre os perigos do mar e,
também, as histérias da minha avé e da minha mé&e sobre lavar roupas nos riachos
do bairro e todo o trabalho de conserto das redes de pesca que cabia a elas. Desse
modo, desde muito pequena, oucgo histérias sobre o trabalho, mais especificamente
sobre o trabalho bracal.

Apesar da pouca escolaridade dos meus familiares, a maioria deles
acreditava que a escola poderia nos proporcionar um caminho diferente do deles ou,
ainda, eles desejavam que o trabalho bragal feito por eles, ndo fosse feito por nés.
Dessa forma, fomos incentivados a estudar desde sempre, por isso fui para a escola
por volta dos cinco anos.

Toda a minha trajetoria escolar foi feita em escolas publicas. Foi na escola do
bairro onde moravamos que cursei e conclui o ensino fundamental e médio. Sempre
fui uma aluna mediana, daquelas que os professores ndo lembram do nome, pois
nao faz parte do grupo dos melhores e nem dos piores. Deve ser por isso que, anos
depois, enquanto professora, faco questdao de chamar todos os meus estudantes
pelo nome.

Nesse percurso, encontrei professores que me fizeram acreditar que era
possivel seguir e que escola é lugar de todos, ndo s6 dos melhores. Entretanto, ndo

s6 de boas experiéncias foi marcada minha trajetéria escolar, ja que também tenho
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lembrancas de uma escola que exclui, que valoriza apenas determinados tipos de
saberes, padroes de estudantes e que, por diversas vezes, ensina que aprofundar
ou seguir estudando € apenas para alguns talentosos estudantes. Foi também nesse
periodo, na metade do ensino médio, que iniciei minha vida de trabalhadora, com
apenas 15 anos.

Meu primeiro trabalho foi como operadora de caixa de uma lanchonete e,
depois disso, nunca mais parei. Trabalhei em loja de materiais de construgdo, em
Shopping Center, até iniciar meu trabalho na escola. Meu primeiro trabalho no
campo da educacao foi numa pequena escola de educacéo infantil privada no meu
bairro, como auxiliar de sala. Essa escola me ensinou muitas coisas e, entre elas, a
importancia da formagao continuada para os profissionais da educacao.

No final dos anos 90 cheguei até a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e la um novo universo foi descoberto por mim. A Licenciatura e Bacharelado
em Histdria transformou para sempre o modo como eu vejo e entendo o mundo. Foi
também no final da graduacdo que segui minha trajetéria como trabalhadora da
educacao, desta vez como professora de Historia. Trabalhei, por nove anos, nas
redes estadual, municipal e privada em Florianépolis com Ensino Fundamental,
Educacao de Jovens e Adultos e Ensino Médio.

Em 2010, iniciei minha trajetéria na Educacao Profissional e Tecnoldgica
(EPT) no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
(IFSC). Me tornei efetiva como Técnica em Assuntos Educacionais e trabalhei por 11
anos na Reitoria, lotada na Pré-Reitora de Ensino. Esse trabalho me possibilitou
conhecer a complexidade da organizagao pedagdgica e administrativa de uma
instituicdo recém-criada, porém centenaria. Durante os anos em que estive na
Reitoria trabalhei inicialmente na Diretoria de Ensino, compondo a equipe técnica,
que entre as diversas atribuicbes, dedicava-se naquele momento a implantacéo de
diversos novos campus, e posteriormente em 2013, estive na Diretoria de Assuntos
Estudantis, planejando, executando e avaliando as politicas de assisténcia
estudantil.

A partir de 2020, durante a pandemia, fui removida para a Coordenadoria
pedagogica do Campus Floriandpolis e, atualmente, desenvolvo atividades de
acompanhamento pedagégico com estudantes/professores/familia dos cursos
Técnico Integrado ao Ensino Médio e também dos Cursos Técnicos Subsequentes.

Segui minha vida académica na especializagdo, agora no IFSC, em Educagéao
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para a Diversidade com énfase em Educacao de Jovens e Adultos onde fui inserida,
pela primeira vez, na pesquisa em EPT. Nessa especializagao, escrevi sobre evasao
nos primeiros cursos oferecidos pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC) no campus Florianépolis.

Gosto de recordar desta caminhada e tenho orgulho dela, atribuo a ela as
diversas possibilidades cotidianas de reflexbes sobre minha atuagao profissional,
enquanto servidora de uma instituicao publica. Também confiro a essa caminhada a
convicgao de que a escola publica é direito de todos e que devemos contribuir para
a garantia deste direito.

Sempre fui uma trabalhadora/aluna ou aluna/trabalhadora: o fato € que o
trabalho me acompanhou na maior parte do meu processo de formagao, desde os
15 anos que faco as duas coisas simultaneamente. Esses ultimos 11 anos vivendo
de forma intensa a EPT explicam eu ter chegado até aqui neste Mestrado.

Cheguei ao IFSC, em um momento muito peculiar: quando a Rede Federal de
Educacao Profissional Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) experimentou uma grande
expansao que mudaria para sempre o rumo da sua historia.

Nesta direcdo, muitas sao as minhas inquietacbes pessoais e profissionais no
intuito de contribuir no campo da pesquisa cientifica da EPT. Tal pesquisa esta
inserida na Linha de Pesquisa Organizagdo e Memorias de Espagos Pedagodgicos
na EPT e no macroprojeto 4 do Programa de Pdés-Graduagdo em Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), nomeada Historia e memarias no Contexto da
EPT. A Linha de Pesquisa contempla projetos que trabalham as principais questoes
relacionadas a histéria e memoaria da EPT local, regional e nacional, considerando o
mundo do trabalho a partir de estudos de disciplinas, eventos, instituicdes,

curriculos, espacos de formacéao e recursos didaticos, entre outros.

1.2 A PESQUISA

Iniciamos este capitulo com uma sistematizacdo do panorama a respeito da
EPT em Santa Catarina, trazendo informagdes acerca das mudancas institucionais
ocorridas ao longo da trajetoria desta instituicdo, apresentando desse modo o campo

de estudo desta pesquisa.
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1.2.1 O campo de estudo: Da Escola de Aprendizes Artifices ao Instituto Federal de

Santa Catarina

A histéria da Rede Federal Educagao Profissional de SC inicia-se, como no
resto do pais, a partir de 1909 por meio do Decreto n°® 7.566, de 23 de setembro de
1909, como Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina. O objetivo da
instituicdo era proporcionar formacao profissional aos filhos de classes menos
favorecidas ou dos “desvalidos da sorte” (IFSC, 2020).

Durante os primeiros anos a instituicao oferecia ensino primario, formag¢ao em
desenho, oficinas de tipografia, encadernagao e pautagao, cursos de carpintaria da
ribeira, escultura e mecanica. Na década de 1930, por meio da Lei n° 378 de 13 de
janeiro de 1937, a instituicdo passou a se chamar Liceu Industrial de Floriandpolis.
(IFSC, 2020). Mediante Decreto de Lei n° 4.127 de 25 de fevereiro de 1942,
transformou-se em Escola Industrial de Florianépolis e, neste momento, comegou a
ofertar cursos industriais basicos, com duragcdo de quatro anos e cursos de mestria
aos ingressantes no ensino secundario. (IFSC, 2020).

A partir da Lei n® 4.749, de agosto de 1965, o nome da instituigdo mudou
novamente passando a se chamar Escola Industrial Federal de Santa Catarina.
(IFSC, 2020). Por meio da Portaria Ministerial n°® 331, de 17 de junho de 1968, a
instituicdo passou a denominar-se Escola Técnica Federal de Santa Catarina
(ETFSC), nome que a tornou conhecida até os dias atuais, apesar de ndo se chamar
mais assim. Nesse momento, a ideia era especializar-se em oferecer cursos técnicos
de segundo grau. Naquele tempo, optou-se por iniciar a extingdo gradativa do curso
ginasial, por meio da supressao de novas matriculas na primeira série. Com a Lei n°
5.692 de 11 de agosto de 1971, encerrou-se o ensino de primeiro grau, passando a
funcionar agora apenas com ensino de segundo grau. (IFSC, 2020).

Nos anos seguintes a ETFSC comecgou a expandir sua area de atuagdo. Em
1988 foi inaugurada a Unidade de Sao José, primeira unidade de ensino do atual
IFSC fora da capital; em 1994 foi implantada uma Unidade em Jaragua do Sul e, em
1995 deu inicio ao curso de Enfermagem no municipio de Joinville, como extensao
da Unidade de Ensino de Florianépolis. (IFSC, 2020). Entre os anos de 1970 e 1980
a ETFSC implantou diversos cursos técnicos: Estradas, Saneamento, Eletrbnica,
Eletrotécnica, Telecomunicacdes e Refrigeracdo e Ar Condicionado. Na década de

1990, a ETFSC ampliou seu leque de atuacao, passando também a oferecer cursos
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na area de Informatica, Enfermagem e Segurangca do Trabalho na grande
Floriandpolis e cursos na area téxtil em Jaragua do Sul. Em 1994, com a Lei n°
8.948, de 8 de dezembro de 1994, todas as escolas técnicas foram transformadas
em Centros Federais de Educagéo Tecnoldgica (CEFET), condicionado a publicagao
de decreto presidencial para cada centro. Somente em 27 de marco de 2002, foi
publicada a criacdo do Centro Tecnoldgico de Santa Catarina. (IFSC, 2020).

Com a nova legislagao de 2005, a Lei n°® 11.195, teve inicio em todo o pais um
processo de interiorizagcdo e de expansdo das Instituicbes Federais de EPT. A
legislacéo anterior datada de 1998, Lei n° 9.649 de 27 de maio de 1998, impedia a
construcdo de novas escolas técnicas federais sem parceria com os estados. A
revogacao dessa Lei foi o primeiro passo dado pelo Ministério da Educagao (MEC)
para dar inicio ao processo de expansao da rede federal.

Em 2008, com a Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, foi criado, no
ambito do MEC, um novo modelo de instituicdo de EPT. Estruturados a partir do
potencial instalado nos CEFET, Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais e Escolas
vinculadas as Universidades Federais, nasceram os Institutos Federais de Educacéao
(IFs), Ciéncia e Tecnologia, como observamos no 2° paragrafo da referida lei:

Art. 2° Os Institutos Federais s&o instituicdes de educagao superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educagéao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,

com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as
suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei (BRASIL, 2008).

Diante dessa nova legislagéo, os IFs passaram a ter sua oferta especializada
em EPT, por meio da oferta de diferentes niveis e modalidades de cursos, que vao
desde a formacgao inicial e continuada a pds-graduagédo. Nessa nova configuragao,
receberam a tarefa de desenvolver suas atividades em ensino, pesquisa e extensao
e é a partir da chamada publica MEC/SETEC n° 002/2007 - Chamada Publica de
Propostas para Constituicdo dos Institutos Federais de Educacido, Ciéncia e
Tecnologia — IFET que este projeto de pesquisa do ProfEPT se constitui.

Com o intuito de verificar a producdo académica acerca deste campo de
estudo, foi realizado, no més de agosto de 2021, um levantamento na Biblioteca
Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD). O recorte temporal utilizado nas bases de
dados citadas, foi entre os anos 2009 e 2021. Justifica-se esta escolha em virtude da
publicagdao, em dezembro de 2008, da Lei n° 11.892/2008.
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Para a pesquisa foram utilizados os seguintes descritores: Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia, Implantagdo, Criacdo, CEFET, Histéria,
Transformacgao, Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina. Os descritores foram utilizados separadamente e, também, combinados
entre si. Apos as buscas foram analisados todos os titulos e, quando necessario, 0
resumo, para identificar temas que dialogassem com a investigacao desta pesquisa.
Ao final do levantamento identificou-se 685 ocorréncias, divididos entre dissertagdes
e teses.

Cabe salientar que a ampla maioria tratava de temas diversos, diferentes do
proposto nesta pesquisa, e por isso foram excluidos do escopo, a saber: Formagao
de Professores na EPT, implantacido de cursos (técnicos, licenciaturas e superiores),
implantagdo de Programas Federais (Mulheres Mil, PRONATEC, Programa Nacional
de Integracdo da Educagéo Profissional com a Educac¢do Basica na modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA), expansdo da Rede Federal, ofertas de
cursos, EAD e assisténcia estudantil.

Destaca-se também que se identificou um numero significativo de produgdes
a respeito da transformacdo da Rede Federal de Educacao Profissional em IFs.
Essas pesquisas tinham como objeto o impacto da nova institucionalidade e o
gerenciamento/administracao das novas autarquias, todavia 0 mesmo quantitativo
nao foi identificado sobre as questdes politico-pedagodgicas e t&o pouco como
investigacdo historica.

Segundo Figueiredo, os debates sobre as questbes politicos-pedagdgicas
também estiveram a margem no processo de transformacao:

As disputas configuraram uma atmosfera, cujas influéncias extrapolaram a
politca em si e constituiram elementos de tensdo, considerados
determinantes para os atores envolvidos. De certa forma, pouco se discutiu
sobre questdes conceituais e filoséficas, uma vez que a balanca dos
interesses pendeu mais fortemente para as pautas de carater administrativo,
como as elei¢cdes para gestores, perda de autonomia e interesses do quadro

de servidores, a exemplo da carreira e ocupagdo de espagos ha
administragéo e nos 6rgaos deliberativos. (FIGUEIREDO, 2019, p. 195).

A seguir, listamos as 12 dissertagbes e teses que, de algum modo, se
aproximam do universo dessa pesquisa. Além disso, discorreremos sobre o0s
debates apresentados, no intuito de apresentar como este processo foi visto e

analisado pelos pesquisadores das referidas pesquisas.



22

Quadro 1: Relagao de pesquisas na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes
(BDTD) entre os anos 2009 e 2021

ANO
2013

2013

2013

2016

2017

2017

2017

2017

TiTULO
Discursos na/da educagao profissional e
tecnoldgica: a criacdo dos Institutos Federais de
Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
Autora: Caroline Duarte Lopes de Borborema

Por que as instituicdes mudam? O caso do IFMT
Autora: Renata Raizel Policarpo

Instituto Federal do Piaui - Campus Parnaiba:
trajetéria de hoje, memadria do amanha (2007 —
2012)

Autor: Jeferson Luis Marinho de Carvalho

O Instituto Federal De Educagdo Ciéncia E
Tecnologia De Goias: A Trajetéria Histérica do
Campus Goiania.

Autor: Edison de Almeida Manso

A educacao profissional e tecnologica no contexto
da expansao dos institutos de educacgao, ciéncia e
tecnologia (lei 11.892/08)

Autor: Cleverson Molinari Mello

Contextos politico e educacional no Campus Natal
— Central do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte: da
ETFRN ao IFRN, passando pelo CEFET/RN
Autora: Hugo Manso Junior

A concepcido de educagao profissional e
tecnoldgica dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (IFETs) nos governos Lula e
Dilma

Autora: Jaqueline Moritz

A Politica Publica de Transformacgao do Sistema

PALAVRAS-CHAVE
Discursos na/da educacao
profissional e tecnolégica: a
criacao dos Institutos
Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia
Politica publica, educacao
profissional, Institutos
Federais, criacao e
implementagao

IFPI. Histéria da Educagao.
Tempo Presente. Ensino
Profissionalizante.

Historico do IFG, Escola de
Aprendizes Atrtifices, Escola
Técnica de Goiania, Escola
Técnica Federal de Goias,
curso técnico integrado de
nivel médio, cursos de
tecnodlogos do CEFET-GO,
linha histérica

Educagao profissional
Trabalho, Institutos
Federais, Expansao

Educacéao Profissional.
Campus Natal. Contexto
Politico e Educacional.

Politica Educacional
Educagdao profissional e
tecnoldgica

Institutos Federais de
Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia

Politica Publica Sistema
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2018

2018

2019

Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica:
uma Reconfiguracdo Identitaria do Instituto
Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba — IFPB

Autora: Swamy de Paula Lima Soares

O Redesenho Da Educagao Profissional E
Tecnolégica No Brasil Nos Dois Governos De Luiz
Inacio Lula Da Silva: De Centros Federais De
Educacdo A Institutos Federais De Educacao,
Ciéncia E Tecnologia: A Experiéncia Do IFPB
(2003 - 2010)

Autor: Francisco Thadeu Carvalho Matos

A criacdo dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia e o contexto do IFBA
Autor: Ricardo Torres Ribeiro

A criagdo da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) e
a origem do Instituto Federal de Mato Grosso
(IFMT)

Autora: Katia Valeria Alves De Lima

Institutos federais de educacdo, ciéncia e
tecnologia: contexto de influéncia, producdo de
texto e tensbes, na construgao da politica publica,
relativa ao processo de criagdo dos Institutos
federais

Autor: Amilton de Moura Figueiredo.

Fonte: IBICT (2021).
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Federal de Educacao

Institutos Federais
Identidade

Educacéao Profissional.
Institutos Federais;

Representagdes Sociais.

Trabalho. Educacao
profissional. Gerencialismo.
Politica publica. Institutos
federais.

Educacdo para o trabalho
Interiorizacéo

Expanséao da rede federal

Institutos federais. Politicas
Publicas Educacionais.
Educacéao Profissional.
Ciclos de Politicas.

De acordo com Policarpo (2013) as Instituicbes ndo sao estaticas, elas se

modificam com o tempo, com a conjuntura politica e econédmica, com o surgimento

de novas politicas publicas e com perfil dos governantes. As instituicbes que

compdem a RFEPCT passaram ao longo de sua existéncia por diversas

transformacdes. Deste modo, o estudo de Policarpo (2013) faz o esforgco de

aprofundar quais foram os motivos que levaram o governo federal a criagao dessa

nova institucionalidade e escreve:

[...] a Lei dos Institutos criou uma nova estrutura organizacional, agregou
instituicbes com diferentes identidades, sua estrutura ficou semelhante a
das Universidades Federais com muitas caracteristicas em comum
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principalmente no que se refere a regulagdo, avaliagdo e supervisdo das
instituicbes e dos cursos de educagéo superior. Os Institutos exercerao o
papel de instituicbes acreditadoras e certificadoras de competéncias
profissionais. (POLICARPO, 2013, p. 34).

Para Ribeiro (2018) a EPT no Brasil passou por uma série de transformacdes
nos ultimos 25 anos e essas modificagdes estdo ligadas as transformagdes no
mundo produtivo e a nova organizagao do trabalho, o que tensionou para mudangas
nos perfis dos cursos técnicos profissionais no nosso pais. Deste modo, a referida
pesquisa tem como objetivo analisar e avaliar os novos preceitos normativos criados
a partir do estabelecimento da RFEPCT e dos IFs no Brasil, em especial, a
constituicao do Instituto Federal da Bahia (IFBA), através do marco legal posto pela
Lei n° 11.892/2008. No entanto, também se evidencia os ganhos administrativos dos
entdo CEFETSs, a partir da nova organizagao institucional proposta:

[...] a direcao-geral e demais cargos de gestdo atendiam a uma “escola
sede” e, em parte, também a outras unidades de ensino ao mesmo tempo.
Desta forma, haveria entdo um certo ganho de cargos e fungdes para
atender a uma estrutura hierarquicamente mais ampla, abrindo espago para

mais cargos em relagéo a outras unidades escolares sob a dire¢do de uma
nova reitoria. (RIBEIRO, 2018, p. 22).

Borborema (2013), corrobora com Ribeiro sobre as constantes mudangas do
capital e como consequéncia as modificagbes no mundo do trabalho. Investiga em
sua pesquisa qual as influéncias do macro contexto nas politicas de implantagao dos
IFs, considerando as intervengdes dos organismos internacionais, as motivagdes
para a referida transformacéao e a presenca da concepg¢ao de politecnia. Tendo como
principal enfoque a analise dos discursos no micro contexto do Instituto Federal do
Rio de Janeiro (IFRJ) e de que forma a criacdo IFs recontextualizou a EPT. E
interessante observar que as teses criadas por grupos favoraveis e contrarios no
CEFET-SC, para subsidiar a votagao que aconteceu no CEFET-SC, aparecem na
pesquisa de Borborema (2013) como os discursos em disputa. Observamos aqui
que grupos de servidores de SC exerceram um papel importante na discussao

nacional que pautou a mudanca institucional:

[...] na busca de dados empiricos para essa pesquisa, encontrei registros de
um debate que aconteceu no CEFET-SC, entre dois grupos que defenderam
pontos de vista diferentes, colocando discursos em disputa. [...] podemos
considerar esse debate como um exemplo do que aconteceu no contexto da
pratica, demonstrando como esses grupos ressignificaram o conteudo do
Decreto n° 6.095/07 e construiram discursos distintos a partir de seus
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interesses, experiéncias e vivéncias. (BORBOREMA, 2013, p. 109).

Manso (2016), traca a trajetéria histérica do Instituto Federal de Goias (IFGO),
Campus Goiania, desde sua fundacdo em 1909, até a ultima grande transformacao
que foi a criacdo dos IFs. Para este pesquisador, as transformacdes vivenciadas
pelas escolas federais de EPT no Brasil, se explicam por meio das conjunturas
politicas educacionais brasileiras. O pesquisador descreve as modificacdes do
ensino profissional no referido campus. Destaca a importancia dos estudos
histéricos das instituicées e utiliza como metodologia a analise documental e histéria
oral.

Para Lima (2018) a criagao dos IFs foi um marco importante para a ampliagéo
da oferta de EPT no Brasil e, também para contribuir com a realidade
socioecondmica de cada regido onde foi instalado. A pesquisa teve como foco a
interiorizagédo do Instituto Federal do Mato Grosso (IFMT) a partir da regulamentacéo
da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e como a interiorizagdo pode contribuir
com o desenvolvimento regional. Entende que a década de 1990 deu inicio a uma
nova fase de desenvolvimento socioeconémico brasileiro, em fungao do processo de
industrializagdo e que isso exigia mais trabalhadores capacitados. Deste modo, a
educacao profissional foi concebida como consequéncia das transformagdes no
sistema de producéo e intensificagdo no movimento de industrias no pais.

Figueiredo (2019), investiga o surgimento da nova institucionalidade dos IFs e
alerta sobre os escassos estudos na construgcao desta politica publica a partir dos
contextos de influéncias. Nesse sentido, o autor aponta que o surgimento da nova
instituicdo, nao tem apenas ligagdes com a conjuntura politica e econdmica e com o
contexto historico, mas também de um conjunto de disputas que ocorreram durante
o processo. Oficialmente o processo de transformacio das instituicdes teve inicio
em 2007 com a publicagdo do Decreto n® 6.095 de 24 de abril, que regulamenta as
condigdes para recebimento de proposigdes. A respeito da “nova” concepgao de
EPT observa:

[...] por mais que uma politica seja pensada, gestada, discutida, escrita e
colocada em pratica, ela sera efetivada e vivida por pessoas, que nao
participaram de todos os seus ciclos. Por isso, as politicas sao vivas, nao
estaticas e nada perfeitas. Cabe a sociedade, aos grupos que as vivenciam,
transforma-las, por meio de um processo dialético, exercido na pratica.
FIGUEIREDO, 2019, p. 154).
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Moritz (2017), discute a concepg¢ao de educacgao profissional propostas como
politicas de Estado no governo Lula (2003-2011) e Dilma (2012-2016), para isso
recorreu-se a estudos tedricos e a analises documentais. Observou-se que as
demandas impostas pelo capital estdo atreladas as mudancgas educacionais no
Brasil. Os marcos legais, a exemplo de estudos anteriores sdo: Decreto n°
6.095/2007, Chamada Publica MEC/SETEC n° 002/2007, PL n° 3.775/2008 e Lei n°®
11.892/2008. Ressalta que a nova instituicdo ndo deve ser considerada nova, pois é
resultante da integracdo de duas ou mais instituicbes federais de educagao
profissional do mesmo estado ou da transformacgéo dos CEFETSs, e acrescenta:

[...] podemos considerar que a contradigao permeia a constituicao dos IFs e
os propositos de atuagdo da instituicdo, uma vez que os discursos e
documentos analisados ora apresentam compromisso com a oferta de uma
EPT que potencialize o ser humano na perspectiva da emancipacéo e que

va “além do econdmico”, ora esta estreitamente alinhada com as demandas
do capital e voltada para atender aos APL. (MORITZ, 2017, p. 87-88).

A partir dos estudos levantados sobre a tematica desta pesquisa, percebe-se
que a ultima ‘transformagao’ ou, ainda, a nova institucionalidade da EPT da Rede
Federal € um assunto complexo e pouco explorado nas pesquisas no campo da
educagcdo e do ensino. Percebeu-se que requer aprofundamento tedrico e
metodoldgico, para melhor compreensao das implicagdes politico-pedagdgicas, e
também sobre os seus impactos a respeito da oferta de Educagao profissional
publica no ambito nacional e também no ambito local.

Por tratar-se de um mestrado profissional na area de ensino, e ter como
condigdo obrigatdria a produgdo de um produto educacional, também foi realizada
uma pesquisa na EduCAPes, em fevereiro de 2022, com o intuito de levantar
produtos educacionais que se aproximassem deste campo de estudo. Os descritores
utilizados foram os também utilizados na pesquisa de base de dados, a saber:
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia, Implantacéo, Criagdo, CEFET,
Histéria, Transformacao, Instituto Federal de Educacédo Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina. Foram encontrados apenas 3 que se aproximam da proposta dessa

pesquisa.
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Quadro 2: Relacio de Produtos Educacionais na plataforma EAuCAPES entre os
anos de 2009 e 2021

ANO TiTULO TIPO

2014 O Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Livro Digital
Tecnologia  (Instituto  Federal) como nova
institucionalidade na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT): uma analise na perspectiva de
rede de politica publica.

Autor: Bernardo Kipnis

2016 Processo histdorico de criacdo e expansdo do | Livro Digital
Instituto Federal do Tridngulo Mineiro - Campus
Patos de Minas

Autor: Mario Lucio de Avila

2019 A origem de uma nova institucionalidade em EPT: | Video
narrativas e memorias sobre os Institutos Federais.

Autora: Silvia Schiedeck

Fonte: EduCapes (2022).

1.2.2 Tema, problema e questoes de pesquisa

O tema desta pesquisa é o processo de transformacdo do CEFET-SC em
IFSC a partir da chamada publica MEC/SETEC n° 002/2007 - Chamada Publica de
Propostas para Constituicdo dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia — IFET, sob a perspectiva dos sujeitos envolvidos, considerando quais os
entendimentos e expectativas acerca da nova institucionalidade.

Nesta direcdo, o problema desta pesquisa € quais eram os entendimentos e
as expectativas dos servidores do entdo CEFET-SC acerca da transformacéao
institucional a partir langamento da chamada publica MEC/SETEC n° 002/2007 -
Chamada Publica de Propostas para Constituicdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia — IFET e a publicagédo do Decreto n° 11.892 de 28
de dezembro de 2008.

Como questdes de pesquisa destacam-se: (a): qual € a historia de criagéao
do IFSC que a bibliografia e os documentos oficiais revelam? (b) quais os
entendimentos e expectativas que os servidores do CEFET-SC tinham com a

transformacao institucional? (c) como implementar, aplicar e avaliar um produto
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educacional, no formato de caderno de depoimentos, visando a divulgagéo e

preservacao da historia do IFSC?

1.2.3 Objetivo geral e especificos

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar quais eram os
entendimentos e as expectativas dos servidores do entdo CEFET-SC acerca da
transformacao institucional a partir do langcamento da chamada publica MEC/SETEC
n°® 002/2007 - Chamada Publica de Propostas para Constituicdo dos Institutos
Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia — IFET e a publicacdo do Decreto n°
11.892 de 28 de dezembro de 2008.

Os objetivos especificos propostos sdo: (a) apresentar um levantamento
bibliografico e documental referente a criagcdo do IFSC; (b) identificar quais as
percepcdes que os servidores do CEFET-SC tinham acerca da transformacao
institucional, (c) implementar, aplicar e avaliar um produto educacional, no formato
de caderno de depoimentos visando a divulgacao e preservacgao da histéria do IFSC,

a problematizagao da nova institucionalidade e seus desafios.

1.3 METODOLOGIA

Apresentaremos, a seguir, os procedimentos metodolégicos da pesquisa.
Para tanto, esta secao esta organizada em trés topicos. No primeiro, apresentamos
e justificamos as caracteristicas do estudo; no segundo trazemos o contexto da

pesquisa e os participantes e, por ultimo, os instrumentos de coleta de dados.

1.3.1 Caracterizagao da Pesquisa

Como mencionado anteriormente, esta pesquisa analisou os entendimentos e
as expectativas dos servidores do antigo CEFET-SC acerca da transformacgéao
institucional entre periodo do langcamento da chamada publica MEC/SETEC n°
002/2007 - Chamada Publica de Propostas para Constituicdo dos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia — IFET e a publicagdo do Decreto n° 11.892 de
28 de dezembro de 2008.

Quanto a natureza, a pesquisa € aplicada. Conforme Prodanov e Freitas



29

(2013), esse tipo de pesquisa objetiva gerar conhecimentos para aplicagao pratica e
dirigidos a solucdo de problemas especificos. Por se tratar de uma pesquisa
aplicada, a pesquisa propde a elaboragdo, implementagcdo e avaliagdo de um
caderno de depoimentos, como produto educacional, que abordara a trajetoria do
processo de transformacao do IFSC.

O produto educacional, que caracteriza o Mestrado Profissional em Ensino, é
de acordo com o Regulamento do programa, em seu Artigo 2° “ O ProfEPT tem
como objetivo proporcionar formagdo em educagdo profissional e tecnoldgica,
visando tanto a produc¢do de conhecimentos como o desenvolvimento de produtos,
por meio da realizagdo de pesquisas que integrem os saberes inerentes ao mundo
do trabalho e ao conhecimento sistematizado. Sendo assim, um produto educacional
€ todo o recurso desenvolvido para implementar e maximizar a produtividade nas
instituicbes de ensino, seja ele voltado para a sala de aula ou para o préprio corpo
administrativo da instituicao.

Quanto a sua forma de abordagem, a pesquisa € qualitativa. Bogdan e Biklen
(1994) afirmam que os investigadores qualitativos necessitam frequentar os locais
de estudo, para que entendam as agdes e essas possam ser melhor compreendidas
quando observadas em seu ambiente de origem. Numa comparacgéo, Prodanov e
Freitas (2013, p. 34) define que “¢ um método de interpretagdo dindmica e
totalizante da realidade, pois considera que os fatos ndo podem ser relevados fora
de um contexto social, politico, econémico etc.”.

Quanto ao objetivo, a pesquisa € descritiva. A pesquisa descritiva se
caracteriza, de acordo com Prodanov e Freitas (2013, p. 52), como uma pesquisa
que registra e descreve os fatos observados sem interferéncia do pesquisador. Além
disso, se propdem a descrever determinado fenbmeno, estabelecendo as possiveis
relagcbes com as diversas variaveis existentes. Vai também investigar a frequéncia,

sua natureza, suas caracteristicas, causas e relagdes com outros fatos:

Nas pesquisas descritivas, os fatos sao observados, registrados,
analisados, classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira
sobre eles, ou seja, os fenbmenos do mundo fisico e humano sao
estudados, mas nao sado manipulados pelo pesquisador. (PRODANOV;
FREITAS, 2013, p. 52).

Quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de uma pesquisa bibliografica,

documental e de estudo de caso, que envolve, segundo Yin (2001), o estudo
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profundo e exaustivo de um ou poucos objetos de maneira que permita o seu amplo
e detalhado conhecimento. Para Yin (2001), o estudo de caso precisa ser
significativo e de interesse publico, neste sentido aprofundar as mudancas
institucionais se torna necessario para compreender sua nova configuragao e suas
novas finalidades. Ainda de acordo com Yin (2001), o estudo de caso € um grande
desafio para os pesquisadores, porém hoje se configura como umas das principais
modalidades de pesquisa qualitativas nas ciéncias humanas e sociais. Para Yin
(2001, p. 23), “Um estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga um
fendbmeno contemporaneo dentro do seu contexto de vida real, especialmente
quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estao claramente definidos”. A
partir da proposta de Yin, que oferece parametros de coleta, apresentagao e analise
de dados, apresentaremos uma pesquisa com caracteristicas descritivas.

Ainda sobre os estudos de caso, temos em Stake (2006) as definicdes de
estudo de caso a partir da sua finalidade. Deste modo, a pesquisa aqui apresentada
€ um estudo de caso intrinseco, onde busca-se melhor compreensido de um caso

apenas pelo interesse despertado por aquele caso particular.
1.3.2 Contexto e Participantes
1.3.2.1 Para a coleta e geracao de dados da pesquisa

A pesquisa foi realizada inicialmente a partir da Chamada Publica
MEC/SETEC n° 002/2007, que estabelecia critérios institucionais para os entao
CEFETs se transformarem em IFs. Destaca-se que a Diregao-Geral do CEFET-SC
estava, naquele momento, localizada no campus Florianopolis, entretanto esta
pesquisa foi realizada com os servidores publicos do CEFET-SC de todas as
Unidades que tiveram, naquele momento, envolvimento com a questdo em
pesquisa.

Sabe-se que aqueles sujeitos defendiam teses favoraveis e contrarias a
transformacdo do CEFET-SC em IF e que, apds disputas, as teses foram
submetidas a consulta publica da comunidade escolar. A realizagdo da pesquisa foi
submetida e aprovada no Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos do
IFSC conforme Anexo A. A autorizacdo para a realizacdo da pesquisa encontra-se
no Apéndice C.

O critério de inclusao dos participantes da pesquisa foi ser servidor publico do
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IFSC entre os anos de 2007 e 2008, ja o critério de exclusao foi n&o ter participado
das discussdes da Chamada Publica MEC/SETEC n° 002/2007. Foram convidados
800 servidores, via endereco eletrénico, para participar da pesquisa respondendo ao
questionario. Aceitaram participar da pesquisa 84 servidores que foram
denominados como participantes (P).

No inicio da pesquisa a ideia era entrevistar dois (2) servidores que haviam
participado da elaboragdo das teses apresentadas a época, pois tinhamos o
seguinte cenario: a tese favoravel a transformagdo do CEFET-SC em IFET foi
assinada por 15 servidores, entre estes, nove eram mulheres e seis homens. Deste
universo, 13 servidores/as pertenciam a carreira docente e dois servidores/as a
carreira de Técnico Administrativo em Educacgdo e todos em cargo de gestdo no
CEFET-SC na época. A tese contraria, contou com a assinatura de oito
servidores/as, entre esses sete homens e uma mulher, sendo que todos/as faziam
parte da carreira docente e eram lotados na Unidade de Florianépolis.

A partir deste contexto, a ideia era selecionar dois servidores que estiveram
envolvidos na defesa de cada uma das teses e ainda que tivessem ocupado o cargo
maximo da instituicao: a reitoria.

Isso seria possivel considerando que nos anos seguintes a transformagao
institucional, os sujeitos envolvidos na defesa de cada uma das teses tornaram-se
Reitores/as eleitos.

Por fim, com o avango da coleta dos materiais para a constru¢ao da pesquisa,
percebeu-se que, primeiramente, os argumentos para as posi¢cdes tomadas naquela
ocasiao foram explicitados de forma bastante clara nas teses defendidas, como nas
atas das reunides realizadas nas unidades. Analisou-se, ainda, que por se tratar de
um capitulo da histéria recente da instituicdo, os sujeitos selecionados seriam
facilmente identificados, pois se tornaram os primeiros reitores eleitos da instituicao,
o que feriria o anonimato. Diante do exposto optou-se por excluir as entrevistas

propostas inicialmente.

1.3.3 Instrumentos de Coleta de Dados

A pesquisa foi realizada a partir de levantamento bibliografico, fontes
documentais como, por exemplo, a legislagdao sobre os IFs, regulamentagdes

internas do CEFET/IFSC, atas de reunides e as teses propostas pelos sujeitos da
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pesquisa em articulagdo com os dados empiricos coletados.

1.3.3.1 Para a coleta e geracéo de dados da pesquisa

A pesquisa documental utilizou fontes primarias, isto €, dados e informacgdes
que ainda nao foram tratados cientifica ou analiticamente. A pesquisa documental
tem objetivos especificos e pode ser um rico complemento a pesquisa bibliografica
(FONSECA, 2002).

Sobre os instrumentos de coleta de dados, foram aplicados questionarios por
meio da ferramenta Google Forms com servidores publicos envolvidos no processo
de consulta da transformacédo do CEFET-SC para IF. O questionario contou com 18
questdes, sendo o primeiro grupo, composto por cinco perguntas, que tiveram como
objetivo a identificagdo dos sujeitos da pesquisa. O segundo grupo contava com 13
perguntas, que tiveram como finalidade obter informacgdes sobre o processo interno
de transformacgao institucional a partir das lembrancas dos entrevistados, e
contavam com sete perguntas de multipla escolha e seis questdes abertas. Os
participantes da pesquisa foram denominados como P.

Para Prodanov e Freitas (2013), os questionarios sado técnicas de
levantamento de dados primarios e colocam as descrigcdes verbais em evidéncia e
ainda sao utilizadas para obtencdo de informagdes de um entrevistado sobre
determinado assunto ou problema.

Foram considerados os aspectos da pesquisa no ambito virtual de acordo
com a Carta Circular n° 1/2021-CONEP/SECNS/MS.

Os dados produzidos pelos questionarios foram analisados a partir da
metodologia da Anadlise de Conteudo, proposta por Bardin (1977) que se configura
como um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes que faz uso de
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens.
Para Bardin (1977, p. 38), “a analise do conteudo € um conjunto de instrumentos de
cunho metodolégico em constante aperfeicoamento, que se aplicam a discursos

(conteudos e continentes) extremamente diversificados”.

1.3.3.2 Para a coleta e geracéo de dados da avaliagdo do Produto Educacional

A partir desta pesquisa foi produzido um produto educacional, denominado
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Caderno de Depoimentos: As vozes dos sujeitos envolvidos na transformacao do
CEFET-SC em IFSC, que visa descrever o processo interno de transformacgao
institucional no interior do CEFET-SC a partir da pesquisa realizada.

Tem como finalidade colaborar para a preservacdo da memoaria institucional,
bem como auxiliar na formag¢ao dos servidores e ainda contribuir nas discussoes e
pesquisas que envolvam a nova institucionalidade e sua relagcdo com EPT.

Apos a finalizagdo do Produto Educacional, a coleta de dados para avaliagao
dos mesmos foi através de questionarios por meio de ferramentas Google Forms
com servidores da Coordenadoria Pedagodgico do campus Florianépolis e
Pro-Reitoria de Ensino (APENDICE A).

1.4 ORGANIZACAO DA DISSERTAGCAO

Esta pesquisa de dissertacao esta organizada da seguinte forma: o primeiro
capitulo tem como intuito contextualizar a pesquisadora e a pesquisa, indicando a
justificativa do estudo, seu problema e seus objetivos e os caminhos metodoldgicos
utilizados. Ja o segundo capitulo aborda sobre o referencial tedrico selecionado a
partir de uma cuidadosa revisdo bibliografica. Entre os temas e autores
selecionados, destacamos os seguintes: os conceitos de Instituicdo apresentados
por Saviani (2005; 2007), Sanfelice (2007; 2008; 2012), Nosella e Buffa (2006), a
histéria da rede federal de educacgédo profissional e tecnolégica a partir dos
apontamentos de Dante H. Moura (2007), Marise Ramos (2011) e Gaudéncio
Frigotto (1995; 2005), o conceito de trabalho e educagao na perspectiva tedrica do
trabalho como principio educativo a partir de Demerval Saviani (2005; 2007), Anténio
Gramsci (2001a; 2001b), entre outros. No terceiro discorre-se sobre o contexto
politico brasileiro e suas relacbes com a EPT. Além de discussdes em torno dos
achados na pesquisa empirica por meio de interlocugcbes com os autores
privilegiados nesta pesquisa. O quarto capitulo apresenta o processo interno de
transformacdo do CEFET-SC em IFSC, e de que forma ocorreram os debates até a
adesdao a Chamada Publica MEC/SETEC n° 002/2007. Por fim, o quinto capitulo
relata o processo de desenvolvimento, aplicagdo e avaliagdo do produto
educacional. Na sequéncia foram apresentadas as consideracgdes finais, referéncias,

anexo e apéndices.



34

2 NO NOVO TEMPO... APESAR DOS PERIGOS, DA FORGCA MAIS BRUTA, DA
NOITE QUE ASSUSTA... ESTAMOS NA LUTA!

2.1 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, apresentaremos as bases conceituais EPT para a presente
pesquisa. Para isso, organizamos a fundamentagdo em duas segdes. Na primeira
secao apresentamos o conceito de Instituicdo e na segunda segdo os conceitos
fundantes da EPT.

2.1.1 Instituicao e instituicao escolar: de quem estamos falando?

Para conhecer e entender as instituicdes escolares brasileiras, € necessario
fazer um esforgo de investigagdo do seu passado, considerando que a histéria das
Instituicobes de Educacgao Profissional no Brasil sempre esteve diretamente ou
indiretamente ligada aos processos sociais, historicos, politicos, econdmicos e
culturais que marcaram e ainda marcam a formacao da nagao brasileira.

Para Saviani (2005) a palavra Instituicdo se apresenta como uma estrutura
criada pelo homem para atender determinada demanda, e ainda tem como objetivo
de continuar, ou seja, instituicbes ndo sao criadas para terem tempo de carater

transitorio:

Por isso a instituicdo é criada para permanecer. Se observarmos mais
atentamente o processo de producéao de instituigdes, notamos que nenhuma
delas é posta em fungdo de alguma necessidade transitoria, como uma
coisa passageira que, satisfeita a necessidade que a justificou, é desfeita.
Para necessidades transitérias ndo se faz mister criar instituicbes. Elas se
resolvem na conjuntura ndo deixando marcas dignas de nota na estrutura.
(SAVIANI, 2005, p. 28).

Saviani (2005) também afirma que as instituicbes estdo submetidas e se
moldam as necessidades que o tempo histérico lhes impde, adaptando-se assim as
funcdes sociais daquele tempo:

Mas, se as instituicbes sdo criadas para satisfazer determinadas
necessidades humanas, isto significa que elas ndo se constituem como algo

pronto e acabado que, uma vez produzido, se manifesta como um objeto
que subsiste a agdo da qual resultou, mesmo apds ja concluida e extinta a
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atividade que o gerou. Nao. Para satisfazer necessidades humanas, as
instituicbes sao criadas como unidades de agado. (SAVIANI, 2005, p. 28).

Para dar conta da transitoriedade das instituicbes, Saviani ressalta a
importancia do tempo histérico, que nem sempre caminha junto do tempo
cronolégico ou do tempo psicologico. Aponta que a necessidade da criagdo de
determinada instituicdo, esta relacionada ao tipo de atividade que se quer
institucionalizar (SAVIANI, 2005). “E, se isso vale para as instituicbes, de modo
geral, ‘a fortiori’ se aplica as instituicbes educativas, uma vez que estas tém a
prerrogativa de produzir e reproduzir os seus préoprios agentes internos”. (SAVIANI,
2005, p. 29).

As instituicbes escolares, no entanto, ndo devem ser entendidas de modo
isolado da realidade social da qual fazem parte. As instituicdes escolares se
constituem a partir dos contextos nos quais estdo inseridas. José Luis Sanfelice
coloca que “as instituicdes nao sao recortes autbnomos de uma realidade social,
politica, cultural, econémica e educacional” (SANFELICE, 2007, p. 78-79).

Para Sanfelice (2008) cada instituicdo tem sua singularidade, porém é
necessario observar o universal, ou seja, a totalidade. Pesquisar os movimentos

institucionais é parte fundamental para a compreensao das mesmas:

Captar o movimento, a tens&o entre o singular e o universal é o fundamental
da pesquisa. Se o singular depende da sua materialidade Unica, o universal
também nao é uma abstragdo: € uma totalidade histérica determinada pelo
seu modo de produgédo, pelas suas relagdes sociais, pelas suas praticas
politicas, culturais, ideolégicas e educativas, dentre outras. (SANFELICE,
2008, p.198).

Deste modo podemos constatar que, o estudo de determinada instituicdo
escolar, precisa estar articulado ao contexto geral (histérico-social) e o contexto
singular (préprio de cada instituicao), pois no interior de cada uma delas acontecem
movimentos préprios, que estdo associados aos movimentos da realidade social na
qual ela esta inserida ja que a escola possui uma capacidade de, ao tempo em que
recebe interferéncia do geral e do particular, exerce, também, certa influéncia sobre
eles. (TOLEDO; ANDRADE, 2014).

Sanfelice (2008), Nosella e Buffa (2005) indicam que mesmo considerando
que as instituicbes escolares ndao estdo descoladas da realidade, social, politica,
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cultural, econdmica e educacional é importante constatar que os estudos referentes
a elas sao resultado dos lagos de determinagdes externas que estdo acomodadas

dialeticamente em seu interior:

Por dificil que pareca a apreensdao da dialeticidade da relacdo entre
estrutura e superestrutura, entre sociedade e escola, fica claro que seu
evidenciamento é o objetivo da ciéncia [...]. (NOSELLA; BUFFA, 2006, p.
13).

De acordo com as preocupagdes epistemoldgicas Sanfelice (2007) analisa
que:

O objeto singular ndo se explica em si mesmo, por mais que eu possa
narrar amplamente as caracteristicas constitutivas de sua identidade. Uma
instituicdo singular é instituida, por exemplo, por um ou varios grupos
sociais, ou por uma classe social que, frequentando-a, levam para o seu
interior um mundo ja estabelecido fora dela. O mesmo acontece com o
conjunto de educadores que por ela transita. Mas ndo € so isso, pois as
instituicbes escolares respondem a ordenamentos juridicos e legais sobre
0s quais ndo tiveram poder de escolha. (SANFELICE, 2008, p. 16-17).

Assim, ressaltamos a necessidade de estudar as instituicdes a partir de uma
perspectiva ampla, com o intuito de perceber seus movimentos internos, sem perder
de vista o contexto politico-pedagdgico na qual esta inserido. Nessa direg¢ao, pensar
a histéria das instituicbes a partir das peculiaridades regionais, sem desconsiderar a
conjuntura nacional, € uma possibilidade de conhecer determinados momentos sob
uma otica diferente, e ndo apenas das narrativas dos documentos oficiais. Conhecer
o contexto histérico-politico e social de uma determinada instituicao, possibilita
conhecer uma determinada instituigao.

Pensar marcos historicos de uma instituicdo centenaria como o Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, que neste estudo
tem como ponto de partida a transformagdo em um novo modelo institucional, que
desde de sua criagao teve como finalidade formar profissionais para o mundo do
trabalho, consiste no desafio de pensar os erros e acertos colocados para a
formacéao dos trabalhadores nos anos subsequentes a sua criagao.

Apresentado o conceito de instituicdo, na sequéncia serdo historicizadas as
concepcoes, praticas e transformacdes da Educacgao Profissional publica brasileira.
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2.1.2 A Rede Federal Publica de Educagao Profissional e Tecnholégica

Historicizar as concepgbes, praticas e transformacdes da Educacdo
Profissional publica brasileira, vai muito além das dimensdes escolares, ocorridas
dentro dos espacos institucionalizados. A Educacao Profissional no Brasil foi
produzida em diversos espacgos sociais desde a sua colonizagdo e nos diversos
tempos historicos. Porém, nesta pesquisa, utilizaremos como marco histérico
temporal o ano 1909, ano este que oficialmente teremos uma estrutura educacional
institucionalizada conforme a publicagdo do Decreto n° 7.566 de 23 de setembro de
1909:

Art. 1° Em cada uma das capitais dos Estados da Republica o Governo
Federal mantera, por intermédio do Ministério da Agricultura, Industria e
Comércio uma Escola de Aprendizes Artifices, destinada ao ensino
profissional primario e gratuito (BRASIL, 1909).

Temos, a partir da nova legislagéo, o inicio de uma parte importante da atual
estrutura da Rede Federal de Educacgao Profissional publica brasileira, que teve seu
inicio em 1909 com a criacdo de dezenove Escolas de Aprendizes Artifices (EAA),
uma em cada Estado brasileiro, com o objetivo de instruir profissionais advindos das
camadas pobres da populagao, visando formar for¢ca de trabalho necessaria para o
pais no inicio da industrializagado. Kuenzer (2002) considera que as EAA marcam o
inicio da oferta da Educacéao Profissional no Brasil, sob responsabilidade do Estado
e as coloca como precursoras das escolas técnicas federais.

O Decreto n° 7.566, de 1909, sancionado pelo entdo Presidente da Republica
Nilo Peganha, instituiu oficialmente a educacgao profissional brasileira. Segundo
Cunha (2000) as EAA constituem, historicamente o marco inicial de uma politica do
governo federal na area de ensino de oficios. Portanto, apesar de sua inegavel
importdncia no ambito educacional, as finalidades dessa aprendizagem se
materializam numa perspectiva moralizadora, uma formacdo para o trabalho
exclusivamente, além de ser direcionada para os “Desvalidos da Sorte”, como se
pode observar no referido Decreto n° 7.566 de 1909.

Manfredi (2002, p. 79) porém destaca que “os destinatarios ndo eram apenas
os pobres e desafortunados”, mas todos aqueles que pertencem aos setores
populares urbanos e que iriam se transformar em trabalhadores assalariados. Deste

modo, aponta que a formacgao profissional destinada aos trabalhadores fora marcada
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num primeiro momento muito mais como um elemento regulador da questao social,
ou seja, de controle das classes populares (MANFREDI, 2002).

Inicia-se, neste momento, segundo os autores citados, um processo de
institucionalizagdo de uma qualificagdo e disciplinamento dos trabalhadores dos
setores urbanos, considerando que as escolas serdo instaladas nas capitais
brasileiras.

Ribeiro (2018) destaca em sua pesquisa que embora existisse um discurso no

Brasil com as preocupacdes industrialistas:

[...] o que se verificou foi a existéncia de um forte carater artesanal nos
primeiros cursos existentes, como o de marcenaria, sapataria,
encadernacgdo, ferraria e alfaiataria, tendo como preocupagéo primordial
atender os desvalidos da sorte, dentro de uma conotagao assistencialista, ja
que se encarregava também de garantir uma refeicdo basica aos seus
alunos. Nao podemos perder de vista que a agenda e a estrutura
politico-econdbmica ainda era predominantemente agraria exportadora
(RIBEIRO, 2018, p. 36).

O processo de industrializagao brasileiro intensifica-se a partir da década de
1930 e ha uma maior preocupacdo com uma politica de educacgao profissional. Em
1930, foi criado o Ministério da Educacédo e Saude e a escola passou a ficar sob
responsabilidade direta deste ministério. Além disso, o ensino industrial assumiu um
papel mais relevante na formagao de forga de trabalho.

Quase vinte 20 anos apds a sua criacao, as Escolas de Aprendizes Atrtifices
passaram por sua primeira transformacao institucional, e a partir da Lei n°® 378, de 13
de janeiro de 1937, nascem os Liceus Industriais. Nesta mudanga, porém néo se
observou alteragdes nos seus objetivos principais.

Com a Reforma Capanema, durante o Estado Novo, ocorreram uma série de
transformacgdes na politica educacional brasileira. Entre anos de 1942 a 1946, sob a
chefia do entdo Ministro da Educacdo e Saude, Gustavo Capanema, sao
estabelecidas as leis organicas dos ensinos secundario e industrial (em 1942),
comercial (em 1943), primario e agricola (em 1946) no governo de Getulio Vargas.

Cunha (2001) destaca uma importante ‘inovagao’, que foi o deslocamento do
ensino profissional para grau médio, mantendo o ensino primario com um conteudo
eminentemente geral. Todavia, de acordo com Ribeiro (2018) essas mudangas

acabaram por legitimar o plano legal da dualidade no ensino brasileiro: um ensino
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secundario para as elites e uma educacdo profissional para as classes
trabalhadoras.

Vale lembrar que a ideia de elevagdao da formacao profissional ao nivel
secundario, com uma formacdo de educacdo primaria geral e unica, ja estava
presente nas propostas e discussbes em Anisio Teixeira (nas décadas de
1920-1930) e no Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, em 1932 de acordo
com Cunha (2001).

De todo modo teremos um novo marco importante para a histéria da EPT em
1942, pois essas escolas serdo transformadas em Escolas Técnicas/Industriais
Federais e novas configuragdes institucionais se configuram a partir de entdo. Os
curriculos foram ampliados e aperfeicoados, houve maior preocupagdo com a
qualificagdo dos professores e, em decorréncia disso, maior exigéncia quanto as
necessidades deles nesse sentido. Conforme Peterossi (1994) o Decreto n° 4.073 de
30 de janeiro de 1942, que estabelecia as bases de organizacdo e de regime do
ensino industrial, tinha a intengdo de produzir a forga de trabalho para a industria e,
ao mesmo tempo, reproduzia seu préprio quadro de pessoal.

A publicacido do Decreto n°® 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, vai denominar
de Escolas Industriais, as escolas localizadas em: Santa Catarina, Alagoas, Ceara,
Mato Grosso, Parda, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe. Ja as que foram
nominadas de Escolas Técnicas estavam localizadas nos seguintes estados:
Amazonas, Bahia, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Goias, Guanabara, Maranh&o,
Parana, Rio Grande do Sul, Minas Gerias e Sdo Paulo. Segundo Matos (2017), a
partir deste ano iniciou-se formalmente a vinculagao do ensino industrial ao sistema
educacional do pais como um todo.

Nos anos subsequentes novas legislagbes foram regulamentando a EPT: a
Lei n° 1.076, 31 de margo de 1950, que assegurava aos concluintes do primeiro ciclo
dos cursos profissionais o direito a matricula nos cursos classicos e cientificos do
ensino secundario, mediante prestacdo de exames nas disciplinas n&o cursadas no
primeiro ciclo do curso secundario, e a Lei de 1953, de n° 1.821, que permitia aos
concluintes dos cursos técnico industrial, comercial e agricola o acesso a todos os
cursos de nivel superior, desde que se submetessem, além do vestibular, as provas
das disciplinas especificas do ensino secundario propedéutico.

Em 1959, a reforma do ensino industrial, sob a Lei n° 3.552, transformou as

escolas industriais e técnicas em autarquias educacionais, agora com o nome de
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Escolas Técnicas Federais, na tentativa de dar-lhes uma maior autonomia didatica,
administrativa e financeira. Deste modo, as instituicdes conquistam maior autonomia
de gestao e intensificam a formacao de técnicos, acompanhando assim o0 movimento
brasileiro a partir do Plano de Metas do governo Juscelino Kubitschek (1956-1961),
que tinha por objetivo a aceleragao do processo de industrializagao brasileira. Diante
disso, esse novo modelo institucional, passa a se preocupar em formar profissionais
orientados para acompanhar as metas de desenvolvimento do pais.

Foi na década de 1960, no governo de Juscelino Kubitschek e com a
implementacao do Plano de Metas, que o Brasil procura transforma-se em produtor
de bens e de servigos estratégicos, gerando assim mudangas no modelo de
acumulagao e novas necessidades de formacao de trabalhadores técnico que viesse
atender as novas demandas surgidas com a expansdo da industrializagdo. Nessa
perspectiva, a ampliagdo do sistema educacional privilegiou a formacgao técnica,
favorecendo a formacgao da forca de trabalho destinada ao atendimento da
modernizagao industrial.

Vale lembrar que essa transformagdo em escola técnica, se efetivou de modo
gradativo e em tempos diferentes nos diversos estados brasileiros. Em Santa
Catarina apenas em 1968, com a portaria ministerial de n°® 331, a Escola Industrial
Federal de Santa Catarina transformou-se em Escola Técnica Federal de Santa
Catarina.

Com a aprovacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional
(LDB) n° 4.024 de 1961, foi estabelecido a articulagao entre o ensino secundario e o
ensino profissional, permitindo, com isso, 0 ingresso em qualquer curso superior de
aluno que tivesse concluido o curso secundario propedéutico ou profissional.
Porém, esta nova legislagcdo ndo conseguiu superar a dualidade, visto que
permaneciam duas redes de ensino no sistema educacional brasileiro como afirma
Kuenzer (1999). Ribeiro (2018, p. 39) corrobora com essa ideia quando justifica que
“‘manteve-se a dualidade na educacgao brasileira em virtude da permanéncia de duas
redes de ensino, conferindo ao ensino secundario um status maior na hierarquia
social”.

Segundo Lima Filho (2002, p. 223), nessa medida, € possivel identificar uma
pequena, porém inédita, forma de “democratizacdo da educacdo nacional e de

valorizacao do ensino industrial e das Escolas Técnicas Federais”.
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Em 1971, o Brasil agora sob o comando de uma ditadura militar e civil, fara
uma nova reforma da educacao basica promovida pela legislagao de n°® 5692 de 11
de agosto, a Lei da Reforma de Ensino de 1° e 2° graus, que se constituiu em uma
tentativa de estruturar a educacdo de nivel médio brasileiro como sendo
profissionalizante para todos.

Verifica-se que a nova LDB segue os reflexos do modelo econémico adotado
pelo governo na época, atendendo assim a sua demanda. De acordo com essa

realidade Frigotto, Ciavatta e Ramos indicam que:

[...] O discurso utilizado para sustentar o carater manifesto de formar
técnicos construiu-se sob o argumento da "escassez de técnicos" no
mercado e pela necessidade de evitar a "frustracdo de jovens" que nao
ingressavam nas universidades nem no mercado por ndo apresentarem
uma habilitacdo profissional. Isto seria solucionado pela "terminalidade" do
ensino técnico. (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 33).

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2007) destacam que a profissionalizagao
compulsoéria instituida pela referida Lei promoveria a superagao do dualismo neste
nivel de ensino. No entanto, ha um ponto polémico na nova legislagao, visto que a
partir de agora a profissionalizagdo se torna obrigatéria no ensino de 2° grau. Houve,
portanto, um interesse do governo civil/militar em qualificar forca de trabalho com
técnicos de nivel médio, para atender o tal crescimento brasileiro. Conhecido como
‘milagre brasileiro” esse crescimento, possibilitado pela formagédo técnica
profissionalizante em nivel de 2° grau, “garantiria” a insercdo no “mercado de
trabalho”, devido ao crescente desenvolvimento industrial.

Cabe lembrar que na pratica a compulsoriedade acabou por se restringir ao
ambito publico nos sistemas de ensino estaduais e federal, pois as escolas privadas
continuaram a oferecer os curriculos propedéuticos voltados para as ciéncias, letras
e artes com vistas ao atendimento das elites brasileiras. (MOURA, 2007).

Com o passar do tempo, foram feitos ajustamentos nos curriculos das escolas
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005). Primeiro uma flexibilidade foi introduzida
pelo Parecer do Conselho Federal de Educacdo n° 76/75, que considerava a
possibilidade de os cursos ndo levarem a uma habilitagcdo técnica e, posteriormente,
a Lei n° 7.044 de 1982 extinguiu a profissionalizagdo obrigatéria no 2° grau. Em
1982, a Lei 7.046 restabelece a modalidade de educagao geral, mediante varios

motivos, dentre os quais, as dificuldades em implementar o modelo e pela néo
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concretizagdo do milagre econémico nos patamares esperados de desenvolvimento.
Assim, com o passar dos anos a profissionalizagdo obrigatéria vai perdendo forca.

A penultima transformacao sofrida por essas instituicbes foi no ano de 1978,
com a publicagdo da Lei N°6.545, que transformou trés escolas Técnicas Federais
em Centros Federais de Educagao Tecnoldgica - CEFET (Parana, Minas Gerais e
Rio de Janeiro). O processo seguiu para demais instituicbes, porém com ritmos
bastante diferenciados.

Segundo Matos (2017) uma das ideias que justificariam essas mudangas era
a de adaptar a formacédo profissional a um patamar tecnoldgico que atendesse ao
mundo produtivo e proporcionasse uma educagao verticalizada, ou seja, ofertar
numa mesma instituicdo cursos profissionais nos mais variados niveis e graus de
ensino. A ideia era oferecer cursos basicos de formagao inicial a cursos de nivel
superior e pos-graduacgéao, articulados com o sistema produtivo local. Os CEFETs
nascem com a preocupacao de oferecer essa concepgao de verticalidade no ambito
da educacéo profissional.

Em 1994 a Lei n° 8.948 transformou automaticamente todas as ainda ETF, em
Centros Federais de Educacédo Tecnoldgica. A implantacdo das instituicbes, no
entanto, estava condicionada a publicagcdo de decreto presidencial especifico de
cada instituicao (ALMEIDA, 2010).

Em Santa Catarina, no entdo ETF/SC, iniciou o processo de “cefetizacdo” no
segundo semestre de 1994, com a construcdo do denominado Planejamento
Estratégico Situacional, que serviria como base para o Plano Politico Pedagdgico.
Segundo Almeida (2010) esse Plano tinha como objetivo apresentar a estrutura
vigente e seus problemas e descrever as linhas norteadoras para a implementagéo
da nova institucionalidade.

A construgcao do PPP do ETF/SC foi concluida apenas em 1996 e no ano
seguinte foi encaminhado a Brasilia para anadlise e parecer. Essa foi a primeira
tentativa de transformagdao em CEFET e, nesta ocasido, o MEC negou o pedido
(ALMEIDA, 2010). Os motivos da negativa n&o serao tratados de modo aprofundado
nesta pesquisa. Em agosto de 1999 o processo foi reenviado a Brasilia e devolvido
no mesmo ano para adequacoes.

Somente em 27 marco de 2002 é o que o ETF/SC efetiva sua transformacéao

em Centro Federal de Educacao Tecnologica de Santa Catarina, com o objetivo de:
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a) ministrar cursos de qualificagéo, requalificagdo e reprofissionalizagdo e
outros de nivel basico da educagéo profissional; b) ministrar ensino técnico
destinado a proporcionar habilitagao profissional para os diferentes setores
da economia; c) ministrar ensino médio; d) ministrar ensino superior,
visando a formacao de profissionais e especialistas na area tecnoldgica; e)
oferecer educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizacdo, ao aperfeicoamento e a especializagao de profissionais na area
tecnoldgica; f) realizar pesquisa aplicada, estimulando o desenvolvimento de
solugbes tecnoldgicas, de forma criativa e estendendo seus beneficios a
comunidade (ALMEIDA, 2010, p. 127).

Em &ambito nacional, diversas novas regulamentagdes tiveram impactos
diretos sobre EPT. Em 1996 com a nova LDB de n°® 9.394 a Educacgao Profissional
tem pela primeira vez um capitulo proprio. Observa-se que uma nova mudanca
comecga a ser idealizada para as instituicoes dessa rede de ensino a partir desse
episodio.

A implantacado do Decreto n® 2.208/1997, que estabeleceu os novos objetivos
da educagao profissional, a Portaria MEC n°® 646/1997 e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico (Parecer do Conselho
Nacional de Educacgao n° 16/1999 e Resolu¢cao do Conselho Nacional de Educacéao
N° 04/1999) apontaram, conforme destaca Ramos (2011), para fragmentacao ainda
maior no trabalho realizado no interior dessas 65 instituicbes. Esse processo
resultou em implicagbes negativas na formagdo dos alunos, egressos dessa
modalidade de ensino, na medida em que se privilegia uma concepg¢ao de ensino
mais aligeirada e separada da formacéao geral.

Com este breve e resumido histérico verifica-se que a EPT no Brasil esteve
diretamente ou indiretamente ligada aos processos sociais, histéricos, politicos,
econdmicos e culturais que marcaram a formacdo da nacao brasileira. Além disso,
ressalta-se que esse processo aconteceu de forma bastante diferenciada nos

diversos cantos deste pais.

2.2.3 Trabalho e educagao: o trabalho como principio educativo e qual tipo de

formagao estamos falando

No intuito de ampliar a compreensao sobre o movimento das instituicbes de
EPT no Brasil este subtépico tratara sobre a relagado entre trabalho e educacao. A
relagado entre trabalho e educagao, tendo como horizonte o trabalho como principio

educativo, apresenta possibilidades para pensar a formacao da classe trabalhadora
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brasileira e os tensionamentos existentes nesse contexto.

Para melhor delimitar a relacédo entre trabalho e educacao serdo utilizadas as
contribui¢des de Dermeval Saviani, Mario Alighiero Manacorda, Gaudéncio Frigotto,
Maria Ciavatta e Dante Moura. Estes autores defendem o trabalho como principio
educativo como possibilidade para a formagéo dos jovens e adultos brasileiros. A
analise de alguns textos destes autores, que sao vinculados ao pensamento
educacional critico brasileiro, permite mostrar como essa relagdo se da e como a
articulagao entre o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia € o caminho para
pensarmos politicas para a educacgao brasileira.

A trajetéria e a histéria das instituicbes escolares de educacao profissional,
estao ligadas a politicas pensadas em determinado tempo histérico e ao modo como
cada governo entende a fungédo da formagéo para o trabalho, seja de modo implicito
ou explicito. Ao reconstruimos a trajetéria do sistema educacional brasileiro,
percebemos que as diversas reformas pela qual vem passando a educagéo,
apresentam de um modo geral, um modelo dual de formacgao.

Identificamos, desta forma, uma educacgao voltada para a formagao geral mais
abrangente que prepara melhor os filhos das classes mais favorecidas
economicamente com vista ao prosseguimento de estudos universitarios; a uma
outra de segunda linha, voltada a uma formagao mais especifica, para o exercicio de
profissbes técnicas que atendam diretamente o mercado de trabalho e também
atendam a demanda do trabalho bracal. Conforme Saviani (2003, p. 138), discutindo
especificamente a educacao profissional “[...] o ensino profissional & destinado
aqueles que devem executar, ao passo que o ensino cientifico-intelectual é
destinado aqueles que devem conceber e controlar o processo”. Nessa direcao,
diversos sdo os autores que trabalham na perspectiva de compreender a relacéo
trabalho e educacgao, o significado do trabalho ao longo da histéria da humanidade e,
também, o modo como a sociedade capitalista se apropria dele e sua relagdo com a
educacao.

O trabalho nessa perspectiva é entendido como uma atividade inerente ao
homem, pois ¢é através dele que temos produzido nossa existéncia e nos
diferenciado dos demais animais. Conforme nos aponta Saviani:

[...] o que diferencia o homem dos outros animais € o trabalho. E o trabalho
instaura-se a partir do momento em que seu agente antecipa mentalmente a

finalidade da ag&@o. Consequentemente, ndo € qualquer tipo de atividade,
mas uma acdo adequada a finalidades. E, pois, uma acgdo intencional.
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(SAVIANI, 2008, p.11).

Para Saviani (2007) trabalho e educagdo sao atividades especificamente

humanas, deste modo o trabalho faz parte da esséncia humana:
O ato de agir sobre a natureza transformando-a em funcdo das
necessidades humanas é o que conhecemos com o nome de trabalho.
Podemos, pois, dizer que a esséncia do homem ¢é o trabalho. A esséncia
humana nao é, entdo, dada ao homem; ndo é uma dadiva divina ou natural;
nao € algo que precede a existéncia do homem. Ao contrario, a esséncia
humana € produzida pelos proprios homens. O que o homem ¢, é-o pelo
trabalho. A esséncia do homem é um feito humano. E um trabalho que se
desenvolve, se aprofunda e se complexifica ao longo do tempo: é um
processo histdrico. (SAVIANI, 2007, p.154).

Dentro desta perspectiva a existéncia humana ndo € garantida pela natureza,

pois parte do pressuposto que os homens precisam produzir sua propria existéncia e

a produzem através do trabalho. Diante disso, 0 homem ndao nasce homem, ele

forma-se homem e, essa formagao, segundo Saviani (2007) se da através do

processo educativo. Desse modo, a origem da educagao incide com a origem do

homem e, ressalta, que apenas a espécie humana trabalha e educa:
Diriamos, pois, que no ponto de partida a relagéo entre trabalho e educagao
€ uma relacdo de identidade. Os homens aprendiam a produzir sua
existéncia no proprio ato de produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar
trabalhando. Lidando com a natureza, relacionando-se uns com os outros,
os homens educavam-se e educavam as novas geragdes. A producgao da
existéncia implica o desenvolvimento de formas e conteudos cuja validade é

estabelecida pela experiéncia, o que configura um verdadeiro processo de
aprendizagem. (SAVIANI, 2007, p. 154).

Entende-se, deste modo, que a educacao € inerente a sociedade humana, ou
seja, o homem se torna homem pelo trabalho e também pela mediagdo da
educacao. O desenvolvimento da vida em cada sociedade, pautada no trabalho,
implicou diferentes formas de repassar e transmitir as futuras geracbes estes
saberes e conhecimentos acumulados ao longo da histéria da humanidade, desta
forma, observa-se que historicamente teremos diversas maneiras de educar.

Considera-se que, para trabalhar, o homem precisa aprender e, assim, a
educacdo e trabalho sdo indissociaveis, evidenciando os fundamentos
historico-ontolégicos da relacdo trabalho-educacdo. Histéricos porque sao
construidos ao longo da histéria da humanidade e ontoldgico, pois o produto é a
propria existéncia humana (SAVIANI, 2007).
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Na mesma perspectiva, Ramos (2008) analisa que a dimensao ontoldgica do
trabalho € o ponto de partida para a produgdo de conhecimentos e de cultura pelos
grupos sociais. O trabalho é a primeira mediagdo entre o homem e a realidade
material e social, durante sua existéncia, o homem produz, logo o homem trabalha e,
portanto, o homem transforma a natureza e se relaciona com os demais seres de
sua propria espécie a partir do trabalho.

A condicado de elevar o trabalho como principio educativo apresentada aqui
por Ramos e Saviani tem sua fundamentacdo em Marx e Gramsci. O trabalho
emerge como categoria fundamental no processo formativo no pensamento marxista
e evidéncia em como a sociedade capitalista agrava a distancia entre o trabalho
manual e intelectual, restando o primeiro as classes subalternas.

Gramsci (2001), ao analisar a situagao educacional italiana no inicio do século
XX, aponta que as escolas de tipo profissional, eram as que estavam responsaveis
em formar para interesses praticos mais imediatos, enquanto as escolas formativas,
eram mais desinteressadas.

Para Gramsci (2001), esse modelo educacional colabora para a perpetuagéo
das diferengas sociais. O autor defendia uma “escola unitaria” no intuito de superar
essa dicotomia entre uma educagao propedéutica e humanista de um lado, voltada
para os filhos das elites e como consequéncia a formagao da classe dirigente e, do
outro lado, uma educagdo mais pratica e manual, voltada para os filhos dos
trabalhadores, para atender as necessidades imediatas do mercado de trabalho.

Contextualizar a divisdo entre o trabalho manual e intelectual se apresenta
como o grande desafio, pois essa divisdo representa também a fragmentagao do
conhecimento. A relagcdo entre teoria e pratica no contexto do trabalho produtivo,
sera possivel através de uma educagao integral e omnilateral:

Frente a realidade da alienagdo humana, na qual todo homem, alienado por
outro, esta alienado da propria natureza, e o desenvolvimento positivo esta
alienado a uma esfera restrita, esta a exigéncia da onilateralidade, de um
desenvolvimento total, completo, multilateral, em todos os sentidos, das
faculdades e das forgas produtivas, das necessidades e da capacidade de
sua satisfagdo. [...] estabelece-se, entdo, um nexo reciproco pelo qual o
individuo ndo pode desenvolver-se onilateralmente se ndo ha uma
totalidade de forgas produtivas, e uma totalidade de forgcas produtivas nao

pode ser dominada a ndo ser pela totalidade dos individuos livremente
associados (MANACORDA, 2010, p. 94).

Refletir sobre o trabalho como principio educativo € necessario para

historicizar essa perspectiva original de criagdo do homem através do trabalho. Para
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Ramos (2011) o trabalho como principio educativo estd na base de uma concepgéo
epistemoldgica e pedagodgica, que visa a proporcionar aos sujeitos a compreensao
do processo histérico de producao cientifica, tecnolégica e cultural dos grupos
sociais, considerada como conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente,
para a transformacdo das condicbes naturais da vida e para a ampliacdo das
capacidades, das potencialidades e dos sentidos humanos.

Para finalizar corroboramos com Frigotto (2005) quando lanca o desafio de
que pensar o trabalho como principio educativo exige um olhar mais questionador e
nao limitado a pensar o mercado de trabalho como protagonista. Existe a
necessidade de compreender o trabalho num contexto social mais amplo e
complexo em que o mercado de trabalho seja apenas um contexto, e que o0 homem
atue neste cenario produzindo para si mesmo, e ndo produzindo unicamente para o

mercado.
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3 A CRIAGAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS: O CONTEXTO NACIONAL

Este capitulo ird abordar o surgimento dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia no contexto nacional, buscando trazer elementos e reflexdes
de como se deu esse processo durante os anos de 2003 a 2008 para,
posteriormente, fazer as reflexdes de como foi o processo interno no CEFET-SC.
Para isso, apresentaremos as contribuigcbes de autores como Gaudéncio Frigotto,
Maria Ciavatta, Marise Ramos, entre outros.

Nos capitulos anteriores discorreu-se que a EPT teve distintas configuragdes
desde de sua institucionalizagdo no ano de 1909 até os dias atuais. Todavia,
constatou-se que a mudanga se materializou e atingiu um maior nivel de
complexidade em 2008 com a criacdo dos IFs. Apesar da estrutura dos entao
CEFETs ja apresentarem verticalizacdo das ofertas de curso e, por esse, motivo
indicarem formas complexas de organizacdo administrativa e pedagdgica, sera a
partir de 2008, com a criacdo de uma nova institucionalidade e, também, com a
ampliacdo de atuacao dos IFs, agora espalhado por todo territério nacional em um
curto espaco temporal, que novas demandas irdo surgir. Tais demandas foram de
ordem administrativa, visto que o status administrativo modifica bruscamente e
torna-as proximas da organizagdo das universidades publicas e, também, de ordem
pedagdgica, pois serao ofertados cursos desde formacgao inicial até a pds-graduacgéao
com o mesmo grupo de servidores. A partir dessa breve contextualizagao,
apresenta-se, nas proximas paginas, a conjuntura politica e econdmica que

culminou nas novas instituicées de EPT publicas brasileiras.

3.1 AS NOVAS INSTITUIGOES DE EPT E A CONJUNTURA POLITICA E
ECONOMICA

Com o término do governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC)
(1995-2002) muitas esperangas foram depositadas no governo sucessor de Luis
Inacio Lula da Silva por parte de varios setores da populacéo civil organizada, em

especial, das organizagcbes cientifico-educacionais e de movimentos de
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trabalhadores na area da educacéo. (RIBEIRO, 2018).

Existia uma aposta em mudangas profundas, em especial contra a
estruturacdo e os rumos que havia tomado a educagao profissional, principalmente
no periodo de 1994-2002, durante o governo de Itamar Franco e FHC.

Durante esse periodo a EPT sofreu adequacdo as politicas industrial e
tecnolégica. No governo de Itamar Franco foi aprovado da Lei n° 8948/94, que
instituiu o sistema Nacional de Educacado Tecnolégica que transforma as Escolas
Técnicas Federais em Centros Federais de Educacgao Tecnoldgica. A partir de entéo
as escolas que optaram por se tornar CEFET passaram a ofertar Cursos Superiores
de Tecnologia e de Pds-Graduagao Lato Sensu (especializagéo).

No governo de Fernando Henrique Cardoso, com a implementagao da Lei n°®
9.394/96 Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional, foi incorporado a
Educagao Profissional como processo educacional especifico, ndo vinculado
necessariamente a etapas de escolaridade. Com algumas conquistas, o texto
aprovado, na verdade, foi de uma lei minimalista, que permitiu uma onda de
reformas na educacéao brasileira, dentre as quais esteve a publicagdo do Decreto n°
2.208/97, que regulamentou os artigos 39 a 42 e o paragrafo 2° do artigo 36 da LDB.
(RAMOS, 2014).

Com essa nova regulamentacao os niveis para a Educagao Profissional foram
definidos da seguinte forma: basico, técnico e tecnolégico. O nivel técnico
destinava-se a habilitacdo profissional de alunos matriculados ou egressos de
ensino médio, devendo ter organizagao curricular propria e independente do primeiro
e podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este. Com isto, se
instituiu a separacgao curricular entre o ensino médio e a educagéo profissional.
Conforme nos aponta Ramos (2014), novamente significou uma grande perda para
as politicas de EPT, no sentido de novamente caminhar em dire¢cdo ao ensino dual.

Desta maneira, observou-se que as reformas propostas no governo FHC para
a Educacao Profissional, submeteram os cursos técnicos de nivel médio a um
curriculo préprio, devidamente separado do Ensino Médio. E também deste mesmo
periodo que se observa a disseminagéo das ideias da pedagogia das competéncias,
cujo principio € a adaptabilidade individual do sujeito as mudangas socioecondémicas
do capital. (RAMOS, 2014). Para Kuenzer (1997, p. 95) a proposta desta reforma
traz diversos problemas considerando que € “tdo anacrbnica e confusa que ndo

serve sequer ao capital, que tem mais clareza do que o préprio MEC sobre as
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demandas de formagdo de um trabalhador de novo tipo, numa perspectiva menos
retrograda de superagao do Taylorismo”.

Ja no inicio do governo Lula, a maior reivindicagdo trata-se do ponto mais
polémico, que dizia respeito a necessidade da revogagao do Decreto n° 2.208/1997,
visto que este decreto materializou o projeto de separagdo e oposi¢cao entre a
formagao geral e a profissional. (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2006). O presente
documento indicava a separagao entre a formacao geral e a profissional expressa no
seu Artigo 5° “A educacgao profissional de nivel técnico tera organizagdo curricular
propria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma
concomitante ou sequencial a este” (BRASIL, 1997a).

Varios foram os debates em torno dos rumos da EPT, como observam
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 2) “[...] o processo manteve-se polémico, em
todos os encontros, debates e audiéncias realizados com representantes de
entidades da sociedade civil e de érgaos governamentais”. Pode-se perceber o
tensionamento existente em torno da disputa de diversos grupos de interesse sobre
os caminhos e oferta da EPT.

Nessa conjuntura, em julho de 2004, foi publicado o Decreto n° 5.154, que
revogou o Decreto n°® 2.208/97. Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) explicitam que,
neste momento, verifica-se trés posicionamentos em disputa: o primeiro que pregava
a ideia de apenas revogar o Decreto n°® 2.208/97 e colocar em discusséo a politica
de Ensino Médio e de Educacao Profissional; o segundo que defendia a manutengao
dos decretos vigentes; e o terceiro e ultimo, que também defendia a revogacao do
Decreto n°® 2.208/97, apresentando inumeros documentos que sugeriam supressoes,

alteracdes ou aditivos para novo Decreto. No entanto, para Borborema:

[...] o terceiro posicionamento surgiu do entendimento de que “a simples
revogacao do Decreto n® 2.208/97 ndo garantiria a implementacédo da nova
concepgdo de ensino médio e educagdo profissional e tecnoldgica”.
Portanto, ndo havia divergéncia de ideias entre o primeiro e o terceiro
posicionamentos, mas sim na forma politica de encaminhamento destes
posicionamentos (BORBOREMA, 2013, p. 74).

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2006) analisam que apenas a revogagao do
Decreto néo seria suficiente para atender a demanda das forgas progressistas que

desejavam colocar em pratica a articulagdo do ensino médio com a Educacéao
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Profissional e também estabelecer uma educacao politécnica’, que durantes os anos
dos governos anteriores foi completamente desarticulado. (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOQOS, 2005). Porém, apontam os avangos da nova legislagéao:
[...] o embate para revogar o Decreto n° 2.208/97 engendra um sentido
simbdlico e ético-politico de uma luta entre projetos societarios e o projeto
educativo mais amplo. Trata-se de um decreto que expressava, de forma
emblematica, a regressdo social e educacional sob a égide do ideario
neoconservador ou neoliberal e da afirmagao e ampliagdo da desigualdade

de classes e do dualismo na educagédo (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2005, p. 21).

Ressaltam ainda que a revogacgao do decreto:

[...] é fruto de um conjunto de disputas e, por isso, mesmo, € um documento
hibrido, com contradigbes que, para expressar a luta dos setores
progressistas envolvidos, precisa ser compreendido nas disputas internas
na sociedade, nos estados, nas escolas. Sabemos que a lei ndo é a
realidade, mas a expressao de uma correlagao de forgcas no plano estrutural
e conjuntural da sociedade. Ou interpretamos o Decreto como um ganho
politico e, também, como sinalizagdo de mudangas pelos que ndo querem
se identificar com o status quo, ou sera apropriado pelo conservadorismo,
pelos interesses definidos pelo mercado (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2005, p. 32).

Para Ribeiro (2018) o teor do novo Decreto apresentava uma espécie de
acomodacao entre os conflitos vigentes e, mesmo com a nova legislagao, os cursos
técnicos podem continuar sendo oferecidos na légica do decreto anterior.

Outra preocupacgao neste contexto, foi a reestruturagao proposta pelo MEC,
que traria, mais uma vez, novos desafios para EPT. na nova organizagado deste
Ministério teriamos a criacdo da Secretaria de Educagao Basica de um lado e a
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) de outro. Assim, se
essas duas secretarias teriam responsabilidades sobre o Ensino Médio, o que iria
significar efetivamente mais um retrocesso rumo a uma educagdo nao dualista.
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005).

Como percebe-se, a revogagao do decreto, com as devidas ressalvas, foi
considerada uma medida importante para os rumos da EPT no Brasil e,
consequentemente, para a Rede Federal de Educacéao Profissional.

Para Moura (2007) a revogagao do decreto novamente possibilita uma

' Compreende-se como educacgdo politécnica uma concepgédo, que a partir do desenvolvimento do
capitalismo e de sua critica, supera a proposta burguesa de educagédo e potencializa a transformacéo
estrutural da realidade (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005).
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aproximacao com uma formacao unitaria e politécnica:

Esse instrumento legal, além de manter as ofertas dos cursos técnicos
concomitantes e subsequentes trazidas pelo Decreto n° 2.208/97, teve o
grande mérito de revoga-lo e de trazer de volta a possibilidade de integrar o
ensino médio a educagéao profissional técnica de nivel médio, agora, numa
perspectiva que ndo se confunde totalmente com a educagéo tecnolégica ou
politécnica, mas que aponta em sua diregdo porque contém os principios de
sua construgdo. (MOURA, 2007, p. 20).

Para Figueiredo (2019), a nova legislagao também apresentava possibilidades
para um novo caminho rumo a integragéo entre conhecimentos/disciplinas técnicas e
disciplinas da area geral, além de colaborar em diregdo ao rompimento com o
dualismo que separa o mundo do trabalho e educacéo para a formagao académica.
Para este pesquisador, as legislacbes modificadas a partir de 2004, serdo
fundamentais para a estrutura de uma proposta de criacdo de uma nova
institucionalidade, a partir da Rede Federal de EPT. A revogagcdo do Decreto n°
2.208/97 e as novas possibilidades a partir dela, irdo pautar, de acordo com as
analises de Figueiredo (2019), a reorganizagdo das instituicdbes federais de
Educacao Profissional, que passaram a ter novos referenciais e diretrizes.

As alteragdes na legislagao (Decretos e Pareceres do Conselho Nacional de
Educacao) estabelecem que a organizagdo da Educacao Profissional seja
executada por meio de: cursos e programas de formacgédo inicial e continuada de
trabalhadores; educacao profissional técnica de nivel médio, de modo integrado,
concomitante e subsequente; e educagao profissional tecnoldgica de graduacgéo,
com Cursos Superiores de Tecnologia (CST), Cursos de Licenciatura, Cursos de
Bacharelado e Engenharia e de Pés-Graduagdo com cursos Lato Sensu e Stricto
Sensu.

Ainda estabelecendo uma linha cronolégica de acontecimentos que irdo
culminar com a chamada publica e a Lei de criagao dos IFs, temos a observagao de
Otranto, a respeito da publicacdo do decreto 5.225 ainda em 2004:

Em 2004, o Decreto 5.225, elevou essas tradicionais escolas de ensino
médio, a condicdo de instituicdes de educagdo superior, uma vez que a
maioria ja oferecia cursos superiores tecnolégicos. Quando a proposta dos
IFETs surgiu, o grande sonho dos CEFETs era o de chegar a ser, um dia,

uma universidade tecnolégica, a exemplo do que havia acontecido com o
CEFET do Parana (OTRANTO, 2011, p. 96).

Também, vale ressaltar um fato curioso ocorrido em 2005, a transformagao do
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CEFET-PR em Universidade Tecnoldogica Federal do Parand UTFPR, indo na
contramao das discussdes em curso. O processo de transformacédo da referida
instituicao iniciou-se ainda em 1990, oficialmente em 1998 no governo FHC e so6 foi
oficializado com o governo Lula, com a Lei no 11.184/2005 que transformou o
CEFET-PR em UTFPR:
A UTFPR detém autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar como as demais, embora o foco da UTFPR
seja nitidamente atuar com pesquisa e educagdo tecnoldgica no ensino

superior e na poés-graduagdo, mas ainda oferta cursos técnicos de nivel
médio, mesmo que em escala reduzidissima (RIBEIRO, 2018, p. 85).

Ao reconstruir as discussdes, tensdes e encaminhamentos no primeiro
mandato do presidente Lula e a efetivacdo da Lei de criagdo dos Institutos,
percebe-se um desejo por uma parte da Rede Federal de EPT em pleitear um status
de estudos e cursos superiores?, assim como a busca de ofertar cursos de
Pd6s-Graduagao em detrimento da oferta de cursos técnicos de nivel médio.

Como observa Ciavatta (2010), essa seria uma “tendéncia universal brasileira”
ao aprego a educacgao superior. Para essa autora, existe a hipotese de que quase
toda a Rede Federal de EPT aspirava nos ultimos anos em ser uma universidade, a
qual ela coloca como uma questao histérica da expresséo do dualismo estrutural na
sociedade brasileira. A valorizacao do trabalho intelectual, associado ao ensino
superior, € menosprezo as atividades manuais, consideradas inferiores, associadas
a cursos técnicos (CIAVATTA, 2010, p. 160).

Compreende-se que os interiores da Rede Federal de EPT sao ainda mais
complexos, considerando que também ha nestes espagos grupos de servidores
diversos, reflexo de uma sociedade plural, e muitos anseios se colocam em disputa,
como enfatiza Ribeiro (2018):

[...] dentro dos IFs nés encontramos as mais variadas posigdes politicas e
concepgdes de educagdo. Encontramos colegas (docentes e técnicos
administrativos) e discentes que defendem implicita ou explicitamente uma
aproximagado com a légica do mercado e compactuam com as Teorias do
Capital Humano (TCH), tendo clareza ou ndo das implicagbes dessas
teorias. Assim como temos também, no extremo oposto, pessoas que
defendem a escola publica, gratuita e proxima de concepgdes do carater
politécnico e de uma formagédo integral na educagdo, mesmo nio tendo

entendimento das nuances que envolvem as discussdes a respeito dessas
tematicas no ambito de uma pedagogia critica. (RIBEIRO, 2018, p. 86).

2 Veremos adiante que um grupo de servidores do CEFET-SC entregou seu projeto de transformagéo
em Universidade Tecnoldgica ao Presidente Lula em uma de suas visitas ao Estado de Santa
Catarina, na cidade de Joinville.
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Com isso deseja-se demonstrar que o evento da “transformagdo em
universidade tecnoldgica®, ndo € o unico “desejo” vigente. Na contramao das
Universidades Tecnoldgicas, existiam também grupos com “desejos” distintos e que
defendiam uma instituicdo que priorizasse as ofertas de cursos técnicos,
contemplando uma formacao integral.

Acompanhado a onda de mudangas e a ordem cronolégica dos
acontecimentos, que iram caracterizar os primeiros anos do governo Lula e afetar a
EPT no Brasil, tivemos a aprovacgao da Lei n° 11.195/05, que deu nova redagao ao
§5° do art. 3° da Lei n°® 8.948, de 8 de dezembro de 1994. Nela, superou-se a
proibicdo da construcdo de novas Unidades de Ensino Profissional, no ambito das
escolas ligadas ao MEC, abrindo caminho para a reorganizagao da EPT no pais.

A partir de todas essas modificacdes a discussédo sobre os rumos da EPT no
Brasil vai dando forga e espagco a uma possivel reestruturagdo, que comega a
parecer inevitavel. Deste modo, varias reunides e eventos importantes comegam no
ano de 2006 com a participacdo da Rede Federal de EPT. Destaca-se, aqui, a |
Conferéncia Nacional da Educacgao Profissional e Tecnolégica (CONFETEC). Esse
evento foi organizado pelo MEC a partir da convocagao pela Portaria Ministerial n°
1506, de 31 de agosto de 2006, em conjunto com o Férum Nacional de Gestores
Estaduais de Educacgéo Profissional. O evento ocorreu em Brasilia, entre os dias 05
e 08 de novembro de 2006 e tinha por objetivo, conforme indicado no Regulamento
da Conferéncia, ser um féorum de debates sobre as questdes fundamentais da
Educacao Profissional e Tecnolégica brasileira e com abrangéncia nacional e:

| - Definir diretrizes para a politica nacional de Educacgédo Profissional e
Tecnoldgica através do didlogo entre os diversos agentes envolvidos,
visando contribuir para o desenvolvimento do pais e para a inclusao social;
Il -Discutir o papel da Educagdo Profissional e Tecnoldgica no
desenvolvimento nacional e nas politicas de inclusdo social, observando as
realidades regionais; Il — Discutir sobre a atuagdo da Educacgao Profissional
e Tecnolégica na melhoria da competitividade do pais na economia global,
IV — Propor mecanismos permanentes de financiamento, visando a
manutengdo e expansdo da Educagido Profissional e Tecnoldgica; V -
Analisar e discutir o pacto federativo e o papel das instancias
governamentais e nao governamentais na organizagdo institucional da
Educacao Profissional e Tecnoldgica; VI — Propor estratégias operacionais
para a Educacao Profissional e Tecnoldgica quanto ao sistema de gestao, a
proposta pedagégica, a Educacéo a Distancia, a formacao e a valorizagao
dos trabalhadores da educacdo profissional; VIl - Instituir a realizagdo

periddica da Conferéncia Nacional da Educagéo Profissional e Tecnoldgica
(BRASIL, 2006, p.1-2).
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O planejamento do evento ficou a cargo de uma Comissdo Organizadora
Nacional, nomeada também pela Portaria Ministerial n°® 1506/06. Coube ao entéo
Secretario da SETEC, Eliézer Moreira Pacheco, a coordenacédo dessa comissao. A
referida comissdo tinha como atribuicdes coordenar, promover e desenvolver a
mencionada conferéncia.

Além do secretario geral da SETEC, outros nomes compuseram a Comissao

Organizadora Nacional:

| - Representantes da Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnolégica do
Ministério da Educagdo: Moisés Domingos Sobrinho, Ivone Maria Elias
Moreyra, Elias Vieira de Oliveira e Patricia Barcelos. Il - Representantes
Regionais do Forum de Gestores Estaduais: Edna Correa Batistotti/ SC -
Sul; Almério M. de Araujo/SP - Sudeste; Geraldo Grossi/MT - CentroOeste;
Tereza Kelly Gomes Carneiro/AL - Nordeste e Irailton de Lima Souza/AC -
Norte. lll - Representantes dos Conselhos das Instituicdes Federais de
Educacao Profissional e Tecnoldgica: Sérgio Gaudéncio Portela de Melo -
Conselho Nacional dos Dirigentes dos Centros Federais de Educagao
Tecnoldgica - CONCEFET; Genival Alves de Azeredo - Conselho Nacional
de Diretores das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais -
CONDETUF e Joaquim Rufino Neto — Conselho dos Diretores das Escolas
Agrotécnicas Federais - CONEAF. IV - Representantes da sociedade civil:
Léa Viveiros de Castro - Servico Nacional de Aprendizagem Nacional -
SENAC; Heleno Araujo Filho - Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
em Educacido - CNTE; José de Medeiros Costa - Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CONFEA e Thiago Franco Batista de
Oliveira - Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas - UBES. V -
Representante do Ministério do Trabalho e Emprego: Anténio Almerico
Biondi Lima (BRASIL, 2006, p.13).

A partir dos Anais do evento, percebe-se um conjunto de discursos nos quais
€ possivel perceber uma intencionalidade do governo brasileiro em colocar a EPT

em pauta:

A Conferéncia Nacional de Educagao Profissional e Tecnoldgica, realizada
em novembro de 2006, em Brasilia, representa um marco na histéria da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil. Em quase cem anos
de existéncia, esta é a primeira vez em que houve um amplo debate para
definir uma politica nacional para o segmento (BRASIL, 2007, p. 7).

O termo Instituto Federal ainda n&o aparece em nenhum texto dos Anais da
Conferéncia, mas a tese de Amorim (2013), que faz analise do discurso desse
evento, aponta que existe uma intencionalidade na nova institucionalidade. A
pesquisadora aponta que os argumentos mais utilizados para a criagdo de uma nova
institucionalidade s&o: a verticalizacdo do ensino, a EPT como um fator contribuinte
com o desenvolvimento econémico e social e também a integracdo do ensino médio
com o ensino técnico. (AMORIM, 2013).
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Outro acontecimento importante que vai contribuir com as mudancas nos
rumos da Rede Federal de EPT, de acordo com diversos pesquisadores, é o
langamento do Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE): Razdes, Principios e
Programas. O plano foi langado em 2007 pelo MEC e estabelecido por decreto. Nele
0 governo apresentou programas e principios para educagao brasileira em todos os
niveis e modalidades. O plano teve a intengao de reduzir as desigualdades sociais e
regionais na educacdo mediante a busca de sintonia entre “a educacdo como um
todo e as outras areas de atuacao do Estado”. (BRASIL, 2007, p.6).

Neste documento € incluido a politica de constituicdo dos institutos Federais,

e o termo IFET ja aparece:

[...] a proposi¢ao dos institutos federais de educacgédo, ciéncia e tecnologia
(IFET), como modelos de reorganizagdo das instituicbes federais de
educacédo profissional e tecnolégica para uma atuagdo integrada e
referenciada regionalmente, evidencia com grande nitidez os desejaveis
enlaces entre educacido sistémica, desenvolvimento e territorialidade
(BRASIL, 2007, p. 32, grifo nosso)

Conforme descrito no plano os objetivos da nova instituigdo séo:

Ofertar educagéo profissional e tecnolégica, como processo educativo e
investigativo, em todos os seus niveis e modalidades, sobretudo de nivel
médio; orientar a oferta de cursos em sintonia com a consolidagdo e o
fortalecimento dos arranjos produtivos locais; estimular a pesquisa aplicada,
a produgdo cultural, o empreendedorismo e o cooperativismo, apoiando
processos educativos que levem & geragcdo de trabalho e renda,
especialmente a partir de processos de autogestdo. (BRASIL, 2007, p. 32).

A partir deste momento € possivel identificar uma clara intengdo do governo
em reformular as politicas existentes para a EPT, principalmente porque a criagcao
dos IFS é enfatizada neste documento. Nesse interim, séo listados os quatro marcos
para a criagao dos IFs:

1° - O Decreto que estabelece diretrizes para o processo de integracao de
instituicbes federais de educacgao tecnoldgica, para fins de constituicao
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no
ambito da Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica (Decreto n°
6095/2007).

2° - Chamada Publica Mec/Setec N.° 002/2007 - Chamada Publica de
Propostas para Constituicdo Dos Institutos Federais De Educacao,

Ciéncia e Tecnologia — IFET.
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3° - O Projeto de Lei que institui a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, cria os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. (PL n® 3775/2008).

4° - A Lei que institui a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia, e da outras providéncias (Lei n® 11892/2008).

O decreto n° 6095/07 estabeleceu as diretrizes para a constituicdo do Ifs. Nele
€ indicado que o MEC ira estimular a reorganizagdo da Rede Federal de EPT, aqui
ainda denominada ainda de IFET e tera como caracteristicas: natureza juridica de
autarquia, autonomia administrativa, patrimonial, didatico-pedagogica e disciplinar”
(Cap. I, Art. 10, § 10 do Decreto 6095/2007). No § 20 deste mesmo artigo explica-se

que:

Os projetos de lei de criagao dos IFETs considerardo cada instituto como
instituicio de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampus, especializada na oferta de educagéao profissional e tecnolégica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as suas praticas pedagdgicas, nos
termos do modelo estabelecido neste Decreto e das respectivas leis de
criacao (BRASIL, 2007, p. 01).

A partir da Chamada Publica MEC/SETEC n.° 002/2007 teremos a
materializacdo dessa nova institucionalidade considerando que esse documento
efetiva as regras para a transformacdo. O objetivo da Chamada foi analisar e
selecionar as propostas de constituicdo de Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia — IFETs. As instituigbes tiveram a partir do seu langamento, em
dezembro de 2007, 90 dias para efetivar a discusséo nos interiores das instituicoes e
encaminhar ao MEC sua proposta de adesdo com uma série de informacoes, a

saber:

4.1 A proposta a ser encaminhada a Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica devera apresentar, como conteldo minimo, 0s seguintes
elementos: 4.1.1 — documento que oficialize a adesao da(s) instituicdo(des)
proponente(s) ao modelo de Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e
Tecnologia; 4.1.2 — indicagao do municipio onde se estabelecera a Reitoria
da nova instituicdo, observando-se que as reitorias serdo preferencialmente
constituidas em espacos fisicos independentes de quaisquer dos campi que
integrem o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia; 4.1.3 — a
delimitacdo da base territorial em que atuara o novo ente, compreendidas
na dimensao geografica de um Estado, do Distrito Federal ou de uma ou
mais mesorregides dentro de um mesmo Estado, caracterizadas por
identidades histdricas, culturais, sociais € econbmicas; 4.1.4 — a relacao
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dos campi que passarao a integrar o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia, apds a sanc¢ao de seu ato de criagdo. 4.2 A proposta de IFET
que resultar na integracdo de instituicdes, na forma estabelecida pelo
subitem 2.2.2, devera ser aprovada em cada uma das autarquias signatarias
da proposta, observando-se que todas as manifestagdes individuais de
adesao ao novo modelo deverdo compor um Unico processo a ser remetido
a Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnolégica. 4.3 As propostas de
constituicdo de IFETs deverdo, ainda, ser instruidas com o mapeamento
descritivo da situagdo atual de cada unidade que integra a proposta,
excetuando-se apenas as unidades ainda nao implantadas, contemplando,
no minimo, informagdes gerenciais sobre: 4.3.1 — ndmero de professores e
de técnicos administrativos do quadro efetivo; 4.3.2 — numero de alunos,
por nivel / modalidade de ensino; 4.3.3 — relagdo dos cursos regulares
atualmente ofertados; 4.3.4 — descrigdo sumaria da infra-estrutura fisica
constituida; 4.3.5 — caracterizagao socioeconémica e educacional da area
de abrangéncia da unidade. (BRASIL, 2007, p. 03)

Além disso, este documento informa que as instituicbes deverao ofertar EPT
em todos os niveis e modalidades de ensino e destaca que a implantagcdo desses
Institutos consiste em uma das a¢des de maior relevancia do PDE.

ApoOs a adesao das instituicdes foi colocado em pauta o Projeto de Lei PL n°
3775/2008 que seguiu a mesma logica dos documentos anteriores e prevé que
essas instituicbes serdo especializadas na oferta de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, pluricurriculares e multicampi.
Quanto a regulagao, avaliacdo e supervisdo das instituicbes e dos cursos de
educagao superior, os Institutos Federais foram equiparados as universidades
federais.

Assim, em dezembro foi aprovada a Lei n° 11892/2008 que criou os IFs,
mantendo a mesma redacao do PL n° 3775/2008 no que diz respeito a definicdo dos

Institutos Federais:

Os Institutos Federais sao instituicdes de educacgdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacgédo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as suas
praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei. Para efeito da incidéncia das
disposi¢bes que regem a regulagéo, avaliagao e supervisdo das instituicbes
e dos cursos de educagao superior, os Institutos Federais sdo equiparados
as universidades federais (BRASIL, 2008).

Até a publicagéo da lei em dezembro de 2008, que criou o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, a Rede Federal de EPT, segundo dados do
Ministério da Educacdo e da Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnoldgica

(SETEC), contavam com 36 Escolas Agrotécnicas, 33 CEFETs com suas 58
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Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs), 32 Escolas Vinculadas, 1
Universidade Tecnoldgica Federal e 1 Escola Técnica Federal.

Verifica-se que essa nova proposta do governo, deixava os CEFETs em
situagdo mais confortavel, pois indicava um leque de ofertas ja conhecido por essas
instituicbes. O mesmo n&o acontecia com as Escolas Agrotécnicas que ainda
desejavam transformar-se em CEFETs e, portanto, apresentaram inicialmente
resisténcia com a nova configuragao da rede proposta.

A partir do panorama apresentado é possivel constatar as diversas
concepcdes em disputa e como o0 novo modelo vai se acomodando. Também é
possivel perceber que existe uma intencionalidade do governo brasileiro na
ampliacdo ao ensino técnico de nivel médio dentro dessas novas instituigdes, visto
que a oferta de vagas para este nivel de ensino ficou determinada em 50% em
forma de lei.

E essa intencionalidade de percentual, vai de alguma maneira na contramao
do que esperava a comunidade académica dos CEFETS, que era a transformagao
em Universidade Tecnologica e, consequentemente, a busca por uma maior
autonomia para a escolha de seu leque de oferta. Posto isso, é fundamental
problematizar e observar o que se seguira dentro das instituicdes a respeito da nova
institucionalidade, pois existia um novo projeto de ampliagdo da educagao superior

dentro destas instituicdes e que precisa ser considerada ao pensar novas politicas.
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4 NO NOVO TEMPO, APESAR DOS CASTIGOS...ESTAMOS CRESCIDOS,
ESTAMOS ATENTOS, ESTAMOS MAIS VIVOS: O QUE DIZEM OS SUJEITOS
ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE “TRANSFORMAGAO?”

Este capitulo tem como objetivo apresentar sobre como se deu o processo e 0
debate interno de transformacdo do CEFET-SC em Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Santa de Catarina, IFSC, a partir do langamento da
Chamada Publica 002/2007 MEC/SETEC, dos documentos encontrados, em dialogo
e entrelacamento das vozes dos participantes da pesquisa: os servidores envolvidos

neste momento institucional de mudancas.

41 A CRIACAO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA -IFSC, O PROCESSO INTERNO E OS
SUJEITOS DESTE PROCESSO

Ao longo da pesquisa observou-se que diversas foram as formas como cada
instituicdo organizou seus processos internos de transformagdo para a nova
institucionalidade. A ampla maioria dos CEFETs, com exce¢do do CEFET-RJ e
CEFET-MG?, seguiram os apontamentos do documento elaborado pelo CONCEFET,
intitulado "Manifestagcdo sobre os Institutos Federais de Educacgado, Ciéncia e
Tecnologia™. Este documento indicava os beneficios institucionais em aceitar a
proposta do governo e se colocava favoravel as mudangas propostas.

As propostas, de modo geral, eram elaboradas pelos gestores dos entdo
CEFETs seguindo os apontamentos do CONCEFET, sem o envolvimento de toda a
comunidade académica. Cabe ressaltar, que a partir da cronologia das publica¢des
oficiais e também através das leituras dos documentos, verifica-se que estamos

tratando de um processo que se deu num curto espago de tempo, o que pode

% Mais informagdes sobre esse processo podem ser encontradas em: LIMA FILHO, Domingos Leite. A
universidade tecnoldgica e sua relagdo com o ensino médio e a educagdo superior: discutindo a
identidade e o futuro dos CEFETs. Perspectiva, Floriandpolis, v. 23, n. 02, p. 349-380, dez. 2005.
Disponivel em
<http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-54732005000200006&Ing=pt&nrm=i

s0>. Acesso em 27 jun. 2023.

4 Disponivel em: https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/2903/1005. Acesso em: 10

de nov. de 2022.
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justificar a falta de tempo para um maior amadurecimento e aprofundamento das
discussodes nos interiores da Rede Federal de EPT.

Mesmo inserido nesse mesmo contexto, o CEFET-SC teve um processo
distinto das demais instituicbes da Rede EPT. Desde a publicagdo do Decreto n°
6905/2007, a Diregdo-Geral organizou em suas Unidades, reunides acerca da
transformacao para o IFET.

Em 2007, o CEFET-SC contava com 7 Unidades nas seguintes cidades de
Santa Catarina: Florianopolis-Centro (1909), Séo José (1988), Jaragua do Sul
(1994), Floriandpolis-Continente (2006), Chapecd (2006) e Joinville (2006) e
Ararangua (2008).

De acordo com Lima Filho (2006, p. 41) foi alimentado por anos o desejo dos
CEFETs em serem transformados em Universidades Tecnoldgicas (UT),
principalmente por conta da reforma da educagéo profissional iniciada em 1998. A
unica instituicdo, porém, a partir da Lei n°® 11.184, de 7 de outubro de 2005, que se
transformou em UT, foi o CEFET do Parana.

Se por um lado a noticia da transformacao apenas do CEFET do Parana,
frustrou os CEFET- Rio de Janeiro e o CEFET- Minas Gerias®, no interior de outras
instituicdes, a possibilidade de extensdo aos demais parecia ainda mais concreta.

E foi isso que ocorreu no interior do CEFET-SC sete meses apds a
transformacao em Universidade Tecnologica do Parana. De acordo com a Ata da 632
Reunido do Conselho Diretor do Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica de Santa
Catarina®, CEFET-SC, que ocorreu em 23 de maio de 2006, foi aprovado o Projeto
de Credenciamento da Universidade Tecnolégica Federal de Santa Catarina —
UTFSC. O projeto foi entregue diretamente ao Presidente Lula em 2006, pela
Diretora-Geral do CEFET-SC, Consuelo Aparecida Sielski Santos, em uma das
passagens do presidente pelo estado de Santa Catarina. (SILVA; SILVA; E SANTOS,
2014).

Salientamos que, em 2006, aconteceu o pleito eleitoral para a escolha do

novo presidente do Brasil, sendo o entdo presidente candidato a reeleicdo e com

® Os CEFETs de Minas Gerais e do Rio de Janeiro, argumentam que ascenderam a condigéo de
CEFET acompanhado do CEFET-Parana, em 1978, e, portanto, deveriam transformar-se em UT na
mesma ocasido que o CEFET-Parana.
6 Disponivel em:
https://transformacaodocefetscemifsc.files.wordpress.com/2014/08/aprovacao-no-conselho-diretor-cef

etsc-universidade-tecnolc3b3gica.pdf. Acesso em: 12 de nov. de 2022.


https://transformacaodocefetscemifsc.files.wordpress.com/2014/08/aprovacao-no-conselho-diretor-cefetsc-universidade-tecnolc3b3gica.pdf
https://transformacaodocefetscemifsc.files.wordpress.com/2014/08/aprovacao-no-conselho-diretor-cefetsc-universidade-tecnolc3b3gica.pdf
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compromissos eleitorais de ampliacdo da Rede EPT.

Mesmo que a UT né&o esteja no foco da pesquisa, escolhemos apontar o
episédio acima, pois consideramos esse acontecimento significativo, visto que ja
existia uma ideia de uma nova institucionalidade sendo gestada dentro do
CEFET-SC, ao menos entre os gestores e os representantes do Conselho Diretor

institucional.

4.2 OS SUJEITOS DA TRANSFORMACAO: OS TRABALHADORES DO CEFET-SC

Neste subtitulo serdo apresentadas algumas informacgdes sobre os sujeitos
dessa pesquisa que participaram do processo de transformacédo do IFSC e que
relataram suas expectativas e entendimentos sobre esse processo.

De acordo com Ribas (2013), no ano de 2007 o CEFET-SC contava com 846
servidores ativos, somando os servidores de todas as unidades. Foi encaminhado
para todos os servidores, via e-mail, em outubro de 2022, um questionario eletrénico
com 18 questdes. 84 servidores responderam ao questionario, desses 81 aceitaram
participar da pesquisa e 3 declinaram ao convite.

Cabe destacar que para apresentar o perfil dos sujeitos envolvidos neste
processo, que serdao denominados como participantes (P), serao consideradas as
informacdes fornecidas pelos 81 servidores que aceitaram participar da pesquisa. A
faixa etaria dos participantes é predominantemente entre 40 e 60 anos. No que diz
respeito ao género dos participantes temos 50,6% denominando-se do género
masculino e 49,4% denominaram-se do género feminino. Quando perguntados
sobre o0 ano de ingresso na instituigdo, 38 servidores responderam que ingressaram
entre os anos 2000 e 2007 e, dessa maneira, tinham uma caminhada mais recente
dentro da EPT, enquanto 43 servidores afirmaram que ingressaram entre os anos 80
e 90, sendo assim contavam com uma trajetoria de mais tempo dentro da EPT.

Sobre quais os cargos que os entrevistados ocupavam na instituicao em 2007
temos: 61,7% de servidores docentes e 38,3% servidores Técnico Administrativos
em Educacado (TAES). A carreira dos TAES é estruturada em 3 niveis, sendo eles:
nivel C, carreira que exige ensino fundamental completo, carreira de nivel D, carreira
que exige ensino médio completo e carreira de nivel de E, que tem exigéncia de
nivel superior completo.

Deste modo, os 38,3% participantes TAES da pesquisa estdo divididos da
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seguinte forma:

Quadro 3: Taes divididos por niveis
Nivel C 2 participantes (2,5%)
Nivel D 10 participantes (12,3%)
Nivel E 19 participantes (23,3%)

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

A respeito do tempo de trabalho na instituicdo no ano de 2007, ano esse que

se iniciaram os debates, os participantes responderam:

Quadro 4: Tempo de trabalho na instituicdo

Até 1 ano 18 servidores (22,2%)
Até 2 anos 9 servidores (11,1%)
Até 5 anos 9 servidores (11,1%)

Até 10 anos 3 servidores (3,7%)
Até 15 anos 14 servidores (17,3%)
Até 20 anos 20 servidores (24,7%)
Até 25 anos 5 servidores (6,2%)
Até 30 anos 3 servidores (3,7%)

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

Observando o tempo de trabalho dos servidores na época da transformacao
institucional, constata-se que quase metade dos servidores (48,1%) da instituicao
chegaram nos ultimos dez anos, em decorréncia, em sua maioria, do processo de
expanséo iniciado em 2005 pelo MEC, ou seja, uma parcela significativa tinha pouca
ou nenhuma experiéncia com a Rede Federal de EPT.

A respeito das Unidades de atuacédo desses participantes temos a seguinte
distribuicao:

Quadro 5: Unidades de atuacio dos participantes
Ararangua 5 servidores (6,2%)

Chapecéd 3 servidores (3,7%)

Florianépolis 40 servidores (49,4%)

Florianépolis- | 3 servidores (3,7%)
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Continente

Jaragua do Sul | 9 servidores (11,1%)
Joinville 3 servidores (3,7%)
Sao José 13 servidores (16%)

Direcao Geral @ 3 servidores (3,7%).
Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

A maioria dos participantes sao da Unidade de Floriandpolis, pois esta era a
maior Unidade da época e se mantém como a maior nos dias atuais, tanto em
numero de matriculas, como em numero de servidores.

Com essas informagdes dispostas, observa-se um numero significativo de
servidores recém-ingressados na instituicdo o que pode demonstrar um desejo de
uma nova institucionalidade gerado pela expectativa de transformagao em UT. Além
disso, os servidores que atravessaram os desmontes da EPT na década de 1990
viam a UT como uma possibilidade de ampliagdo e manutencdo da estrutura

existente.

4.2.1 O debate para a transformagao no CEFET-SC

A transformacdo em IFs se deu como uma das ag¢des do Plano de Metas
langado oficialmente pelo MEC em abril de 2007 sem um prévio debate com as
instituicbes envolvidas na nova institucionalidade. No CEFET-SC, a partir do material
organizado por Silva, Silva e Santos (2014), foi possivel identificar que as
discussdes envolvendo a comunidade académica iniciaram em meados de junho,
um més apos o langcamento do Plano de Metas e da publicagdo do Decreto n°
6095/2007.

A partir dos relatos’ enviados pelas unidades, € possivel constatar, que a
Direcdo-Geral (DG) do CEFET-SC, apds a publicagdo do decreto, encaminhou
comunicado para todas as Unidades, orientando o debate interno e posterior envio,
contendo o debate e o posicionamento das Unidades a respeito da possivel
transformacao a partir do Decreto n® 6095/2007 (SILVA; SILVA; SANTOS, 2014).

As analises desses relatos enviadas por todas as Unidades descentralizadas,

7 Relato DISCUSSOES NOS CAMPUS SOBRE A TRANSFORMAGAO EM IFET, disponibilizado em:

https://transformacaodocefetscemifsc.files.wordpress.com/2014/08/discussc3b5es-nos-cc3a2mpus-so
bre-decreto-6905-de-2007.pdf. Acesso em: 18 de nov. de 2022.
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para a Direcdo-Geral do CEFET-SC, retratando desse modo os debates ocorridos
nesse primeiro momento, serdo apresentadas a seguir.

Em 28 de maio de 2007, foi realizada a discussao na Unidade de Chapecd,
com a presenga apenas dos servidores Técnicos Administrativos em Educagéo e o
Diretor-Geral da Unidade. Nao estao disponibilizados neste documento os motivos
pelos quais os docentes nao estiveram presentes na reunido. Também nao foi
identificado outro documento relatando o debate ocorrido entre os docentes e
estudantes desta mesma Unidade.

A reunido foi organizada pelos representantes TAES do colegiado da
instituicdo e n&o indicou o numero de participantes. Nesta unidade nao foi observada
resisténcia por parte dos presentes na reunido ao novo projeto institucional. Os
pontos favoraveis a transformacao institucional apresentados neste encontro foram:
a autonomia administrativa, a gestdo orcamentaria financeira descentralizada e
também a autonomia pedagodgica que a nova instituicdo proporcionara. Além disso,
destaca-se que, a populagdo da cidade, de modo geral, ainda desconhece o
trabalho realizado no CEFET-SC Chapecoé e, diante disso, ndo apontaram a nova
institucionalidade como um problema para essa regiao.

Em 01 de junho de 2007 foi realizada uma reunido aberta na Unidade de
Floriandpolis, onde estavam presentes TAES e docentes. No relato da reunido nao
foram apontados os organizadores da reunido nem foi indicado o numero de
participantes. Diferente do ocorrido na Unidade de Chapecd, na Unidade de
Floriandpolis muitas foram as duvidas a respeito da nova institucionalidade e suas
novas atribuigdes. Vale lembrar que o projeto enviado para o Governo Federal para
a transformacédo em UT foi construido por docentes desta Unidade possivelmente
por ser esta Unidade a mais antiga, criada em 1909, do CEFET-SC.

Observou-se que os pontos levantados giraram em torno das muitas duvidas
da comunidade académica da Unidade de Floriandpolis. Entre eles, destacaram-se:
o modo aligeirado como o MEC encaminhou o processo, questionamentos sobre
como ficaria a carreira docente diante da nova instituicdo, preocupacdes com a
identidade institucional que havia passado por mudanga recente, no ano 2002
(transformacao de ETFSC para CEFET-SC) e, ainda, encontra-se em processo de
consolidagado, cobranga de uma efetiva participagcdo docente nessa discussdo que
impactaria nas agdes pedagogicas institucionais e duvidas sobre as verdadeiras

vantagens com a transformacéo.
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Nessa mesma reunido, também foi discutido o abandono do projeto de
transformacdo em UT. Os questionamentos, novamente seguem em tom de
incertezas: A obrigatoriedade da oferta de 50% para cursos técnicos, a oferta de
20% em licenciaturas e o contingente de docentes necessarios para suprir a
demanda desses cursos, os IFETs serem comparados as Universidades apenas
para efeito de regulacdo, supervisdo e avaliagédo. E, ainda, o fato dos TAES, nao
poderem ser candidatos a Reitor/a.

Em 6 de junho de 2007, a partir do relatado por Santos, Silva e Silva (2014),
foi organizada uma reunido pelo Assessor Pedagdgico da unidade de Jaragua do
Sul:

Houve a participagdo de 80% dos servidores. Dos 20% que faltaram,
apenas 6,5% nao apresentaram justificativas legais e 8,5% estavam
trabalhando no Ultimo dia de inscricdes do exame classificatério do
CEFET/SC. (DISCUSSOES NOS CAMPUS SOBRE A TRANSFORMACAO
EM IFET, 2007).

Na Unidade de Jaragua do Sul notou-se que os servidores também recebem
a noticia da transformacéo com algumas duvidas semelhantes as da Unidade de
Floriandpolis. Dentre elas destacamos: as preocupagdes com o destino da carreira
docente diante da nova institucionalidade, as questbes orcamentarias e sua
distribuicdo nos futuros campi e, também, o fato dos TAES nao poderem ser
candidatos a Reitor/a.

Na Unidade de Joinville, diferente das unidades anteriores, o relato aparece
de modo mais sistematizado. As reunides sao denominadas de férum coletivo e
observou-se, pela primeira vez nos relatos, a participagdo dos estudantes. Foi
proposta uma agenda de debates dentro da Unidade, coordenada pelo
Departamento de Desenvolvimento do Ensino. Os féruns aconteceram entre os dias
23 e 30 de maio de 2007 e 06 e 14 de junho de 2007. Na analise do documento n&o
foi localizada a lista dos presentes.

Em Joinville, a exemplo das anteriores, muitas incertezas foram levantadas a
respeito da transformacéo. Dentre as quais, destacamos: a preocupag¢ao com a nova
distribuicdo orcamentaria, como seria feita a escolha do novo Reitor/a, como se
daria o processo de ampliagdo do quadro de vagas dos servidores, perda do status
de Centro Universitario e, também, preocupacdes em torno da carreira docente.

Durante o segundo férum coletivo, foi encaminhado que os servidores teriam

um momento de debate com Diregcdo-Geral do CEFET-SC, um representante do



67

SINASEFE e um dos seus advogados, a fim de que pudessem esclarecer as
duvidas levantadas durante as reunides anteriores. Deste modo, em 06 de junho de
2007, aconteceu o terceiro forum na Unidade de Joinville, com a presenca da
Diretora-Geral do CEFET-SC, Consuelo Aparecida Sielski Santos, do Presidente do
CONCEFET, Luiz Augusto Caldas — CEFET-RJ, representante do SINASEFE, Maria
de Lourdes Cardoso e do docente Marcos Neves da Unidade Floriandpolis.

Foi apresentado pelo docente da Unidade de Floriandpolis pontos do Decreto
que considerava controverso: o novo campo de atuagao da nova instituigcdo, a perda
do status de Centro Universitario, davidas a respeito da dotagdo orcamentaria. O
docente salientou que a manutengcdo do CEFET-SC e sua expansao deveria ser
mantida neste momento e que o MEC deveria explicitar, de modo mais claro e
objetivo, a sua proposta para as novas instituicdes de EPT.

O presidente do CONCEFET problematizou a forma aligeirada da publicagao
do Decreto, sem o devido debate com a rede e afirmou que o CONCEFET ainda nao
tinha uma posicao tomada. Fez a defesa do debate na rede e destacou, como ponto
positivo, que a nova instituigdo poderia emitir diplomas de nivel superior, 0 que nao
era possivel aos CEFETs naquele momento. A Diretora-Geral do CEFET-SC
defendeu a transformacgdo, destacando como vantagem a oferta de cursos de
mestrado e doutorado que poderiam ser ofertados apdés a transformacdo. A
representante do SINASEFE, de acordo com o relato, ndo apresentou colocacgdes.

Um novo férum aconteceu em 14 de junho de 2017 e percebeu-se que a
discussao e as indagagdes seguiram a mesma diregao dos encontros anteriores e
concluiu-se que a Unidade ainda nao tinha subsidios para uma tomada de posi¢éo e
que aguardaria a continuagédo do debate em rede.

Na unidade Floriandpolis-Continente o relato aponta novamente para duvidas
a exemplo das Unidades anteriores, tais como: preocupagdes com a carreira
docente, a mudanga de nome novamente (ultima ocorreu em 2002), e falta de
clareza do MEC na proposi¢ao de uma institucionalidade. Destacaram-se, ainda, o
tempo de trabalho na instituicdo (a Unidade Continente foi incorporada pelo
CEFET-SC apenas no ano de 2008). O numero de participantes néo foi apontado no
relato.

Na Unidade de S&o José, que € a Unidade descentralizada mais antiga do
CEFET-SC (1990), o encontro para debater uma possivel transformagéo ocorreu em

06 de junho de 2007. Também foram apresentados diversos questionamentos a
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respeito da nova instituicdo, tais como: duvidas referentes a carreira docente, o
abandono do projeto de UT, receio com a obrigacdo de oferta de cursos ser 50%
para cursos técnicos, proibicdo de TAEs assumirem o cargo de Reitor/a. Diante
disso, aquele coletivo sugeriu que a Direcdo-Geral do CEFET-SC procurasse mais
respostas para dar subsidio para a comunidade académica tomar sua deciséao.

Apesar da proposta inicial da pesquisa estabelecer que investigagao ocorreria
a partir da Chamada Publica 002/2007/MEC, julgou-se pertinente apresentar os
registros acima, pois verificou-se que o inicio da discussdo em torno da
transformacado institucional no interior de CEFET-SC, ocorreu logo apdés o
langamento do Decreto n® 6095/2007, e que houve a partir da Direcao-Geral, uma
tentativa de consulta e de consenso entre as unidades descentralizadas.

Percebeu-se que, naquele momento, as discussdes ocorreram de forma
desordenada e coube a Direcdo de cada Unidade encaminhar essa demanda como
considerou adequado. Porém, é possivel observar que a consulta publica da qual
trataremos adiante, tem sua origem a partir dos retornos encaminhados pelas
Unidades, pois diante de tantas duvidas e incertezas geradas pela publicagdo do
Decreto e possibilidade de transformagédo em algo diferente da UT, a DG considerou
adequado organizar uma estratégia de convencimento junto a comunidade
académica.

A Direcao-Geral do CEFET-SC se posicionou de forma favoravel a respeito da
proposta de transformacéao institucional apresentada pelo MEC para a criacdo de
nova institucionalidade. Conforme esse registro também é possivel identificar ser
essa a primeira tentativa da Direcdo-Geral de buscar apoio e consenso entre as
Unidades descentralizadas, o que n&o ocorreu.

Muitas eram as preocupacbes da comunidade académica apresentada
nesses primeiros registros. Diversos temas sao recorrentes em praticamente todas
as Unidades, tais como: carreira docente, escolha de Reitor/a, engessamento da
oferta por conta do cumprimento dos percentuais dispostos no decreto, viabilidade
do aumento no numero dos servidores, abandono da ideia de UT.

Esses temas foram tomando a centralidade do debate em praticamente todas
Unidades. As questbes de cunho politico-pedagogico nao foram o centro dos
debates naquele momento dentro do CEFET-SC, assim como também nao foi
identificado esse debate dentro da SETEC. Questbes a respeito de que tipo de

oferta de EPT seria possivel através da transformagao nao aparecem nos relatos,
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assim como nao aparecem questbes sobre a formacdo de docentes e servidores
para atuarem nesse novo cenario institucional.

Destaca-se que, naquele momento, o SINAFESE-SC ndo apresentou um
posicionamento a respeito da transformagdo, mesmo quando solicitado pela
Unidade de Joinville. As duvidas a respeito da transformagdo confirmam o
desconhecimento do Decreto e as intengdes com a nova instituicdo pelos sujeitos da
rede EPT. Esse processo gerou, evidentemente, um clima de inseguranga, mesmo
quando o proposto estava alinhado ao métier dos CEFETs, considerando que nova
proposicao ja contemplava parte da oferta dessas instituigdes.

De acordo com Silva, Silva e Santos (2014), o Colegiado de Administracéo do
CEFET-SC, com o retorno das discussoes realizadas nas Unidades em maos,
colocou em pauta a discussao sobre a transformacao em IFET, entre os meses de
setembro e outubro de 2007. Na reunido de novembro foi estabelecida a
metodologia que seria aplicada para mapear o posicionamento dos servidores e
estudantes. Porém, as atas das citadas nas reunides nao foram localizadas e, por
conta disso, o teor dessa discussdo e os encaminhamentos ndo foram possiveis de
serem analisados.

Seguindo a ordem cronoldgica da criagdo dos IFETs, foi nesse contexto de
duvidas e incertezas que foi lancado, em 12 dezembro de 2007, pelo MEC, a
chamada publica MEC/SETEC n° 002/2007 - Chamada Publica de Propostas para
Constituicdo dos Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia - IFET, que
tinha por objetivo analisar e selecionar propostas de constituicdo de Institutos
Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia — IFETs.

A chamada publica salientou aspectos ja contemplados no Decreto n°
6095/2007:

1.2.1 — ofertar educacdo profissional e tecnolégica, como processo
educativo e investigativo, em todos os seus niveis e modalidades, sobretudo
de nivel médio, reafirmando a verticalizagdo como um dos principios do
IFET; 1.2.2 — ofertar a educagao basica, a licenciatura e bacharelado em
areas em que a ciéncia e a tecnologia sdo componentes determinantes,
bem como ofertar estudos de pds-graduagéo, lato e stricto sensu; 1.2.3 —
orientar a oferta de cursos em sintonia com a consolidagao, o fortalecimento
e as potencialidades dos arranjos produtivos, culturais e sociais, de ambito
local e regional, privilegiando os mecanismos de inclusdo social e de
desenvolvimento sustentavel;, e 1.24 — promover a cultura do
empreendedorismo e cooperativismo, apoiando processos educativos que
levem a geracgao de trabalho e renda (MEC, 2007).

Apesar da similaridade entre as intengdes postas no Decreto para as
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instituicbes da rede EPT e, portanto, o teor minimamente ja conhecido pela
comunidade académica, as instituicbes seguiram com muitas duvidas, como relatam
Silva, Silva e Santos (2014) e tiveram apenas 90 dias para encaminhar a sua
proposta de transformacao.

Portanto, considerando a data de lancamento da mencionada chamada e,
levando em conta o calendario escolar brasileiro, com periodo de férias agendadas
sempre entre os meses de dezembro e janeiro para servidores e estudantes, esse
tempo tornou-se ainda menor, restando aproximadamente 50 dias, para que
comunidade académica se apropriasse e debatesse sobre as implicacdes da nova
institucionalidade.

Quando indagamos os participantes da pesquisa acerca do conhecimento das

intengdes do MEC em transformar em IFET obteve-se a seguinte resposta:

Grafico SEQ Grafico \* ARABIC 1: Conhecimento sobre as intengdes do

MEC em transformar em o CEFET-SC em IFET
Fonte: Dados da Pesquisa, 2022.

8. Vocé teve conhecimento da intengao do Ministério da Educagao em transformar o entéo
CEFET-SC em IFSC?

81 respostas

® sm
® NAO

A

Percebe-se, a partir das respostas dos participantes, que de fato foi uma
pauta que mobilizou e despertou interesse entre TAEs e Docentes. Também
havia sido encaminhada uma primeira consulta as Unidades, como citado
anteriormente, para que as informacdes sobre as novas intencbées do MEC
passassem a fazer parte das discussdes das Unidades do CEFET-SC.

Quando questionados sobre como haviam tomado conhecimento da intengéo
do MEC em transformar o CEFET-SC em IFET os participantes da pesquisa

responderam que:
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Ja existiam diversas conversas pelos corredores, que sempre tomavam
como base a UTFPR. Em 2008, a proépria instituicdo divulgou em reunides a
noticia e na época a prépria diretora do sistema visitou o campus, tornando
publico o debate (P84).

Pela divulgagdo no campus (na época, Unidade Florianépolis) pelos
gestores e pelos representantes docentes nos 6rgéos colegiados (P65).

Através da diregdo do campus e direcdo do Cefet-SC (P77).
Pela Diretora geral da época (P18).
Acompanhando os projetos e agdes do governo (P24).

A informagao foi divulgada pela reitoria. Porém, naquela época, nds
acompanhamos bem de perto as informagdes da SETEC/MEC (P28).

Por meio de varias reunides que tivemos no Campus (P10).

Pela publicacdo da legislagdo que transformava e dos debates que
sucederam essa legislagéo (P31).

Através da diregdo da escola (P14).
Pela propria gestéo no periodo (P07).
Através da proépria instituigdo (P20).

Reunides com a dire¢éo e servidores do campus Floriandpolis (P48).

Observamos, novamente, que a propria Direcado-Geral colocou o assunto em
pauta, ao fazer a primeira consulta as Unidades e, que isso fomentou a
disseminagao das inten¢gdes do MEC naquele momento. Mas foi somente a partir da
Chamada Publica MEC/SETEC n° 002/2007 e com os prazos estabelecidos por ela,
que o Colegiado de Administragcdo do CEFET-SC reuniu-se em 13 de fevereiro de
2008, apds as férias escolares, e estabeleceu a metodologia (SILVA; SILVA,
SANTOS, 2014) de consulta aos servidores e estudantes e também um calendario
de debate.

Nesse momento, o colegiado e os representantes do SINASEFE-SC,
propuseram que a decisao de transformacgao ou n&o, deveria passar por decisdo da
comunidade académica e, portanto, foi determinada a realizagdo de um plebiscito.
Para a condugdo e coordenagao deste plebiscito foi criada uma comissdo que
contava com representantes da Direcdo-Geral do CEFET-SC e SINASEFE-SC.

Foi, também, estabelecido o recebimento de teses (SILVA; SILVA; SANTOS,

2014), que seriam as proposi¢des com argumentos para a transformagéo ou ndo em
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IFET, que poderiam ser enviadas por qualquer servidor ativo ou estudante, de modo
individual ou coletivo e seriam apresentadas nas Unidades, conforme calendario

abaixo:

Tabela 1: Local, data e turno das teses apresentadas nas Unidades

Unidade Datas- Horario

Sao José 25/02/08: matutino, vespertino e
noturno

Joinville 26/02/08: vespertino

Jaragua do Sul 26/02/08: noturno

Florianépolis 28/02/08: vespertino e noturno
29/02/08: matutino

Chapeco 03/03/08: noturno

04/03/08: matutino
Florianépolis-Continen = 05/03/08: matutino

te e Diregao-Geral

Fonte: Dados da Pesquisa, 2022.

Ficou também estabelecido que, no caso do recebimento de mais de uma
tese com o mesmo posicionamento, as mesmas deveriam se unificar a partir do
comum acordo entre os proponentes. Deste modo, deveria ir para o debate nas
Unidades, apenas uma tese para cada uma das situagbes: em defesa da
transformacao em IFET ou contraria a transformacao em IFET.

As datas estabelecidas para Consulta a Comunidade mediante, plebiscito e
direito a votagéo secreta foram, dia 28 de fevereiro na Unidade Sao José e dia 6 de
marco de 2008 nas demais Unidades e Diregao-Geral. A contagem de todos os
votos aconteceria apenas apds o dia 06 marco, quando finalizada a votacdo em
todas as Unidades.

Observando o calendario e a data para envio do projeto, em caso de
aprovacgao da proposta (11 de margo de 2008), verificou-se 0 modo aligeirado como
a instituicdo precisou lidar com a chamada publica. No caso do CEFET-SC este
tempo ficou ainda menor, considerando o recebimento das teses, os debates em
todas as unidades, o plebiscito e a escrita do projeto. O envio da proposta final para

o MEC, em caso de transformacéo em IFET, era 11 de marco de 2008.



73

Perguntou-se aos participantes se eles lembravam de como o processo de

transformacao foi colocado em debate:

Grafico 2: Recordacgao sobre o debate sobre a transformacédo do CEFET-SC em

IFET

9. Vocé lembra como foi colocada em debate na sua unidade a transformagédo do CEFET-SC em

IFET?

81 respostas

® sV
® NAO

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Observamos que, quinze anos apoés a transformagdo da rede EPT em

institutos federais, uma parcela dos servidores que vivenciou a transformacgao ja nao

recorda mais como ocorreu o debate institucional.

Quando indagados sobre a condugdo desse debate, obteve-se descrigbes

bastante divergentes que evidenciam como o0 processo ocorreu sobre

tensionamentos e que, possivelmente, trouxe consequéncias para a implementacao

da nova instituicao:

Eu lembro que ndo havia muita alternativa. Foi dada a opgdo de manter-se
CEFET, mas como sabia-se que seria uma instituicdo a ser extinta com o
tempo. Lembro que apenas o Rio de Janeiro decidiu manter; (P06)

Foi para inglés ver! A maioria da comunidade era contréria a transformagéo.
Na verdade, centros universitarios, como éramos até entdo, possuem muito
mais autonomia e liberdade para propor cursos, do que o PL que instituiu os
institutos preconizava para o que seria o IFSC. A frase mais ouvida nas
reunides era “vamos assinar um cheque em branco e perder direitos”. Mas a
entdo reitora batia o pé, com o principal argumento de que “nado
receberiamos verba, se ndo concordassemos com a transformacao e nosso

orcamento ficaria a mingua”. (P11)
De forma direcionada, como se fosse a grande melhora. (P12)

Todos tinhamos poucas informacgdes, a antiga diretora geral reuniu todos os
servidores da unidade e falou somente das vantagens em se tornar instituto.
Teriamos reitores e pro-reitores e também muito mais cédigos de vagas.
N&o foi informado que estes cédigos de vagas estariam atrelados a novos
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cursos de licenciatura, que ndo era o perfil da nossa instituigdo. Perguntas
contrarias aos interesses da diregdo geral eram minimizadas, o que
importava era a quantidade de FG que receberiamos a mais. Nao foi
discutido a autonomia, o perfil e 0 objetivo da nossa instituigao (P18)

Tivemos pouco debate veio por resolugdo do MEC.(P84)

Ocorreram reunibes departamentais para esclarecimento do processo e
varios debates sobre o assunto. Foram realizadas assembleias com a
participagdo da comunidade académica e defesas pros e contras a
transformagéo, culminando em uma votacdo para aceitacdo ou ndo do
processo. Acredito que o processo foi democratico e permitiu que todos se
manifestassem e resultou na decisdo da maioria, porém havia uma
resisténcia grande para a transformacio, visto que muitos desejavam a
transformagéo em universidade. (P81)

Os debates foram amplos, pois havia muita divida sobre a efetividade das
propostas de transformagéo, considerando que a ETFSC tinha 100 anos e
estava consolidada. (P77)

Foi uma conversa em auditério ampla e aberta, o processo foi tranquilo.
(P61)

Foi um debate bastante democratico, ambos os lados puderam produzir
uma tese. (P16)

Reunides no auditério e nos departamentos. Acredito que foram conduzidos
de forma correta. (P20)

A partir das exposigdes verificou-se que parte dos participantes acreditam que
o debate para transformacao ocorreu de modo bastante tranquilo, enquanto uma
outra parcela questiona o direcionamento dado pela Diregao-Geral.

Com as regras estabelecidas para a consulta publica, foram recebidas apenas
duas teses, uma favoravel a transformagido e uma contraria. A tese favoravel® a
transformacao foi assinada por todos/as os gestores das Unidades do CEFET-SC na
época e a tese contraria® a transformacao, assinada por um grupo de 8 docentes de
diferentes departamentos da Unidade de Floriandpolis.

A tese favoravel defendia a transformacdo em IFET e era intitulada “O
CREDENCIAMENTO DO CEFET-SC COMO IFET-SC: A necessaria e oportuna
evolucao institucional”. Utilizava como argumentos principais: a possibilidade de
expansao e, consequentemente, a oferta de EPT para mais cidades em Santa

Catarina e também a ampliacdo dos itinerarios formativos; maior autonomia

& Disponivel em:

https://transformacaodocefetscemifsc.files.wordpress.com/2014/08/tese favorc3alvel c3a0 transfor
mac3a7c3a3o_em_ifet.pdf

% Disponivel em:

https://transformacaodocefetscemifsc.files.wordpress.com/2014/08/tese_contra_c3a0_transformac3a7
c3a3o_em ifet.pdf



https://transformacaodocefetscemifsc.files.wordpress.com/2014/08/tese_contra_c3a0_transformac3a7c3a3o_em_ifet.pdf
https://transformacaodocefetscemifsc.files.wordpress.com/2014/08/tese_contra_c3a0_transformac3a7c3a3o_em_ifet.pdf
https://transformacaodocefetscemifsc.files.wordpress.com/2014/08/tese_favorc3a1vel_c3a0_transformac3a7c3a3o_em_ifet.pdf
https://transformacaodocefetscemifsc.files.wordpress.com/2014/08/tese_favorc3a1vel_c3a0_transformac3a7c3a3o_em_ifet.pdf
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administrativa e pedagdgica, enfatizando o modelo administrativo descentralizado e
como cada unidade se beneficiaria desse modelo; identidade institucional
assegurada, tendo em vista as ofertas de cursos técnicos terem assegurados 50%
das matriculas; fomento a pesquisa e a recursos antes destinados apenas as
universidades; e a reestruturacdo do plano de carreira docente com perspectivas de
equiparacao da carreira docente das universidades.

A tese contraria intitulada “Consolidar o CEFET como parte da Politica
Publica de Estado em Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) e garantir
sua autonomia”, apresentou os seguintes argumentos para nao efetivagcdo da
transformacao: preservagao da identidade institucional, que nédo estava garantida
com a transformacgao; a nova instituicdo nao acrescentaria novidades a ja existentes
na estrutura académica do CEFET-SC; duvidas sobre a verdadeira intencionalidade
do MEC em reorganizar a Rede de EPT, visto que o CEFET-SC n&o passaria por
essa reformulagdo, pois manteria sua atual estrutura de Unidades e, ainda, que a
expansao nao deveria estar atrelada a transformacao, visto que isso nao estava
garantido.

Sobre como os participantes da pesquisa se apropriaram das teses

apresentadas temos o seguinte grafico:

Grafico 3: Apropriacao das teses apresentadas e defendidas para a consulta publica

11. Vocé se apropriou das teses apresentadas e defendidas para a consulta publica? tese favoravel
(aqui) e tese contraria (aqui).
81 respostas

® siv
® NAO

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Conforme o grafico 3 uma parte consideravel dos servidores que participaram
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da pesquisa tiveram conhecimento das teses apresentadas e uma parcela menor
nao conseguiu se apropriar das teses defendidas. Alguns fatores podem ajudar na
compreensao da n&o apropriagcdo por parte destes servidores, tais como: o curto
espaco de tempo que a instituicdo teve para o debate, servidores recém ingressados
na instituicdo ou com pouca ou nenhuma familiaridade com a EPT.

A respeito dos entendimentos sobre as teses apresentadas, perguntamos aos

participantes quais eram:

A tese favoravel estava em alinhamento com o progresso e avangos na
EBTT, efetivamente pela nao transformagao em universidade tecnoldgica;
enquanto a tese contraria continha o risco de ndo apoio financeiro pelo
MEC, ndo expansdo, mas com a perspectiva de continuidade do pleito de
transformag&o em universidade tecnoldgica, a exemplo da UTFPR. (P09)

Ainda que com restricbes, meu entendimento era de que a instituicao
deveria avangar, porém restringindo seu campo de atuagdo Unica e
exclusivamente na formagao profissional. (P03)

Sempre achei que era positiva a transformagdo, porque vim da
Universidade. (P22)

A verticalizagao institucional traria grandes beneficios, em especial ao
campus Jaragua do Sul, que existia desde 1994, e até entdo era uma
Unidade Descentralizada do Campus Floriandpolis. Nem orgamento proprio
tinha. (P16)

Uma tese defendia a transformagédo em Instituto Federal e a possibilidade
de interiorizagdo, com a ampliagdo do niumero de campus inclusive em
regides onde nunca havia tido educagao publica Federal, por ex: no oeste
de Santa Catarina. A outra tese era contraria e ndo concordava com a
ampliacdo da Rede Federal. (P19)

Meu entendimento foi de que a transformacdo em IF era um caminho
natural para a estruturagéo da instituigdo. (P28)

Sempre entendi que a tese contraria era mais movida por duvidas do que
por convicgbes. Duvidas relacionadas a questdo orgamentaria, autonomia
institucional e a nossa identidade institucional. Ja com relagdo a tese
favoravel, existiam muitas vantagens apresentadas. Vantagens que previam
a internacionalizagdo, a ampliagdo or¢camentaria e de vagas e a
interiorizagao e criagdo de novos campus. (P29)

Tinha o entendimento favoravel, pois as mudancas propunham o
fortalecimento do ensino técnico com definicdo de parametros
estabelecidos, quanto a percentuais de matriculas na rede. Isso trouxe mais
seguranga para esta parcela de cursos que estavam em um processo de
sucateamento devido a instituicbes da rede antiga que faziam a mudanga
direta para somente os cursos de nivel superior. (P33)

Percebi que a tese favoravel apresentava a possibilidade de oferta de
cursos superiores, considerando o itinerario formativo; falava-se em
transformagédo em UTF. A tese contraria avaliava a questdo orgamentaria,
argumentando que n&o haveria orgamento para suportar a mudancga. (P39)
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Da leitura de ambos e das discussdes que naturalmente faziam parte das
atividades de trabalho, inclusive com os segmentos dos campus, e pelo
conhecimento dos processos administrativos inerentes ao meu cargo, meu
entendimento era de que a transformacgdo seria benéfica e garantiria a
continuidade da missao institucional, inclusive abrindo espago para
ampliacdo da oferta para além do nivel médio de escolaridade. Eu
acreditava que a expansao institucional e a ascensado para uma estrutura
organizacional idéntica a das Universidades poderia trazer oportunidades as
diversas categorias profissionais na Instituicdo. (P02)

Ambas tinha pontos positivos e negativos, porém a tese de transformagao
em IFSC era a tese que teria garantia de implementagao, enquanto que a
tese contraria, de tentar se transformar em universidade era totalmente
improvavel. (P81)

A transformacédo em IFSC oportunizaria a oferta de outras modalidades de
ensino, em especial os cursos de graduacgao. (P71)

Que este processo nao teria retrocesso, a rede dos IFs existiria de qualquer
forma. (P61)

Conclui na época, que a opgao pro-IFET beneficiaria mais a instituicao e a
sociedade como um todo, e que se continuassemos como CEFET,
correriamos o risco de tornarmos uma instituicdo obsoleta. (P50)

Que nao havia muita alternativa, visto que os recursos financeiros estavam
atrelados a mudanca. (P34)

A partir dos trechos acima percebe-se que as insegurangas iniciais, de
meados de 2007, vao dando lugar a novos olhares. Os sujeitos comegcam a
vislumbrar as vantagens e novas possibilidades que a transformacao poderia trazer
a instituicdo. Aqui, ja € possivel identificar que as apresentagdes das teses, tiveram
um papel fundamental para o convencimento da comunidade académica no que diz
respeito a transformacéao e a busca por um niumero maior de sujeitos em consenso.

Aos poucos a ideia de transformagao em UT foi ficando distante e improvavel
e foi dando lugar ao novo projeto do MEC. E possivel ainda constatar nos trechos
acima, que os argumentos utilizados na tese favoravel, tais como: possibilidade
também oferta de cursos superiores (mesmo com os percentuais estabelecidos),
expansao institucional e como consequéncia aumento do numero de matriculas,
interiorizacdo da rede, ampliacdo orcamentaria e de numero de servidores, foram
também apresentados pelos servidores como pontos favoraveis a institucionalidade.

Percebe-se ainda que o debate em torno do ensino técnico, que se
transformaria na maior fatia de oferta a partir dos critérios estabelecido pelo Decreto,
nao teve destaque por parte de nenhuma dessas teses. E isso provavelmente iria

repercutir nos argumentos que a prépria comunidade construiu para aceitar e pensar
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a nova instituigao e iria implicar na implantagdo do novo projeto.

Entretanto, também é possivel observar que uma parcela menor dos
participantes apresentou os destinos do ensino técnico como uma preocupagao e
que os percentuais estabelecidos para esse tipo de oferta vai contribuir para que

esses sujeitos também passem a apoiar a transformacgéo institucional.

Reserva de vagas para os cursos técnicos, expansao da rede. (P33)

Garantia de 50% de oferta em cursos técnicos e promessa de mais
investimentos. (P52)

Mais investimento nos cursos técnicos. (P25)

O aspecto do crescimento e desenvolvimento do ensino técnico e seu papel
na construgao e renovagao da instituicdo. (P66)

Continuidade no atendimento ao nivel médio integrado com a verticalizagao
do ensino. (P75)

... € a garantia de manter o ensino técnico. (P81)

Identificou-se que os pontos de tensionamento iniciais e enfatizados pela tese
contraria, irdo persisti, mesmo quando perguntados quinze anos depois da

transformagao como indicados a seguir pelos participantes da pesquisa

Pleno entendimento das duas teses. A tese de transformagdo do CEFET em
IF era uma reproducgao dos argumentos do MEC quanto a reestruturacdo da
Rede Federal e a tese de manutengédo do CEFET se apresentou como uma
reagédo a imposi¢cao do MEC que desconsiderou a trajetéria que a Instituicdo
vinha desenvolvendo. (P67)

Considerava que as duas teses apresentavam pontos que favoreciam a
instituicdo, porém, a tese contraria a transformacédo do CEFET-SC em IFET
me parecia mais realista, uma vez que ndo se sentia confianga no futuro
juridico e orgamentario que se apresentava. Eu considerava que deveria ser
firmada a identidade do CEFET-SC, que, inclusive, tinha pouco tempo de
efetivagado. (P82)

Eu ndo tinha nenhuma opinido formada a respeito, pois estava chegando na
instituicdo. A sensagao que eu tinha era de que havia mais coisas em jogo
do que eu conseguia captar, com tdo pouco tempo nio s6 de casa, como de
aproximacao com a EPT. Também n&o estava claro para mim qual a real
diferenga entre ser CEFET e ser IFET, parecia que o que se vislumbrava
com a transformacéo, ja era uma realidade no CEFET. (P69)

Para uma resposta muito resumida: NENHUMA argumentagéo apresentada
a favor da criacdo dos institutos ndo poderia ser implementada em um
CEFET. Nao havia a menor necessidade de virarmos instituto! Bastaria que
o Governo procedesse com os investimentos que dizia querer fazer, no

Para mim, a unica logica que permeia tudo isto foi politicagem e
aparelhamento do Estado. (P11)
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As teses estavam bem fundamentadas e certamente contribuiram para
estimular a reflexdo sobre o tema. No entanto, a proposta de transformacgao
institucional, como nao poderia deixar de ser, trazia alguma incerteza. De
certa forma, tanto os beneficios (destacados na tese favoravel) quanto as
ameacgas (destacados na tese contraria) eram mais expectativas e
inferéncias do que situagdes concretas. A tese contraria usou a metafora do
"cheque em branco"; a tese favoravel procurava associar a transformagao
ao processo de expansao e a evolugéo da rede de ensino tecnolégico. (P48)

Pelo que me lembro, a tese a favor falava sobre os beneficios que a
mudanga traria para a instituicdo (mais investimentos e possibilidade de
oferecer novos cursos) e a tese contraria falava em consolidar o CEFET-SC
e que a mudancga havia sido pouco discutida. (P36)

O meu entendimento é que a instituicdo ndo deveria mudar de forma
abrupta, desde de sua denominagao, seus objetivos institucionais e outros.
(P14)

Eramos pouco esclarecidos e a diregdo geral e local pressionavam para
votar favoravel. (P18)

Existia uma "tendéncia" para que todos virassem IF mas também uma
resisténcia quanto a perda de identidade. (P21)

Uma parte dos servidores segue fazendo a defesa pela manutencdo do
CEFET-SC, pois considerava a transformagéo uma imposi¢gao do MEC. Além disso,
argumentam que o leque de ofertas proposto ja estava contemplado naquela
configuragao institucional. Outro fator apontado por essa parcela dos participantes é
a preocupagao com a identidade institucional que poderia sofrer prejuizos em fungao
de mais uma mudanca de nome num curto espaco de tempo. Também se verifica
que a auséncia de algumas respostas para a Rede Federal por parte do MEC,
contribuiu com o clima de desconfianga frente ao novo projeto.

A partir dos argumentos apresentados pelas duas teses, apos a apresentagao
e debates em todas as Unidades e conforme calendario apresentado anteriormente,
ocorreu a consulta publica envolvendo todos os segmentos da comunidade
académica: no dia 28 de fevereiro de 2008 na Unidade de S&o José e no dia 06 de
margo nas demais Unidades.

Quando indagados sobre sua participagdo no processo de consulta para a

transformacao os participantes da pesquisa responderam que:
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Grafico 4: Participagao no processo de consulta

10. Vocé participou da votagao na consulta publica realizada em 28 de fevereiro de 2008 na
unidade de Sao José e no dia 6 de margo de 2008 nas demais unidades?

81 respostas

® sim
® NAO

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Apesar de 92,6% dos participantes da pesquisa possuirem conhecimento da
intencdo de transformacdo apresentada pelo MEC, ainda assim teremos um
montante de 24,7% destes, que nao participaram da consulta publica ocorrida na
instituicao.

Quando perguntados se conseguiram se apropriar das teses e discussdes
apresentadas, temos como resposta:

Grafico 5: Apropriacao das teses apresentadas

11. Vocé se apropriou das teses apresentadas e defendidas para a consulta publica? tese favoravel
(aqui) e tese contraria (aqui).

81 respostas

® siv
® NAO

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

O que também vai evidenciar que a participacdo na consulta publica, esteve
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atrelada ao modo como o participante conseguiu se apropriar das teses
apresentadas ou ndo. Os servidores que ndo conseguiram, por algum motivo, se
apropriar das discussdes vigentes, ndo se sentiram parte do processo e, portanto,
nao participaram da votac&do. Lembrando que os participantes citados nos graficos
acima, representam uma parcela da comunidade académica, ja que o grupo de
participantes sao apenas os servidores publicos daquele momento, docentes e
técnicos administrativos em educacgao.

A contagem de votos ocorreu em 07 de margo na Unidade de S&o José e teve
como tese vencedora a que defendia a transformacdo em IFET, e contou com
76,06%, dos votos, enquanto a tese contraria obteve 21,14% dos votos.

O resultado da consulta publica de 2008, se aproxima do resultado obtido
através das respostas dos participantes da pesquisa, sobre sua opg¢ado de voto

naquele ano.

Grafico 6: Voto favoravel ou contrario a criagcao do IF

13. Vocé foi favoravel ou contrdrio a criacdo do Instituto Federal?
81 respostas

@ Favoravel
@ Contrario

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Sobre as expectativas e os pontos relevantes que foram decisivos para os
servidores se posicionarem a favor da tese vencedora, destacamos alguns

depoimentos que, inclusive, irdo se repetir entre diversos participantes:

Mais recursos e ampliagédo de ofertas de ensino. (P08)

As possibilidades que um Instituto teria em relagdo ao antigo formato da
instituicdo. (P15)

No meu ponto de vista, pertencer a uma rede, nos traria mais forca e
investimentos. Nao mudar parecia arriscado sob o ponto de vista
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politico/institucional. (P21)

O ponto relevante foi que a transformagéo em IF criaria um novo modelo de
instituicdo, abrindo a possibilidade de expansao e verticalizagdo do ensino.
(P28)

A internacionalizacdo, a ampliacdo orgamentaria e de vagas e a
interiorizacéo e criacdo de novos campus. Na verdade, pra mim, significava
o fortalecimento institucional e a criagdo de uma Rede Federal. (P29)

Possibilidade de oferta de cursos em diversos niveis, diversidade no perfil
dos alunos ingressos e maior contribui¢ao da instituicao a sociedade. (P31)

A possibilidade de expansdo da rede e a construgdo de uma identidade
prépria, além do alinhamento com a garantia de manutengdo de cursos
técnicos. (P09)

Financeiro/econbmico e a inser¢do do ensino tecnoldgico. (P24)

Financeiro e possibilidade de termos mestrado. (P34)

Avaliei na época que a mudancga traria beneficios para a instituicdo, como
possibilidade de oferecer novos cursos e de receber mais investimentos do
governo federal. (P36)

Melhor estrutura administrativa, expansao da oferta educativa e de campi,
carreira propria para os servidores. (P38)

Investimento, autonomia, reconhecimento € maior possibilidade de oferta de
cursos e vagas para a comunidade. (P45)

A meu ver, a instituicdo poderia melhorar continuamente e atender sua
missdo quer se transformasse ou ndo. Minha opgéo foi essencialmente
pragmatica. Entendi que havia um movimento forte do MEC nesse sentido e
me pareceu melhor para a instituicdo seguir por esse caminho. A
transformagéo traria novas oportunidades e possibilidades, teriamos uma
instituigho mais articulada ao movimento em curso. Em suma, vi a
transformagdo mais como uma oportunidade e um bom desafio do que
como uma ameaca. Por outro lado, ficar "preso ao passado" me pareceu
mais arriscado. (P48)

Ampliagédo da oferta, alinhamento com o governo federal, permitindo assim,
abrir-se & mais vantagens em varios campos, caso contrario correriamos o
risco de nos tornarmos obsoletos além de que, em alguma forma indireta
poderiamos ser penalizados pelo entdo governo federal, ou pelo menos,
deixados em segundo plano em relagdo a nova rede de institutos. (P50)

O fato da instituicdo se tornar uma instituicdo de ensino superior e poder
ampliar a sua oferta de curso. Isso me pareceu importante para ampliar o
atendimento aos diferentes publicos. (P54)

A partir dos apontamentos dos participantes, pode-se inferir que a ampliagcao

dos recursos orgamentarios prometidos pelo MEC estdo entre os argumentos que

mais vao aparecer entre os participantes. Assim como as questdes relativas a

ampliagdo de oferta de nivel superior estardo presentes dentro das expectativas

criadas para a nova instituicdo. Vale ressaltar que esses séo os argumentos também
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postos na tese favoravel e que, de alguma maneira, vai colaborar para influenciar na
decisao da comunidade.

A parcela de servidores que votou contra a transformacgao institucional vai
seguir apresentando os argumentos postos durante todo o processo de debate e
votagcdo. Dentre eles destacam a perda de autonomia e os percentuais
estabelecidos no Decreto como desvantagens na transformagédo como expressos

nos depoimentos a seguir:

Nao havia integracdo do CEFET-SC com as outras Autarquias Federais que
atuam na educacgao profissional e tecnoldégica em Santa Catarina; Escolha
do Reitor e Vice-Reitor piorou no IFSC; Perda de autonomia. (P10)

O principal: perdermos autonomia para decidir quais cursos e modalidades
queremos ofertar. A PL dos institutos engessou bastante a oferta.Em
segundo, a inviabilizagdo do percurso natural para o CEFET-SC: virarmos
uma Universidade Tecnoldgica, com um grande e eficiente Colégio de
Aplicagado. (P11)

A instituicdo perde a autonomia se tornando ferramenta do MEC. (P18)

Observa-se que a perda de autonomia vai configurar como umas das
principais causas para os que defendiam a tese contraria. Além disso, os
percentuais estabelecidos pelo decreto, estabelecendo que metade de toda a oferta
institucional sera em forma de cursos técnicos, vai motivar a ndo adesao desta
parcela dos participantes. Ressalta-se que, nos modelos existentes de UT, esse
percentual ndo foi colocado, deixando assim, a instituicdo com mais flexibilidade
para a escolha de seu leque de ofertas dentro da EPT. Quando questionados sobre
quais os aspectos inovadores no projeto institucional apresentado pelo MEC,
observou-se que os participantes seguiram com apontamentos semelhantes aos ja
apresentados como justificativa para aprovacdo da transformacdo em IFET.
Percebe-se que a promessa de ampliagdo do nivel superior vai acomodando as
pretensdes dos servidores. A possibilidade de ampliagao da pesquisa e da extensao,
também estara ligada ao aspecto inovador esperado pelos participantes como

visualiza-se a seguir:

Pois definia a vocagéo dos institutos de forma legal e também abriria mais
espago para pesquisa. (P06)

Por ser um modelo de éxito de instituicdo de ensino, no que se refere a
atender o ensino, a pesquisa e a extensdo. (P14)
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Acredito que trouxe muita inovagao sim. Iniciamos varios projetos novos nas
frentes de pesquisa e extensdo, bem como a criacdo direta de novos
cursos. (P21)

Eu considerei necessario. A criagdo dos IF's possibilitou reestruturar todos
os setores da instituicdo, desde a oferta de vagas até a gestdo da escola.
(P28)

Pois nos transformaria em uma rede de ensino médio mais ensino
profissionalizante importante e com possibilidades de ter cursos superiores
e se tornar reconhecidos. (P35)

Sim, pela possibilidade de oferta de cursos de outros niveis. (P39)

Em alguns aspectos, sim. Por exemplo, a ideia de uma instituicdo com
multiplos campus, articulada aos arranjos produtivos locais, trabalhando
com os diversos niveis de formagao profissional. (P48)

Sim, porque diversificava a oferta, e acreditava que esta opg¢ao abriria mais
a pesquisa e extensao na instituicdo. (P50)

Sim, pois fortaleceria o ensino técnico e teria uma formagéo voltada para o
setor produtivo, permitindo a pesquisa aplicavel e deixando a pesquisa
cientifica a cargo das universidades. (P81)

Sim, porque estenderia aos institutos federais poder trabalhar com
educacao superior e gerar estudos de pds-graduagéo. (P84)

A criacao desta nova instituicdo também esteve relacionada ao projeto de UT,
pois mesmo o Governo Federal adicionando ao Decreto percentuais que deveriam
ser cumpridos pela instituigdo, manteve-se a possibilidade de ampliagao de oferta de
nivel superior que, encontrava-se em torno de 10% de toda oferta. Com a nova
configuragao institucional esse percentual poderia chegar até 30%, e vai, deste
modo, pacificando os desejos criados anteriormente.

As discussdes em torno das questdes politicas pedagodgicas ndo ocupam uma
centralidade neste debate, no interior do MEC ou na SETEC, como ja identificado
por diversos pesquisadores que realizam estudos nesta area. Deste modo, esse
cenario ira se repetir no interior do CEFET-SC, como observado nos argumentos
apresentados pelas duas teses, que serdo os principais elementos que irdo compor
essa discussdo. De todo modo, indagou-se os participantes sobre suas expectativas

acerca do fortalecimento das ofertas ja vigentes no CEFET-SC:

Eu entendia que teriamos a mesma forga nos cursos ja existentes, mas com
potencial para ampliacdo das ofertas de ensino para outros niveis como
graduacéo e pos-graduacgao. (P06)

Sim, por que nos equipararmos as universidades. (P22)
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Sim, porque seriam ofertados em diversos niveis, desde a educagéao basica
até a pés-graduacgao. (P50)

Acreditava que essa transformagé&o aumentaria nossa estrutura, inclusive de
pessoal. (P21)

Sim. Haveria incentivos para a ampliacdo da rede e fortalecimento da
marca. (P27)

Sim, ampliagao dos cursos superiores e abertura de cursos de pos. Melhoria
no acesso a recursos CAPES/CNPq. (P73)

Os depoimentos anteriores indicam que as expectativas criadas com a nova
instituicdo seguem versando sobre as possibilidades de ampliagéo de oferta de nivel
superior e sobre o status administrativo de universidade.

Além disso, os participantes foram questionados se as concepgdes de

educacao profissional estiveram presentes nesse momento de debate:

Em parte sim, mas o que de fato estava em jogo era a liberagédo de recursos
financeiros, isto é, a decisdo final foi tomada com base no financeiro, néo
tanto pelo académico ou pedagdgico. (P09)

Sim. Principalmente a questao de percentuais de oferta em diferentes niveis
de formacéo. (P28)

Nao foram muito aprofundados esses temas. Talvez pelas duvidas, medos e
incertezas que eram mais fortes naquele momento. Queriamos fazer o certo
e o melhor para a instituicdo. Isso era uma decisdo e uma responsabilidade
muito grandes. (P29)

Nessa questdo, a expansdo fisica exagerada da rede e as questbes
burocraticas de gestdo acordaram as possiveis e necessarias discussdes
sobre "educacgao". (P31)

Muito superficialmente, pois existiam duvidas sobre o modelo a ser adotado
e suas condi¢des de funcionamento. (P64)

A partir dos relatos acima e, como ja constatado anteriormente, que as
questdes orgcamentarias irdo compor também grande parte dos debates a respeito
da nossa organizagdo institucional. O Decreto n° 6095/2007 por trazer poucos
elementos a respeito do funcionamento dessas novas instituicbes, favoreceu que
essas duvidas tomassem a centralidade desse debate e, deste modo, o novo
modelo EPT proposto pelo governo vai aparecer de modo secundario. E foi dentro
desse contexto, de duvidas e incertezas, mas também com o apoio de uma parcela

significativa da comunidade académica que foi enviado, em margo de 2008, pela
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DG, o projeto de transformagéo de CEFET-SC em IFET'™.

E interessante ressaltar que as Concepcdes e Diretrizes dos Institutos
Federais foram langadas pela SETEC apenas em junho de 2008, ou seja, as
instituicbes enviaram seus projetos de aderéncia a Chamada Publica
002/2007/MEC, sem o conhecimento desse documento e, portanto, sem o efetivo
debate sobre o seu teor dentro das instituicbes. Foi somente em 29 de dezembro de
2008, através da Lei n° 11.892, que foi instituida a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com a criagdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia. A Rede é composta pela Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana — UTFPR, os Centros Federais de Educagao Tecnolégica Celso
Suckow da Fonseca (CEFET-RJ) o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de
Minas Gerais (CEFET-MG) (estes n&o quiseram aderir aos Institutos, pois
pretendiam transformar-se em Universidades Tecnoldgicas como aconteceu com o
CEFET-PR) e os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia.

A Lei que criou os institutos organizou uma nova estrutura. Agregou
instituicdes com diferentes identidades e, com isso, sua estrutura ficou semelhante a
das Universidades, principalmente no que se refere a regulagdo, avaliagdo e
supervisdo das instituicdes e dos cursos de educacao superior. Os Institutos
exercerdao o papel de instituicbes acreditadoras e certificadoras de competéncias
profissionais.

Na sequéncia apresenta-se o produto educacional, como resultado dessa

pesquisa.

' Proposta de Constituigédo do Instituto Federal De Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
disponivel em:
https://jesuegraciliano.files.wordpress.com/2014/05/ifet-sc_projeto-final-submetido-ao-mec.pdf.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

Caderno de Depoimentos: As vozes dos sujeitos envolvidos na
TRANSFORMAGAO DO CEFET-SC EM IFSC

Apresentaremos neste capitulo o Produto Educacional que foi desenvolvido
como parte dessa pesquisa. O Programa de Mestrado Profissional em Educacéao
Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional, ProfEPT, tem como objetivo
proporcionar formagdo em Educagado Profissional e Tecnoldgica, “visando tanto a
producdo de conhecimentos como o desenvolvimento de produtos, por meio da
realizagcao de pesquisas que integrem os saberes inerentes ao mundo do trabalho e
aos conhecimentos sistematizado” (PROFEPT, 2018, P.2).

A pesquisa que deu origem a este caderno, teve como objetivo principal
investigar o processo de transformacéo do CEFET-SC em IFSC a partir da chamada
publica MEC/SETEC n° 002/2007- Chamada Publica de Propostas para Constituigao
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia — IFET, sob a perspectiva
dos sujeitos envolvidos no processo e considerando quais sdo os entendimentos e
expectativas acerca da nova institucionalidade.

O Caderno de Depoimentos tem como objetivo apresentar os relatos e
depoimentos dos sujeitos envolvidos neste processo e sintetizar o processo ocorrido
entre os anos de 2007 e 2008, no interior da instituicdo. Ademais, o caderno versa,
ainda, a partir de fontes documentais como, por exemplo, a legislagao sobre os IFs,
regulamentagdes internas do CEFET/IFSC e as teses propostas a acerca da
transformacao.

O referido caderno podera ser utilizado, consultado e compreendido, sem a
necessidade de consulta a esta dissertacdo, cumprindo assim o0 seu objetivo
enquanto produto educacional e proporcionara aprofundamento na tematica da
educacao profissional.

Considerando a complexidade das Instituicdes de Educacado Profissional e
Tecnoldgica no Brasil e suas diversas facetas ao longo de sua trajetéria, espera-se
que esse caderno sirva de subsidio para preservagao da memoria institucional,
visando a divulgagao e preservagao da histéria do IFSC. Além disso, este Caderno

também podera ser utilizado na formagdo dos servidores, quando o objetivo é
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problematizar a nova institucionalidade, suas fungcbes e seus desafios
administrativos e politicos pedagdgicos.

O publico selecionado para apresentagdo e avaliagdo do Caderno de
Memoria, foram 18 servidores efetivos lotados na Coordenadoria Pedagogica do
campus Floriandpolis e também servidores efetivos lotados na Pré-Reitoria de
ensino do IFSC. Os cargos destes servidores sao: Pedagogos, Técnicos em
Assuntos Educacionais, Assistentes Sociais e Psicélogos.

Considerou-se adequada a apresentacdo deste Produto Educacional a este
grupo de servidores, pois todos estdo envolvidos de modo direto aos processos de
ensino institucionais.

Encaminhamos através do enderego eletrébnico dos participantes a
apresentacao e avaliacdo do PE. Para apresentacdo, elaboramos um video de 2
minutos que continha uma breve introdugdo ao caderno e seus objetivos. Em
seguida os participantes foram convidados a responder um questionario eletrénico
(APENDICE A) contendo cinco perguntas de avaliacdo do material apresentado. As
quatro primeiras perguntas tinham como opg¢ao de resposta sim ou ndo e foram
obrigatérias e a ultima questédo era opcional e aberta, visto que tinha como objetivo
que os participantes deixarem suas impressdes sobre PE. Responderam ao
questionario um total de13 servidores dos 18 selecionados.

As perguntas de avaliacdo do PE versavam sobre a clareza na forma como
foram dispostas as informagdes, a ampliacdo dos conhecimentos a acerca da
transformacao institucional, a preservacdo da memodria institucional. Todos os
participantes responderao as perguntas feitas.

As respostas dos participantes (P) sobre as impressdes sobre o Caderno de

Depoimentos indicam que:

Trabalho extremamente relevante para o registro de um momento marcante
da nossa instituigao, deveria ser abordado em atividades formativas. (P1)

Apenas parabenizar pela escolha do tema e pelo desenvolvimento do
trabalho, um importante contributo para a Histéria da Educagéao Profissional
em Santa Catarina e no Brasil. (P2)

Parabenizo a mestranda Milene e sua orientadora pela clareza do objeto e
apresentagcdo dos resultados. Enfatizo o cuidado com a apresentagéo:
dindmica, colorida e convidativa a leitura. (P3)

O referido caderno de depoimentos sintetiza bem a histéria de
transformagdo do CEFET-SC em IFSC, reunindo dados de estudos e
pesquisas anteriores e registrando as vozes de sujeitos envolvidos nesse
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processo. E um material de facil consulta e importante do ponto de vista do
registro historico. (P4)

Trabalho maravilhoso. Escrito de forma clara e coerente. Muito valioso para
contar o processo tao importante de transformacgao da instituicdo. Contribui
com muitos subsidios para explicar as escolhas posteriores da instituicao
em relagdo a sua oferta de curso. Parabéns pelo folego de um trabalho tao
minucioso e valioso!!! (P5)

Gostaria de parabenizar a pesquisadora pelo excelente resgate histérico e
pela valiosa contribuigéo as reflexdes dos servidores. (P6)

O material esta muito claro, bem redigido e diagramado. Apresenta de forma
didatica um recorte histérico institucional que eu ndo havia lido em nenhum
documento ainda. Parabéns! (P7)

Parabenizo a pesquisadora pela escolha do tema da pesquisa e pelo
produto educacional apresentado. O material esta escrito com clareza e
visualmente didatico. Eu ingressei no IFSC em 11 de dezembro de 2007
(véspera da publicagao da chamada publica - agora eu sei) e a época nao
tinha a menor nocdo dessa realidade em transito. Embora logo tenha
percebido ser a "ifetizacdo" um assunto presente e recorrente, ndo tinha a
dimensao de alguns aspectos da reverberagao institucional, nem tinha um
olhar sistematizado sobre o processo. Obrigada e parabéns! (P8)

O caderno é claro e esta muito bem organizado, certamente cumpre seus
objetivos. Sera um 6timo material de pesquisa. Parabéns pelo belo trabalho.
(P9)

A partir das avaliagdes recebidas, pode-se inferir que essa etapa aponta para
a relevancia do PE. Verificou-se também que a transformacéo institucional relatada
no Caderno de Depoimentos € um assunto ainda pouco problematizado dentro da
instituicdo, mesmo tendo impacto direto na reorganizagéo de sua estrutura. Diante
disso, constatou-se a contribuicado do PE para apontar as questdes nele discutidas,

bem como preservar a histéria e memoaria institucional.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os objetivos iniciais desta pesquisa foram identificar como ocorreu o processo
interno de transformacgao institucional de CEFET-SC no IFSC, e ainda qual a
relevancia desse episodio para o fortalecimento da EPT e suas implicagdes politicas
pedagogicas para os envolvidos nesse processo.

Logo no inicio da pesquisa e em contato com diversas dissertagbes e teses
que tratavam dessa tematica em instituicbes que também passaram pelo processo
de transformacdo, pode-se observar que as questdes administrativas e
organizacionais ocupavam o enfoque das pesquisas sobre esse episédio. O que
novamente ira instigar a investigacdo das concepgdes politico-pedagogico que
permearam o processo de transformacao e da nova organizacao Rede Federal de
EPT.

Porém, a partir do levantamento bibliografico percebeu-se que o debate
central em torno da nova organizacao da Rede Federal de EPT estava permeado de
duvidas a respeito das questdes administrativas. Entre elas destacaram-se: as
questbes orcamentarias; de aumento de contratacdo de novos servidores; e
principalmente as duvidas sobre a nova carreira docente, que era uma demanda
urgente, considerando o aumento possivel da oferta de educagao de nivel superior
apresentado nesse projeto e ainda considerando que o novo modelo adotado para
os |IFs seria proximo do modo administrativo ja adotado pelas universidades federais
brasileiras, no que diz respeito a supervisédo e regulagdo dos cursos.

Deste modo foi ficando cada vez mais complexo seguir o objetivo inicial
proposto, de tratar as questdes politicas pedagogicas, constatando também que
essas discussdes nao ocorreram a nivel nacional como previsto inicialmente.

O que também colaborou para o ajuste do objetivo geral foram as respostas
obtidas mediante questionarios aplicados aos participantes para levantamento dos
dados. Optou-se por manter as indagagdes que remetiam as questdes politicas
pedagdgicas, mesmo ja identificando que esse debate nao tinha ocorrido no MEC,
como confirmado nas respostas dos participantes.

Deste modo, o objetivo geral foi ajustado para identificar quais eram os
entendimentos e as expectativas dos servidores do entdo CEFET-SC acerca da

transformacao institucional a partir do langamento da chamada publica MEC/SETEC
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n°® 002/2007 - Chamada Publica de Propostas para Constituicdo dos Institutos
Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia — IFET e a publicagcdo do Decreto n°
11.892 de 28 de dezembro de 2008, pois entendeu-se que este seria 0 possivel de
analisar através dos depoimentos obtidos.

Com o avanco da pesquisa e a partir dos documentos internos institucionais,
entre os relatos e atas, foi possivel identificar também que o debate interno no
CEFET-SC teve inicio em meados de junho 2007, um més apés o langamento do
Plano de Metas e da publicagdo do Decreto n° 6095/2007, e ndao apenas com a
Chamada Publica 002/2007/MEC, datada de dezembro de mesmo ano, como
pensado inicialmente.

Apesar das escassas informacdes disponibilizadas pelo MEC sobre a
reorganizagdo da rede federal EPT, a Diregao-Geral do CEFET-SC vai de algum
modo buscar um consenso, entre as suas Unidades descentralizadas e as
comunidades académicas respectivamente, a respeito da adesédo ao novo projeto do
governo, porém ainda sem sucesso neste primeiro momento.

Além disso percebeu-se que o projeto de se transformar em UT a exemplo do
ocorrido com o CEFET-PR no final de 2005, vai permear as expectativas e
entendimentos dos servidores do CEFET-SC durante o processo de transformagao
em IFSC, visto que o aumento da oferta de curso de nivel superior, bem como as
possibilidades de ampliacdo de projetos de pesquisa e extensdo, foram utilizados
como um dos principais argumentos para o apoio a transformacao.

Diante desse contexto, as expectativas e entendimentos iniciais dos sujeitos
que participam desse processo € de duvidas e até de resisténcia, pois tratava-se de
um projeto desconhecido, elaborado num curto espago de tempo e que vai contrariar
as expectativas de transformag¢do em UT.

Apds a tentativa inicial da Dire¢ao-Geral do CEFET-SC junto das Unidades
descentralizadas, para apoio do processo de transformacao institucional e o retorno
negativo frente a transformacao, foi estabelecido por esses dirigentes uma consulta
publica @ comunidade académica que vai colaborar para aprofundar o debate sobre
a nova institucionalidade e sera um fator de muita relevancia para ampliar o apoio
dos servidores. De todo modo, segue sendo um debate aligeirado, considerando o
curto espaco de tempo imposto pelo MEC para adesao do novo projeto.

E possivel apontar que a consulta publica realizada no CEFET-SC, tem sua

origem a partir do retorno encaminhado por essas Unidades, pois diante de tantas
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duvidas e incertezas geradas pela publicagdo do Decreto, foi necessario organizar
uma estratégia de convencimento junto a comunidade académica. A apresentagao
das teses e seus desdobramentos terdo papel fundamental para a aprovacao da
tese favoravel.

Observamos ainda que, mesmo a proposta vencedora sendo a opcéao
favoravel a transformagao em IFET, esse processo no interior do CEFET-SC foi
marcado por tensdes, que ainda sobrevivem nos relatos sobre esse momento
institucional.

Também se observou que as expectativas a respeito da nova instituicao
giraram em torno principalmente das possibilidades do aumento da oferta de cursos
superiores (mesmo com 0s percentuais estabelecidos na lei), expansao institucional
€ como sequéncia aumento do numero de matriculas, interiorizagdo da rede,
ampliagdo orgamentaria e de numero de servidores. Apontando, desta maneira, que
o projeto de UT apesar de abandonado pelo MEC e também pelos gestores do
CEFET-SC e pela maioria dos servidores que participaram da consulta publica, vai
encontrar nessa nova organizagao, possibilidades de ser executado, ao menos em
partes.

Os dados da pesquisa mostraram que o debate a respeito da oferta dos
cursos propostos pelo MEC, bem como as questdes pedagdgicas sobre de que EPT,
ocuparam um lugar secundario nas expectativas e entendimentos. Além disso, é
curioso o fato de as Concepcgdes e Diretrizes para os Institutos Federais terem sido
langadas pela SETEC, apenas em junho de 2008, ou seja, apenas apds a adesao
das instituigdes a Chamada Publica 002/2007/MEC. Deste modo, destaca-se que as
concepgdes descritas neste documento, ndo fizeram parte do debate de
transformacao institucional.

Por fim, espera-se que essa pesquisa colabore para ampliacdo das reflexdes
acerca da criacdo do IFSC e toda a sua complexidade e implicagdes. Novas
questbes surgiram a partir dessa pesquisa e deixaram caminhos abertos para
investigacao dentre elas: quinze anos apods a transformacgao institucional em IFSC os
objetivos e finalidades propostos pela lei de criagao dos institutos foram alcangados?
Os percentuais de oferta estabelecidos por lei estdo sendo cumpridos e
monitorados? Foram estabelecidos parametros de acompanhamentos institucionais
pelo IFSC? A verticalizacdo do ensino disposta principalmente nas diretrizes e

concepgdes estdo sendo efetivadas? De que modo vem sendo avaliado esse
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processo? As concepgdes pedagdgicas dispostas nas diretrizes e concepgdes estao
sendo efetivadas? Foi elaborada e executada uma politica de formagao de
professores e servidores consistente, considerando o ineditismo e amplitude de
atuagao dos Institutos Federais? Enfim, muitas ainda s&o as tematicas que ainda
precisam de investigagdo e aprofundamento para melhor compreensdo dessas

novas instituigdes.
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ANEXO

ANEXO A: PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
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PARECER CONSUBSTANCIADD DO CEP
DADDS DO PROJETO DE PESGUISA

Titule da Pesquisa: UM NOWVO TEMPO: APESAR DOS FERIGODS:A TRANSFORMAQ;ED DO CEFET-EC

EM IFSC
Pesquisador: milene aparecida martins sobral
Area Tematica:
Versao: 1

CAAE: 5B151422.8.0000.01B5
Instituigdo Proponente: Instituto Federal de Educagdo Ciencia e Tecnologia de Santa Catarina
Patrocinador Principal: Financiamente Propric

DADOS DO PARECER

Nomero do Parecer: 5.397.323

Apresentagdo do Projeto:

RESUMO:

Diante da nova legislagao, os Institutos Federais (IFs) passaram a ter sua oferta especializada em Educagio
Profissional & Tecnologica (EPT), per meio da oferta de diferentes niveis e modalidades de cursos, que vio
desde formag3o inicial @ continuada até a pos-graduacao. Neste sentido, a presente proposta de pesquisa
tem como objetive analisar as expectativas dos servidores e gestores do antige CEFET-5C acerca da
ampliagao/fortaleciments da EFT em Santa Catarina entre periode do langamento da chamada piblica
WMEC/SETEC n® 002/2007 - Chamada Piblica de Propostas para Constituigdo dos Institutes Federais de

Educagde. Ciéncia e Tecnologia — IFET e a publicagio do Decreto n® 11892 de 26 de dezembro de 2008.

Metedologicamente frata-se de uma pesguisa aplicada. gqualitativa e descritiva com procedimentos
bibliograficos, documental e de campo com gestores e senvidores do IFSC. Sera utilizado, como técnica de
pesquisa, o estudo de caso instrumental 2, para a analise dos dades, sera utilizada a tcnica de anslise de
contetdo. O produto educacional proposto nesta pesquisa enguadra-se como material textual, classificado
como cadema de memarias, intitulade “2008: A transformag3o do CEFET em IF, o caso do Instituto Federal
de Santa Catarinag™. Espera-se que o estude contribua para o registro histdrico da instituigio e para a
formagdo dos proprios servidores.

DESENHQ:

Endemga:  Rua 14 de Julon®150

BEalrro:  Flodandpaolls CEP: g8.07s-040
WF: 3C Munloiplo: FLORANOFOLIS
Telafore: (431387 7-5078 E-mall: cepshiifecedubr
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1) Investigac3o tedrica: Instituigie, EPT, Histaria do IFSC;

2) Investigagio do contexto do campo da pesquisa: Senidores plblicos e gestores envolvidos no processo
de consuita da transformacdo do CEFET -5C para IF.

3) Investigagdo Empirica: analisar as expectativas dos servidores £ gestores do antige CEFET-5C acerca da
ampliag3efortalecimente da EPT em Santa Catarina entre periode do langamento da chamada plblica
MEC/SETEC n® 002/2007 - Chamada Piblica de Propostas para Constituigio dos Institutos Federais de
Educagao. Ciéncia e Tecnologia — IFET e a publicagso do Decreto n® 11.892 de 28 de dezembro de 3008
4) Proposigao de um produto educacional em formate cademo de memarias, infitulado “2008: A
transformacio do CEFET em IF, o caso do Institute Federal de Santa Catarina™

INTRODUGAD

Metodologicamente trata-se de uma pesquisa aplicada. qualitativa e descritiva com procedimentos
biblicgraficos, documental & de campo com gestores e senvidores do IFSC. Serd utilizado, como técnica de
pesquisa, o estudo de caso instrumental 2, para a andlise dos dados, sera utilizada a técnica de analise de
contelido. O produto educacional proposto nesta pesquisa enguadra-se como material textual, classificada
come cademo de memarias, infiulado “2008: A ransformagao do CEFET em IF. o caso do Instituto Federal
de Santa Catarina”. Espera-se que o estudo contribua para o registro histdrico da instituigio e para a
formagdo dos proprios servidores.

HIFOTESE:
A pesquisa ndo wiiliza hipoteses. Faz uso de questies de pesquisa.

CRITERIC DE INCLUSAD:
Ser servider publico do IFSC entre os anes de 2007 e 2003.

CRITERIO DE EXCLUSAD:
N30 ter participado das discussbes da Chamada Publica MECISETEC n® 002/2007.

Objetivo da Pesquisa:

DBJETIVO PRIMARID:

Analisar as expectativas dos servidores e gestores do antige CEFET-5C acenca da ampliagdofortalecimento
da EFT em Santa Catarina entre periedo do langamento da chamada pdblica MEC/SETEC n® D02/2007 -
Chamada Piblica de Propestas para Constituigie dos Institutos

Enderego:  Sua 14 de Julon®150

Ealrro:  Flonandpolis CEP: gB.075-010
UF: 3G Munloiplo: FLORIAMCSOLIZ
Telefome: [43)3877-2078 E-miall: cepshlfoc edu br
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Federais de Educagdo. Ciéncia e Tecnologia — IFET e a publicagdo do Decreto n® 11.802 de 23 de
dezembro de 2003.

OBJETIVO SECUNDARIO:

{a) apresentar um levantamento biblicgrafico e documental referente 3 criagdo do IFSC;

(b) identificar quais as percepgdes que os servidores e gestores do CEFET-SC tinham sobre a
ampliagdo/fortalecimente da EPT em Santa Catarina com a criagdo do IFSC;

() implementar, aplicar e avaliar um produto educacional, no formato de cademo de memarias, visando &
divulgagdo e preservagio da historia do IFSC.

DBSERVAGAD:

Metodologicamente frata-se de:

-Quanto 3 natureza, a pesquisa sera aplicada;

-Quanto a sua forma de abordagem, a pesquisa sera qualitativa:

- Quanto acs seus objetivos, 3 pesquisa sera descritiva

- Quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de uma pesquisa bicliografica, documental & de estudo de
CA50;

- Bujeitos da Pesquisa: um tergo dos servidores pablicos e gestores que tiveram, naguele momento,
envolvimento com a gquestao em pesquisa.

-Instrumentos para coleta de dades: questiondrio & entrevista;-TEenica de Analise dos dados: andlise de
conteddo.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

RISCOS:

Os procedimentos aplicados por esta pesquisa eventualmente podem oferecer riscos, mesmo que sejam
minimos 3 sua integridade moral, fisica, mental ou efeitos colaterais. Como riscos, destaca-se o desconforto
psicologico para responder alguma pergunta. O sujeito da pesquisa deve informar ao pesquisador caso
possua (...alergia, press3o arterial alta ou diabetes ou outra particularidade que possa interferr na salds do
pesquisado). Messe caso, ele ndo devera participar da pesquisa.

BEMEFICIOS

(s beneficios esperados pela participagio na pesquisa s3o a confribuicio com a pesquisa em educacso a
historia de criagdo do IFSC.

Endereqa:  Fua 14 de Julon®150

Ealrro: Flonandpolis GEP: g5B.07S-010
UF: 3C Munloiplo: FLORIAMOSOLIZ
Telafome: (48387 7-5078 E-mall: cepshlifsc.edubr
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Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Pesquisa relevante; no entanto,

a) os critérios de risco citadas pela pesquisadora (O sujeito da pesquisa deve informar ao pesquisador caso
possua (...alergia, press3o arterial alta ou diabetes ou outra particularidade que possa interferir na salide do
pesquisado). Messe caso, ele nao devera participar da pesquisa), rever essa parte, relativizando este
quesito.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Diocurmentos apresentados atendem aos reguisitos.

- Folha de rosty, a assinatura da pesquisadora, nao & autenticada (& uma folo recortada). Sugestdo: usar
aplicativo GOV.BR. para fazer assinatura digital autenticada.

Recomendagbes:

Adequar a assinatura digital da pesquisadora no TCLE (sugestdo: usar aplicative GOV ER para fazer
assinatura digital autenticada).

Adequar a assinatura no termo e confidencialidade (ver adma recomendagao).

No TCLE, modificar a parte que probiria o parficipante da pesquisa de participar. Mo caso, podera colocar
coOmo uma relativizagdo da participagSo. Cito TCLE: "0 sujeito da pesquisa deve informar ao pesquisador
£aso possua {...alergia, press3o arterial alta ou diabetes ou outra particularidade que possa interferir na
salde do pesquisado). Messe caso, eke ndo devera participar da pesquisa.” Ma parte final, que proibiria a
participagdo do entrevistado a pesquisa, pode-se colocar que o participante apds essa imformac3o. pode
participar se assim o guerer e desejar, afinal a dano ao participante & minima, por ser uma pesguisa de
natureza das ciéncias humanas.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagies:

Ficam apenas como sugestao de melhora ao projeto, algumas recomendagdes, como apontadas acima,

relacionadas as assinatura e a adequagdo ao TCLE.

Consideragies Finais a critério do CEP:
Apresentar relatorio final conforme orientagdes no site do CEPSH - IFSC.

Endemga:  Rua 14 de Julon®150

Ealrro:  Flondandpaolls CEP: g OoTE-040
WF: 3C Munloiplo: FLORIAMNOFOLIZ
Telafore: [43)3877-5078 E-mall: cepshiifecedubr
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

QBral ™

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Sitwagdo
Informagoes Basicas | PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P | 26/0472022 Aceito
do Projeto BCOJETO 1804290 pdf 18:38:17
Projeto Detalhado ! |PROJETOPBE25042022MILENE . paf 280472022 |milene aparecida Aceito
Brochura 1837234 |martins sobral
| Investigador
Ortros TemmoConfidencialidadeMilens pdf 26/04/2022 |milene aparecida Aceito
18:36:58  |martins sobral

Ortros CQuestionario pdf 26/04/2022 |milene aparecida Aceito
18:36:37  |[martins sobral

Owrtros Entrevista pdf 25/04/2022 |milene aparecida Aceito
18:36:20  [martins sobral

Ortros naoinicio. pdf 26/04/2022 |milene aparecida Aceito
18:36:08  |martins sobral

De-:lalaliin de AutorizaFloripa. pdf 25/04/2022 |milene aparecida Aceito

concordancia 18:35:35  [martins sobral

TCLE ' Termos de | TCLEEntrevistaMilene pdf 26/4/2022 |milene aparecida Aceito

Assentimento 18:35:02  (martins sobral

Justificativa de

Ausancia

TCLE ' Termos de | TCLEQuestiMilene_pdf 26/04/2022 |milene aparecida Aceito

Assentmento 18:34:32  [martins sobral

Justificativa de

Ausancia

Folha de Rosto FolhaRosto_pdf 26/04/2022 |milene aparecida Aceito
18:33:48  |martins sobral

Situagio do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
=D

FLORIAMOPOLIS, 09 de Maio de 2022

Endemsgao:  Rua 14 de Julon®150
Balrmo: Fladanspolls

UF: 3C Munlaiplo:
Telefore: (4338775078

FLORIAMOFOLIZ

Assinado por:
Tahis Regina Bad
(Coordenador|a))

GEP: B88.075-010

E-mall:

cepshifecedu br

Pgirm (1% da (2
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APENDICES

APENDICE A: Questionario 1 - Levantamento de dados

1.Qual a sua idade?

2. Qual o seu género?

3. Qual o ano de ingresso na Instituicdo?

4. \Vocé possuia experiéncia anterior na area da educagao?

5. Qual seu Cargo?

5A. Se TAE, qual o nome do seu cargo. (Exemplo: Técnico em Assuntos
Educacionais)

6. Qual o seu tempo de trabalho na Instituicdo no ano de 2008?

7. Qual sua unidade de atuagcao em 20087

8. Vocé teve conhecimento da intengao do Ministério da Educagao em transformar o
entdo CEFET-SC em IFSC?

8A. Se sim na pergunta anterior, como vocé tomou conhecimento?

9. Vocé lembra como foi colocada em debate na sua unidade a transformagao do
CEFET-SC em IFET?

10. Vocé participou da votagéo na consulta publica realizada em 28 de fevereiro de
2008 na unidade de Sao José e no dia 6 de mar¢o de 2008 nas demais unidades?
11. Vocé se apropriou das teses apresentadas e defendidas para a consulta publica?
Tese favoravel (aqui) e tese contraria (aqui).

12. Qual/quais eram os seus entendimentos a respeito das duas teses
apresentadas?

13. Vocé foi favoravel ou contrario a criagao do Instituto Federal?

13A. Que/Quais ponto/s vocé considerou relevante para escolher seu
posicionamento relativo a transformacgao institucional?

14. Vocé considerava inovador o projeto de criagao dos Institutos Federais de
Educagao? Por que?

15. Vocé considerava que a transformacao em IF iria fortalecer e ampliar os cursos
ja ofertados pela instituicdo naquele momento? Por que?

16. Os entendimentos e concepgdes sobre a Educagao Profissional e Tecnoldgica
foram tratados neste momento de transformacao institucional?

17.Vocé poderia fazer um pequeno relato a respeito de como foi o processo de
criagao dos Institutos Federais (IFs) a partir da sua experiéncia?

18.Vocé gostaria de registrar alguma informacao ou analise que nao foi abordada,
mas que julgue importante para a tematica que tratamos neste questionario?
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APENDICE B: QUESTIONARIO - AVALIACAO PRODUTO EDUCACIONAL

1. O caderno de relatos apresenta com clareza o processo ocorrido
internamente sobre a transformag¢ao de CEFET-SC em IFSC?

2. O caderno de relatos colaborou para ampliar seus conhecimentos acerca das
diversas motivagdes durante o processo interno de transformagdo de CEFET-SC em
IFSC?

3. Vocé julga que o caderno de relatos contribui para a preservacgao da historia
e memdria institucional?

4. Vocé considera que o caderno de relatos colabora para problematizar as
questoes institucionais no que diz respeito a nova institucionalidade e suas
implicacdes no IFSC?

5. Vocé gostaria de registrar alguma informagao ou analise que nao foi abordada
neste questionario?



APENDICE C: AUTORIZACAO PARA A REALIZACAO DA PESQUISA

Processo N®. 23292.012399/2022-02
Assunto: PROJETO DE PESQUISA: "UM NOVO TEMPO...APESAR DOS PERIGOS: A TRANSFORMACAO DO CEFET-SC EM IFSC”

DESPACHO

Prezado Diretor-geral,

Considerando o projeto "UM NOVO TEMPO...APESAR DOS PERIGOS: A TRANSFORMA(;AO DO CEFET-SC EM IFSC" de autoria de

Milene Aparecida Martins Sobral, mestranda do Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu - Mestrado Profissional em Educagdo

Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional.

Considerando o objetivo geral da pesquisa em "Analisar as expectativas dos servidores e gestores do antigo CEFET-SC da

ampliagdo/fortalecimento da EPT em Santa Catarina entre periodo do langamento de chamada publica MEC/SETEC n® 002/2007 -

Chamada Publica de Propostas para Constituicdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFET e a publicacdo

do Decreto n® 11.892 de 28 de dezembro de 2008”

Considerando que a metodologia do projeto com é baseada, entre outras, na aplicagio de questionario on-line e entrevista com

servidores do IFSC que participaram do processo de transformacdo do CEFET-SC em IFSC (2007/2008).

Considerando que os resultados esperados na compreensdo de questoes internas do processo de transformacéo do IFSC e a

Erodul;ao do caderno de memodrias sdo de interesse institucional e, em especial, de interesse da Unidade do CAmpus Floriandpolis
o IFSC

A Diretoria de Pos-graduagdo, Pesquisa e Extens3oc manifesta parecer favoravel para realizacdo da pesquisa no Campus

Florianopolis.

Atenciosamente,

(Autenticado digitalmente em 20/04/2022 20:36)
ROGERIO DE SOUZA VERSAGE
DIRETORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO, INOVACAD E
EXTENSAO - FLN (11.01.07.09)
PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO
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APENDICE D: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
ENTREVISTA

Elaborado por: Jardim, VLT e Senter, L

Verséo n. 1/julho/2021

Vocé esta sendo convidado(a) para participar como voluntario em uma pesquisa.
Apos a leitura e esclarecimento sobre as informagdes a seguir, no caso de aceitar
fazer parte do estudo, rubrique todas as paginas e assine no final deste
documento, que esta em duas vias. Uma delas € sua e a outra € do pesquisador.

Titulo da pesquisa: “UM NOVO TEMPO... APESAR DOS PERIGOS”: A
TRANSFORMACAO DO CEFET-SC EM IFSC

Pesquisador responsavel: Milene Aparecida Martins Sobral

Endereco: Serviddo Agostinha Maria da Conceigdo, 63, Barra da Lagoa,
Florianopolis - SC

Telefone para contato: (48) 98812- 0011

O Comité de Etica em Pesquisa envolvendo seres humanos, é um colegiado
interdisciplinar e independente, de relevancia publica, de carater consultivo,
deliberativo e educativo, criado para defender os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrbes éticos. O CEP/IFSC esta localizado dentro da propria
Instituicdo, a Rua 14 de julho n°150 segundo andar sala 33B Florianépolis-SC
CEP (correios): 88075-010). Horario de funcionamento definido de segunda-feira a
sexta-feira das 8h as 12h e das 14h as 17h para contato dos pesquisadores e
participantes das pesquisas. Telefone para contato (48)3877-9054 e e-mail
cepsh@ifsc.edu.br.

O objetivo desta pesquisa € investigar as expectativas e entendimentos dos
servidores e gestores do antigo CEFET-SC acerca da ampliagao/fortalecimento da
EPT em Santa Catarina entre periodo do langamento da chamada publica
MEC/SETEC n° 002/2007 - Chamada Publica de Propostas para Constituicao dos
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - IFET.

A sua participagdo na pesquisa consiste em responder a uma entrevista,
sem qualquer prejuizo ou constrangimento para o pesquisado. Os procedimentos
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aplicados por esta pesquisa eventualmente podem oferecer riscos, mesmo que
sejam minimos a sua integridade moral, fisica, mental ou efeitos colaterais. Como
riscos, destaca-se o desconforto psicolégico para responder alguma pergunta.
Informe ao pesquisador caso possua (...alergia, pressao arterial alta ou diabetes
ou outra particularidade que possa interferir na saude do pesquisado). Nesse
caso, vocé nao devera participar da pesquisa. Caso ocorram efeitos indesejaveis
ao(a) pesquisado (a), sera garantida assisténcia imediata, sem énus de qualquer
espécie a sua pessoa com todos os cuidados necessarios a sua participacao de
acordo com seus direitos individuais e respeito ao seu bem-estar fisico e
psicolégico. Os beneficios esperados pela sua participagdo na pesquisa séo a
contribuicdo com a pesquisa em educacdo e a historia de criacdo do IFSC. A
atividade nao prevé nenhum tipo de ressarcimento ou compensacao material para
os participantes

As informacdes obtidas através da coleta de dados serdo utilizadas para
alcancar o objetivo acima proposto, e para publicagdo em periddicos e
apresentacdo em eventos académicos, resguardando sempre sua identidade
durante todas as fases da pesquisa. Ao término da pesquisa, os resultados
obtidos serao retornados a sua pessoa na forma de apresentagao dos resultados
para a comunidade do IFSC. Vocé podera recusar-se a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma. Caso
ndo queira mais fazer parte da pesquisa, favor entrar em contato com o
pesquisador responsavel.

E garantido indenizagdo diante de eventuais danos decorrentes da
pesquisa a sua pessoa.

Apos a leitura e esclarecimento de todas as duvidas pelo pesquisador, o
TCLE devera ser rubricado por ambos (pesquisador e pesquisado), nas duas vias
em todas as folhas e assinado em seu término.

CONSENTIMENTO DA PESSOA COMO PARTICIPANTE DE PESQUISA

Eu, , abaixo assinado,
concordo em participar do estudo. Fui devidamente informado e esclarecido pelo
pesquisador sobre a pesquisa e, os procedimentos nela envolvidos, bem como os
riscos e beneficios decorrentes da minha participagdo. Foi-me garantido que
posso retirar meu consentimento a qualquer momento e ter acesso ao registro do
consentimento sempre que solicitado.

Local: Data / /
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Assinatura do participante da pesquisa:

Assinatura do pesquisador responsavel:

Documento assinado digitalmente

MILENE APARECIDA MARTINS SOBRAL

g “b Data: 15/06/2023 09:28:13-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Milene Aparecida Martins Sobral
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APENDICE E: PRODUTO EDUCACIONAL: MATERIAL TEXTUAL
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Caderno de
Depoimentos

As vozes dos sujeitos envolvidos na
transformac¢ao do CEFET-SC em IFSC

Milene A. Martins Sobral
Roberta Pasqualli
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FICHA CATALOGRAFICA

S 677¢ Sobral, Milene Aparecida Martins.

Caderno de depoimentos: as vozes dos sujeitos envolvidos na transformacdo do
CEFET-5C em IFSC, / Milene Aparecida Martins Sobral, - Florianopolis, 2023,
41p.
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APRESENTACAO

Esse caderno de depoimentos € o produto educacional vinculado a pesquisa
intitulada “"No nove tempo... apesar dos perigos: a transformacdoe da CEFET-5C em IFSC,
desenvelvida no Programa de Mestrado em Educacgdo Profissional e Tecnolégica
{ProfEPT-IFSC).

O Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica
em Rede Nacional {ProfEPT) tem como objetivo proporcionar formagio em Educacao
Profissional e Tecnoldgica, “visando tanto a producio de conhecimentos como o
desenvolvimento de produtos, por meio da realizacio de pesguisas que integrem os
saberes inerentes ac mundo do trabalho e aos conhecimentos sisteratizados”
{PROFEFT, 2018, p. 2).

A pesquisa que deu origem a este caderno, teve como objetivo principal
investigar o processa de transformacao do CEFET-5C em IFSC a partir da Chamada
Publica MEC/SETEC n® 002/2007 - Chamada Pablica de Prepostas para Constituicio
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFET), sob a perspectiva dos
sujeltos envelvidos no processo e consideranda quais os entendimentos e expectativas
acerca da nova institucionalidade.

Dhante disso. este caderno tem como objebivo apresentar os relatos e os
depoimentos dos sujeitos envolvidos neste processe e, também, mostrar uma sintese
do processo ocorride entre os anos de 2007 e 2008 no interior da Instituicao. Ademais,
o caderno versara ainda, a partir de fontes documentais como, por exemplo, a legislacio
sobre os IFs, regulamcentagdes internas do CEFET/IFSC ¢ as teses propostas a acerca da
transfarmacao.

Considerando a complexidade das Instituicdes de Educacio Profissional e
Tecnolégica no Brasil e suas diversas facetas ao longo de suas trajetdrias, esperamos
que esse caderno sirva de subsidio para ampliar as discussfies acerca da nova
institucionalidade, visando ainda a3 divulgagio e preservagio da histdria do IFSC. Além
disso, este caderna também podera scr utilizado na formaciao dos servidores, quando o
objetive for problematizar a nova insttucionalidade, suas funcées e seus desafios
administrativos e politico-pedagdgicos.

Este caderno esta organizado em: introducao, onde apresentamos um hreve
histérico sobre as transformacdes institucionais ao longoe dos anos. J& no segundo
capitulo, apresentaremos como se deu o inicio do processo e o debate interno de
transformacgdo do CEFET-SC em Instituto Federal de Educacio, Ciéncia ¢ Teocnologia de
Santa de Catarina (IFSC). No terceiro capitulo, trataremos de apresentar os sujeitos e
seus depoimentos scbre o processo de transformacao do CEFET-5C no IFSC.

Boa leitural

115



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 = Linha do tempo do histérico de transformocdo da Escola de Aprendizes Artifces

até o IFSC____ . R e 10
Figura 2 - Dados sobre o contingente de participantes que eram servidores do CEFET-SC
em 2007 _ e e -
Figura 3 - Tempo de trabatho dos participontesem 2007 16
Figura 4 - Distribuicdo de otuacdo dos servidores por unidodeem 2007 17

Figura 5 - Vocé tem conhecimento da infencido do Ministério da Educocdo em fransformar o
entdo CEFET-5C em IFSC? _ _ _ 22

Figura 6 - Vocé lembra como foi colocada na sua unidade o transformacdo do CEFET em

fFET? ___ - .24

Figura 7 - Viocé se apropriou das teses apresentadas e defendidas para o consulto pudblica?
26

Figura & - Vocé participou da votagdo na consulta publica realizada em 28 de fevereiro
2008 na unidade de Sdo Jose, e no dia 04 de marco de 2008 nas demais unidades?

R - - - - 30
Figura 9 - Vocé se apropriou das teses apresentadas e defendidas para a consulta publica?
R - - - 30
Figura 10 - Vocé foi favordvel ou contrdrio a criagdo do Instituto Federal? 31
Quadio 1 - Nivels de carreira dos técnicos administrativos em educagdo (TAES) ____ 16

Quiardro 2 - Datas e Rordrios para recebimento de teses por unidade 23

116



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CAPES Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEFET Centro Federal de Educacio Techologica

CONCEFET (Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educacgio
CNPq Consclho Nacional de Descnvolvimento Cientifico ¢ Tecnoldgico
DG Direga-Geral

EBTT Carreira de Magistério do Ensing Basico, Técnico e Tecnelogico
EPT Educacao Profissional e Tecnoldgica

ETFSC Escola Técnica Federal de Santa Catarina

FG Funcao Gratificada

IF Instituto Federal

IFET Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e Tecnologia

IFSC Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Techologias de Santa Catarina
MEC Ministério da Educacdo

PL Projeto de Lei

ProfEPT Programa de Mestrado em Educacio Profissional ¢ Tecnolédgica
sC Santa Catarina

SETEC Secretaria de Educacac Profissional e Tecnoldgica

SINASEFE  Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educac3o Basica,
Profissional e Tecnologica

TAEs Técnicos Administrativos em Educacio

ut Universidade Tecnologica

UTF Universidade Tecnoldgica Federal

UTFPR Universidade Tecnologica Federal da Parana

UTFSC Universidade Tecnologica Federal de Santa Catarina

117



SUMARIO

118

Introducio

e

Os antecedentes e o inicio do processo
de transformacao de CEFET-SC em IFSC

lpag. 12)

Os sujeitos da transformacao
- 0s trabalhadores do CEFET-SC

(pea. 13)

Consideracoes Finais
7

(1499
I..L"If--‘ a7

Referéncias

(pdg. 40)




119

Introducao




01 - Introducao

Para iniciar essa conversa, tracamos um histérico da transformacio da Escola de
Aprendizes Artifices {190%) até o Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC {2008},
trazendo informagdes acerca das mudangas institucionais ocorridas ao longo da
trajetoria desta instituicio.

A historia da Rede Federal Educacio Profissional de 5C inicia-se, como no resto
do pais, a partir de 1909 por meio do Decreto n® 7.546, de 23 de setembro de 1909,
como Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina. O ohjetivo da instituicdo era
proporcionar formacio prohssional acs filhos de classes menos favorecidas ou dos
"desvalidos da sorte” {IFSC, 2020).

Durante os primeiros anos, a instituicao oferecia ensino primario, formacio em
desenho, oficinas de tipografa, encadernagio e pautacio, cursos de carpintaria da
rikeira, escultura e mecanica. Na década de 1930, por meio da Lei n® 378, de 13 de
janeiro de 1937, a instituicio passou a se chamar Liceu Industrial de Floriandpolis.
{IFSC, 2020). Por meio do Decreto-lei n® 4,127, de 25 de fevereirg de 19472,
transformou-se em Escola Industrial de Florianapolis £, neste momento, comecou a
ofertar cursos industriais basicos, com duragdo de quatro anos, e cursos de mestria gos
ingressantes no ensino secundaric (IFSC, 2020).

A partir da Lei n° 4.74%, de agosto de 1965, o nome da instituicdo mudou
novamente. passando a se chamar Escola Industrial Federal de Santa Catarina {IFSC,
2020). Por meio da Portaria Ministerial n® 331, de 17 de junho de 1948, a instituicio
passou a denominar-se Escola Técnica Federal de Santa Catarina {(ETFSC), nome que a
tornou conhecida até os dias atuais, apesar de nao se charmar mais assim. MNesse
momento, a ideia era especializar-se em oferecer cursos técnicos de segundo grau e,
naguele tempo, optou-se por iniciar 3 extingdo gradativa do curso ginaslal, por meio da
supressao de novas matriculas na primeira série, Com a Lei n” 5.692 de 11 de agoste de
1971, encerrcu-se ¢ ensing de primeiro grau, passando a funcionar agora apenas com
ensino de segundo grau {(IFSC, 2020).

MNos anos seguintes, a ETFSC comegou a expandir sus area de atuacio. Em 1988
foi inaugurada a unidade de S30 José, primeira unidade de ensino do atual IFSC fora da
capital. Em 1994, foi implantada uma unidade em Jaragua do 5ul g, em 1995, fol dado
inicio ao curso de Enfermagem no municipio de Joinville, como extensac da Unidade de
Ensina de Floriandpaolis (IFSC, 2020).

Entre os anos de 1970 e 1980 a ETFSC implantou diversos cursos técnicos:
Estradas, Saneamento, Eletronica, Eletrotécnica, Telecomunicacdes e Refrigeracio e Ar
Condicionado. Na década de 1990, a ETFSC ampliou seu leque de atuacao, passando
tambérn a oferecer cursos na area de Informatica, Enfermagern e Seguranga do Trabalho
na grande Floriandpelis e cursos na area téxtil e Jaragud do Sul, Em 1994, com a Lei n®
8.948, de 8 de dezembro de 1994, todas as escolas técnicas foram transformadas em
Centros Federais de Educagio Tecnoldgica (CEFET), condicionados & publicacio de
Decreto presidencial para cada centro. Entretanto, somente em 27 de margo de 2002,
foi publicada a criacdo do Centro Tecnoldgico de Santa Catarina (IFSC, 2020).
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Com a Lei n® 11.195/2005 teve inicio em todo o pals um processo de
intericrizacdo e de expansio das InsttuicHes Federais de EPT. A legislacdo anterior,
datada de 1998 (Lei n® 9.64% de 27 de maioc de 1998), impediza a construgie de novas
cscolas técnicas federals sem parceoria com os cstados. A revogacio dessa Lei fol o
primeiro passo dado pelo Ministério da Educacio (MEC) para dar inicio ao processo de
expansao da rede federal.

Em 2008, com a Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, foi criado no ambito
do MEC um nove modelo de instituicdo de EPT, estruturado a partir do potencial
instalado nos CEFET, Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais e escolas vinculadas as
Universidades Foderais. Assim, nasceram os Institutos Federais de Educacdo (IFs),
Cigncia e Tecnologia, como observarmos no 2° paragrafo da referida lei

Art. 2° Os Institutos Federais s3o insttuicdes de educagao
superior, basica e profissional, pluricurriculares & multicampi.
especializados na oferta de educacde profissional & tecnologica
nas diferentes modalidades de ensino. com base na conjugagao
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagogicas, nos termos desta Lei (BRASIL, 2008).

Diante dessa nova legislacio, os IFs passaram a ter sua oferta especializada em
EPT par meio da disponibilizacio de diferentes niveis e modalidades de cursaos, que vao
desde a formacao inicial e continuada 3 pds-graduagio lato e stricto sensu. Messa nova
configuracdo, receberam a tarefa de desenvolver suas atividades em ensino, pesquisa e
extensido.

A seglir, é apresentada uma linha do tempo do histérico de transformacio da
Escola de Aprendizes Artifices até o IFSC {Figura 1).

Figura 1 - Linka do tempo do histdrico de transformacdo da Escola de Aprendizes Artifices oté a [FSC.
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02 - Os antecedentes € o inicio do processo
de transformacao de CEFET-SC em IFSC

Neste capitulo, apresentaremos como se deu o inicio do processo e o debate
interno de transformacdo do CEFET-SC em Instituto Federal de Educacio. Ciéncia e
Tecnologia de Santa de Catarina {IFSC), a partir do lancamento da Chamada Publica n®
002/2007 MEC/SETEC, dos documentos encontrados €, entrelagando as vozes dos
relatos dos servidores envolvidos neste momento institucional.

Diversas foram as formas como cada instituigao lidou e organizou seus processos
internos de transformacio para a nova institucionalidade. A arpla maioria dos CEFETs,
com excecao do CEFET-RJ e CEFET-MG, seguiram os apontamentos do decumento
elaborado pelo Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educacio
{CONCEFET]), intitulado “Manifestacido sobre os Institutos Federais de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia™ Este documento indicava os beneficios institucionais em aceitar a
proposta do governo e se colocava favordvel as mudancas propostas.

As propostas, de modo geral, foram elaboradas pelos gestores dos entdo CEFETs
seguindo os apontamentos do CONCEFET, sem o envolvimento de toda a comunidade
académica.

O CEFET-S5C teve um processo distinto da maiorfa das demais instituicdes.
Desde a publicacio do Decreto n® 6205/2007, a Diregdo-Geral (DG) da epoca
organizou em suas unidades, reunides acerca da transformagdo para o IFET. Cabe
destacar que em 2007, o CEFET-SC contava com 7 unidades nas seguintes cidades de
Santa Catarina; Florianépolis-Centro {1909), S3o José {1988}, Jaraguad do Sul {19%4),
Floriandpolis-Continente {2006}, Chapecd (2006}, Joinville {2006}, e em processo de
implantacao, Ararangua (2007} (SILVA; SILVA; SANTOS, 2014).

Para pensar as questdes sobre mais essa mudanca insttucional, recorremos a
Lima Filho {2006, p. 41], que afirma que foi alimentado por anos o desejo dos CEFETs
em serem transformadaos em Universidades Tecnolégicas (UT), principalmente por conta
da referma da educacao profissional iniciada em 19%8. Porém, a Onica instituicdo que a
partr da Lei n® 11.184, de 7 de outubro de 2005, sc transformou cm Universidade
Tecnologica foi o CEFET do Parana, frustrando, desse modo, os cbjetivos dos demais
CEFETs. em especial do CEFET do Rio de Janeiro e de Minas Gerais.

Se por um lado a noticia da transformacao apenas do CEFET do Parana em
Universidade Tecnoldgica frustrou os dois CEFETs citados anteriormente, no interior de
outras instituicdes, a possibilidade de extensao aos demais parecia ainda mais concreta,
E fal isso o que aconteccu no interior do CEFET-5C sete meses apads a transformacio do
CEFET-PR em Universidade Tecnologica do Parana. De acordo com a Ata da 63°
Reunido do Conselho Diretor do Centro Federal de Educacao Tecnologica de Santa
{atarina (CEFET-SC}, disponibilizada por Silva, Silva e Santos (2014), em 23 de maio de
2006, foi aprovado o Projeto de Credenciamento da Universidade Tecnoldgica Federal
de Santa Catarina (UTFSC).

1 Os CEFETs de Minas Gerals e do Rio de Janeiro ascenderaim 2 condicio de CEFET acompanhados do
Parand, em 1978, Por conla disseg, inlencionavam ascender a UT assim como ocorreu no Parand,
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O projeto foi entregue diretamente ac Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em
2006, pela Diretora Geral do CEFET-5C, Consuelo Aparecida Sielski Santos, em uma das
passagens do presidente pelo Estado de Santa Catarina. Esse projeto, no entanto, nao
foi disponibilizado pelos autores citados acima.

Salicntarmos que, om 2006, aconteceu o pleito cleitoral para a cscolha do novo
presidente do Brasil, sendo o entdo presidente candidate 3 reeleicdo e com
compromissos eleitorais de ampliagao da Rede EPT. Consideramos esse acontecimento
significativo, mesmo que o projeto Universidade Tecnoldgica tenha sido abkandonado
pela Ministério da Educacio, pois percebeu-se que ]a existia uma ideia de uma nova
institucionalidade sendo gestada dentro do CEFET-5C. Essa nova institucionalidade
passava pelo projeto de Universidade Tecnoldgica e isso, possivelmente, trouxe
implicacdes durante o processe de transformacgac em IFET.
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03 - Os sujeitos da transformacao - os
trabalhadores do CEFET-SC

MNas proximas linhas, apresentaremos o perfil dos sujeitos e seus depoimentos
sobre o processo de transformagdo do CEFET-5C no Institute Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC).

De acordo com Ribas (2013), no ano de 2007 o CEFET-SC contava com 846
servidores ativos, somando os servidores de todas as unidades. Deste montante, 81
servidores, gue serao aqui dencminade de participantes, aceitaram relatar suas
lembrangas sobre o processo de transformacao institucional,

A faixa etiria dos participantes &, predominantemente, entre 40 e 60 anos.
Denominaram-se do género masculing 50.6%, enquanto 42,4% denominaram-se do
génera feminino. Com relagio ao ano de ingresso na instituicdo, teremas 38 servidores
que ingressaram entre os 2000 e 2007, ou seja, eram recém-chegados na insttuicao,
enquanto gue 43 ingressaram entre os anos 80 e 90 e, portanto, ja contavam com uma
trajetdria mais longa dentro da EPT.

A Flgura 2 apresenta os principais dados sobre o contingente de servidores do
CEFET-5C emn 2007.

Figura 2 - Dados sobre o contingente de participantes gue eram servidores do CEFET-SC em 2007,
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40 e 60 anos 42.4% feminino 43 entre os anos 80 e 70

Forte - Dados du pesqutst, com base em Ribas (201 3)
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Sobre quais cargos os entrevistados ocupavam na instituicio em 2007, temaos:
61,7% de servidores docentes, enquanto 38.3% s3o servidores Técnicos
Administrativos em Educacao {TAEs). A carreira dos TAEs & estruturada em 3 niveis,
sendo eles: nivel C, carreira que exige ensino fundamental completo; carrcira de nivel D,
que exige ensino médio camplets e, por fim, carreira de nivel de E, que term exigéncia de
nivel superior completo.

Deste modo, os 38,3% participantes TAEs da pesguisa estao divididos da
seglinte forma (Quadro 1k

Ouadro 1 - Nivels de carreirg dos téenicos adminisirativas em educacdo (TAEs)

Wiein t @ participantas / narentuai am etacdn @a tenal H1)
Nivel C 2 participantes (2,5%}

Nivel D 10 participantes {12,3%)

Nivel E 19 participantes {23,3%])

Fonte — Dados da pesguisa

A respeito do tempo de trabalho na instituicdo no ano de 2007, ano esse gue se
iniciaram os debates, os participantes responderam (Figura 3k

Figura 3 - Tempo de trabatho dos parhicipantes em 2007,

Até 1 ana 18 servidores (22,2%)
Até 2 anos ¢ sevvidores (11,1%)
Até % anos 9 servidores (11,1%)
Até 10 anos 3 servidores {3,7%)
Até 15 anos 14 servidares (17,3%)
Até 20 anos 20 servidores (24.7%)
Até 25 anos 5 servidores (6,2%)
Até 30 anos 3 servidores {3,7%)

Fonte - Dados da pesquisa

Observando o ternpo de trabalho dos servidores na época da transformacio
institucional, constatamos que guase metade dos servidores {48,1%) chegaram nos
altimos dez anos, em decorréncia, em sua maieria, do processe de expansae iniciade em
2005 pelo Ministério da Educacio (MEC). Deste modo, podemos dizer que uma parcela
significativa tinha pouca ou nenhuma experiéncia com a Rede Federal de EFT.



A respeito das unidades de atuacdo desses participantes, termos a seguinte
distribuicdo (Figura 4):

Figura 4 - Distribuicdo de atuccae dos servidores por uridode em 2007,

Joinville
3 servidores (3.7 %)

Jaragua da Sul
9 servidores (11.1%)

Floriandpolis
4] servidnies (49,4%)]
Chapeco /
A servidares 13,75 o =
S e Ll Direcdo Geral
3 setvidores (3.7%)

Florianopolis
) Continente
Arara ngué Lo, 3 servidores (3.7 %)
3 servidores (6,24

s S0 José
', 13 servidores [16%)

Fonte - Dados da pesquisa, com base em IFSC (2020}

A maioria dos parbicipantes 580 da Unidade de Florianopalis, pois esta era a
maior unidade da ¢poca , inclusive, s¢ mantém como o maior campus nos dias atuais.

Com cssas informacdes dispostas, obscrvamos um ndmcro significative de
servidores que eram recéme-ingressacos na insttuicdo e que, deste modo, ja
encontraram um desejo de uma nova institucionalidade gerado pela expectativa de
transformacdo em UT, mas também, observam-se os servidores que atravessaram os
desmontes da EPT na década de %0 e viam a UT como uma possibilidade de ampliacio
¢ manutengao da estrutura existente.

A transformacgdo em IFET sc deu coma uma das agdes do Plane de Mctas langado
oficialmente pelo MEC em abiril de 2007/, sem um prévio debate com as instituicdes
envelvidas na nova institucionalidade.

Mo CEFET-5C, a partir do material organizado por Silva, Silva e Santos (2014}, foi
possivel identihcar que as discussdes envolvendo a comunidade académica iniciaram
em meados de junho, urm més apos o lancamento do Plano de Metas e da publicacio do
Decrete n® 40%5/2007.

Identificou-se que a DG do CEFET-SC, apds a publicacdo do Decreto,
encaminhou um comunicado para todas as unidades, orientande o debate interno e
posterior encaminhamento do relato, onde & possivel verificar o posicionamento das
unidades a respeito da possivel transformacdo a partir do Decreto n® 6095/2007
(SILVA; SILVA; SANTOS, 2014).
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Apresentaremos a seguir as analises das descrigbes enviadas por todas as
unidades descentralizadas para a DG do CEFET-5C, expondo os debates ocorridos
nesse primeiro momento do processo de transformacao do CEFET no IFSC, com base
cm Santos, Santos ¢ Silva (2014).

Em 28 dc maio de 2007, fol realizada a discussdo na unidade de Chapecd coma
presenca apenas dos servidores Técnicos Administrativos em Bducacdo e do DG da
Unidade. Nao estdo disponikilizades neste documento os motivos pelos quais os
docentes ndo estiveram presentes na reunido. Também, nde foi identificado outro
documento relatando o debate ocorrido entre os docentes e estudantes desta mesma
unidade.

A rcunido fol organizada pelos representantes TAEs do colegiado da instituicao ¢
nao indicou o numero de participantes. Nesta unidade, ndo foi observada resisténcia
par parte dos presentes na reuniao ac nove projeto institucional. Os pontos favordveis
atransformacdo levantados neste encontroe foram: a3 autonomia administrativa, a gestao
orcamentaria inanceira descentralizada e também a autonomia pedagogica que a nova
instituicdo proporcicnaria. Além disso, destacou-se como a populagdo da cidade, de
mado geral, ainda desconhecia o trabalho realizado no CEFET-5C Unidade Chapect e,
diante disso. nac apontaram a nova institucionalidade como um problema para essa
regido.

Em 01 de junho de 2007, foi realizada uma reunido aberta na Unidade de
Floriandpolis e estiveram presentes TAEs e docentes. No relato da reunido nio foram
apontados os organizadores, tampouco indicado o niimero de participantes.

Diferente do ocorrido na unidade anterior, na Unidade de Floriandpolis muitas
foram as davidas a respeito da nova institucionalidade e suas novas atribuicdes. Vale
lembrar que o projeto enviado para o Governe Federal para a transformacac em UT foi
construido por docentes desta unidade e, possivelmente, as discussdes foram
intensificadas nessa unidade por esta ser a mais antiga do CEFET-5C, criada em 1709,

Observou-se que os pontos levantados giraram em torno das muitas duavidas da
comunidade académica da unidade de Florianédpolis. Entre clas, destacaram-sc: o mado
aligeirado como o MEC encaminhou o processo; questionameantos sobre como ficaria a
carreira docente diante da nova instituicio; preocupagcdes com a identidade
institucional que havia passado por mudanga recente em 2002 ({transformagio de
ETFSC para CEFET-5C), e gque ainda encontrava-se em processo de consolidacao;
cobranga de uma efetiva participacao docente nessa discussao que impactaria nas
acdes pedagogicas institucionals e; dividas sobre as verdadeiras vantagens com a
transfarmacan.

Foi também discutido, nessa mesma reuniado, o abandono do projeto de
transformacdo em UT. Seguiram-se os questionamentos, novamente em tom de
incertezas: a obrigatoriedade da oferta de 50% para cursos técnicos; 3 oferta de 20%
em licenciaturas e o contingente de docentes necessarios para suprir a demanda desses
cursas; os IFETs serem comparados 3s Universidades apenas para efeito de regulacio,
supervisio e avaliagdo, Houve ainda a discussio do fato dos TAEs ndo poderem ser
candidatos a reitor(a).
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Em 6 de junho de 2007, a partir do relatado, foi organizada uma reunido pelo Assessor
Pedagogico da unidade de Jaragua do Sul:

Howve a participacio de 80% dos servidores. Dos 20% cque
faltaram, apenas #.5% ndo apresentaram justificativas legais e
8,5% estavam trabalhando no dlimo dia de inscricdes do exame
classificatério do CEFET/SC {DISCUSSOES NOS CAMPUS
SOBRE A TRANSFORMACAD EM IFET, 2007)%.

Na Unidade de Jaragua do Sul, notou-se que os servidores também receberam a
noticia da transformacao com algumas dividas semelhantes as da Unidade de
Floriangpolis, dentre elas destacam-se: preocupacdes com o destino da carreira
docente diante da nova insttucionalidade, as questbes orcamentarias e sua distribuicio
nos futuros campi ¢, também, o fato dos TAEs nao poderem ser candidatos a Reitor(a).

Ma unidade dc Joinville, diferente do apresentado anteriormente, os relatos
apareceram de modo mais sistematizado, as reunides eram denominadas foruns
coletivos e ohservou-se nos relatos, pela primeira vez, a participacio dos estudantes,
Foi proposta uma agenda de debates dentro da unidade, coordenada pelo
Departamento de Desenvolvimento do Ensino. Os faruns aconteceram entre os dias 23
e 30 de maio de 2007, ¢ 06 e 14 de junho de 2007, Na andlise do documento, nao foi
localizada a lista dos presentes.

Nessa unidade, a exermnplo das anteriores, muitas incertezas foram levantadas a
respeito da transformacao, dentre as quais, destacam-se; a preocupacio com 2 nova
distribuicdo orgamentaria, come seria feita a escolha do novo reitor/a, como se daria o
processo de ampliacao do quadro de vagas dos servidores, perda do status de Centro
Universitario e, também, preccupacgdes em torng da carreira docente.

Durante o segundo férum coletivo, foi encaminhado que os servidores teriam
um momento de debate com DG do CEFET-5C. um representante do Sindicato
MNacional dos Servidores Federais da Educacio Basica, Profissional e Tecnologica
(SINASEFE)} e um dos seus advogados, a fim de que pudessem esclarecer as davidas
levantadas durante as reunides anteriores.

[Deste modo, em 06 de junho de 2007, aconteceu o terceiro forum na unidade de
Joinville, com a presenca da DG do CEFET-5C, Consuelo Aparecida Sielski Santos, do
Presidemte do CONCEFET, Luiz Augusto Caldas - CEFET-RJ, da representante do
SINASEFE, Maria de Lourdes Cardoso e do docente Marcos Neves, da Unidade
Floriangpolis.

Foi apresentado pelo docente da unidade de Floriandpolis pontos do Decreto
que considerava controverso: o nove campa de atuacao da nova instituicao, a perda do
status de Centro Universitario, e dividas a respeito da dotagac orcamentaria. O docente
salientou que a manutencdo do CEFET-5C e sua expansio fosse mantida neste
mamento, e que o MEC explicitasse de mode mais claro e objetive a proposta para as
novas instituigdes de EPT.

? Relalo "Discussdes nos campus sobre a lransformacao em IFET? disponibilizado em;
hlips:# lransformacacdocelzlscemilse. les wordpress.com/2014/08 /discussc3hSes-nos-cc3aZmpus-so
bre-decrelo-6903-de-2007.pdl. Acessado em dezembro de 2022,
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O presidente do CONCEFET problematizou a forma aligeirada da publicacio do
Decreto, sem o devido debate com a rede, & afirmou que neste momento o CONCEFET
ainda nao tinha uma posicio tomada. Fez a defesa do debate na rede e destacou como
ponto positivo que a nova instituicdo podcria cmitir diplomas de nivel superior, o que
nio era possivel aos CEFETs naguele momeanto.

A DG do CEFET-5C defendeu a transformacio, destacando como vantagern a
oferta de cursos de mestrado e doutorade que poderiam ser ofertados apds a
transformacio. A representante do SINASEFE, de acordo com o relato, ndo apresentou
colocacoes,

Um novo forum aconteceu em 14 de junho de 2017, € percebeu-se que 3
discussdo ¢ as indagagdes seguiram a mesma dircgdo dos cncontros antcriores ¢
conclui-se que a unidade ainda nao tinha subsidios para uma tomada de posicio
naguele moemento e gue aguardaria a continuacac do debate em rede.

MNa unidade Floriandpolis-Continente, o relato aponta novamente para dividas a
exemplo das unidades anteriores, tals como: preccupacdes com a carreira docente, a
mudanca de nome novamente {Ulima ocarreu em 2002}, e falta de clareza do MEC na
proposicac de uma institucionalidade. Destacaram-se ainda, o tempo de trabalho na
instituicéo {a Unidade Continente foi incorporada pelo CEFET-5C apenas no ano de
2008). © numero de participantes nao foi apontado no relato.

Ma unidade de Sao José, gue € a unidade descentralizada mais antiga do
CEFET-5C {1990, 0 encontro para debater uma possivel transformacdo ocorret em 06
de junho de 2007, No evento houveram diversos questionamentos a respeitc da nova
instituicao, tals como: dividas referentes a carreira docente, o abandono do prejeto de
UT, o receio com a obrigacao de oferta de cursos ser 50% para cursos técnicos, e a
proibicao de TAEs assumirem o carge de Reitor(g). Diante disso, aquele coletivo sugeriu
que a DG do CEFET-SC procurasse mais respostas para dar subsidio para a comunidade
académica tomar sua decisao.

Apesar da proposta inicial da pesquisa estabelecer que a investigacio ocorreria a
partir da Chamada Pabklica 002/2007/MEC, julgamos pertinente aprescntar os registros
acima, pois veriicamos que o inicio da discussdo em torno da transformacio
institucional ne interior do CEFET-5C ocorreu logo apds o langamento do Decreto n®
60%5/2007, e gque houve uma tentativa de consulta e de consenso entre as unidades
descentralizadas por parte da DG.

Percebeu-se que, naguele momento, as discuss8es ocorreram de forma
desordenada e coube 3 Direcdo de cada unidade encaminbar essa demanda como
considerou adequado. Porém, € possivel observar que a consulta publica da qual
trataremos adiante, tem sua origem a partir desses retornos encaminhados pelas
unidades, pois diante de tantas dividas e Incertezas geradas pela publicacido do
Decreto, fol necessario organizar uma estratégia de convencimento junto 4 comunidade
académica.

Podemos cbservar que a DG do CEFET-5C se posicionou de forma favoravel a
respeito da proposta de transformacio institucional apresentada pelo MEC para a
criacan da nova institucionalidade, Baseado nesses registreos, € também possivel
identificar esta como a primeira tentativa da DG em buscar apeio e consenso entre as
unidades descentralizadas, o que nao ocorreu.
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Muitas eram as preocupacdes da comunidade académica apresentadas nesses
primelros registros. Diversos temas s3o recorrentes em praticamente todas as unidades,
tais como: carreira docente, escolba de reitor{a), engessamento da oferta por conta do
cumprimento dos percentuais dispostos no Decreto, viabilidade da aumento no naimero
dos servidores, abandono daideia de UT. Esses temas foram tomando a centralidade do
debate em npraticamente todas unidades.

As questdes de cunho politico-pedagdgico nde foram o centro dos debates
naquele momento dentro do CEFET-5C, assim como também nao foi identihcado esse
debate dentro da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnclogica [(SETEC). Questoes
a rospeito de que tipo de oferta do EPT seria possivel através da transformacao nao
aparecern nos relatos, assim como nao aparecern guestdes sobre a formacdo de
docentes e servidores para atuarem nesse novo cenario institucional.

Destaca-se, também. que naquele momento, o Sindicato Macional dos
Servidores Federais da Educagio Basica, Profissional e Tecnoldgica (SINASEFE), se¢éo
sindical do CEFET-5C, nio apresentou um posicionamento a respeito da transformacao,
mesmo quando solicitado pela unidade de Joinville. Cabe ressaltar que as davidas a
respeito da transformacio confirmam o desconhecimento do Decreto e das intencdes
com a neva instituicac pelos sujeitos da rede EFT, o que gerou, evidentemente, um
clima de inseguranca mesmo © proposto estando dentro do métier dos CEFETs,

considerando que a nova proposicao |4 contemplava parte da oferta dessas instituicdes.

De acordo com Silva, Silva e Santos {2014}, o Colegiado de Administracio do
CEFET-5C, com o retorno das discussées realizadas nas unidades om maos, colocou em
pauta a discussdo sobre a transformacdo em IFET entre os meses de setembro e
outubro de 2007, Na reuniao de novembro, portanto, foi estabelecida a metodologia
que seria aplicada para mapear o posicionamento dos servidores e estudantes. Porém,
as atas das citadas reunides nio foram localizadas e, por conta disso, o teor dessa
discussido ¢ encaminhamentos neste momento ¢ desconhecido por nds.

Scguindo a ordem cronclogica da criagac dos IFETs, nesse contexto de dividas ¢
incertezas, foi lancado pelo MEC em 12  dezembro de 2007, a chamada plblica
MEC/SETEC n” Q02/2007 - Chamada Pdbklica de Propaostas para Constituicao dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia {IFET), que tinha por ohjetivo
analisar e selecionar propostas de constituicao dos IFETs.

A chamada publica salicntou aspectos ja contemplades no Decreto n®
6095/2007:

1.2.1 — ofertar educagie profissional e tecnolégica. como
processe educativo e investigative, em todos 0s seus niveis =
modalidades, sobretude  de nivel meédio, reafirmando a
verticalizacao como um dos principios do [FET; 1.2.2 — ofertar a
educagio hisica. a licenciatura e bacharelado em dreas em gue a
ciéncia e a tecnologia sdo componentes determinantes, bem
como ofertar estudos de pds-graduacae, lato e stricto sensu;
1.2.3 — orientar a eoferta de cursos em sintonia com a
consolidagae, o fortalecimenta e as potencialidades dos arranjos
produtivos, culturais e sodciais, de ambito local e regional,
privilegiando o5 mecanismos  de  inclusdo  social e de
desenvolvimenta sustentivel; e 1,24 — promover a culiura do
empreendedeorismo e cooperativismo, apolfando processes
educativas que levem 3 geragio de trabalhe e renda (MEC, 2007,
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Apesar da similaridade entre as intengbes ja postas no Decreto para as
instituicdes da rede EPT e, portanto, o teor minimameante |4 conhecldo pela comunidade
académica, as insHtuicdes seguiram com rnuitas dividas, como relatam Silva, Silva e
Santos (2014}, ¢ tiveram apenas 90 dias para cncaminhar a sua proposta de
transfarrmacdo.

Portanto, considerando a data de lancamento da mencionada chamada e
levando em conta o calendario escolar brasileiro, com periodo de ferias agendadas
sempre entre 05 meses de dezembro e janeiro para servidores e estudantes, esse tempo
tornou-se ainda menor, restando apenas aproximadamente 50 dias para que a
comunidade académica sc apropria-sc ¢ decbatesse sobre as implicacbes da nova
institucionalidade.

Quando indagamas os participantes da pesquisa acerca do conhecimento das
intengoes do MEC em transformar o CEFET-5C em IFET, foram obtidas as seguintes
respostas (Figura &)

Flgum 5 - Voo tem conhecimento da intergde do MEC em transformar o entdo CEFET-5C em [F5C?
Toldf: 81 resposlos

Sirm {92,6%) — No (7.4%]

Fonie - Dados da pesquisa

Percebe-se a partir das respostas dos participantes que, de fato, foi uma pauta
que despertou e mobilizou interesse entre TAEs & Docentes. Neste momento, também
ja havia sido encaminhada uma primeira consulta as unidades, coma citado
anteriormente, para que as infermagdes sobre as novas intengdes do MEC passassem a
fazer parte das discussbes das unidades do CEFET-5C.

Quando guestionamos os participantes da pesguisa sobre como haviam tomado
conhecimento da intencdo do MEC em transformar o CEFET-5C em |IFET, obteve-se
como respostas:

Id existiam diversas camversas pelos corredores, que sempre
tamavam coma base ¢ UTFPR. Em 2008, a prdpria insttuicac
divulgaou ern reunidies o noticia € ng época o propria diretora do
sistema visitou o campus, tornando pablico a debate (PB4).

Peln divulaacdo no campus (ke época, Unidade Floriandpelis) pelas

mestores e pelos representantes docentes nos orgaos colegindos (PG5,

Alravés da divecdo do campus e divecdo do CEFET-SC (P77,
Pefa Diretora geral ng época (P18,

Acomparhande os projetos ¢ acdes do governo (P24),
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A informagdo foi divdgada pela reltorio. Porém, noquela época, nos
acompanhamos bem de perto as informagies do SETEC/MEC (P28).

Por meia de vdrias reunides que Hvemas no campus (P10},

Pela publicacde da legistocdo que transformava ¢ dos debates que
sucederarm esse legislacdo (P31).

Através da divecdo da escola (P14}
Pela propria gestdo no periodo (PO7).
Através da proprig instituicda (P20).

Reunidies com a direcdo e servidores do campus Floriandpolis (P48).

Observamos novamente que a propria DG colocou o assunto em pauta, ao fazer
a primeira consulta as unidades, e que isso fomentou a disseminacio das intengdes do
MEC nagucle memento. Mas foi somente a partir da Chamada Publica MEC/SETEC n*
00272007, e com os prazos estabelecidos por ela, que o Colegiado de Administracio do
CEFET-5C reuniu-se  em 13 de fevereirc de 2008, apds as férias escolares, e
estabeleceu a metodologia de consulta zos servidores e estudantes, além de ter
estipulado um calendario de debate.

Messe momento, o colegiado e os representantes do SINASEFE-SC propuseram
que a decisdo de transformacio ou ndo deveria passar por deliberagfo da comunidade
académica e, portanto, foi determinada a realizacdo de um plebiscito. Para a conducio
e coordenacdo deste plebiscito foi criado uma comissao, gue contava com
representantes da DG do CEFET-5C e do SINASEFE-SC.

Ficou também estabelecido o recebimento de teses, que seriam as proposicdes
com argurmentos para a transformagio ou ndo do CEFET-5C em IFET, que poderiam ser
chnviadas por gualguer servidor ativo ou cstudante, de mado individual ou coletivo, que
seriam apresentadas nas unidades conforme calendario abaixo (Quadre 2§

Quadio 2 - Datas e hardrias para recebimento de teses par unidade.

Unidade Datas/Hordrio

Sao José 25/02/08: matutino, vesperting & noturna
Joinville 26/02/08: vespertino

Jaragua do Sul 26/02/08: noturno

28/02/08: vespertinag e noturno
29/02/08: matuting

Q3/03/08: noturnn

Florianopolis

Chapeco 04/03/08: matutino
Floriandpolis-Continente 05/03/08: matutino
Direcao Geral 05/03/08: matutino

Fonte - Dados da pesquisa
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Ficou também estabelecido gue, no caso do recebimento de mais de uma tese
com o mesmo posicionamento, as mesmas deveriam se unificar a partir do comum
acordo entre os proponentes. Deste modo, deveria ir para o debate nas unidades
apcnas uma tese para cada uma das situacfes, que cram: em defosa ou contraria 3
transfarmacio do CEFET-SC emn IFET.

Az datas estabelecidas para Consulta & Cormunidade mediante  plebiscito &
direito a votacao secreta foram os dias 28 de fevereiro na Unidade 5ao José, e 6 de
marce de 2008 nas demais unidades e na DG, A contagem de todos os votos
aconteceria apenas apos o dia 06 marco, guando finalizada a wotacdo em todas as
unidades.

Cbscrvando o calendario ¢ a data para cnvio do projeto, cm caso de aprovagao
da proposta {11 de margo de 2008}, verificou-se o modo aligeirado como a instituicio
precisou lidar com a chamada pablica. No caso do CEFET-5C este tempo ficou ainda
menor, considerando o recebimento das teses, os debates em todas as unidades, o
plebiscito e a escrita do projeto. © envio da proposta final para o MEC, em caso de
transformagao em IFET, cra 11 de margo de 2008.

Perguntamos aos participantes s¢ lembravam dc comto o processo de
transformacio foi colocado em debate (Figura &):

Figurn & - Vocé lembro como foi colocade na sun uridade o transfermocae do CEFET em IFET?

Total: 81 respostas

5im (79%) —— —— Nio {21%)}

Fonte - Dados dir pesguisa

Observamos que, quinze anos apds a transformacg2o da rede EPT em  IFs, uma
parcela dos servidores que vivenciou a transformacao ja nao recorda mais como ocorreu
o debate institucional.

Quando indagados sobre a conducio desse debate, temos descricbes bastante
divergentes que evidenciam como o processo ocorreu sob tensionamentos que
possivelmente trouxeram consequéncias para a implementacio da nova instituicio:

Eu lembro que nda havia muite alternativa. Foi dada o opcdo de
manter-se CEFET, mas sabia-se que serfe uma fnstituicdo a ser
extinta com o tempo. Lembra que apenas o Rio de Janeiro decidiu
marnter [PO4).
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Foi para inglés ver! A maioria da comunidede era contrdrig &
transformacdo. Na verdade, centros universitdrios, comg éramas até
entdo, possiem ko mais autonomia e Nberdade para pgropor cursos
do gue o PL que insttuiu os insfitutos precorizova porg o que serig o
IESC, A frase mals puvida nas reunites erg "vamos gssingr um chegue
em hrance e perder direitos”. Mas a entdo reifora batia o pé, com o
principal argumenio de que “hdo receberiamoes verba se ndo
concarddssemos com g transformacdo e nasso orgamento ficaria &
mingua” (F11),

De farma direcionada, camo se fosse a grande melhora (P12),

Todes linhomos poucas informacdes, g anlica diretora geral reuniu
todos o5 servidores da unidnde e falou somente dns vantagens em se
torhar instituto. Terfamos relbores ¢ pro-reffores @ também multo mais
codligos de vagas. Nde fol informado que estes cddigos de vagos
estgriam atrelados @ novos cisos de icenclature, gue ndo erm o pert
da nassa instituigdo. Pergunkas confrafrins aos inferesses da divecdo
geral eram minfrizadas, o que importava erg a quanlidade de FG que
receberiamos o mais. Nio fol disculide @ autonomia, o perhl ¢ o
ohjetivo da nossa inslituigae (P18)

Tivemas pauca debate, veln par resefucio do MEC (P84).

Ocorrerom reunides departamentois pare esclorecimento do processo
e virios debates sobre o assunto. Foram reatizadas assembleios com o
participacdo do comunidade acodémica e defesas pras e contrus o
transformacio, culminando em wma votacdo pard aceitacda ou ndo
do processo. Acredito que o processo fol democrdtica, permitiv gue
todos se monifestassem e resultou ne decisito da maioria. Porém,
havio uma resisténcio gronde para o tronsformocae, viste gue murtos
deselovom o transfermacio em universidode (PE1),

Os debates foram amplos, pois havia muito divida sobire a
efetividade das propostas de transformacdo, considerandn que a
ETFSE Hinha 100 anns e estava cansolidada (P7 7).

Foi uma conversa em auditoric ampla e sberta, a processo far
tranguito (P61}

Foi um debate bastante democrdiico, ambos os Jados puderam
produzir ume tese (P16),

Reunides no auditério e nos departamentos. Acredito que foram
canduzidos de forma correta [B20).

Podemos perceber, a partir dos relatos, que parte dos participantes acredita que
o debate para transformacio ocorreu de modo bastante tranguilo, enguanto que uma
outra parcela guestiona o direcionamento dado pela DG.

Com as regras estabelecidas para o plebiscito, foram recebidas apenas duas
teses, uma favordvel a transformacido e outra contraria. A tese favoravel 3
transformacao foi assinada por todos os gestores das unidades do CEFET-5C na época,
e a tese contraria a transformacio foi assinada por um grupo de 8 docentes de
diferentes departamentos da unidade de Floriandpalis,




A tese favoravel defendia a transformacdo em IFET e era intitulada "O
credenciamenta do CEFET-S5C como IFET-S5C: a necessaria e oportuna evolugio
institucional”. A tese utilizava como argumentos principais: 3 possibilidade de
expansdo e consequentemente a oferta de EPT para mais cidades em Santa Catarina; a
ampliacido dos itinerarios formativos, maior autonomia administrativa e pedagogica,
enfatizando o modelo administrativo descentralizado & como cada unidade se
heneficlaria desse modelo; identidade institucional assegurada, tendo em wvista as
ofertas de cursos técnicos terem assegurados 50% das matriculas; fomento 3 pesquisa
¢ a recursos antes destinados apenas 3s universidades e; a reestruturacio do plano de
carreira docente com perspectivas de equiparagdo com a carreira docente das
universidades.

A tese contraria, intitulada “Consolidar o CEFET como parte da politica publica
de Estado em Educacgdo Profissional e Tecnoldgica {EPT) e garantir sua autonomia®,
apresentou os seguintes argumentos para a nado efetivacdo da transformacio:
preservacdo da identidade institucional, que ndc estava garantida com a transformacio;
a nova instituicdo nao acrescentaria novidades a ja existente estrutura académica do
CEFET-5C; duvidas sobre a verdadeira intencionalidade do MEC em reorganizar a rede
de EPT, visto que o CEFET-5C nag passaria por essa reformulacdo, pois manteria sua
atual estrutura de unidades e; a expansao nao deveria estar atrelada a transformacao,
visto quc isso ndo cstava garantido.

Sobrc como os participantes da pesquisa sc apropriaram das tescs apresentadas
{Figura 7):

Figura 7 - Vocé se apropriou das teses apresentadas € defendidas para a consutia pablica?

Total: &1 respastos

Sim {72,8%) —— —— Nao {27.2%)

Fonte - Dados de pesguisa

Observamos que uma parte consideravel dos servidores que participaram da
pesquisa tiveram conhecimento das teses apresentadas, e que uma parcela menor nao
conscguiu sc apropriar das toses defendidas. Alguns fatores pedemn ajudar na
compreensio da ndo apropriacao por parte destes servidores, tais coma: o curto espaco
de tempo gue a instituicio teve para o debate e o recém-ingresse de servideres na
instituicao ou com pouca ou nenhuma familiaridade com a EPT.

A respeito dos entendimentos sobre as teses apresentadas, perguntamos aos
participantes quais eram suas percepcbes:
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A tese favordvel estava em alinhomenty com o progresso e avencos
na EBTT, efetivamente pela ndo transformagdo em universidade
tecnolgica: enguante a fese contrdria continha o risco de ndo apoio
fingnceire pele MEC, ndoe expansdo, wmas com a perspectiva de
continvidade  do  pleito  de  iransformogdo  em universidade
tecnologica, a exemplo da UTEPR {PO7),

Ainda que com restricdes, meu entendimenta era de que a instituicde
deveria avancar, porém restringindo seu campo de atuecdo unica €
exclusivamente na farmacia profissianal (PO3).

Sempre achel gque era positive o transformacdo, porgue vim de
urverstdade (P22).

A verttcalfzacdo institucional traria grandes beneficios, em especial ao
compus Jaragud do Sul, que existio desde 1994, e até entda era umo
Unidade Descentralizada da Campus Floriendopolis. Mem argamento
proprio tinka (P14}

Uma tese defendio o tronsformocdo em Institute Federal ¢ o
posstbilidede de interiorizocdo, com a ampliccde do numere de
compus inclusive em reqioes ande nunca hovio tido Educacdo Pablice
Federal, por exempla: no ceste de Sonta Cataring. A outrr tese e
contreria e ndo concordave com o ampliacda do Rede Federal (P19),

teu entendimenta fol de gue a transformacio em IF erg um caminho
natural gara @ estruturagdo da nsttuicde (P28)

Sempre entendi que a tese contrdria era mals movida por dividas do
que por conviecoes, Dovidas relocionades d questdo orcamertdria,
autanamia insftucional e d nossa identidade institucional. Jd com
relacdoc & tese favardvel, existiam muitas vantagens apresentadas,
Vortagens que previam  a  internaciondlizacao, o ampliacae
orpamentdria € de vagas, € a Interiorizagao € criagdo de novos compt
{P24).

Tirha o entendimento fovordvel pofs as mudancas propunham o
fortalesimentn do ensine téenico com definicdo de pardmetros
estabelecidos quanto g percentuals de matriculas na rede. 1550 trouxe
Mais seguranca parg esta parcela de cursos que estavam em U
processe de sucatenmento devide a inslituicdes do rede anliga que
faziom g mudanga direta parg somente o5 cwrses ge nivel superfor
{Fazl

Percebi que a tese favordvel apresentava o possibilidade de oferta de
cursas superfores, cansiderando o itinerdrio formative; falava-se em
transformacdo em UTF A tese cantrdric avaliova a questdo
oroamentaria, argumentanda que ndo haveria orgomento para
supartar a mudanca (P39).

Dy leitura de ambas e dos discussoes gue naturalmente foziom parte
das atividades de trabothe, inclusive com os seamentos dos campus, &
pelo corhecimenta dos processas adminfstrativos inerentes qo meu
cargo, mey entendimento era de gue o tronsformocdo seria benéfica
e yoronting o canfinuidade do missda inshitucionol, inclusive wbrindo
espoico poarg amphiogdo do oferta pore olém do nivel médio de
escolaridude. Eu ncreditave que o exponsaa instituctonal e o ascensdo
parg ume estruture oryenizocional fdéntice o das umiversidodes
poderin truzer oportunidades a5 diversas catesorias profissionos ne
institucae (PO2),
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Ambas finho pontos positivos e negotivos, porém o tese de
transformacda em IFSC era o tese que ferla garantia de
implementacdo. enquamtc que g tese contidrig, de tentar se
transformar em universidade, era tofalmente improvdvel (P8 1),

A transformacde em IFSC oportunizaric a oferta de  outros
modalidades de ensino, em especial os cursos de graduacdo (P71}

Que este pracesso ndo teria retrocesso, a rede dos IFS existiria de
quatquer forma {Pa1).

Caonclful na época, que 6 apodo pro IFET beneficiaria mais a instituicde
£ @ saciedade como wm todo, € que se confinudssemas camo CEFET
carreriamas o risca de tornarmos uma instituicdo ohsaleta (P5G).

Que ndo havie muita alterngtiva, visio que os recursos financeiros
estavain atrelados 4 mudanca [P34).

A partir dos trechos acima, percebe-se gue as insegurancgas iniciais, de meados
de 2007, vdo dando lugar a novos olhares. Os sujeitos comecaram a vislumbrar as
vantagens e novas possibilidades que a transformacao poderia trazer 3 instituicao. Aqui,
ja é possivel identificar que as apresentagdes das teses tiveram um papel fundamental
para o convencimento da comunidade académica no que diz respeito a transformacio
e 3 busca por um nimere maior de sujeitos em consensa.

Aps poucos, a ideia de transformacao em UT foi ficando distante e improvavel,
dando lugar ao novo projeto do MEC. E possivel ainda constatar nos trechos acima os
argumentos utilizados na tese favoravel, tais como: possibilidade de oferta de cursos
superiores {mesmo com 0s percentuais estabelecidos); expansae institucional e, como
sequéncia, aumento do nlimero de matriculas; interflorizacdo da rede; ampliacao
orcamentaria e de nimero de servidores, Esses foram apresentados pelos servidores
como pantos favoraveis a institucionalidade.

Podemos perceber que o debate em torno do ensino técnico, gue se
transformaria na maior fatia de oferts a partir dos critérios estabelecido pelo Decreto,
nao teve destaque por parte de nenhuma dessas teses. |sso provavelmente repercutiria
nos argurnentos que a propria comunidade construiu para aceitar & pensar a nova
instituicao e, consequentemente, implicaria na implantacao do novo projeto,

Entretanto, também foi possivel observar que uma parcela dos participantes
apresentou os destinos do ensine téonico cOmMo uMa preccupacao e que os percentuais
estabelecidos para esse tipo de oferta contribuiria para que esses sujeitos tambem
passassem a apoiar a transformagaoc institucional.

Reserva de vagas para as cursos técnicas, expansdo do rede [P33).

Garantia de 50% de aferta em cursas téchicos € promessa de mais
investimentos (P52).

tdais investimento nos cursos téenfons (P25).

O gspecto do crescimento € desenvalvimento do ensino técnico e sew
pape! na construcdo e renovacdo da insttuicdo (PE6).

Confinuidade ne atendimente o nivel médie integrade com o
verficalizacdo do ensing (P75).

[...] & @ garantia de manter o ensinag téenico (PEI1).
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ldentificou-se gue os pontos de tensionamento iniciais enfatizados pela tese
contraria, irdo persisti, mesmo quando perguntados quinze anos depois da
transfarmacdo:

Pleno entendimente dos duas teses, A tese de transformoctio do
CEFET et IF ero uma reproducds dos argumentos do MEC quanta o
reestruturacan da Rede Federal € o tese de manutencao do CEFET se
upresentou CoOmo Wd Freaqtio G imposicio do MEC, gue desconsiderou
o trajetoria gue o nstituicdo vinho desenvoelvende (P67,

Conhsiderava que as duas teses apresentavam portos que favareciam
& instituicdo, parém, a tese contrdria & fransformacdo do CEFET-5C
em IFET me porecia mais reolista, wna vez que ndo se senbic
confianca no futwro juridico e orcomentdrio que se apresentava. Ev
considerava que deveria ser firmade o identidode do CEFET-5C, gue,
fnclusive, tihha pauce tempa de efetivacde (PE2).

Eu ndo tinha nenhuma opinido formada a respeito, pois estova
chegonda na instituicae, A sersacdo que eu tivho era de gue havia
mais coisas em j0go do gue e cansequia captar com tdo pouco tempo
rae sd de casa, comp de aproximacdo com g EPT, Também nédp estava
claro para mim qual a real diferenca entre ser CEFET ¢ ser IFET,
parecia gque o que se vistumbrava com o fransfarmacdo jd era uma
realidade no CEFET (P&9).

Para uma resposla mbie resumide; MENHUMA argumeniacde
apresentada o favor da criacde dos inslilulos ndo poderia ser
implemenlada em um CEFET, MNdo havia o menor necessidade de
vitarmos instituio!l Bostarin gue o Governoe procedesse com 0g
frvestimentos que dizia querer fazer no CEFET-5C ou nos promover o
UTFSC. como era a vontade de muftosT Para mim. g tnfca tdgice
que permeia tudo isto fol politicazem e aparelhamento do Estadeo
(r11).

As teses estovam bem fundamentadas e certamente contribuiram
para estimudar a reflexdo sohre o tema. No entanto, a proposta de
transformacdo institucional. como ndo pederia deixar de ser, trazio
mlguma incerteza. De certa forma, tanto os beneficias (destacadas na
tese favordvel] quanto os ameagos (destacadas ne tese contrdria)
eram mais expectativas e inferéncios do que situacdes concretos. A
tese contrdria usou a metdfora do "chegue em bronco'; a tese
favordvel procurgva assoclar @ transformacdo ao processo de
expansio g d evolugdo da rede de ensina tesnoldgica (P48).

Pelo gue me lembro, o tese o favor folova sobre 0s benefivios gue o
mudanga trartg pane a mstituicde (mois imvestimentos ¢ possibifidade
e oferecer noves cursas), & o tese cantrdrio filava em consolidar o
CEFET-SC e gue a mudanias havia sido pouce discutida [P36).

O meu entendimernto € que a instituicdo ndo deverio mudar de forma
abrupts, desde sua denominacdo, seus objeffvos institucionafs e
putras {P14).

Eramos pouco esclarecidos e a direcao geral e local pressionavam
para volar favordvel (P18).

Exislia uma "tendéncia” para que fodos virasser [Fs mas também
uma resisténcia quanta g perda de identidade (F21),




Uma parte dos servidores segue fazendo a defesa pela manutengio do
CEFET-5C, pois considerava a transfarmacio uma imposicdo do MEC, assim como
argumentam que o leque de ofertas proposto ja estava contemplado naquela
canfiguracdo institucional. Qutro fator apontado por cssa parcela dos participantes ¢ a
preocupacdo com a identidade institucional que poderia sofrer prejuizos em funcio de
mais uma mudanca de nome num curto espago de tempo. Também se percebe que a
auséncia de algumas respostas por parte do MEC para a Rede Federal como um todo
contribuiu com o clima de desconfianca frente ac novo projeto.

Dentro deste cenario e, a partir dos argumentos apresentados pelas duas teses,
apds a aprcscntagdo ¢ debates om todas as unidades, conforme calendario ja
apresentado anteriormente, ocorreu a consulta pablica envolvendo todos o3 segmentos
da comunidade académica no dia 28 de fevereire de 2008, na unidade de Sac José, e
no dia 06 de marce nas demais unidades.

Quando guestionados se participaram ou ndo da consulta publica, tivemos as
seguintes respostas (Figura 8):

Figura 8 - Vocé participou da votagdo na consulto pablica realizado em 28 de fevereiro de 2008 na
unidade de Sdo Josg, e no dia 04 de marca de 2008 nas demais unidades?

Terte): 81 respostas

Simn (75,3%) ——— N&o (24.7%)

Fanie - Dados da pesquisa

verificamos, deste modo, que aposar de 92,6% (Figura 5) dos participantes da
pesquisa possuirern conhecimento da intencdo de transformacio apresentada pelo
MEC, ainda assim teremos um montante de 24,7% destes gue nao participaram da
consulta publica ocorrida na instituicdo.

Ainda, quando perguntados se conseguiram se apropriar das teses e discussdes
apresentadas, Hivemos como resposta (Figura 9):

Figura 2 - Vocé se apropriou das teses apresentados e defendidas para a consitta priblica?
Tatal: 81 respostas

5im {72.8%) — Nae (27,298

Fonte - Dados da pesquisa
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Acredita-se que a participagdo na consulta publica evidencia o modo como ©
participante conseguiu se apropriar das teses apresentadas ou ndo. Acredita-se gue os
servidores que ndo conseguiram, por algum motivo, se apropriar das discussdes
vigentes ndo se sentiram parte do processe ¢, portanta, ndo participaram da votacao.
Lembrando que os partcipantes citados nos gréficos acima representam urna parcela da
comunidade académica, ja que o grupo de participantes sao apenas os servidores
plblicos, docenteas e técnicos administrativos em educacdo daquele momento.

A contagem de votos ocorreu em Q7 de margo na unidade de 5ao José e teve
como tese vencedora a que defendia a transformacao em IFET. Tal tese contou com
76,06% dos votos, cnquanto que a tesc contraria obtove 21,14% dos votos. O
resultado da consulta puablica de 2008 se aproxima do resultado obtido por meio das
respostas dos participantes desta pesguisa sobre a opcao de voto naguele ano (Figura
10}

Figura 10 - Vocé fol favordvel ou contrdrio d criacdo do Instituto Federal?

Total; 51 respostos

Sim (80,2%) —— — Nao (19,8%)

Fonte - Dados da pesquisa

Sobre as expectabivas e os pontos relevantes que foram decisivos para os
servidores se posicionarem a favor da tesc vencedora, destacamos alguns depoimentos
que, inclusive, irfo se repetir entre diversos participantes:

Mais recursos e ampliagdo de oferta de ensing (POS).

Az possibilidades que wm instituto teria em relacdo ao antigo formato
da instituicde (P15).

N meu ponka de viska, pertencer g uma rede nos traria mais forea e
investimentos, Nao riudir porecia arriscado sob o ponfo de vista
politico/institucional (P21).

O ponto refevante fol que a fransformacda em IF crfaria um novo
models de inshituicdo, abrinde a posstbifidade de expansdo e
verticalizagdo do ensing (P28).

A internacionalizacdo, @ ompliscio orcomentdrin & de vagas, e g
interiorizacdo e criacdo de ravos campl. Na verdade, pra mim,
sigrnificava o fartalecimenta inshtucional € a criacdo de uma Rede
Federal (PZ9).
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A possibilidode de expansdo da rede e a construgdo de umg
fdentidade pripria, além do glinhamente com a garantia de
manutengdo de cursos tonicos (PO,

Fingncefro/ecandmico e @ insergdo do ensino tecnalogica (P24},
Financeiro ¢ possibilidade de termos mestrado (P34),

Avaliel na época que o mudanga traria beneficios parg a instituicdo,
came @ possibilidade de oferecer niovos cursos e de receber mais
investimentos do Governo Federal (P38).

Methor estrutura administrofiva, expansdo da ofert educativa € de
COmpI, correlrn propria pora os servidores [P38).

Investitento, autonamio, recothecimenta e maior passibilidode de
oferta de cUrsos e vagas pard g comunidade (P45),

A mew ver, @ institufcde poderic metharar continuaments e atender
sug missdo guer se transformasse ou nfo. Minha apcde fof
essencicimente pragmdiica. Entendi que havia um movimento farte
do MEC nesse sentida € me pareceu methor para a instituicdo seguir
par esse caminho. A transformacdo traria novas oportunidades e
passibitidades, teriamos wma  instituicdae  mais  griicwloda  ac
movimenta em cursa. Em suma, vi a transformagdo mais como umeg
oportunidade g um bom desafio do que como uma ameaca. Far autre
tado, ficar "preso ap passado” me pareceu mais arriscado {P48).

Amplingdo da  oferts, afinhamente com ¢ Governo  Federal,
pertmitindo abrir-se o mols vankagens em vidrios campi. casae contrgrio,
cotreriamos o Hsco de nos ternarmos obsoferos olém de que, de
mliguma forma indireta. poderiomos ser penafizados pelo entdo
Gaverno Federal ou pelo menos defxados em segunda plano em
relacdo a nova rede de inslitutos (F30),

O fato da institwicdo se tornar uma instituicda de ensino superior e
pader ampliar a sug oferta de curso. 1550 e parecet) impaortante para
ampliar o atendimento aos diferentes publicos (P54).

Ao observarmos os apontamentos dos participantes, constatamos que a
ampliacdo dos rccursos orgamentarios prometidos pelo MEC cstdo ontre os
argumentos que rais vao aparecer, assim como as questdes relativas 4 ampliacio de
oferta de nivel superior estarao presentes dentro das expectativas criadas para a nova
instituicio. Vale ressaltar gue esses sdo o0s argumentos também ufilizados na tese
favoravel e gue, de alguma maneira, vai colaborar para influenciar na decisio da
comunidade.

A parcela de servidores gue votau contra a transformagao institucional vai scguir
apresentando os argumentos tambérn postos durante todo o processo de debate e
votagao, destacande a perda de autenomia e os percentuais estabelecidos no Decreto
comao desvantagens na transfermacgao:

Mo havia integracdo do CEFET-5C com as outras autarguias federais
que atuam na educacdo prafissional e tecnalogica em Santa Cataring:
escotha do reitor e vice-reitar ptorou mo IESC: perda de autonomia
{P10).




O pringipal; perdermos gutonomia para decidie quols cursos e
modiidades queremos ofertar A PL dos institirtos engessou bastante
a oferta. Em segunda, a invighitizacdo do percurse natural pora o
CEFET-5C: virgrmas uma Universidade Tecnoldgica, com um grande e
eficiente Cotégio de Aplicacdo (P11},

A institwicdo perde a autonemia se tornando ferramenta do MEC
{P18).

Chserva-se gue a perda de autonomia vai configurar como umas das principais
causas para os que defendiam a tese contraria. Além disso, os percentuais estipulados
pelo Decreto estabelecendo que metade de toda a oferta institucional sera em forma de
cursos técnicos vai motivar a ndo adesdo desta parcela dos participantes. Ressalta-sc
que, nos modelos existentes de UT, esse percentual ndo foi colocado, deixando a
instituicao cor mais flexibilidade parz a escolha de seu leque de ofertas dentro da EPT.

Quando questionamos os participantes sobre quais os aspectos inovadores no
projetn institucional apresentade pele MEC, cbservamos gue os argumentos
apresentados seguiram apontamentos semelhantes aos ja apresentados como
justificativa para aprovagao da transformacgae em IFET. Percehe-sc que a promessa do
ampliacio do nivel superior vai, deste modo, acomodando as pretensdes dos servidores.
A possibilidade de ampliacae da pesquisa € da extensac também estara ligado ao
aspecto inovador esperado pelos participantes:

Pais definia g vococao dos institutos de farma Jegal e tambem abriria
Mais Espaco pard pesquisa (POS).

Por ser Lm modelo de éxile de instiluicdo de ensine, no que se refere
a atender ¢ ensing, g pesquisa e a extensdo (P14},

Acredito que trouxe muita inovacdo sim. Iniclamos vdrios projetos
RaOvos nas frentes de pesquisa € extensda, berm coma @ criacdo direta
de nowos cursas (P21).

Fu considerel necessdrio. A criacdo dos 1Fs possibilitow reestriturar
tadas os sekores da insHiuwicdo, desde a oferta de vagas ofé o gestae
da escola [P28),

Pofs hos transformaria em umo rede de ensine meédio, mafs ensing
profissfonalizante importante, e com posstbifidade de ter cursos
superiores e se tornar reconhecida (P35).

Sim, pefa possibilidode de oferta de cursos de autros niveis (P39).

Em alguns aspeci os, sim. Por exemplo, g idefa de uma instituicdoe com
moltiplos  campl,  arlictada  aos  arranjos  produlives  locals,
lrabalhandeo com oz diversos niveis de formagdo profissional (P48],

S, parque diversificave a oferta e acreditova que esta opcdo abrira
mais a pesquisa e g extensdo na instituicda (P50L

Sirn, pois fortateceria o ensino fécnico @ terig una formocao voltada
pand o setor produtive, permitindo o pesquise aplicavel e deixands a
pesquisa clentfica o cargo das universidades (PE1).

Sim, porque estenderia aos fnstitutos federais a possibilidode de
trabalhar com educacdo superior e gerar estudos de pds-graduacdo
{Pa4).
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Chbservamos até aqui que a criacdo desta nova instituicio também esteve ligada
a0 projeto de UT, pois masmo o Governo Federal adicionando ao Decreto percentuais
que deveriam ser cumpridos pela instituicdo, manteve-se a possibilidade de ampliacio
de oferta de nivel supcrior, que nagucle momento cncontrava-sc cm torno de 10% de
toda oferta. Com a nova configuracio institucional, esse percentual poderia chegar até
30% o que, de certo modo, pacificou parte dos desejos criados anteriormente.

As discussdes em torne das guestoes politico-pedagogicas naguele momento
ndo ocupam uma centralidade no debate, seja no interior do MEC ou na SETEC, como
ja identificado por diversos pesquisadores que realizam estudos nesta area. Deste
mado, ¢sse cenario ird sc repetir no interior do CEFET-5C, como obscrvado nos
argumentas apresentados pelas duas teses, que serdo os principais elementos que irdo
compor essa discussao. De todo modo, indagamos os participantes sobre suas
expectativas acerca do fortalecimento das ofertas ja vigentes no CEFET-5C:

Eu entendia gue terfamos g mesma forga nos crsos jd exislentes, mas
com podencial pora ampliagdo das oferlas de ensing par oulros
nivels como gradugedo e pds-graduacdo (POS).

Sim, por gue nos equiparemos ds universidades (P22,

Sim, poraue seriom ofertados em diversos nivels, desde o eductcdo
bdsice até a pas-graduncan (P50}

Acreditava que essa transformacdo oumentaria nossg estrutura,
inclusive de pessoal (P21).

Sim. Haveria incenfivas para a ampliacdo da rede e forfalecimento da
marca (P27).

Sim, ampliccde dos cursos superiores & abertura de cursos de pos.
Mefforia o acesso @ recursos CAPES/CNP (P73).

Ao observarmos os depoimentos acima, percebemos gque novamente as
expectativas criadas com a nova instituicao seguem versando sobre as possibilidades de
ampliagdo de oferta de nivel superior e sobre o status administrative de universidade,
sem destaque as preccupacoes didatico-pedagogicas ou conceituais da EPT.

Tambérn perguntarmos aos participantes se as concepcdes de educacio
profissional estiveram presentes nesse momento de debate:

Em parte sim. mas o que de fafo estavae em joga era a liberagdo de
recursos financeires, isto € o decisdo fnat fol tomada com base no
fingnceite, ndo tanfo peto académica ou pedagdgico (POR)

Sim. Principalmente a quesido de percentuals de oferia em diferentes
nivets de formagdo (P28).

Ndo foram muito aprofundados esses temas, Talvez pelas duvidns,
medos e ifncertezas gque eram mois fortes naguele momenta,
Queriamos fazer o cerle 2 0 methor par o instillicdo. Isso et Wme
decisdo e uma responsabilidade mufle grandes (P29).
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Messa questdo, @ exponsde fisice exagerada do rede e as guestdes
burocrditcas de gestdo ogodaram  as possivels e necessdrios
discussdes sobre “educacdn” (P31

Muito superficiolments, pofs existiaom duvidas sebve o madelo g ser
adotado g suas condicles de funcionamento (P44,

Podemos obscrvar a partir dos relatos acima, como ja constatado anteriormente,
que as questbes argamentarias irio compor grande parte dos debates a respeito da
nossa arganizagao institucional. O Decreto n® 4095/2007, por trazer poucos elementos
a respeito do funclonamento dessas novas instituicdes, favoreceu que essas dividas
tomassem a centralidade desse debate e, deste modc, o novo modelo EPT proposto
peclo governo aparcceu de modo secundario.

Foi dontro desse contexto de duvidas ¢ incertezas, mas também com o apoio de
uma parcela significativa da comunidade académica, que foi enviado em margo de 2008
pela DG o projeto de transformacgao de CEFET-5C em IFET.

E interessante ressaltar que as Concepgoes e Diretrizes dos Institutos Federais
foram langadas pela SETEC apenas em junho de 2008, ou sgja, as instituigdes enviaram
seus projetos de aderéncia 8 Chamada Puablica 002/2007/MEC sem o conhecimento
dessc documento ¢, portanto, sem o cfetive debate scbre o scu teor dentro das
instituicoes.

Foi somente em 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei n® 11.8%2, que foi
instituida a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com a
criacio dos Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e Techologia. A Rede é composta
pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR), os Centraos Federais de
Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonscca {CEFET-R)), o Centro Federal de
Educacio Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG) (estes n&o quiseram aderir aos
institutos, pois pretendiam transformar-se em Universidades Tecnclogicas, como

aconteceu com o CEFET-PR) e os Institutos Federais de Educacgio, Ciéncia e Tecnologia.

A Lei que criou os institutes organizou uma nova estrutura, agregou instituicdes
com diferentes identidades, e sua estrutura ficou semelhante 3 das Universidades, com
muitas caracteristicas em comum principalmente no que se refere 3 regulagdo, a
avaliacao e 3 supervisdo das instituicoes & dos cursos de educacdo superior. Oz
Institutos exercemn o papel de instituicdes acreditadoras e certificaderas de
competéncias profissionais,
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04 - Consideracoes Finais

A partir dos decumentos internos institucionais, dos relatos e atas, fol possivel
identificar que o debate interno no CEFET-5C teve inicio j3 em meados de junha 2007,
um més apos o langamento do Plano de Metas e da publicagic do Decreto n*
60%5/2007, ¢ ndo apenas com a Chamada Pablica 002/2007/MEC, datada de
dezembro de mesmo ang, como pensadeo inicialmente,

Apesar das escassas informacdes disponibilizadas pelo MEC sobre a
rearganizacdo da rede federal EPT, a Direcdo-Geral do CEFET-5C val de algum modo
buscar um consenso entre as suas unidades descentralizadas e as  comunidades
académicas a respeito da adesfo ao novo prajeto do governo, porém ainda sem sucesso
neste primeairo momento.

Além dizso, percebeu-se que o projeto de transformar-se erm UT a exemplo do
ocorrido com o CEFET-PR ne final de 2005, vai permear as expectativas e os
entendimentos dos servidores do CEFET-5C durante o processo de transformacio em
IFSC, visto que o aumento da oferta de cursos de nivel superior, bem como as
possibilidades de ampliacdo de projetos de pesquisa e extensdo, foram utilizados como
um dos principais argumentos para o apoio & transformacdo.

Dhante desse contexto, as expectativas e os entendimentos iniciais dos sujeitos
que participam desse processo € de dividas e até de resisténcia, pois tratava-se de um
projeto desconhecido, elaborada num curto espaco de tempo, € gue vai contrariar as
expectativas de transformacio ern UT.

Apos a tentativa inicial da Direcdo-Geral do CEFET-5C junto das unidades
descentralizadas para apoio do processo de transformacdo institucional ¢ o retorno
negativo frente A transformacio, foi estabelecido por esses dirigentes uma consulta
publica junte & comunidade académica, que val de algum modo colaborar para ©
aprofundamento do dehate scbre a nova Institucionalidade e serd um fator de
relevdncia para a ampliacio do apoio dos servidores. De todo modo, segue sendo um
debate aligecirado, consideranda o curto cspaco de tempo imposto pelo MEC para
adesio do novo projeto.

E possivel apontar que a consulta publica realizada no CEFET-SC tem sua origem
a partir do retorne encaminhade por essas unidades, peis diante de tantas ddvidas e
incertezas geradas pela publicacdo do Decreto, foi necessario organizar uma estratégia
de convencimento junto 3 comunidade académica. A apresentacao das teses e seus
desdobramentos terdo papel fundamental para a aprovagio da tesc favoravel.

Chbscrvamos ainda que, mesmo a proposta vencedora sendo a opgdo favoravel
para a transformacdo em IFET, esse processo no interior do CEFET-5C foi marcado por
tensoes que ainda schrevivem nos relatos sobre esse momento institucional.

Também observamos que as expectativas a respeito da nova instituicio giraram
em torno principalmente das possibilidades do aumento da oferta de cursos superiores
{mesmo com os percentuais estabelecidos na lei), da expansio institucional e, como
conscquéncia, do aumento do ndmero de matriculas, da interiorizagfo da rede, ¢ da
ampliacdo arcarnentaria e de nimero de servidores.
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Entende-se, desta maneira, gque o projeto de UT apesar de abandonado pelo
MEC, pelos gestores do CEFET-5C e pela maioria dos servidores que participaram da
consulta pdblica, val encontrar nessa nova organizacao possibilidades de ser executado,
a0 menes ¢m partes.

MNotamos que o debate a respeito da ofcrta dos cursos proposta pelo MEC, bem
como as questes pedagogicas sobre EPT, ocuparam urn lugar secundario nas
expectativas e entendimentos.

Destacamos ainda, que as Concepgoes e Diretrizes para os Institutos Federais
foram langadas pela SETEC apenas em junho de 2008, deste modo, a adesdo dos
CEFETs 3 Chamada Publica 002/2007/MEC ja havia ocarrido. Assim, as concepcdes
descritas neste documente nao fizeram parte do debate de transformagao
institucional.
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