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RESUMO

E na realidade, ponto de partida e chegada, que as condicdes materiais objetivas do ato
educativo encontram os principios da pesquisa e do trabalho da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, quer sejam dos espagos educativos formais e ndo formais. Tomando como
campo de estudo a educacdo continuada de um espagco ndo formal, interessou o seguinte
problema de pesquisa: Quais sdo as especificidades e dimensdes da docéncia da educagdo
continuada do CBMSC capazes de contribuir com a formacdo de professores com vistas a
reorganizacao do trabalho educativo sob a perspectiva de formacao integral e significativa do
profissional, ou seja, como sdo construidos e mobilizados os saberes docentes neste espaco
educativo de Educacio Profissional e Tecnolégica? Nessa perspectiva, o objetivo deste estudo
foi analisar a construcdo e mobilizacdo dos saberes docentes na educagdo continuada do
CBMSC, sob a perspectiva da formacao integral e significativa do profissional da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica. Metodologicamente, é uma pesquisa aplicada de abordagem
qualitativa, exploratéria e descritiva. Utilizou fontes de informa¢do como a pesquisa de
campo, a pesquisa bibliogréfica, e a pesquisa documental. Trata-se de um estudo de caso cuja
producdo de dados se deu por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas com
professores que atuaram no ano de 2023 na educag¢do continuada do CBMSC. Constituiu-se
de dois grupos de participantes: (a) os professores que também exercem a funcdo de
coordenador pedagdgico dos cursos mais frequentes de capacitacdo militar e, (b) os
professores do Curso de Técnicas de Ensino. A andlise dos dados seguiu a metodologia da
Andlise Textual Discursiva, proposta por Moraes e Galiazzi (2006), sendo as categorias
mistas, qualificada pela categorizacdo a priori e emergente. Essa abordagem permitiu
articular narrativas dos professores sujeitos da pesquisa e fundamentagdo tedrica, gerando
duas categorias finais: (1) Contextos da prética social da EP no CBMSC; e (2) Perspectivas da
pratica social da EPT para a formacdo docente. A pesquisa estd vinculada a linha de pesquisa
de Préticas Educativas na EPT e ao Macroprojeto 1: Propostas metodolégicas e recursos
didéaticos em espagos formais e ndo formais de ensino na EPT. Os resultados identificaram
que a reorganizacdo das condi¢des materiais do trabalho educativo profissional do Corpo de
Bombeiros Militar requer uma nova concep¢do de Educagdo Profissional, ndo restrita ao
conhecimento técnico, mas voltada para a pratica social. Para tanto, é necessario: manter o
reconhecimento e a valorizacdo dos saberes experienciais; adotar a pesquisa como elemento
integrador dos saberes; selecionar estratégias e recursos didaticos ligados aos saberes
critico-contextuais; promover espacos de articulacdo entre as distintas instituicdoes de
Seguranca Publica; ampliar os servigos de apoio pedagdgico; e disponibilizar de forma critica
as ferramentas de ensino. Como parte da pesquisa, foi desenvolvido um Produto Educacional
de material didatico e-book, voltado a formacdo de professores da educagdo continuada do
CBMSC, com énfase no saber critica-contextual do ato educativo, alinhado a concepg¢io de
Educacio Profissional e Tecnoldgica.

Palavras-chave: Educacdo Profissional. Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina.
Saberes Docentes. Formacgao de Professores.



ABSTRACT

It is in reality, the starting and ending point where the objective material conditions of the
educational act meet the principles of research and work in Professional and Technological
Education (PTE), whether in formal or non-formal educational spaces. Taking the continuing
education within a non-formal space as a field of study, the following research problem was
defined: What are the specificities and dimensions of teaching in the continuing education of
the Santa Catarina Military Fire Department (CBMSC) that can contribute to teacher training
aimed at reorganizing educational work from the perspective of the professional's
comprehensive and meaningful education? In other words, how is teaching knowledge
constructed and mobilized in this educational space of Professional and Technological
Education? From this perspective, the objective of this study was to analyze the construction
and mobilization of teaching knowledge in the continuing education of the CBMSC, under
the lens of the professional's comprehensive and meaningful education in Professional and
Technological Education. Methodologically, this is applied research with a qualitative,
exploratory, and descriptive approach. It utilized information sources such as field research,
bibliographic research, and documentary research. It is a case study whose data production
was conducted through semistructured interviews with teachers who worked in the continuing
education of the CBMSC in 2023. The participants consisted of two groups: (a) teachers who
also serve as pedagogical coordinators for the most frequent military training courses, and (b)
teachers from the Teaching Techniques Course. Data analysis followed the methodology of
Discursive Textual Analysis, as proposed by Moraes and Galiazzi (2006), with mixed
categories, qualified by both a priori and emergent categorization. This approach allowed for
the articulation of narratives from the teacher-subjects of the research and theoretical
foundations, generating two final categories: (1) Contexts of the Social Practice of PTE in the
CBMSC; and (2) Perspectives of the Social Practice of PTE for Teacher Training. The
research is linked to the research line “Educational Practices in PTE” and to Macroproject 1:
Methodological proposals and didactic resources in formal and non-formal teaching spaces in
PTE. The results identified that reorganizing the material conditions of the professional
educational work of the Military Firefighters Corps requires a new conception of Professional
Education, not restricted to technical knowledge but oriented towards social practice. To this
end, it is necessary to: maintain the recognition and valorization of experiential knowledge;
adopt research as an integrating element of knowledge; select teaching strategies and
resources linked to critical-contextual knowledge; promote spaces for articulation between
different Public Safety institutions; expand pedagogical support services; and critically make
teaching tools available. As part of the research, an Educational Product was developed: an
e-book didactic material aimed at the training of continuing education teachers at the
CBMSC, with an emphasis on the critical-contextual knowledge of the educational act,
aligned with the conception of Professional and Technological Education.

Keywords: Professional Education. Santa Catarina Military Firefighters. Teaching
Knowledge. Teacher Training.
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1 INTRODUCAO

1.1 Primeiros Passos: a pesquisadora

Ressignificar € um verbo transitivo que pode ser definido como atribuir um novo
significado a; dar um sentido diferente a alguma coisa; redefinir. Sendo assim, ressignificar
gera mudanca de visdo do mundo e € nas possibilidades que estas mudangas se assentam e
nas relagcdes estruturais e de realidades objetivas (histérica, social e cultural) da qual estou
inserida que busco a forca motriz e a curiosidade a pesquisa.

Nessa dire¢do, meu interesse de pesquisa no Mestrado Profissional em Educagdo
Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) se aproxima do campo da formacao de professores e do
mundo do trabalho. Lembro de uma observacdo particular que fiz no inicio de minha
caminhada académica e, assim, a guardo na memdria: da possibilidade de tomar o trabalho ao
adulto o equivalente ao papel do brincar para a crianga, ou seja, o trabalho como as
possibilidades de se fazer, aprender e ser. Uma possibilidade de interagdo, situada num tempo
e sob condicdes socioeconOmicas e culturais que permitem nao somente desenvolvimento
pessoal mas, também, a mudancga e transformacgdo da realidade social posta. Por meio dessa
reflexdo, erijo o breve caminho descritivo de acontecimentos e interagcdes sistémicas que
situam minha existéncia até o encontro com esta pesquisa.

Sou uma mulher, parda, mae de dois filhos. Nasci no estado do Rio de Janeiro e, com
dez anos de idade, mudei para Floriandpolis, Santa Catarina (SC), na qual vive grande parte
da minha familia materna. Algumas lembrancas remontam brincadeiras, objetos e lugares
relacionados. Sao diversos os eventos da minha histéria que relacionam as possibilidades, o
concreto e o mundo material disponivel a formacao pessoal e aprendizagem profissional.

Iniciei minha caminhada na docéncia aos 18 anos de idade quando, como monitora do
componente curricular de Fisica em uma escola e pré-vestibular da cidade, fui convidada a
ministrar aulas no Ensino Médio. Durante seis anos fui professora de Fisica e, a partir deste
periodo, iniciei e completei o curso de Licenciatura em Fisica na Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC).

No ano de 2005 ingressei, por meio de concurso publico, como Oficial no Corpo de
Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC). Foi o primeiro concurso da institui¢do apds a

emancipacdo da Policia Militar com vagas disponiveis a mulheres. Desde entdo, hd 20 anos,



sigo na carreira militar. Neste periodo foram diversas as aprendizagens nas dreas voltadas ao
salvamento, busca e resgate. Tive, também, oportunidade de trabalhar no Centro de Ensino do
CBMSC e na Diretoria de Instru¢do e Ensino (DIE). Estive na chefia da Divisdo de Ensino a
Distancia no momento de estruturacdo organizacional e consolidacio da EAD e do uso da
plataforma Moodle. Paralelamente as atribui¢des das fungdes exercidas no cargo, atuei como
professora especialista das dreas de combate a incéndio estrutural e de busca e resgate em
estruturas colapsadas.

Na oportunidade da formagdo profissional, conclui o Curso em Tecnologia em Gestao
de Emergéncias, da Universidade do Vale de Itajai (UNIVALI), oferecido entdao na estrutura
corporativa do CBMSC. Ainda, cursei duas especializacdes: Gestdo de Defesa Civil, na
Universidade de Sa@o José - SC e Gestdo em Administracdo Piblica com énfase na atividade
Bombeiro Militar, na Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

Fui coordenadora e gestora do programa de formacao de brigadistas comunitérios, de
2009 a 2012. Tal curso foi certificado pela Fundagdao Banco do Brasil como uma tecnologia
social, devido a natureza da acdo. Exerci, durante cinco anos, a funcdo de gestdo de
planejamento estratégico operacional e de ensino e instru¢do, nas politicas institucionais do
CBMSC. Atualmente exerco funcio auxiliar junto a Controladoria Interna do CBMSC e
estou lotada no municipio de Lages - SC.

O interesse na drea da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) encontra-se
vinculado, especialmente, ao fato de compor a equipe docente do Curso de Técnicas de
Ensino (CTE) do CBMSC desde 2011. Tal curso € o requisito de educag@o continuada para os
profissionais de cada &rea especifica tornarem-se professores na estrutura de ensino e
instrucdo da referida institui¢do. Dessa forma, o ingresso no ProfEPT encontra a aspiracao
pessoal e a questdo do como conduzir o ensino profissional do CBMSC a EPT em sua face
ontoldgica, epistemoldgica e metodoldgica.

As especificidades de um espaco de educacdo nao formal, de um ambiente
organizacional, de histérica abordagem pedagdgica tecnicista e disciplinar, de estrutura
hierarquizada, e que encontra sujeitos de diversas caminhadas, experi€ncias e expectativas
sdo alguns dos desafios que encontraram a intencionalidade e o desafio em materializar
condi¢des e meios a construcdo dos saberes profissionais e de formagdo do homem

omnilateral nesse ambiente.



Na sequéncia serdo apresentados os elementos relacionados a pesquisa: o campo de
estudo, a justificativa e entdo o tema e suas caracteristicas, todas vinculadas ao ProfEPT. A

sintese desses principais elementos estao dispostos em um diagrama no Apéndice A.

1.2 A pesquisa

1.2.1 O campo de estudo: A educagdo continuada no Corpo de Bombeiros Militar de Santa

Catarina

O CBMSC desempenha uma ampla gama de atividades e servigos que envolvem
riscos a vida. Essas atividades incluem prevencao e combate a incéndios, busca, salvamento e
socorro, seguranga contra incéndio, investigacdo de incéndio, a¢des de defesa civil, acdes de
policia judicidria militar e agdes de prevengao e salvamento aquatico (Santa Catarina, 1989).

Diante dessas responsabilidades, o CBMSC reconhece a importancia da educagdo
continuada no contexto da educagdo corporativa, enfatizando, em seu viés epistemoldgico, a
necessidade de treinamento constante, aprimoramento e atualizacdo das técnicas,
conhecimentos e habilidades dos profissionais bombeiros. Nessa direcdo, a Matriz Curricular
da Secretaria Nacional de Seguranca Piblica' (SENASP) discorre sobre o tema e 0 processo

de formacao e capacitacdo dos profissionais que atuam na 4rea:

A mobilizagdo de saberes € um processo em que um novo saber liga-se a saberes
anteriores na aplicacdo de conteddos especificos em situacdes concretas. Por isso,
faz-se necessdrio a organizacdo da aprendizagem para e pelo trabalho,
proporcionando atividades variadas, relacionadas com a prética [...] (Brasil, 2014a,
p. 55, grifo nosso).

Este é o reconhecimento institucionalizado, normatizado e reafirmado em pesquisas
da institui¢do, entretanto ndo € restrito, uma vez que se vislumbra a educag@o continuada
como um espaco de integracdo da formacdo humana e desenvolvimento profissional. Tal
caminho deve ser mediado por conhecimentos cientificos, técnicos, tecnoldgicos e
ético-politicos (Ferreira, Estrela, 2020).

Atualmente, o CBMSC possui capacidade de oferecer 58 cursos distintos que

abrangem diversas especialidades de qualificagdo profissional. Todos esses cursos sio

" A Matriz Curricular Nacional de A¢des Formativas dos Profissionais de Seguranga Piblica constitui-se de
subsidios teérico-metodolégicos utilizados na orientacdo dos processos de planejamento e avaliacdo das
atividades formativas dos profissionais da drea de Seguranga Publica. A Matriz Curricular Nacional foi
publicada pela 1* vez em 2003, seguida de ampliacdo e revisdo em 2005, 2008, 2012 e 2014.



homologados e aprovados pela DIE da institui¢do. Dentre estes cursos, 12 sdo reconhecidos
como programas de capacita¢do voltados para a formagdo de professores das diversas areas
de atuacdo profissional (CBMSC, 2024a). Para se tornar um professor (também nomeado
como instrutor), é necessario somente possuir a certificacdo em um desses cursos, a do Curso
de Técnicas de Ensino (CTE).

Para a compreensdo da estrutura organizacional de educagdo continuada do CBMSC,
destaca-se:

A Diretoria de Instrucdo e Ensino, 6rgdo de direcdo setorial do CBMSC, é
responsavel pela inovagdo, planejamento, coordenagdo, acompanhamento,
fiscalizacdo, controle e avaliacio das seguintes atividades: formacao,
aperfeicoamento, especializacdo, capacitagdo, treinamento, instrucio, pesquisa,
extensdo e projetos de interesse institucional, com intuito de promover a exceléncia
e a evolucdo sustentada nos processos de ensino, de aprendizagem e de gestdo do
conhecimento na educagdo corporativa do CBMSC. (Santa Catarina, 2021, Art. 35;
CBMSC, 2021a, Art. 2°).

Dessa forma, a DIE do CBMSC vem, permanentemente, discutindo estratégias para
aprimorar a capacitacdo/formacio dos professores na sua drea de Educacio Profissional. E
prioridade da DIE o debate e implementacdo de novas praticas nesse 6rgdo competente e,
embora tenha tido um progresso significativo por meio da promocao da educagdo continuada
no CBMSC, ainda se percebe a existéncia de lacunas em termos de capacitacido e formacgao
dos professores, principalmente daqueles responséveis pela formagdo nas areas das atividades
operacionais.

Historicamente, o curso CTE foi oferecido, principalmente, de forma centralizada na
cidade de Florianépolis - SC, com poucas edi¢des externas aos cursos de formacao de oficiais
e sargentos. Desde a emancipa¢do do CBMSC da estrutura da Policia Militar, de 2003 a 2023
consta no registro do sistema de recursos humanos do estado (SIGRH, 2024) um total de
somente 27 cursos com 687 participantes. Como resultado da passagem destes 10 anos,
muitos profissionais ja foram para a reserva remunerada, conferindo um nimero pouco
expressivo de bombeiros(as) em exercicio docente e que possuem a habilitacdo neste curso, o
qual € requisito estabelecido em normativa (CBMSC, 2023a). Isso implica o reconhecimento
da existéncia de praticas docentes resultantes da aprendizagem da tentativa e erro, que Tardif
(2014) denominou como sobrevivéncia profissional.

Por conseguinte, apresenta-se delimitado o campo de estudo desta pesquisa que € a
educacdo continuada no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina. A pesquisa integra-se

a Area de Concentracio em Educacio Profissional e Tecnolégica e a Linha de Pesquisa de
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Préticas Educativas em EPT, e estd vinculada ao Macroprojeto 1 - Propostas metodoldgicas e
recursos diddticos em espagos formais e ndao formais de ensino na EPT.

A seguir, discorre-se sobre a escolha do tema apresentando a justificativa da pesquisa.

1.2.2 Justificativa de Escolha do Tema

A relevancia do tema em tela se fundamenta em dois pilares da EPT: o principio
pedagdgico da pesquisa e o principio educativo do trabalho. No campo da atividade
cientifica dessa drea, a pesquisa deve ser orientada pela visdo dialética com o concreto, ou
seja, pelos problemas postos pela e para a pratica social.

Na perspectiva critica, a Educacio Profissional destaca-se como um espaco necessario
para estimular e promover tensdes capazes de romper com as légicas e praticas docentes, que
muitas vezes privilegiam os saberes de grupos hegemonicos reduzindo-os aos seus proprios
interesses, das institui¢des formativas e dos modos de producdo. Segundo Barros e Silva
(2021, p. 122) “cada grupo social tem um tipo de escola que objetiva a perpetuagdo dos
grupos em fungdes sociais especificas”. Dessa forma, as praticas docentes como objeto de
pesquisa também abrem caminhos a novas possibilidades de intervencgao.

Esta pesquisa encontra, por meio da cientificidade dos processos pedagdgicos de um

ambiente de educacdo ndo formal®, quer seja, 0 CBMSC, uma oportunidade de tensionar as

2 De acordo com Gohn (2009, p. 31), a educacdo nio formal abrange “processos de autoaprendizagem e
aprendizagem coletiva adquiridos a partir da experiéncia em agdes organizadas”. Esses programas destacam-se
pela sua flexibilidade, adaptando-se a diferentes tempos e espagos. Para esta pesquisa, interessam especialmente
os programas voltados a “capacitagdo dos individuos para o trabalho” (ibidem, p. 31). Assim, as iniciativas
promovidas pelas instituicdes para a profissionalizacdo continua dos trabalhadores integram o campo da
educagdo ndo formal. Entretanto, a educag@o ndo formal ndo se limita a forma como € oferecida. Sob uma
perspectiva critica, sua andlise permite compreender as forgas e os elementos que conectam suas
particularidades a totalidade dos modos de producdo humana. Historicamente, o conceito de educag¢do ndo
formal oscila entre a negacdo e a afirmacdo da educacdo popular, refletindo as contradicdes impostas pelo
neoliberalismo. Nesse contexto, adota-se a andlise de Catini (2021), que destaca dois aspectos principais das
formas sociais adotadas pela educacdo ndo formal: (1) Como estratégia estatal de conversdo da orientagdo
politica da educagdo para classes populares. A partir de 1971, durante o periodo ditatorial, os programas de
educagdo popular vinculados as praticas de Paulo Freire foram substituidos pelo Mobral (Movimento Brasileiro
de Alfabetizagdo). Essa mudanca inaugurou a articulacdo de espacos organizados, como escolas, igrejas,
entidades coletivas e a midia, que sob a égide da responsabilidade social substituem préticas coletivas por
préaticas individuais de cariter assistencialista. Trata-se da era da sociedade do bem estar. Os programas
compdem a explicita articulacdo entre Estado e iniciativa privada, considerada a parceria, um investimento para
expansdo do mercado interno. Além de atender interesses das elites econdmicas favorecem a transferéncia de
servicos e recursos estatais para o setor privado. (2) Como recomendag@o para superacdo da crise na educacgio:
Essa perspectiva foi influenciada pelo cendrio internacional, e consolidada em documentos da UNESCO, a partir
especialmente dos textos de Philip Coombs, pioneiro no uso do termo “educag@o ndo formal”. Coombs exerceu
grande influéncia na educacdo brasileira durante o periodo ditatorial, consolidando parcerias como o acordo
MEC-USAID (United States Agency for International Development), que promoveu reformas tanto na educag@o
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concepgdes de EP assumidas na pratica em relagdo as orientadas pela Politica Nacional de
Seguranca Publica. Nesse caminho, Barros e Silva (2021, p. 121) apontam que “o processo de
emancipacdo humana nio é um curso natural e espontineo nas vidas dos individuos,
precisamos identificar as estruturas de manutencdo e silenciamentos caracteristicos da
hegemonia.”

Quanto ao papel da pesquisa como principio educativo, ressalta-se que ela é
reconhecida como mediadora da prética educativa. A pesquisa ndo se justifica por si s6, mas
pelos efeitos que produz no ambito da pratica social que ela media (Saviani, 1996, p. 151).
Também, segundo Demo (2006, p.7), o educar pela pesquisa pressupde “o reconhecimento de
que o questionamento reconstrutivo com qualidade formal e politica € o cerne do processo de
pesquisa”. Entdo, resta reconhecida aqui, a capacidade reflexiva (critica) (Libaneo, 2002),
transformadora e emancipatéria (Frigotto, 2001; Nosella, 2016) do processo educativo da
propria pesquisadora.

Como producdo académica, esta pesquisa estd vinculada ao ProfEPT IFSC e estd
dedicada a integrar os saberes inerentes ao mundo do trabalho ao conhecimento sistematizado
(IFES, 2023). Considera-se que o resultado material de toda pesquisa inclui o conhecimento,
buscando informagdes como um esforco metddico de elaboragdo e socializagdo do saber
educativo resultante. Nessa direcdo, associa-se a esse resultado o papel da educacdo “como
processo de formacao da competéncia histérica humana” (Demo, 2006, p. 5; Saviani, 2013).
Além disso, a pesquisa prop0Os contribuir para a formagdo integral dos bombeiros em Santa
Catarina, diante do aspecto essencial da EPT no mundo do trabalho para a construciao de
individuos emancipados e capazes de transformarem e serem transformados (Frigotto, 2001).

Quanto a dimensdo do trabalho, entende-se que ele deva representar a principal
inspiragdo para a pratica da EPT, tornando-a alinhada aos recursos reais, pois € na propria
realizacdo da atividade que os saberes sio mobilizados e construidos (Tardif, 2014). Isso

possibilita vincular a educac¢do continuada no ambito da Educag¢do Profissional como ato

formal quanto na militar. Nesse cendrio, de agenda globalmente estruturada para a educag@o e desenvolvimento
das nag¢des periféricas, a educagdo nao formal foi incluida no planejamento de gestdo educacional, a partir de um
novo campo de investigacdo. O resultado dessas estratégias revelam o cardter ambivalente da educag¢do ndo
formal. Pois, por uma perspectiva, ela pode reforcar o controle estatal e privado sobre as iniciativas
educacionais, consolidando interesses hegemonicos e enfraquecendo as mobilizagdes coletivas, por outra
ampliar o potencial emancipatdrio da educacio popular na criagdo de espacos que valorizem o protagonismo das
comunidades, promovam a conscientiza¢do critica e fortalecam a organizacdo social, instrumentalizando o
Estado por meio da ampliagdo da participacdo e do controle social.



educativo pelo trabalho, e ndo no trabalho, como forma de superar a visdo utilitarista de
formacao profissional especialmente na drea da Seguranca Publica.

Sendo o trabalho a esséncia da produ¢dao do homem, o fazer fazendo-se, trabalho e
educacdo sdo indissocidveis. Com efeito, “¢ o modo como se organiza o processo de
producio [...] que permitiu a organizacio da escola como um espago separado da produgdo”
(Saviani, 2007, p. 157)”. Dessa forma, o estudo articula-se ao desafio posto em EPT da
formacdo politécnica, e em ndo reduzir o saber trabalhar a habilidades ou competéncias, ou
ainda a parcelas do conhecimento desvinculadas dos compromissos sociais.

Nessa perspectiva, buscou-se compreender as dimensdes do ato educativo na
educacdo continuada dos bombeiros, especialmente, sob a concep¢do do seu “fazer
fazendo-se”, uma vez que trabalho e educagdo exercem fundamental papel no
desenvolvimento profissional. Tal relacdo fica destacada, considerando a demanda de cursos
do CBMSC e a atuagdo docente dos bombeiros dentro da prépria institui¢do, a exemplo do
percentual de bombeiros(as) que também atuaram como professores em algum curso ao longo
de 2023: 41% do efetivo atual, ou seja, 1.103 de 2.685 bombeiros(as) (CBMSC, 2024b).

A associacdo entre educacdo e trabalho é também expressada pelo relevante
quantitativo de cursos oferecidos no CBMSC. Conforme os dados de controle interno da DIE,
no ano de 2023 foram oferecidas um total de 145 atividades de ensino referentes a educacao
continuada (CBMSC, 2024b).

O quadro a seguir apresenta as informacdes sobre as atividades de ensino
efetivamente realizadas no ano de 2023 na categoria de educacdo continuada da institui¢io e
do conjunto mais especifico de cursos direcionados a qualificacdo profissional especializada,
ou seja, aquela necessdria para os servigos de bombeiro militar, conhecidos como cursos de

capacitaciio militar’.

Quadro 1 — Capacitacdo Militar do CBMSC oferecidos no ano de 2023

Capacitacao Militar CBMSC - 2023
N° cursos de capacitaciao militar 46 cursos
N° de cursos distintos 19 cursos
N° de professores 169 professores
N° de participantes 885 bombeiros militares matriculados

Fonte: Dados da pesquisa (CBMSC, 2024b).

* Os cursos denominados de Capacita¢do Militar sdo foco desta pesquisa.



Os nimeros demonstram a relevancia da capacitacdo militar ao Corpo de Bombeiros
Militar, uma vez que este € uma institui¢do que presta servicos publicos essenciais dentre uma
diversidade de atividades e que atua de forma direta na garantia da seguranga, com vinculo
significativo com a sociedade. O quadro aponta algumas exigéncias aos cursos, provenientes
de suas especializagdes profissionais, como a atuagdo de mais de um professor em trabalho
cooperativo, assim como da relagdo de alunos por turma, com uma média de 19
bombeiros(as) militares por curso.

Os trabalhos da producdo académica no ambito do CBMSC, como de Silveira (2011),
Kehl (2012), Izidoro (2012), Barcelos (2012), Lima (2013), Bisol (2014) entre outros,
reconheceram e reforcam a preocupacdo e pertinéncia da educacdo continuada para o
desenvolvimento profissional.

Similarmente, no contexto da educagdo formal, a chamada formagdo continuada tem
recebido aten¢do nas politicas educacionais do pais. A regulamentacido e investimentos sao
direcionados por meio de programas e, mais recentemente, visam aprimorar os profissionais
que atuam na educagdo bdsica, educacdo de jovens e adultos, educacdo especial, educacao
profissional e tecnoldgica, educacdo escolar indigena, educacdo do campo, educacdo escolar
quilombola e EAD (Brasil, 2020).

Trabalhos académicos como os de Kirsch (2013), Santos (2013), Almeida (2018),
Pereira (2018) e Amaral (2022), dispostos no estado de conhecimento®, apresentaram um
enfoque de investigacdo voltado para o contexto das praticas docentes, mais restritos ao
periodo de formacgdo profissional ou de atuacdo do profissional da Seguranca Publica.
Considerando que tais pesquisas privilegiam aspectos dos saberes experienciais dos docentes
e da questdo identitdria, as sugestdes convergiram a demanda de se promover a reflexdao de
cunho critico do professor.

Dessa forma, as consideracdes e resultados obtidos apontam para a necessidade de
construir processos educativos criticos nesse espaco de educacdo nao formal. Tal inferéncia
também abre caminhos a a¢des interventivas e de novas préticas formativas docentes, uma
vez que se parte da primicia que € (o problema de) a formacao do professor que determina os

saberes escolhidos ao processo de formacgdo, e ndo o contrdrio (Saviani, 1996). Além da

* Estado de conhecimento: “[...]é identificacd@o, registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese sobre a produgdo cientifica de uma
determinada drea, em um determinado espago de tempo, congregando periddicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma temdtica especifica
(Morosini, 2014, p. 102 )”.
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caréncia de formacdo especifica aos professores na Seguranca Publica, o conflito entre ser e
estar professor desvela a questdo comum em espagos formais e ndo formais de EPT, quer
seja, o porqué do professor ndo se identificar como professor ou reconhecer a funcio
pedagdgica na sua atuacao.

Destaca-se, entdo, a oportunidade em alinhar os resultados das pesquisas académicas
a necessidade de investigar os contextos e saberes mobilizados na educagdo continuada
desses espacos educativos ndo formais, especificamente os da Seguranca Publica. O desafio
posto reside em buscar o conhecimento, em que as praticas, as estruturas sociais, as relacoes
com o Estado e o objeto de atuacao do profissional estdo imersos em saberes. Considerando o
trabalho educativo como resultado da producdo ndo material humana (Saviani, 2013), o ponto
de partida e chegada € a realidade, uma vez que o interesse pelos saberes docentes ndo esta
em si.

Nessa dire¢do, a articulacdo dos saberes decorre do exercicio em retomar a unicidade
do processo formativo humano, considerando a integracdo dos conhecimentos cientificos,
técnicos, culturais, éticos e estéticos as condicdes materiais objetivas de reorganizacao
politica e social. Assim, este trabalho buscou deslindar criticamente as principais
especificidades e dimensdes que compdem o construto de saberes e que contribuem a
formacdo de professores de um espaco nao formal de Educagdo Profissional. Uma vez que o
desenvolvimento profissional é um processo que se articula com as praticas educativas
(N6voa, 1992), tenciona-se contribuir a institucionalizacdo das bases conceituais da EPT na
educacdo continuada do CBMSC, proporcionando esse campo de desenvolvimento continuo
destes profissionais.

No campo cientifico, o estudo apresenta relevancia como producdo académica,
contribuindo para o avanco da drea da EPT e da Seguranca Publica e, da sua aplicabilidade,
considerando no percurso metodolégico a realidade (Saviani, 1996). Também, por meio do
produto educacional de pesquisa, intentou apontar sugestdes quanto as condi¢des de
reorganizacao do trabalho educativo em EPT para tal espaco educativo niao formal.

Apresenta-se entdo, como contribuicdo desta pesquisa, a elaboragdo e socializacdo de
um saber educativo resultante da integracdo dos elementos investigados.

Na sequéncia estdo descritos o tema, problema e questdes da pesquisa.



1.2.3 Tema, Problema e Questdes de Pesquisa

O tema da presente pesquisa € a constru¢do e a mobilizacdo dos saberes docentes na
educacgdo continuada do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina sob a perspectiva da
formacdo integral e significativa do profissional da EPT. Dentro do campo de estudo
delimitado, atribui-se a pesquisa a capacidade de intervencdo nas condi¢des materiais
objetivas de reorganizacdo do trabalho educativo e de suas contribuicdes a formagdo de
professores.

Para isso, inicialmente, toma-se como referéncia a articulagdo dos eixos de pesquisa e
intervencdo da EPT: (1) o que trata dos processos de concep¢do e organizacdo do espaco
pedagdgico, sob o aspecto da interven¢do no potencial de operar instrumental politico e
econdmico na realidade social; e (2) o das praticas educativas em suas diversas formas de
oferta (IFES, 2022), o qual se atribui a capacidade de vincular as dimensdes técnicas, éticas,
culturais e estéticas do trabalho educativo sob a orientagdo concreta do horizonte politico
(Saviani, 2013).

Entende-se que a problemdtica do trabalho educativo supera a singularidade do
reconhecimento dos saberes docentes. O cerne da questdo € a articulagdo de tais saberes
dentro do contexto histérico social. Interessa a constru¢do de “um saber educativo que
incorpore, partindo de critérios proprios, [...] as possiveis contribui¢des correspondentes aos
saberes em que se recorta 0 conhecimento socialmente produzido” (Saviani, 1996, p. 154),
especialmente para a formacdo de professores do espaco educativo ndo formal, o da
Seguranca Publica.

As demandas de uma formacdo EPT exigem que o trabalho educativo (atuacdo
docente) seja integrador, diverso daquele esperado em professores de educacdo geral.
Requerem a luta contra hegemonica, conforme enunciado por Vieira; Vieira; Pasqualli e
Castaman (2019), e que pode ser travada por meio da concep¢do de formacdo humana, na
integracdo das dimensdes da vida no processo formativo, quais sejam, o trabalho como
realizacdio humana e préitica econdmica, a ciéncia e a cultura. A luz da perspectiva
materialista dialética (Saviani, 2017), o saber educativo compreende a sintese e a
compreensdo do concreto nas especificidades do ser professor em seu trabalho educativo.

Este é o ponto da contribui¢do da articulagdo dos saberes docentes.



Nesse entendimento, levantou-se o seguinte problema de pesquisa: Quais sdo as
especificidades e dimensdes da docéncia na educacdo continuada do CBMSC capazes de
contribuir com a formacao de professores com vistas a reorganizacdo do trabalho educativo
sob a perspectiva de formacdo integral e significativa do profissional, ou seja, como sdao
construidos e mobilizados os saberes docentes neste espaco educativo de EPT?

Ademais, como questoes de pesquisa arrolam-se:

a) O que dizem as pesquisas sobre os saberes docentes na Seguranca Publica e
formacdo de professores para EPT?

b) Quais as compreensdes dos professores da educagdo continuada no CBMSC acerca
da constru¢do e mobilizacdo de seus saberes docentes para a formacdo profissional? Quais
sd0 os recursos, perspectivas e desafios que relacionam os saberes docentes a formacao de
professores para EPT deste espago?

¢) Como elaborar um produto educacional em formato de material didético (e-book)
que contribua com a formacdo de professores da educacdo continuada, sob a perspectiva

critica da EPT?

1.2.4 Objetivo geral e especificos

O objetivo geral desta pesquisa é analisar a constru¢do e mobilizacdo dos saberes
docentes na educacdo continuada do CBMSC sob a perspectiva da formacgdo integral e
significativa do profissional da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Os objetivos especificos sdo: (a) sintetizar a produgdo cientifica sobre a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, da educaciao continuada do CBMSC, a formacao de professores e
os saberes fundamentais para a docéncia; (b) identificar as compreensdes dos professores do
CBMSC acerca da constituicdo e mobilizagcdo dos saberes docentes, relacionando as
principais especificidades e dimensdes resultantes a formagao de professores; (c) elaborar um
produto educacional em formato de material didatico (e-book) que contribua com a formacao

de professores da educacao continuada, sob a perspectiva critica da EPT.

1.2.5 Adesao ao Programa ProfEPT



A pesquisa encontra-se vinculada, dentro do Programa de Formag¢do em Educacao
Profissional e Tecnolégica, a linha de pesquisa de Praticas Educativas em EPT e ao
Macroprojeto 1: Propostas metodoldgicas e recursos didaticos em espacos formais e ndo
formais de ensino na EPT (IFES, 2023). O foco foi identificar os desafios, oportunidades e
estratégias interdisciplinares capazes de mobilizar os saberes docentes, com vistas a formacgdo
integral e significativa dos professores e, consequentemente, aos profissionais bombeiros,
investigando especificidades e contextos existentes na educacdo continuada do CBMSC.
Dessa forma, o estudo concentrou-se na articulacdo dos saberes docentes reconhecida na area
de estudo da EPT com a investigacdo das especificidades e dimensdes da docéncia de um
espaco educativo ndo formal, em particular corporativo, e por meio da compreensdo dos
professores.

Nesta pesquisa, considera-se como principio conceitual da EPT o conceito de trabalho
como atividade em que o ser humano transforma a natureza e a si mesmo (Marx; Engels,
1979), assim sendo, a sua expressdo da capacidade criativa e transformadora (Vieira Pinto,
2005). Sob essa perspectiva, a pesquisa tem lastro nas problematizacdes da édrea de
conhecimento EPT quanto a relacdo entre trabalho e educacdo, no que diz respeito ao
trabalho como principio educativo. Também, a formagdo da EPT exige que a atuacdo dos
professores seja integradora e que incorpore uma pedagogia critica, uma vez que a
manutencdo de praticas que sustentam modelos de pedagogias opera légicas que privilegiam
os saberes de grupos hegemonicos na formacdo docente. Assim, a pesquisa busca, no curso
metodoldgico critico e orientado pelo principio pedagdgico da pesquisa, o propdsito da
formacao integral dos sujeitos.

Entende-se, também, as praticas pedagdgicas como recursos da mediagcdo politica e
social do ato educativo. Sendo assim, € necessario mobilizar uma racionalidade ética e
estética que se constitua na singularidade do ato educativo e na coletividade do trabalho
educativo. Nesse ponto, a educagdo continuada é percebida como um espago de conexao
entre a formacgdo de sujeitos e de desenvolvimento profissional.

Portanto, este trabalho, por meio da forca propositiva da pesquisa, apresenta o
desenvolvimento e aplicagdo de um e-book como agdo interventiva e de espaco para a
articulacio dos saberes docentes. A sugestdo encontra amparo na capacidade de se reconstruir
as condicdes objetivas do trabalho educativo em EPT e sob a perspectiva do eixo das praticas

educativas em suas diversas formas de oferta.
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1.3 Organizacgdo da pesquisa

A pesquisa estd organizada em 6 capitulos da seguinte forma: o primeiro capitulo, o
da introducao, abordou desde os primeiros passos desta pesquisadora até a apresentacdo da
pesquisa em si, localizando sua justificativa, seu problema e seus objetivos, e a aderéncia ao
programa. O segundo capitulo trata-se do referencial tedrico, realizado a partir de uma
cuidadosa pesquisa bibliogrifica. Entre os temas e autores selecionados, destacam-se os
seguintes: Saviani, Tardif, Frigotto, Ciavatta, Kuenzer, Pimenta e No6voa. Neste capitulo,
valeu-se também da realiza¢@o do estado de conhecimento.

O terceiro capitulo foi voltado a apresentagdo dos caminhos metodoldgicos utilizados.
O quarto capitulo apresentou as discussdes em torno dos achados na pesquisa empirica por
meio de interlocu¢des com os autores privilegiados nesta pesquisa e da andlise documental e
bibliografica realizada. Por fim, o capitulo seguinte apresenta o processo de desenvolvimento,
aplicacdo e avaliagdo do produto educacional.

A pesquisa € concluida com a sexta secdo dispondo dos resultados alcangados,
consideracdes e sugestdes, € na sequéncia os seus elementos pds-textuais de referéncias

bibliograficas, apéndices e anexos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Educacio Profissional e Tecnoldgica

Iniciando a perspectiva ontoldgica desta pesquisa, a questdo a ser tratada no ambito do
trabalho educativo parte de que a esséncia do homem € o trabalho, das condicdes efetivas
reais dadas pela natureza. O trabalho é considerado a atividade pela qual o ser humano
transforma tanto a natureza como a si mesmo, utilizando seus recursos fisicos e mentais para
produzir bens e servigos (Marx; Engels, 1979). Dessa forma, o homem é um produto da
histéria: “ele necessita aprender a ser homem, precisa aprender a produzir sua propria
existéncia (Saviani, 2007, p. 154)”. Entende-se, assim, que a producdo do homem ¢é a
formacdo do homem, um processo educativo, uma vez que os elementos eficazes na
experiéncia necessitam ser preservados, garantindo a continuidade da espécie. Sendo o
trabalho a esséncia da producdo do homem, o fazer fazendo-se, trabalho e educacdo sdo
indissocidveis.

A separacdo historicamente construida entre escola e meios de produgdo, sdo
perpetuados ndo de forma despropositada. Outras dicotomias assumidas no trabalho
educativo, como do trabalho intelectual e do trabalho manual e como da teoria e pratica,
também servem ao propdsito da manutencao da separacdo de classes sociais.

Tal separagdo remonta a fundamental: a classe dos proprietirios e a dos ndo
proprietdrios do principal meio de producdo (terra). Refere-se a condi¢do da existéncia
humana, a dos proprietdrios sem a necessidade do préprio trabalho, mas dependentes sim do
trabalho alheio, o que caracterizou o modo de produgdo antigo escravista. A divisdo dos
homens em classes provoca também a divisdo na educacdo, “[...] antes identificada
plenamente com o préprio processo de trabalho” (Saviani, 2007, p. 155).

Duas modalidades de educag¢do surgiram, uma voltada aos homens livres que deu
origem a escola (paideia) e outra voltada aos ndo proprietdrios, escravos e servigais, em que a
educacdo estava definida no préprio processo do trabalho (duleia). “Com efeito, € o modo
como se organiza o processo de produ¢do — portanto, a maneira como os homens produzem
os seus meios de vida — que permitiu a organizacio da escola como um espago separado da
producdo” (Saviani, 2007, p. 157). A partir do modo de producdo capitalista industrial, o

trabalho manual também se torna abstrato, a medida que a mdaquina viabilizou a
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materializacdo das funcdes intelectuais no processo produtivo, enquanto a escola objetivou
uma via de generalizacdo das funcgdes intelectuais, instituindo um patamar minimo de
qualificacdo geral. “[...] O sistema de ensino bifurcou-se entre as escolas de formacgado geral e
as escolas profissionais (Saviani, 2007, p. 159)”, aderindo ainda uma proposta dualista, em
que a escola profissionalizante estava para os trabalhadores e a escola de ciéncias e
humanidades para os futuros dirigentes. Dessa forma, a necessidade da burguesia da
educacgdo bésica e sua bifurcacdo mantém e aparelha a estrutura da divisdo de classes sociais,
como a da escravocrata agora assalariado.

Permitir o restabelecimento dos vinculos entre trabalho e educagdo € tratar o principio
educativo do trabalho inspirado na escola unitdria de Gramsci (Nosella, 2016). A educacio
tem o papel de permitir que as novas geracdes se apropriem da riqueza acumulada pela
humanidade ao longo do tempo (Saviani, 2007). Uma vez definido o trabalho educativo

(Saviani, 2013, p. 13):

[...] o trabalho educativo € o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e coletivamente pelo
conjunto de homens. Assim, o objeto da educacdo diz respeito, de um lado, a
identificacdo dos elementos culturais que precisam ser assimilados pelos individuos
da espécie humana para que eles se tornem humanos e, de outro lado e
concomitantemente, a descoberta das formas mais adequadas para atingir esse
objetivo.

Nesse ponto, a Educacdo Profissional deve contemplar tanto os aspectos técnicos
quanto os fundamentos humanisticos da educabilidade humana, como forma derivada do
desenvolvimento do trabalho produtivo e criativo, da sociabilidade, da comunicabilidade
complexa e da racionalidade (Andrade; Santos; Jesus, 2019), desenvolvidos em processo
histérico-cultural.

Frigotto (2001) contribui no horizonte de que sociedade e educagdo geral ou
profissional demandam um processo que tem que articular organicamente as relagdes sociais
de producio e as relagdes politicas, culturais e educativas. Voltado a perspectiva integradora,
considerando uma possivel didatica da Educagdo Profissional, retoma-se ao fundo a questdao
da dissociacao entre trabalho e educagdo. O autor considera a tomada da ideia de prixis como
referéncia as agdes formativas, nicleo articulador da formacgdo profissional. Dessa forma, a
pratica educacional deve servir a sintese do ato educativo, uma vez que € na aciao educativa
que se revela a pratica concreta da realidade social. Deve-se buscar o compromisso com a

formacdao ampla e duradoura dos sujeitos (Araujo; Frigotto, 2015). “Apenas enfocando o
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trabalho na sua particularidade histérica, nas mediacdes especificas que lhe ddo forma e
sentido no tempo e no espaco [...]” (Ciavatta, 1998, p. 8), pode-se apreendé-lo como atividade
ou criadora ou alienante.

Ciavatta (1998), por sua vez, também analisa as transformacdes no mundo do trabalho
e suas implicagdes para a Educagdo Profissional. Ela aponta que a formacao técnica ndo pode
ser desvinculada das dimensdes sociais, culturais e politicas, ressaltando a importancia da
compreensdo critica das relagdes de trabalho e da capacidade de adaptagdo as mudancgas
constantes. A formacgdo integrada exige “que se busquem os alicerces do pensamento e da
producdo da vida além das préticas de educacdo profissional e das teorias da educacdo
propedéutica [...]” (Ciavatta, 1998, p. 10). A autora destaca o sentido politico em que a
Educagdo Profissional realiza o locus mais visivel da educacao pelo trabalho, considerando-a
em movimento de duas dire¢des: “quer como educagdo pelo trabalho na sua negatividade,
enquanto submissdo e expropriacdo do trabalho, como na sua positividade, enquanto espaco
de conhecimento, de luta e de transformacdo das mesmas condi¢des.” (Ciavatta, 2016, p. 44).

Tendo esses pressupostos como basilares, na sequéncia serd tratada a formacdo dos
professores como construto histérico social e assim a sua problematizacao a de referéncia ao

interesse dos saberes docentes.

2.2 Formagao de professores

Como ja enunciado, um dos desafios da formacgdo politécnica € ndo reduzir o saber
trabalhar a habilidades ou competéncias. E, nesta proposta, o saber educativo decorre do
exercicio em retomar a unicidade do processo formativo humano, considerando a integracao
dos conhecimentos cientificos, técnicos, culturais, éticos e estéticos as condi¢cdes materiais
objetivas de reorganizacgdo politica e social.

Dessa forma, a cientificidade e criticidade da e sobre a formacdo de professores é
encontrada como um dos desafios historicamente enfrentados na area da EPT. Conforme
indicado por Romanowski (2012, p. 2): “O debate em torno da pesquisa em formacdo de
professores € preocupacdo permanente dos pesquisadores da drea, expresso em simposios,

reunides, artigos, investigacoes, teses e dissertacoes”.

24



Além disso, é perceptivel no contexto da educacdo formal, considerando um breve
histérico dos marcos legais apresentados no quadro abaixo, que a formagio continuada® tem
sido articulada de forma a preencher as lacunas de formagdo de nivel superior para os
professores da educacdo bdasica e da EPT (Romanowski, 2007; Machado, 2015). Ao longo da
histéria, os programas tém sido associados a implementacdo de cursos de licenciatura
direcionados a formacgdo de professores de disciplinas especificas. Segundo Kuenzer (2024, p.
5), “a partir da nova LDB, a formacdo de professores foi objeto de vdrias diretrizes,

combinando dispositivos coerentes e contraditérios [...]".

Quadro 2 — Regulamentos relacionados a educagio continuada no Brasil na politica de formagéo de

professores (educagdo formal)

Ano |[Documento Dispositivo Legal

Art. 62-A paragrafo tnico;
Art. 67 caput e inciso [; e Art.
87 §3° inciso 111

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional N° 9.394/1996

1996 (LDB)

Resolucdo CNE/CP N° 1/2002, institui as Diretrizes Curriculares
2002 |Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Bésica, em | Art. 14. § 2°
nivel superior, curso de licenciatura, de graduacgdo plena

Lei N° 11.502/2007 (altera a Lei N° Lei N° 8.405/1992) , ambas da

2007 Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior | Art. 2° caput e § 2°, inciso II
(1992)

(CAPES)
2010 Resolucdo CNE/CEB N° 4/2010, define as Diretrizes Curriculares Art. 57. caput e § 2°

Nacionais Gerais para a Educacdo Bésica

Estratégias: 15.11; e 16.1

2014 [Lei N° 13.005/2014, aprova o Plano Nacional de Educacio (PNE) Metas: 15 ¢ 16

(Revogada) Resolugdo CNE/CP N° 2/2015, define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formagdo inicial em nivel superior
2015 |(cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagdgica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacdo

Art. 3° caput, §3°% §5° inciso
X; Art. 16; Art. 17

continuada
2017 Resolucdo CNE/CP N° 2/2017, institui e orienta a implantacdo da Art. 5° §1°
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) )
2019 Resolugdo CNE/CP N° 2/2019, define as Diretrizes Curriculares Art. 6° inciso VI

Nacionais para a Formacdo Inicial de Professores para a Educacdo

> Formagdo continuada: subentende a realizacdo de qualquer agdio formativa posterior & formacfo inicial.
Entretanto no Brasil, as praticas e conceitos recaem sobre a necessidade e requisito de qualidade exigidos por
orgdos governamentais ou por outras instancias e organismos de atuag@o ou incursdo na drea de Educacio,
anexados, por vezes sob programas (ou pacotes de formagdo), a exigéncia regulamentada de formacdo
académica e de certificacdo profissional docente. Esta modalidade também serviu a agregacdo de préticas
formativas diversas aos professores em momentos e situagdes voltadas ao aperfeicoamento, atualizagdo ou a
solucdo de problemas. Em um contexto critico e mais amplo, a formacdo deve seguir projetos de
desenvolvimento profissional e de planejamento de agdes formativas mais duradouras, analiticas e reflexivas,

que tomam a prética profissional como fio delineador de seus processos. (Galindo; Inforsato, 2016).
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Ano |[Documento Dispositivo Legal

Bésica e institui a Base Nacional Comum para a Formacgéo Inicial
de Professores da Educac@o Basica (BNC-Formagao)

Resolucio CNE/CP N° 1/2020, dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formag¢ao Continuada de

2020 |Professores da Educacdo Bdsica e institui a Base Nacional Comum | Art 7°
para a Formagdo Continuada de Professores da Educacdo Bésica
(BNC-Formacgao Continuada)

Resolugdo CNE/CP N° 1/2021, define as Diretrizes Curriculares

2021 Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnolégica

Art. 26 § 8°

Resolugdao CNE/CP N° 1/2022, institui as Diretrizes Curriculares
2022 | Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacgdo Profissional | Art. 6°, 7° e 8°
Técnica de Nivel Médio (EPTNM-Formacao)

Fonte: Da autora (2024).

O proprio Programa de Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica em rede nacional apresenta entre os objetivos especificos a finalidade em atender
a necessidade de formacdo continuada numa perspectiva interdisciplinar e com vistas a
melhoria do ensino e a inovacgdo tecnoldgica (IFES, 2023). Essas politicas e programas nao
podem ser separados do contexto socioecondmico em que estdo inseridos. Além disso, essas
medidas visam também a valorizacdo profissional e melhorias salariais, assim como estao
ligadas a implementacdo de estratégias e recursos de tecnologia para a educagdo a distancia
entre outras agoes (Brasil, 2007).

O Plano Nacional de Educacdo de 2014-2024 (ainda vigente) conferiu as politicas e
programas implementados a exigéncia de formagdo na licenciatura, ao passo que, de forma
contraditéria, ndo a exigiu para o professor da EPT ao admitir a possibilidade de outros
modelos de formagdo ou certificacdio docente (Brasil, 2014a). Ainda, as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a EPT incluiram o reconhecimento do chamado notério
saber destes profissionais para admissdo da docéncia (Brasil, 2021). Dessa forma, uma
flexibilizacdo dos formatos de formacgdo dos professores da EPT acompanha historicamente
as normativas da drea. Por conseguinte, concordando com Kuenzer (2024), admite-se que
essa flexibilizacdo esté ligada a falta de uma politica nacional de formagdo de professores da
EPT, o que contribui para a precarizacdo tanto da formacdo dos trabalhadores quanto de seus
professores. Além disso, essa realidade confere o teor de invisibilidade a prépria EPT e

dificulta a construcdo de uma identidade profissional especifica para esses professores.
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Ja no ambito das pesquisas, a partir do ano de 2010, os estudos sobre formacdo de
professores passaram a dar maior aten¢do a abordagem da EPT, tornando-a um objeto de
estudo destacado, conforme apontam Vieira, Vieira e Araudjo (2018). Nesse contexto, 0s
autores constataram um aumento significativo também no nimero de pesquisas dedicadas ao
processo de construcdo da docéncia e dos saberes docentes nessa drea. Tais pesquisas
investigaram como e quais fatores constituem a docéncia dos professores da EPT. Entre esses
fatores, destacam Vieira; Vieira; Araudjo (2018), para quem, a pratica vivenciada em sala de
aula; o conhecimento ticito das vivéncias do campo profissional e formacdo inicial; a
contribuicdo dos pares; a experi€éncia como aluno e a influéncia dos professores referenciais;
os aprendizados adquiridos na cultura institucional; as experiéncias trocadas com os
discentes; e os eventos de formacao continuada.

Nesse transcurso, as politicas de educacdo formal de formagdo de professores e
especialmente da educagdo continuada em EPT t€m caminhado a favor da exigéncia legal de
que os professores devam ter formacgdo especifica para a acdo educativa. O que representa
uma perspectiva instrumental importante ao trabalho educativo, com avancos em indicadores
quantitativos de formacdo de professores de EPT em cursos de licenciatura e de
complementacao.

No entanto, e admitindo os riscos da generalizagcdo, pode-se afirmar que o modelo das
propostas formadoras € o académico, elaborado sobretudo a partir de experiéncias escolares
em salas de aula, sendo que é o professor de sala de aula o protétipo de docéncia oferecido
(Barato, 2021). Nesse aspecto também € possivel tecer a critica em relagdo as pesquisas sobre
a formacdo de professores que repercutem ou reforcam a forma sincrética da relacdo de
contetddos (culturais-cognitivos) e da pratica (pedagdgico-didatico) existentes nos modelos de
formacdo de professores historicamente constituidos no Brasil, como do ponto de andlise
epistemoldgico de discussdo de Saviani (2009).

Também Barato (2021, p. 28) argumenta:

Nas consideragdes sobre formacdo de professores para EPT, [...] pouco se leva em
conta as experiéncias das instituicdes da area. A docéncia exercida por diversas
décadas ndo é examinada como possivel referéncia para formar futuros professores
para cursos de iniciagdo, qualificacdo ou técnicos.
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Em contraponto, ndo se pode correr o risco, na defesa da valorizacdo da experi€ncia
histérica da Educacgdo Profissional, de se constituir outra dicotomia, entre os “professores de
sala de aula” e os “mestres de oficina”.

A profissdio docente € complexa e envolve conceitos e categorias que sao
fundamentais para a compreensdo do papel do professor na realidade profissional concreta.
Nesse sentido, Machado (2015) aborda que o professor de EPT em sua formacdo deve
compreender sobre sua profissdo, técnicas, bases tecnoldgicas, valores do trabalho e os
limites e possibilidades do trabalho educativo. A mesma autora (ibidem, 2015) consta,
também neste perfil docente, de sujeito da reflexdo e da pesquisa, a disponibilidade ao
trabalho coletivo e a agdo critica, assim como a atualizacdo permanente na drea de formacao
especifica e pedagdgica. Novoa (2017) relaciona ao professor e em suas multiplas
determinagdes da profissdao docente, a necessidade dos seguintes elementos: disposi¢ao
pessoal, interposicao profissional, composi¢ao pedagdgica e exposi¢do publica.

Entende-se que ao professor, deve interessar a construcao de “um saber educativo que
incorpore, partindo de critérios proprios, [...] as possiveis contribui¢des correspondentes aos
saberes em que se recorta o conhecimento socialmente produzido” (Saviani, 1996, p. 154).

Uma vez que a superacdo da divisdo entre EPT e educacdo geral transcende seus
desdobramentos institucionais, sociais ou de valorizacdo profissional, entende-se que é dado o
momento de integrar os conhecimentos sintetizados nas atividades de formacdo dos
professores.

A formacao do professor deve comegar pelo e ultrapassar o saber técnico, sendo que é
por ele que haverd a mediac@o da propria superagdo (Saviani, 2013). “A competéncia técnica
€ um momento do compromisso politico (com a condi¢dao de se estender a palavra momento
como uma categoria dialética)” (Saviani, 2013, p. 31, grifo do autor). E preciso discernir onde
e como atuar junto ao professor a fim de prepara-lo e, desta forma, constituir a sua formacao
com a preocupagdo com a travessia do professor realizar concretamente essa caminhada.

Concorda-se com Machado (2015, p. 15) ao asseverar que:

Superar o histérico de fragmentagcdo, improviso e insuficiéncia de formagéo
pedagdgica que caracteriza a pratica de muitos docentes da educagdo profissional de
hoje implica reconhecer que a docéncia é muito mais que mera transmissio de
conhecimentos empiricos ou processo de ensino de conteidos fragmentados e
esvaziados teoricamente.
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A docéncia é um processo intencional e planejado que integra saberes, quer sejam 0s
especificos, interdisciplinares, pedagdgicos, [...] na constru¢do, socializa¢do e comunicac¢io
de conhecimentos. Estes conhecimentos, por sua vez, estdo configurados entre os
conhecimentos cientificos e culturais e os valores éticos, politicos e estéticos inerentes ao
contexto histérico e social do proprio ato docente (Brasil, 2015).

Nesse caminho, e em relagdo a formacdo de professores, Kuenzer (2004) revela o
carater ndo despropositado das normativas atuais que centraliza o papel da docéncia como
eixo de formacdo docente e ndo a ciéncia da educacdo. Nessas normativas, a relacdo entre
teoria e pratica se expressa como ‘“‘uma postura pragmatica utilitarista, em que se conhece
apenas o que € util: o saber escolar e as metodologias” (Kuenzer, 2024, p. 7). A autora

defende que:

A ciéncia da educagdo, ao contrario, propde que os processos formativos dos
professores tenham como fundamento a concep¢do de conhecimento como
recriacdo, ou seja, como reproducdo no pensamento, através da atividade humana,
da realidade, dos processos, dos fendmenos, em decorréncia do que adquirem
significado [...] Essa forma de conhecer, que deve ser central nos processos
formativos dos professores e dos estudantes, é que leva ao desenvolvimento da
andlise critica, da realizacdo de diagndsticos e criacdo de solugdes para problemas
complexos [...] (Kuenzer, 2024, p. 7).

Portanto, a formacdo de professores deve incluir a reapropriagdo do trabalho
educativo, aliada ao dominio dos contetddos, técnicas e métodos necessdrios para o ensino,

preservando a visdo de ensino também como pritica coletiva de reorganizacdo e

reivindicacdo. Dessa forma, conforme enunciado por Saviani (2013, p. 45):

Ora, o conceito de mediagdo indica, justamente, o cariter instrumental da educacio
e, por consequéncia, afirmar que a educacdo é mediagao significa admitir que o que
se passa em seu interior ndo se explica por si mesmo, mas ganha este ou aquele
sentido, produz este ou aquele efeito social dependendo das forcas sociais que nela
atuam e com as quais ela se vincula.

Considerando que a luta da educagcdo omnilateral e politécnica € posta no embate das
forcas e condicdoes materiais objetivas dispostas ao longo da histéria, a pedagogia
histérico-critica € a referéncia para a superagdo utilitarista de formacgao profissional e de
contribuicdo a formacdo do professor. Pois, para escolha desta pesquisa, busca-se identificar

as estruturas de manutencio e silenciamentos caracteristicos da hegemonia, tensionados por

meio da cientificidade dos processos pedagdgicos de um espago educativo profissional.
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A partir desta concepgdo, segue a importancia da investigacdo de como e quais fatores

constituem os saberes da docéncia dos professores da EPT.

2.3 Saberes docentes

Levando-se em conta o tema dos saberes docentes, afirma Spessatto, Viella e

Carminati (2020, p. 227):

Os saberes, comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que
constituem a especificidade do ser professor podem ser generalizaveis para todos os
niveis e modalidades de atuacdo docente, mesmo considerando, entre outros
elementos, as singularidades dos locais de trabalho dos professores, as situa¢des
particulares, a diferenca entre ser professor de uma disciplina de 4rea técnica ou das
Ciéncias Humanas.

Essa afirmacdo € coerente com a concep¢do metodoldgica dialética materialista
(Marx, 2008), uma vez que compreende que o concreto ndo se limita a uma experiéncia
Unica, mas € a sintese de determina¢des multiplas, sendo uma unidade da diversidade.

De acordo com Saviani (2017), tal concepg¢do entende que o processo de aquisi¢dao do
conhecimento inicia-se pela sintese, que corresponde a percep¢do imediata do concreto. Em
seguida, por meio da mediacdo da andlise, da abstracdo, alcanga-se uma nova sintese,
proporcionando uma compreensio mais profunda do concreto. E importante também agregar
0 aspecto histérico dessa concep¢do, entendendo que a educacdo desempenha um papel
essencial a novas geragcdes na apropriacdo da historia, da riqueza acumulada pela humanidade
ao longo do tempo, e na transformacdo da realidade.

Quanto aos saberes docentes, conforme afirmam Vieira, Vieira e Aradjo (2018), boa
parte dos estudos e pesquisas tomam como referéncia a categorizacdo dos saberes de Tardif,
Gauthier, além de autores nacionais como Pimenta e Saviani.

Saviani (2016) contextualiza a compreensdo sobre o complexo processo educativo:

Tentando apreendé-lo na sua manifestacio concreta na sociedade atual, a
observacdo imediata nos coloca diante de um universo empirico bastante
heterog€neo seja quanto as formas de organizagdo e efetivagdo, seja quanto as
representacdes que dele fazem seus agentes. [...] Procedendo analiticamente e
procurando identificar certas caracteristicas comuns que possam constituir as notas
distintivas do fendmeno educativo, chegamos a uma categorizagio dos saberes que,
com uma boa margem de consenso, se entende que todo educador deve dominar e,
por consequéncia, devem integrar o processo de sua formacdo (Saviani, 2016, p.
65).
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Admitindo-se tal complexidade, € relevante abordar e significar alguns elementos
desta tematica, dos saberes docentes, de outros autores, ainda que consciente das divergéncias
em seus campos epistemoldgicos com a de Saviani.

Um dos conceitos centrais no estudo do saber docente é o conhecimento profissional,
também abordado por Tardif (2014). Segundo o autor, o conhecimento profissional do
professor é caracterizado pela integracdo de quatro tipos de saberes: saberes experienciais,
saberes curriculares, saberes disciplinares e saberes da formacdo profissional (saberes das
ciéncias da educacdo, saberes pedagdgicos). Essa combinagdo de saberes permite ao
professor tomar decisdes fundamentadas em sua pratica.

Ainda de acordo com Tardif (2014), os saberes profissionais dos professores sdo
caracterizados como temporais, plurais, heterogéneos, personalizados e situados. Esses
saberes sdo influenciados pela sensibilidade e emog¢des do professor, que também
compreende seus proprios sentimentos ao interagir com os alunos. Tardif (2014) argumenta
que o saber do professor estd intimamente ligado ao seu trabalho e as situagdes e recursos
relacionados a ele. Os saberes sdo mobilizados e utilizados de acordo com o contexto do
trabalho educativo. O saber do professor estd situado numa interface entre o individual e o
social, entre o ator e o sistema. Além disso, a heterogeneidade do saber docente € ressaltada,
uma vez que envolve a mobilizacdo de multiplas fontes, como a formagdo, conhecimentos
prévios e experiéncias ao longo da carreira.

Nao se pode deixar de admitir que a experiéncia de trabalho do professor é
fundamental para a constru¢@o do seu saber. O exercicio profissional envolve a reflexdo sobre
o conhecimento adquirido e sua prética. O professor aprende progressivamente a dominar seu
ambiente de trabalho, a0 mesmo tempo participe, e o interioriza por meio de regras de acdo
que compdem a sua consciéncia pratica. Tardif (2014) destaca a interagdo entre os sujeitos
como uma caracteristica central da docéncia, ressaltando a influéncia dessa interagdo nos
saberes do professor.

Gauthier (2013), por sua vez, destaca a importancia da ética na formacgdo e atuacao
dos professores. Para o autor, os professores sao detentores de um saber moral, que envolve a
capacidade de tomar decisdes éticas no contexto educacional. Essa ética refere-se ao

-

compromisso com o bem-estar dos alunos, a promog¢do da igualdade e a justica social. E a

31



partir desse saber moral que os professores orientam suas praticas e estabelecem relagdes de
confianca com seus alunos.

Pimenta (2000) contribui para a compreensdo dos saberes docentes ao destacar a
importancia da reflexdo sobre a pritica como uma dimensdo fundamental para o
desenvolvimento profissional do professor. Segundo a autora, a reflexdo permite ao professor
analisar suas ag¢des, compreender seus efeitos e buscar alternativas. A reflexdo sobre a pratica
¢ um processo continuo que envolve a andlise critica, a tomada de consciéncia e a
transformacdo das acdes do professor.

Como elemento essencial ao tema, Saviani (2013) traz a perspectiva histdrico-critica
para o estudo do saber docente e contribui para a compreensdo e importancia da dimensdo
politica da pratica educativa. Nessa perspectiva, € necessdrio aprofundar-se nos processos
pedagégicos com a finalidade de reconstruir as condigdes materiais objetivas que
possibilitardo a reorganizacdo do trabalho educativo voltado a constru¢do de uma nova
sociedade, uma nova cultura e um novo homem. Para o autor, a acdo pedagdgica nio é neutra,
mas estd imersa em relagdes de poder e luta por interesses diversos (Saviani, 2013).

O saber docente, nesse sentido, implica compreender e intervir nas relacdes sociais e
politicas, atuando o professor, consciente das contradi¢des presentes na educagdo, de forma
critica e transformadora. Na integracdo entre as diferentes dreas de conhecimento e no
compromisso com uma educa¢do emancipatoria reside a superagdo da visao fragmentada dos
saberes docentes.

A seguir, apresenta-se um quadro adaptado de Barbosa Neto e Costa (2016) de
categorias dos saberes docentes de alguns autores, conferindo possibilidades de suas

aproximacdes e convergéncias tedricas.

Quadro 3 — Categorias dos saberes docentes segundo autores

Autores Categorias dos saberes docentes

Tardif Saberes experienciais, saberes curriculares, saberes disciplinares, saberes da formagdo
profissional (saberes das ciéncias da educacio, saberes pedagdgicos).

Shulman Conhecimento do conteido, conhecimento pedagdgico do contetido e conhecimento
curricular.
Gauthier Saberes experienciais, saberes curriculares, saberes disciplinares, saberes das ciéncias da

educacdo, saberes da tradicdo pedagdgica, saberes da acdo pedagdgica.

Pimenta Saberes da experiéncia, saberes do conhecimento e saberes pedagdgicos.
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Autores Categorias dos saberes docentes

Saviani Saber atitudinal, saber critico-contextual, saberes especificos, saber pedagdgico e saber
didatico-curricular.

Fonte: Adaptado de Barbosa Neto e Costa (2016, p. 89).

As categorias dos saberes docentes para Saviani (1996) sdo descritos pelo (a) saber
atitudinal: referente ao dominio dos comportamentos e vivéncias adequadas ao papel do
professor que se prendem a identidade e personalidade deste; (b) saber critico-contextual:
relativo as condi¢des socio-histéricas da tarefa educativa que o professor deve identificar e
atender no sentido da preparagdo dos alunos para se integrarem a vida da sociedade, de forma
ativa e transformadora; (c) saberes especificos: conhecimentos que compreendem as
disciplinas que integram o curriculo; (d) saber pedagdgico: conhecimentos atinentes as
ciéncias da educacdo e teorias da educacdo; e (e) saber diddtico-curricular: conhecimentos
do dominio do saber-fazer, do dominio do trabalho pedagdgico quanto a organizagcdo e
realizacdo da atividade educativa. Tais saberes implicam na ‘“dindmica do trabalho
pedagégico, como uma estrutura articulada de agentes, contetidos, instrumentos e
procedimentos que se movimentam no espago e tempo pedagdgicos, visando atingir objetivos
intencionalmente formulados” (Saviani, 1996, p. 149-150).

O interesse pelos saberes docentes ndo se esgota em si mesmo. Quanto a isso,
encontra-se respaldo na critica do préprio Saviani (2013) e no fato de as teorias
critico-reprodutivistas (de educacdo), em vistas da formulacdo de suas categorias, tdo
somente apresentadas, ndo constituirem alternativa ou ndo fornecerem uma orientacdo
pedagogica para a pratica educativa, para assim entender a diversidade de suas contribuigdes
ao campo educativo.

De fato, embora diversos agentes técnicos e humanisticos integrem o trabalho
educativo, o fundamento do ato educativo reside na interacdo entre professor-aluno, uma vez
que a contribui¢do do professor, ao ser capaz de instrumentalizar e garantir a apropriacdo do
aluno, serd maior quanto mais for capaz o professor de compreender os vinculos de sua
pratica a prética social global (Saviani, 1999). Esta € a perspectiva de contribuicdo da

sistematizacao e estudo sobre saberes docentes.

2.4 Educac¢do Continuada
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Sob a perspectiva de pratica educativa a educacdo continuada encontra o enfoque
integrador da EPT. A educacdo continuada € essencialmente ensino-pesquisa e constitui o
espaco de qualificacdo vivencial, da praxis.

Nesse sentido, Libaneo (2013) destaca a necessidade de politicas publicas que
promovam a valoriza¢do e o apoio aos profissionais da educacio, oferecendo oportunidades
de formacdo, atualizacio e troca de experiéncias. Ele ressalta que a formacao continuada deve
ser pensada de forma contextualizada, considerando as especificidades de cada ambiente e as
demandas do contexto educacional em que os professores estio inseridos. O trabalho coletivo
¢ tido como fundante da formacdo do professor. O professor ndo trabalha sozinho, nem

produz sozinho como pesquisador.

A intercomunicac¢do com pares, o trabalho em equipe, as redes de trocas de ideias e
disseminag¢do de propostas e achados de investigacdo, bem como os grupos de
referéncia temadtica, constituem hoje uma condi¢do essencial a realizagdo de
investigacdes cientificas e ao avanco dos conhecimentos (Gatti, 2005a, p. 124).

Como resultado, sob tais aportes a educacdo continuada constitui espaco de
desenvolvimento profissional. O entendimento dominante das pesquisas nessa tematica
apontou entre seus resultados e sugestdes a necessidade das préticas da educacao continuada
contemplarem os saberes necessdrios revelados, integrando assim ensino e pesquisa. Nesse
caminho, Vieira, Vieira, Pasqualli e Castaman (2019) defendem que o professor pesquisador
deve orientar o ato educativo (acdes pedagdgicas) pelo didlogo, de forma contextual aos
saberes e técnicas profissionais, mantendo a postura investigativa e criativa.

De Paula Junior (2012) defende uma proposta de formagdo de professores, que
equilibre os contrapontos entre a responsabilidade das politicas educacionais a0 compromisso

ético e disposicao do professor em seu trabalho educativo.

O Profissionalismo, atrelado aos conceitos de Profissionalizacdo (politicas
educacionais e autonomia) e Profissionalidade (mudanca e aperfeicoamento
docente) bases de uma formacgdo continua, contrapde-se, simultaneamente, ao
amadorismo e ao mercenarismo, uma vez que se relaciona com o compromisso que

h4 com o projeto politico democratico e a participag@o no projeto pedagégico (Paula
Janior, 2012, p. 5).
A questdo que permanece € “que € necessario e urgente, em qualquer drea de atuagao,

refletir sobre novas formas de exercer os saberes necessarios para a pratica profissional”

(Favero; Tonieto; Roman, 2013, p. 285). Pimenta e Lima (2006, p. 17) sugerem “momentos,

34



previstos na estrutura curricular, de reflexdo e andlise das praticas institucionais e das ag¢des
dos professores, a luz dos fundamentos tedricos das disciplinas e das experi€ncias de seus
profissionais”. Em pesquisa mais recente, Spessatto, Viella e Carminati (2020, p. 239)
propdem: “Um caminho que pode ser percorrido é promover atividades formativas que
socializem praticas exitosas na EPT e trabalhar com o erro também € fundamental para a
pesquisa’”.

Tais sugestdes condizem a primicia do desenvolvimento profissional do professor sob
a dimensao ética e critica. Entretanto, também € necessdria a superacdo de formatos de cursos
e programas que muitas vezes se configuram como uma formac¢ao complementar, aligeirada e
de baixo custo, propondo-se ao mero processo de melhora do exercicio docente ou de
cumprimento de requisitos. Tais processos de formacdo encontraram o seu amparo em um
regime social de producdo da acumulagdo flexivel (Kuenzer, 2017; Kuenzer, 2024) que
produz também cadeias de formacdo sob a mesma ldgica de arranjos flexiveis de
competéncias e que demandam aos estratos de profissionais “distintas qualificacdes, mas
sempre nha perspectiva just in time: nada mais que o necessario” (Kuenzer, 2024, p. 3, grifo da
autora). Tal metodologia de formagdo para o mundo do trabalho também impregna
subjetividades flexiveis ao trabalhador que por sua vez tende a aceitar, exercer e naturalizar as
multitarefas conforme as demandas (Kuenzer, 2017).

Assim posto e em contraponto, refor¢a-se o papel formativo da educacdo continuada
de producdo do conhecimento e de intervencdo na realidade, capaz de considerar as fases e
ciclos profissionais do professor e os contextos de seu exercicio profissional. Reconhece-se,
no contexto de formacdo de professores, os seguintes principios norteadores para a oferta de
uma educacgdo continuada: “a) sélida formacao tedrica e interdisciplinar; b) unidade da teoria
e pratica; c¢) trabalho coletivo e interdisciplinar; d) compromisso social e valorizagdo do
profissional (...)” (Brasil, 2015). Sendo assim, a educagdo continuada que passa por
possibilidades de outros formatos pode ser marcada pelos principios da pesquisa e do
trabalho cooperativo, como na constituicdo de grupos de pesquisa, grupos coletivos,
atividades de extensdo entre outros.

Para No6voa (1992, p. 18), “a formacdo deve ser encarada como um processo
permanente, integrado no dia a dia dos professores e das escolas, e ndo como uma funcao que

intervém a margem dos projetos profissionais e organizacionais”.
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Dessa forma, serve a educacdo continuada a capacidade de constituir condi¢des
objetivas materiais de mobilizacdo do saber educativo no desenvolvimento profissional, a
medida que possa: (a) identificar os saberes em que se recorta o conhecimento socialmente
produzido, reconhecendo as condi¢des de sua produgdo e compreendendo as suas principais
manifestacdes e tendéncias de transformacdo; e (b) promover a elaboragdo e socializacdo das
praticas educativas, reconhecendo o saber educativo enquanto resultante desses saberes e
objeto do trabalho educativo, apreendido como processo da produgao histdrica e coletiva e de
transformacdo de sua existéncia.

Para abranger um universo mais amplo das contribui¢des pertinentes ao tema, torna-se
relevante investigar também o conhecimento sistematizado e produzido no ambito da propria
instituicdo em estudo e da producdo académica cientifica. Destarte, a seguir é apresentado o
estado de conhecimento em duas partes: a primeira de levantamento de dados na base
institucional do CBMSC, permitindo a reflexdo sobre a pratica educacional no formato e
contexto em que ela ocorre, quer seja o de um espago educativo (profissional) ndao formal; e a
segunda dos resultados em bancos de dados cientificos e andlise sobre a temdtica na area de

EPT.

2.5 Estado de Conhecimento

2.5.1 Parte Um

Como primeira parte da investigacao sobre o tema, realizou-se o levantamento para o
que dizem as pesquisas acerca dos processos de educacdo continuada realizadas no CBMSC
com acesso aos dados do Banco de Trabalhos Académicos do Repositorio Institucional do
CBMSC no més de maio de 2023. A escolha dos trabalhos de interesse foi a partir dos
seguintes descritores — “ensino” ou “educacio continuada” ou “educag¢do complementar” ou
“treinamento” ou “continuada” ou “aprendizagem” ou ‘“‘saberes docentes”. Também, foram
incorporados a consulta outros trabalhos que pelo titulo pudessem trazer conhecimentos que

se relacionam com saberes docentes. O quadro a seguir apresenta a selecao.
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Quadro 4 — Histérico da Produgido Académica sobre educacio continuada no CBMSC

N° Titulo Autor Instituicdo / Ano / Tipo
Universidade do Vale do
A utilizacdo da educacdo a distancia no Itajai - UNIVALI / 2009/

- . . Souza, Maxuell dos Santos

1 |auxilio dos treinamentos do efetivo do Corpo de Monografia (Curso de

de Bombeiros Militar de Santa Catarina Formacgao de Oficiais do
CBMSC)
Formag@o continuada na atividade Corpo de Bombeiros
operacional bombeiro militar: perspectivas o . Militar de Santa Catarina -
L Silveira, Reinaldo do )

2 |pararealizagdo de um programa Nascimento da CBMSC/2011/Artigo
descentralizado no Corpo de Bombeiros Cientifico (Curso de
Militar de Santa Catarina (CBMSC) Formac@o de Soldados)

Corpo de Bombeiros
Revisdo bibliografica dos métodos Tavares. José Gustavo Militar de Santa Catarina -

3 |educacionais: contribui¢@o para aprendizagem Fagun dés CBMSC/2012/Artigo

do aluno bombeiro militar Cientifico (Curso de
Formagao de Soldados)
Corpo de Bombeiros

A importancia da educag@o continuada para o Militar de Santa Catarina -

4 |Corpo de Bombeiros Militar de Santa Kehl, Rangel CBMSC/2012/Monografia

Catarina (Curso de Formacao de
Oficiais)

Educacio continuada: aspectos importantes na

construcdo de programas de treinamentos para Faculdade Dom

os socorristas dentro do Corpo de Bombeiros Bosco/2012 /Monografia

5 |Militar de SC no atendimento pré-hospitalar |Costa, Jairdo Demezio da  |(Programa de

P6s-Graduagdo Lato
Sensu)

Utilizacdo de tecnologias de educacdo a Corpo de Bombeiros

distancia para a educacio continuada através Militar de Santa Catarina -

6 |de instru¢do de manutengdo para o efetivo do |Colla, Marcos Luciano CBMSC/2012/Monografia
Corpo de Bombeiros Militar de Santa (Curso de Formagdo de
Catarina - CBMSC Oficiais)

Corpo de Bombeiros
Ressuscitacdo cardiopulmonar: uma proposta . Militar de Santa Catarina -
7 5 . . - Izidoro, Anderson Alves CBMSC/2012/Monografia
de educagdo continuada pés-formagao ~
(Curso de Formacao de
Oficiais)
Universidade do Sul de
~ oA Santa Catarina -
Educa(;~ao a d1§tan01a como ferramenta de ' B UNISUL/2012/Monografia

8 |educacgdo continuada no Corpo De Bombeiros | Barcelos, Marcos Aurélio p ~
Militar de Santa Catarina (Curso de Pos-Gradljagao

Lato Sensu em Gestdo de

Eventos Criticos)

Universidade Federal de
Para ser Bombeiro Militar catarinense: o perfil Santa Catarina - UFSC/

9 |do ingressante e o processo seletivo e Leepkaln, Jaison 2013/Trabalho de
formador Conclusao de Curso (Curso

em Ciéncias Sociais)

10 Proposta de integracdo e sistematizagdo da Lima, Eduardo Haroldo de Universidade do Estado de

educagdo continuada para o servigo

Santa Catarina - UDESC/
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N° Titulo Autor Instituicdo / Ano / Tipo
operacional no Corpo de Bombeiros Militar 2013/Trabalho de
de Santa Catarina Conclusiao de Curso (Curso
de Especializagdo em
Gestio Piiblica com Enfase
a Atividade de Bombeiro
Militar)
Corpo de Bombeiros
Proposta de cronograma para capacitagdo Militar de Santa Catarina -
11 |continuada dos Bombeiros Militares do Bisol, Guilherme CBMSC/2014/Monografia
CBMSC (Curso de Formagdo de
Oficiais)
Universidade Regional de
A formacdo de soldados do Corpo de Blumenau —
Bombeiros Militar de Santa Catarina: analise FURB/2015/Dissertagdo de
12 . . Dalabeneta, Edevaldo
do processo de aprendizagem, curriculo e Mestrado (Programa de
saberes docentes P6s-Graduagdo em
Educacao)
Corpo de Bombeiros
Andlise sobre implementagdo de um . . Militar de Santa Catarina -
13 . L Silva, Thiago da CBMSC/2016/Monografia
programa de videos tutoriais no CBMSC ~
(Curso de Formagdo de
Oficiais)
A importancia do convivio entre bombeiros Igmsi revista tecnico
. . cientifica do Corpo de
14 mlhtar(?s antngS e.mo.dernos para N o |Fragas, Alcione Amilton de |Bombeiros Militar de Santa
aprendizagem institucional: a percep¢do do 3 .
Batalhio de Bombeiros Militar Catarina - CBMSC /
2017/rtigo Cientifico
Guilherme, Ana Paula;
Sarte, Anderson Medeiros;
15 Gestdo da aprendizagem e do conhecimento: |Gomes, Carla de Araujo UDESC/2018 /Capitulo de

formacdo permanente em contextos ampliados

Ramacciotti; Zambon,
Marinez Chiquetti; e
Ramos, Ivoneti da Silva

Livro

Fonte: Dados da pesquisa (CBMSC, 2023).

Na consulta aos conteddos, dos 15 trabalhos académicos do quadro de produgdo

cientifica do CBMSC, destaca-se a convergéncia ao apresentar a necessidade de capacitacio

dos bombeiros(as) militares para adquirir conhecimentos e competéncias que lhes permitam

atuar com eficiéncia (Souza, 2009; Silveira, 2011; Kehl, 2012; Colla, 2012; Izidoro, 2012;

Barcelos, 2012). As abordagens dos estudos partem da premissa da importancia de manter os

profissionais atualizados diante das inovacdes tecnoldgicas e do avanco do conhecimento

cientifico (Silveira, 2011; Kehl, 2012; Costa, 2012; Lima, 2013; Silva, 2016). Para tanto,

sugerem a implementacao de programas sistematicos de educacio continuada, que promovam

a relacdo com inovacdes tecnoldgicas e incentivem a integracdo da equipe (Costa, 2012;

Barcelos, 2012; Lima, 2013; Silva, 2016). Algumas pesquisas usaram como estudo de caso a
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aplicacdo de programas da educacdo continuada aos socorristas (Souza, 2009; Costa, 2012;
Izidoro, 2012) e um programa voltado ao pessoal que trabalha com vistorias de sistemas
contra incéndio em edifica¢des (Silva, 2016). Por se tratar de um momento organizacional de
incentivo a Educacdo a Distancia (EaD), as pesquisas apontam esta como uma solugdo vidvel,
permitindo a flexibilidade e a adaptac@o do sistema de ensino (Bisol, 2015; Lima, 2013).

O requisito, em dado momento histérico, de acesso a carreira da profissd@o por nivel
superior também ¢é abordado, enfatizando a necessidade de compreender a estrutura
educacional e a qualificagdo requerida para a profissdo (Leepkaln, 2013). A importincia da
troca de experiéncias entre os(as) bombeiros(as) militares experientes e o0s(as)
recém-formados(as) também ¢é ressaltada, reconhecendo-a no processo de ensino-
aprendizagem como um recurso relevante para disseminar conceitos de interesse da
Corporacao (Fragas, 2017).

Constata-se, de forma geral, que no contexto do CBMSC a educacido continuada
(corporativa), especialmente por meio da educacdo a distincia, tem sido valorizada e
implementada ao longo dos anos, contribuindo para a capacitagdo e o aprimoramento dos
bombeiros militares (Guilherme et al, 2018). Essas pesquisas reforcam a relevancia da
educacdo continuada como um instrumento fundamental para o desenvolvimento profissional
e a busca por melhores resultados no CBMSC. Os estudos publicados pela institui¢ao
explicitam a histéria e o trajeto da aplicagdo da educagao corporativa continuada por meio da
EaD no CBMSC. A maioria dos trabalhos tem escopo em teorias da gestdo organizacional
vinculada a 4rea do conhecimento da administra¢do, constituindo um paradigma conceitual
sobre as préaticas da educacdo continuada no CBMSC. Inclusive a politica atual da educagdo
continuada do CBMSC, ao encontro do descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional
da Escola de Governo (EGOV), possui escopo no desenvolvimento das habilidades,
conhecimentos e capacidades profissionais, assim como na inovagdo pedagdgica e
tecnologica (CBMSC, 2023b).

Assim, foram os argumentos apresentados a favor dos programas de educagdo
continuada: (1) para atender a qualidade da prestacdo do servico desempenhado pela
Corporagdo e para desenvolver qualificacdes mais amplas; (2) por questdo de sobrevivéncia
da organizacdo; (3) pelo papel importante como elemento formador de competéncias; (4) da

necessidade do conhecimento ser atualizado, ligado a exigéncia do mundo do trabalho; (5)
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como condicdo ao perfil desejado do trabalhador nas organizagdes; e (6) pelo desempenho na
realizacdo das funcdes do trabalhador (competéncia, eficiéncia e confianca).

Dessa forma, percebe-se que a concepc¢ado de ciéncia eleita em boa parte das pesquisas
no ambito do CBMSC traz inflexdes na educacio. Entende-se que a pesquisa deve ser parte
do processo emancipatério da aprendizagem, da constru¢do do sujeito histérico critico, que
ndo se limita a mera reproducdo. Uma vez considerada a pesquisa como principio educativo,
ela revela o projeto de sociedade da qual compartilha e motivo de interesses sociais em
confronto (Demo, 2006).

Como contraponto, os trabalhos de Tavares (2012) e Leepkaln (2012) buscaram
investigar as préticas e abordagens pedagdgicas, a estrutura educacional e a qualificacdo
requisitada ao acesso da profissdo, fornecendo contextos socio-histéricos relevantes para o
aprimoramento do ensino do CBMSC, referenciados na pesquisa, respectivamente, autores
como Perrenoud, Freire, Arendt, Foucault e Weber.

A dissertacdo de Dalabeneta (2015) é destaque no histérico das produgdes académicas
sobre educagdo continuada no CBMSC, pois realizou uma pesquisa, sob a matriz critica
dialética, de andlise as compreensdes de aprendizagem que orientam a pratica pedagégica dos
professores bombeiros(as). Ainda que focada na formagdo dos estudantes soldados
bombeiros(as) militares, segue na conclusdo do papel da educacao continuada nesse contexto.
No trabalho sdo considerados: (a) os pressupostos da Teoria Histérico-cultural de Vygotsky;
(b) a internalizacdo os saberes docentes, conceituais, procedimentais, experienciais e
atitudinais, que orientam o processo de aprendizagem dos professores, incluindo referéncias
de Tardif e Zabala; e (c) sobre o curriculo. A pesquisa reconheceu os saberes dos professores
bombeiros apontando-os como plurais e heterogéneos. Entre as sugestdes apresentadas pelo
autor, encontra-se a da integracdo dos elementos tedricos, inspirados na teoria
histérico-cultural do desenvolvimento, aos saberes docentes e aos processos de
aprendizagem, os quais devem ser discutidos em ciclos de formac¢do continuada. Também foi
apontada a necessidade em promover a reflexdao do professor sobre tais saberes, com vistas a
aprimorar a formacdo oferecida aos professores e, consequentemente, em melhorar a
qualidade da aprendizagem (dos estudantes soldados).

O papel da producdo académica no campo da educacdo vai além de simplesmente
fornecer conhecimento tedrico aos professores. Seu objetivo é oferecer contribuicdes criticas,

propositivas e reiterativas para a reflexdo sobre a pratica educacional e o contexto em que ela
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ocorre (Gauthier, 2013). Assim, sugere-se preencher a lacuna identificada no levantamento
realizado na educac¢do continuada do CBMSC, indo além da abordagem tradicionalizada pela
educacdo a distancia, por meio da valoriza¢do do trabalho como principio educativo e sob a
perspectiva histdrico-critica.

Destarte, esse campo de estudo, em espaco de educacdo nio formal, acolhe as bases
conceituais da EPT, bem como o reconhecimento dos contextos histdricos, das préticas e
abordagens pedagégicas, das estruturas educacionais dispostas, da propria formacgdo de
professores ofertada pela instituicdo e pelo conhecimento e situacdo experiencial de seus
professores. Todos esses elementos operam como reguladores e mobilizadores dos saberes de

acordo com os contextos do trabalho docente e interacdo com os diversos sujeitos envolvidos.

2.5.2 Parte Dois

Com o intuito de verificar a producdo académica acerca deste campo de estudo foi
realizada, em dezembro de 2023, uma pesquisa nas seguintes bases de dados: a Biblioteca
Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD), o Catdlogo de Teses e Dissertacdes da CAPES e o
Observatério do ProfEPT.

Inicialmente, o levantamento concentrou-se nos registros académicos do BDTD,
abrangendo producdes dos ultimos cinco anos, de 2018 a 2023. Devido a limitada quantidade
de trabalhos encontrados neste intervalo, a pesquisa foi expandida para incluir produgdes de
periodos anteriores. A escolha do BDTD justifica-se pela sua ampla cobertura e credibilidade,
focando nas teses e dissertacOes brasileiras disponiveis até o ano de 2023. As buscas foram
realizadas usando os termos ‘“educacdo profissional”, “saber”, “Seguranca Publica” e
“militar”, resultando em um total de 236 trabalhos.

Uma andlise dos dados exportados do BDTD, que incluiam titulo, autor e instituicdo
académica, revelou a duplicidade de 15 trabalhos, restando, assim, 221 trabalhos tnicos. A
selecdo inicial foi feita a partir da analise dos titulos, identificando 19 trabalhos alinhados
com o tema da pesquisa. Posteriormente, foi realizada a leitura dos resumos desses trabalhos,
selecionando-se 10 para leitura completa, baseados na relevancia dos temas tratados sobre a
mobiliza¢do dos saberes docentes em contextos profissionais de Segurancga Puablica ou militar.

Apo6s a leitura detalhada e integral dos textos, foram escolhidas 5 pesquisas, entre

teses e dissertagdes, que apresentaram uma conexdo mais direta, sob uma perspectiva
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materialista dialética, com o objeto de pesquisa proposto. Esses trabalhos focam nos saberes

docentes mobilizados e nos contextos da Educagdo Profissional na Seguranca Publica. Este

processo metodolégico assegura um enfoque detalhado e relevante para o desenvolvimento

do estudo em questao.

No quadro 5, apresentado na sequéncia, segue registro das producdes estudadas.

Quadro 5 — Producdo Académica sobre saberes docentes na Educacdo Profissional na Seguranga

Publica ou militar até 2023 — BDTD

NO

Titulo

Autor

Instituicdo/ Ano/Tipo

Processos de ensinar e de aprender: os
instrutores militares e os cadetes da aeronautica

Kirsch, Deise
Becker

UFSCAR /2013 / Tese de
Doutorado do Programa de
P6s-Graduagdo em Educacao

A intervenc¢ao no lazer na politica de Seguranga

UFMG / 2013 / Dissertacdo de
Mestrado do Programa

2 |Publica: a construgdo de saberes de oficineiros |Santos, Samuel Interdisciplinar de
no programa Fica Vivo! Pés-Graduagao em Estudos do
Lazer
A politica de educacdo a distancia em uma
instituigcdo publica d : to UERJ /2016 / Dissertagdo d
ins 1 ui¢do publica de seguranga: questdes a Sena, Edmir Soares issertagdo de
3 [|partir do Programa de EAD do SENASP/M]J, na d Mestrado do Programa de
e
Policia Judiciaria Civil do Estado de Mato P6s-Graduagdo em Educagdo
Grosso
Desenvolvimento profissional docente: ) UNITAU /2018 / Dissertagdo de
. L. Almeida, Anderson
4 |perspectivas de professores da academia militar M d Mestrado do Programa de
agno de
das agulhas negras g Pés-graduacdo em Educacdo
Sab bilizad fi d d
aberes mobiiiza os~p Of TOTMacores ¢a . ) . UFPE /2018 / Tese de Doutorado
ACIDES na correlacdo de forgas entre o habitus |Pereira, Benoni ) ~
5 do Programa de Pés- Graduagdo

da tradi¢do da instru¢do militar e a configuracio
da docéncia no ensino policial

Cavalcanti

em Educagio

Fonte: Dados da pesquisa (BDTD).

Dando continuidade ao levantamento inicial, adotou-se um procedimento

metodolégico semelhante para explorar as produgdes académicas disponiveis no Banco de

Teses & Dissertacdes da CAPES até o ano de 2023. A escolha deste repositério se justifica

pela sua ampla acessibilidade e pelo alinhamento com os objetivos da pesquisa, além de

contribuir para o fortalecimento dos programas de pds-graduagdo no Brasil.

“saber”,

As pesquisas foram realizadas utilizando os termos “educacdo”, “profissional”,

“Seguranca Publica”, e, em uma segunda busca, os termos ‘“educacdo”,

“profissional”, “saber” e “militar”. A primeira busca resultou em 18 trabalhos, enquanto a
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segunda identificou 23 titulos. Verificou-se que um dos trabalhos ja havia sido catalogado na
pesquisa realizada no BDTD, restando assim um total de 50 trabalhos tnicos para andlise
inicial.

Posteriormente, foi realizada a leitura dos titulos e resumos desses 50 trabalhos,
resultando na selecdo de 2 producdes cujos objetos de pesquisa estavam mais alinhados com
o tema proposto. Apdés uma leitura detalhada desses dois trabalhos, apenas um foi
considerado relevante o suficiente para ser incluido na revisdo literdria. Tal trabalho
destacou-se por apresentar uma investigacdo detalhada sobre a pertinéncia dos saberes na
Educacgdo Profissional da Seguranca Publica.

No Quadro 6, apresentado a seguir, € feito o registro dessa producdo selecionada,

detalhando as caracteristicas principais do trabalho e sua contribui¢do para o campo de

estudo.
Quadro 6 — Producdo Académica sobre saberes docentes na Educacdo Profissional na Seguranga
Publica ou militar até 2023 — CAPES
N° | Titulo Autor Instituicao/ Ano/Tipo
A Formacio Experiencial do Investigador de CEFET-MG / 2019 / Dissertacdo de
6 Policia: Estudo Sobre Pritica e Formagao Souza, Elton Mestrado Programa de
Profissional no Ambito da Policia Civil de Minas | Basilio De Pés-graduacdo em Educacdo
Gerais Profissional e Tecnoldgica

Fonte: Dados da pesquisa (Banco de Teses e Dissertagcdes da CAPES).

Para atender aos requisitos do Mestrado Profissional na 4rea de Ensino, que incluem a
obrigatoriedade de produzir um produto educacional, também foi conduzida uma pesquisa no
Observatério do ProfEPT em dezembro de 2023. O objetivo era catalogar produtos
educacionais pertinentes a este campo de estudo. Os descritores utilizados foram os mesmos
utilizados na pesquisa de base de dados, a saber “Seguranca Publica” e “militar”. Os
resultados indicaram a existéncia de 1 (uma) producdo sob o descritor “Seguranca Publica” e
4 sob “militar”. Notou-se, contudo, que o produto identificado com o primeiro descritor ja
havia sido catalogado na segunda pesquisa.

ApOs uma anélise detalhada, identificou-se apenas 1 (um) produto educacional que se
aproximava significativamente com os objetivos da pesquisa. Este produto foi selecionado por

sua relevancia e potencial contribuicdo para o aprofundamento do tema.
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Quadro 7 — Produgdo Académica e Produto Educacional relacionado a pesquisa sobre saberes
docentes na Educacio Profissional na Seguranca Piblica ou militar até 2023 — Observatério do ProfEPT

N° Titulo Autor Instituicao/ Ano/Tipo
O Ensino Profissional Policial Militar: Amaral IFES /2022 / Dissertacao
Articulacdes entre Teoria e Pratica Durante a Te fferso;l de Mestrado Programa de
7 Acdo Docente no Curso Superior de Tecnologia Pinheiro Pés-graduacdo em
em Seguranga Publica da Policia Militar do Do Educagao Profissional e
Espirito Santo — Formagao de Soldados Tecnoldgica
Nome dos Nome do produto Tipo do Link Educapes | Ano
autores (aluno produto
e orientador)
Amaral, O Uso da For¢a como Paradigma Livro https://repositorio | 2022
Jefferson Simplificador no Ensino Policial Militar: .ifes.edu.br/handl
Pinheiro do; ArticulacGes entre Teoria e Préitica no Curso e/123456789/264
Cavalari Junior, | Superior de Tecnologia em Segurancga Publica 1
Octévio — Formacao de Soldados (Policia Militar do
Espirito Santo)

Fonte: Dados da pesquisa (Observatério do ProfEPT).

A fim de se constituir uma unidade de andlise dos trabalhos selecionados na revisao
literaria e identificar seus elementos, foi necessdrio reconhecer as principais tematicas,
métodos, conclusdes principais e contribuicdes propostas de cada trabalho alinhados a
tematica desta pesquisa. Também optou-se pela identificacdo da conexdo entre as pesquisas
selecionadas, por meio das referéncias de autores/obras e somente autores (Apéndice B).

Os estudos apresentaram as abordagens da Educacdo Profissional nos contextos
especificos de um espago de educagdo nao formal, qual seja, da Seguranca Publica ou
militarizada. Dessa forma, as pesquisas trataram, além de andlise documental e tedrica, de
andlises empiricas em estudos de casos de ambientes de formacdo do profissional de
Seguranca Publica. A maioria dos estudos foca em ambientes de formacdo militar,
destacando-se dois estudos sobre a formagdo de oficiais militares nacionais (Kirsch, 2013;
Almeida, 2018), um sobre oficiais militares estaduais (Pereira, 2018) e um sobre pracas
estaduais (Amaral, 2022). No contexto da formacao policial civil, Sena (2016) e Souza (2019)
contribuem com perspectivas relevantes. Especificamente, Souza (2019) utiliza a metodologia
de histéria de vida por meio de entrevistas com um policial civil para investigar a relevancia
das experiéncias adquiridas durante o curso de formagdo na pratica profissional. Outro estudo
importante na esfera civil é o de Santos (2013), que explora o envolvimento de professores de

educacdo fisica como oficineiros em um programa da Politica de Preveng¢do Social a
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Criminalidade do Estado de Minas Gerais.

Além da convergéncia metodoldgica, identificou-se um aporte tedrico dos autores
vinculado a ciéncia da educacdo, com uma abordagem de concepcao realista. Destacam-se as
contribui¢cdes seminais de tedricos como Anastasiou e Alves, Aranha, Freire, Frigotto, Gatti,
Gauthier, Gramsci, Libaneo, Luckesi, Manacorda, Nosella, Nunes, Tardif, Romanowski,
Saviani, Schon, Shulman e Zabala.

A figura seguinte representa os autores citados em mais de uma pesquisa.

Figura 1 — Principais autores citados nas pesquisas do estado de conhecimento

N° de obras do levantamento com conexao por meio de
mesmas referéncias

Tardif

Saviani Gil*

Freire Foucault Lidke* Minayo* Monjardet
Muniz Poncioni Rolddo Sapori Shulman 3
Veiga

Almeida e Biajone Anastasiou e Alves
Bardin* Bayley Bengochea Bittner Caldeira

Cerqueira Cunha Durkheim Franco Frigotto
Gatti Gauthier Goldstein

N |

Created with Datawrapper

*autores de obras relacionadas a metodologia de pesquisa
Fonte: Da autora (2024).

Através dessa perspectiva de andlise, foi possivel também identificar aspectos comuns
em alguns trabalhos que abordam outros pensamentos tedricos realistas, como os de Foucault
(Santos, 2013; Sena, 2016), Durkheim, Weber € Morin (Souza, 2019; Amaral, 2022). Esse
aporte tedrico mais socioldgico também foi considerado pelos autores para a caracterizacao e
pertinéncia contextual dos ambientes estudados, assim como para os saberes que emergem na
dindmica social e cultural cotidiana, constituidos tanto no periodo de formacdo quanto na
prética profissional.

No mesmo sentido, foram reconhecidos nos titulos das referéncias dos trabalhos
selecionados autores especificos que tratam de temas relacionados a atividade policial e de
ensino. Muniz e Poncioni abordam temas da identidade policial, enquanto Sapori discute a

Seguranca Publica. Autores como Bayley, Bengochea, Goldstein e Monjardet focam em



temadticas policiais, e Cerqueira trata da disciplina militar na educag¢do militar.

Quanto as tematicas, as pesquisas buscaram identificar as especificidades do processo
de ensino-aprendizagem por meio da investigacdo sobre a percep¢do dos professores e seus
saberes (Kirsch, 2013; Almeida, 2018; Amaral, 2022; Pereira, 2018; Santos, 2013; Sena,
2016). Sena (2016) abordou o tema a luz da problematizacdo da Matriz Curricular Nacional
(MCN) da Seguranga Publica, aspecto também relevado por Amaral (2022) e Pereira (2018).

Os trabalhos do estado de conhecimento constituido convergiram na valorizagdo do
saber experiencial, considerando as trajetérias profissionais e pessoais dos professores. Estes
também destacaram o contexto histérico e social dos conhecimentos produzidos e
vivenciados pelos sujeitos, seja na escolha inicial da hip6tese de pesquisa pelo autor ou em
seus resultados (Souza, 2019; Kirsch, 2013; Almeida, 2018; Pereira, 2018; Santos, 2013).
Kirsch (2013), ao apontar a caréncia de formacdo especifica do “instrutor militar” para o
campo docente, revela que os professores baseiam suas préticas de ensino em experiéncias
pessoais e em modelos tradicionais de transmissdo de conhecimento. Nesse aspecto, as
reflexdes e conclusdes ressaltam a importancia de uma abordagem integrada para a Educagao
Profissional, que leve em consideracdo ndo apenas aspectos técnicos, mas também sociais,
emocionais e culturais.

Pereira (2018) utilizou a tipologia de saberes de Gauthier (1998 apud Pereira, 2018)
para identificar e caracterizar as diversas dimensdes e saberes mobilizados pelos professores
da instituicdo de formacdo militar. Ele observou que a reconfiguracdo desses saberes no
contexto militar € caracterizada por disputas e tensdes, mas também reconhece a necessidade
de uma gradual transformacdo na profissionalidade dos professores. Novamente, as
consideracdes e sugestdes apontam para contextos de atuagdo e culturais que permeiam o
processo de identificacio do professor. Nesses aspectos, destacou-se a importancia da
interacdo coletiva e do processo identitdrio, ambos caracterizadores do saber na experi€ncia
cultural (Santos, 2013).

Pereira (2018), Souza (2019) e Kirsch (2013) também observaram uma forte relagdo
dos elementos identitirios na mobilizacdo dos saberes docentes em suas pesquisas,
especialmente na influéncia da tradi¢do da instru¢do militar, inclusive na formacao do policial
civil. Além disso, foi constatada a existéncia de uma forte conformidade na dinamica da
pratica educativa com os saberes disciplinares (Pereira, 2018; Amaral, 2022).

Amaral (2022) contribuiu ao enfatizar a intencionalidade docente, conferindo sentido
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ao trabalho de reintegracdo do conhecimento disciplinar, com foco nas categorias de
transdisciplinaridade, transversalidade e interdisciplinaridade. Embora a pesquisa de Almeida
(2018) tenha identificado que os professores frequentemente buscam formagdo continua e
participam de atividades de planejamento conjunto com colegas, a maior parte do tempo
ainda é dedicado a trabalhar de forma isolada. Nesse sentido, sugeriu-se a cooperagdo € o
suporte estrutural para a formagdo continua do professor. O autor destacou a importancia de
criar propostas que favorecam a autoaprendizagem e a reflexdo critica (Almeida, 2018),
corroborando com o trabalho de Kirsch (2013), que ressalta a necessidade de um processo
auténtico de reflexdo por parte dos profissionais, tanto como professores quanto no papel
institucional.

Ainda sobre a reflexdo critica, Sena (2016) confirma que esta estd prevista na Matriz
Curricular Nacional da Segurancga Publica, reconhecendo alguns aspectos da sua estrutura que
propdem uma formacdo omnilateral. Esses elementos, segundo o autor, estdo relacionados
aos atributos do profissional para a “autonomia intelectual”, “pensamento critico e criativo”, e
a “aplicacio do conhecimento tedrico em préatica responsavel, refletida e consciente”.

Dessa forma, o presente levantamento, em consonancia com a revisdo dos trabalhos
académicos no ambito da educagdo continuada do CBMSC, ratifica o espaco para pesquisa
voltada a incorporacdo da pedagogia critica nesse ambiente da Educacdo Profissional.
Também opera para valorizacdo dos saberes que contemplem as capacidades técnicas,
cientificas, tecnoldgicas, pedagdgicas e éticas-politicas nas praticas de formacgdo de
professores.

Na sequéncia, estd apresentado o caminho metodoldgico da pesquisa.
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3 METODOLOGIA

A seguir, apresentam-se os procedimentos metodoldgicos da pesquisa. Para tanto, esta
secdo estd organizada em seis tpicos, a saber: caracterizacdo da pesquisa; participantes, local
e periodo; procedimentos e instrumentos para a produ¢do de dados; procedimentos para a

andlise dos dados e aspectos éticos.

3.1 Caracterizagdo da pesquisa

A pesquisa cientifica, de acordo com Santos (2007), exige habilidades de produzir e
apresentar o conhecimento gerado na forma escrita. Em ambos os processos, é a base
filosofica, como disciplina intelectual (Trivifios, 2019) e a metodologia de pesquisa que
amparam a pesquisa cientifica. Gerhardt e Silveira (2009) enfatizam que a metodologia vai
além da descricdo desses elementos, pois representa a escolha tedrica feita pelo pesquisador
para abordar o objeto de estudo. Nesse sentido e em coeréncia as bases conceituais da EPT a
filiacdo filoséfica dessa pesquisa sustenta-se no materialismo histérico, partindo da premissa
“que existe uma realidade objetiva fora da consciéncia e que esta consciéncia é um produto
resultado da evolucdo do material” (Trivifios, 2019. p. 73), e na concepcdo de educagdo
historico critica (IFES, 2020; Saviani, 2013).

Considerando que a metodologia, por sua vez, engloba métodos, procedimentos e
técnicas caracterizando a pesquisa quanto a natureza, a abordagem, aos objetivos, as fontes de
informagdo e de procedimentos técnicos (Lakatos; Marconi, 2010), a partir da escolha

filoséfica, faz-se entdo necessdrio o seguinte percurso metodolégico:

Quadro 8 — Caracterizacdo metodoldgica da pesquisa

Caracterizacio metodolégica
Quanto a natureza Pesquisa Aplicada
Abordagem Qualitativa
Objetivos Exploratéria e Descritiva
Fontes de Informacao Pesquisa de campo
Procedimentos técnicos Bibliografica, documental e estudo de caso

Fonte: Da autora (2024).
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A pesquisa é de natureza aplicada, uma vez que envolve problemas e de interesses
especificos e locais, com o objetivo de gerar conhecimentos a respeito da construcdo e
mobilizacdo dos saberes docentes da educacdo continuada especificamente do CBMSC.
Assim como, ela possui interesse na materializagdo imediata dos resultados com a pratica
(Prodanov; Freitas, 2013), por meio do produto educacional.

Quanto a forma de abordagem do problema, é de investigacdo qualitativa pois,
segundo Liidke e André (1986, p. 11), “tem o ambiente natural como fonte direta de dados e
o pesquisador como instrumento fundamental”. O foco principal € compreender o processo e
os significados (Gil, 2008) dos saberes docentes em um ambiente educativo ndao formal.

Para Yin (2009, p. 28) as cinco caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo:

1. estudar o significado da vida das pessoas, nas condi¢des da vida real; 2.
representar as opinides e perspectivas das pessoas; 3. abranger as condigdes
contextuais em que as pessoas vivem; 4. contribuir com revela¢des sobre conceitos
existentes ou emergentes que podem ajudar a explicar o comportamento social
humano; e 5. esforcar-se por usar multiplas fontes de evidéncia em vez de se basear
em uma tnica fonte (Yin, 2009, p. 28).

Por conseguinte, em relacao aos objetivos € classificada como pesquisa descritiva, mas
também exploratéria. Pois aquela busca a compreensdo do fendmeno de uma determinada
realidade por meio da descricdo detalhada das caracteristicas e das relacdes entre varidveis
especificas (Trivifios, 2019). Tal como, a abordagem exploratéria tem como finalidade
proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito e permitindo a
formulacgdo de hipoéteses.

Segundo Gil (2008) a pesquisa de campo € pertinente quando se procura o
aprofundamento de uma realidade especifica. E basicamente realizada por meio da
observacdo direta das atividades do grupo estudado e de entrevistas com informantes para
captar as explicacOes e interpretacdes do que ocorre naquela realidade. Dessa forma,
considerando como fonte de informag¢do uma pesquisa de campo, para alcangar esse objetivo
recorreu-se aos procedimentos técnicos da pesquisa: bibliogréifica, documental e estudo de
caso, com coleta e geragdo de dados também por meio de entrevista.

A pesquisa bibliogrifica ¢ uma técnica que tem como objetivo permitir que o

pesquisador tome conhecimento do que foi desenvolvido sobre certa temadtica e a técnica

documental permite ao pesquisador coletar informagdes prévias sobre os topicos de interesse
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da sua pesquisa (Lakatos; Marconi, 2010).

Caracteriza-se como estudo de caso, especificamente no que € definido por Trivifios
(2019, p. 136) como microetnogréfico, uma vez que “o pesquisador busca conhecer os pontos
de vista e circunstincias que sdo peculiares aos envolvidos nesse fenomeno”. Também,
considerando que o conhecimento do tema pelo pesquisador o0 mantém imerso na realidade
que estd estudando, mas também o suficiente para destacar (Liidke e André, 1986). O estudo
de caso busca examinar um fenOmeno contemporaneo dentro de seu contexto e como

estratégia de pesquisa (Yin, 2005).

3.2 Participantes

3.2.1 Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina

3.2.1.1 Aspectos Histéricos, Constitucionais e Estruturais

O Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC) tem uma histdria quase
secular, com origem nas necessidades e desafios enfrentados pelas comunidades diante do
fogo e das emergéncias (Gevaerd, 2001). No Brasil, os primeiros passos rumo a organizagao
de um sistema de combate a incéndios datam de 1797, quando o Alvara Régio atribuiu ao
Arsenal de Marinha a responsabilidade inicial pela extingdo de incéndios. Essa escolha se
baseou na experiéncia dos marinheiros em lidar com o fogo em embarcacdes e na

disponibilidade de equipamentos adequados. Conforme descreve Silva (2004, p.49):

Em 12 de agosto de 1797, o Alvard Régio determinava que o Arsenal de Marinha
passasse a ser o 6rgdo publico responsavel pela extingdo de incéndio. Esta escolha
se deu em razdo da experiéncia que os marinheiros possuiam na extingdo de fogo
em embarcagdes, utilizando-se de homens treinados e equipamentos de extincao.
Foi criado em 1808 o cargo de Inspetor de Arsenal, cabendo a este dirigir
pessoalmente a extin¢do dos incéndios na cidade, para isso levando as bombas,
marujos e escravos da sua reparti¢cdo e dgua. Os incéndios continuavam a ocorrer e
0s sucessivos acontecimentos culminaram com a decisdo do Ministério da Justica de
organizar a realizacio da atividade de combate a incéndios.

Antes disso, diversas organizacdes, incluindo milicias, aguadeiros e voluntérios,

enfrentavam os incéndios de forma empirica, com os recursos disponiveis na época. Os
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desafios eram diversos, com construcdes de madeira, ruas estreitas e iluminacao precéria,
tornando as operacdes de combate ainda mais dificeis (Lacowicz, 2002).

No entanto, foi somente em 1856, com o Decreto n° 1.775 assinado por D. Pedro II,
que o servigo de extingdo de incéndios foi formalmente organizado no Rio de Janeiro, entdo
capital do Império. O Corpo Provisério de Bombeiros da Corte ficou ao comando do major
Jodo Batista de Castro Moraes Antas e, enquanto nao estivesse definitivamente organizado, o
servico de extincdo permanecia sendo executado por operdrios dos arsenais de guerra e
marinha, das obras publicas e da casa de corre¢do. Dessa forma foi criada e organizada, em
cada uma dessas reparti¢cdes, uma secdo destinada ao servico e extin¢ao de incéndio (Aste,
1991).

Em Santa Catarina, a histéria dos Bombeiros Militares tem sua origem na criagdo da
Policia Militar em 1835. Além das funcdes policiais, coube a essa instituicdo o combate aos
incéndios. Ao longo dos anos, o estado enfrentou desafios crescentes, com incéndios mais
frequentes e destrutivos, especialmente com o crescimento das cidades e a construcdo de
prédios maiores € mais préximos. Somente em 1917, com a promulgacdo da Lei n°® 1.137, de
30 de setembro, o Congresso Representativo autorizou ao Governador do Estado a
organizacdo de uma Sec¢do de Bombeiros, anexo a Forga Publica (Lacowicz, 2002).

Assim, no ano de 1919, durante o governo de Hercilio Luz, foi criada a Secdo de
Bombeiros com integrantes da Forca Publica. A Se¢cdo de Bombeiros da Forca Publica foi
inaugurada no municipio de Floriandpolis em 26 setembro de 1926, marcando o nascimento
do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina.

A primeira ocorréncia atendida pela Secdo de Bombeiros aconteceu em 1926,
registrando o inicio oficial das atividades da Corporacdo Catarinense. Segundo Bastos Junior
(2006), esta ocorréncia, atendida pela Secdo de Bombeiros, aconteceu em 02 de outubro de
1926, na residéncia de nimero 06 da Rua Tenente Silveira, Centro de Florian6polis. O
incéndio teria se iniciado pelo excesso de fuligem da chaminé de ferro e comecava a
propagar-se ao forro da residéncia, tendo sido extinto com auxilio da bomba manual.

Ao longo dos anos, o Corpo de Bombeiros de Santa Catarina passou por diversas
transformacgdes e ampliagdes de suas atividades, desde a descentralizacdo para o interior do
estado até a inclusdo de novos servigos, como o Salvamento Aquditico e o Atendimento
Pré-hospitalar (Lacowicz, 2002). Em 2003, uma mudancga significativa ocorreu com a

emancipacdo do Corpo de Bombeiros da Policia Militar, adquirindo autonomia administrativa
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e financeira. Esse marco reflete a evolucdo da Corporagdo ao longo do tempo, adaptando-se
as diversidades e necessidades da sociedade, incluindo as atividades de defesa civil. O ato de
emancipacdo se deu com a promulgacdo da Emenda Constitucional n° 33, em 13 de junho de
2003.

Atualmente, o CBMSC estd presente em 142 municipios, tornando Santa Catarina o
Estado da federacdo com uma das melhores coberturas de atendimento do Brasil (CBMSC,
2024b). Dentro da visdo estratégica do CBMSC, ha um destaque ao vinculo das pessoas com
a instituicdo, sendo a formagdo e capacitacdo de todo efetivo somado as parcerias com 0s
colaboradores o meio de preparacdo adequada para entrega dos servicos com exceléncia e
seguranca (CBMSC, 2024c). O efetivo ativo da instituic@o e atual a esta pesquisa é composto
por 2.685 homens e mulheres, servidores concursados (SIGRH, 2024).

No que diz respeito aos aspectos legais, a Constitui¢do da Republica Federativa do
Brasil (CRFB) de 1988 aborda que a Unido terd competéncia exclusiva para legislar em certas
areas relacionadas as Policias Militares e aos Corpos de Bombeiros Militares, e dentre estas,
sobre as normas gerais de organizacdo (Brasil, 1988). Contudo, somente ao final do ano de
2023 que o poder federativo promulgou a primeira Lei Organica Nacional das policias e
corpos de bombeiros militares dos Estados, na qual trata das responsabilidades destes, tendo
sido até entdo regulada pelas proprias unidades. A respeito dos bombeiros militares, tem-se

que:

Art. 2° [...] § 2° Aos corpos de bombeiros militares dos Estados, do Distrito Federal
e dos Territérios, integrantes do Susp, cabem a prote¢do dos direitos fundamentais
no ambito da defesa civil, a prevengdo e o combate a incéndios, o atendimento a
emergéncias relativas a busca, salvamento e resgate, a pericia administrativa de
incéndio e explosdo e a policia judicidria militar dos Estados, do Distrito Federal e
dos Territérios, com a finalidade de preservacio da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patrimdnio, além de outras atribui¢cdes previstas em
lei. [...] (Brasil, 2023).

No ambito estadual, a missdo constitucional estadual especifica tal amplitude de
atividades e servicos dos bombeiros, descrevendo as competéncias do CBMSC previstas no

Art. 108 da Constitui¢ao Estadual de Santa Catarina (Santa Catarina, 1989, p. 99):

Art 108. O Corpo de Bombeiros Militar, 6rgdo permanente, forga auxiliar, reserva
do Exército, organizado com base na hierarquia e disciplina, subordinado ao
Governador do Estado, cabe, nos limites de sua competéncia, além de outras
atribuicdes estabelecidas em lei: I - realizar os servigos de prevencdo de sinistros ou
catastrofes, de combate a incéndio e de busca e salvamento de pessoas e bens e o
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atendimento pré-hospitalar; II - estabelecer normas relativas a seguranga das pessoas
e de seus bens contra incéndio, catistrofe ou produtos perigosos; III - analisar,
previamente, os projetos de seguranca contra incéndio em edificagdes, contra
sinistros em dareas de risco e de armazenagem, manipulacio e transporte de produtos
perigosos, acompanhar e fiscalizar sua execucdo, e impor san¢des administrativas
estabelecidas em lei; IV - realizar pericias de incéndio e de areas sinistradas no
limite de sua competéncia; V - colaborar com os érgaos da defesa civil; VI - exercer
a policia judicidria militar, nos termos de lei federal; VII - estabelecer a prevencio
balnedria por salva-vidas; e VIII - prevenir acidentes e incéndios na orla maritima e
fluvial.

Ja a estrutura organizacional, assim como a descri¢do das missdes que cabem ao
CBMSC estao previstas na também recente Lei de Organizacdo Basica estadual, Lei
Complementar n° 724, de 2018 e de sua regulamentacdo por meio do Decreto n° 1.328, de
2021. Tal estrutura € representada por um organograma disposta pela Corporagdo no seu sitio
e no Anexo A.

O ¢6rgao de direcdo setorial, considerado de nivel tatico da atividade-meio do CBMSC
e que é o responsdvel pela inovagdo, planejamento, coordenacdo, acompanhamento,
fiscalizacdo, controle e avaliacdo de todas as atividades de ensino (e aprendizagem) € a
Diretoria de Instru¢do e Ensino (DIE). Tal diretoria esta vinculada, ou melhor, subordinada ao
Chefe do Estado-Maior Geral (Santa Catarina, 2021). Dessa forma, os cursos de capacitacao
profissional que compdem a educagdo continuada do CBMSC sao de responsabilidade da
gestdo deste 6rgao de diregao.

Todo o sistema de ensino, pesquisa e extensdo do CBMSC € regulado pela DIE. A
norma geral (de ensino) da instituicdo definiu tal sistema em seus dois eixos: o da educacdo
corporativa € o da educacdo comunitaria. A educacdo corporativa € oferecida por meio dos
cursos e atividades de ensino que “se destinam aos bombeiros militares e agentes de servigcos
auxiliares, voluntdrios ou ndo, que ja exercem ou venham a exercer atividades dentro da
instituicdo, mediante inclusdo, incorporagdo ou adesdo” (CBMSC, 2023a). Os subeixos da
educagdo corporativa sdo compostos pela educagcdo bdsica e educacdo continuada. Desta

ultima, € sua definicdo normativa (CBMSC, 2023a, p. 4):

Art. 8° A educacdo continuada é composta pelas atividades de ensino oferecidas ou
contratadas pelo CBMSC e que se destinam ao aprimoramento, ao aperfeicoamento,
a especializa¢do e a manuten¢do dos saberes dos bombeiros militares e agentes de
servicos auxiliares, de maneira continuada e progressiva, apds a formacio bésica.
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Logo, considerando a gama de servicos e necessidade de profissionalizacdo, a
educacdo continuada compde a parcela majoritdria do planejamento e execucao de atividade
de ensino do CBMSC ao longo dos anos, enquanto a educacio basica destina-se a formacgao
dos bombeiros por meio das adesdes das carreiras de pracas e oficiais, ocorrendo somente

apds promocdo de concursos publicos no estado.

3.2.1.2 Educac¢do Continuada do CBMSC

A importancia do vinculo das pessoas com a instituicdo, como ja indicado, €
explicitada na visdo estratégica institucional (CBMSC, 2024c). De forma que a valorizacao
da educagdo continuada, como campo de desenvolvimento profissional dos bombeiros,
também € constatada na consideracdo de indicadores quantitativos, como niimero de cursos,
de participantes, assim como de indicadores qualitativos, os quais sdo representados pelos
servicos efetivamente prestados pelo CBMSC. Abaixo segue quadro representativo desses
indicadores do ano de 2023, com dados exclusivos das atividades de ensino voltadas aos

bombeiros militares:

Quadro 9 — Indicadores de valorizag¢do da educag@o continuada no CBMSC 2023

Indicadores Quantitativos da educacao continuada CBMSC - 2023

N° de atividades de ensino da educacdo continuada previstas 218 atividades
em Plano Geral de Ensino (PGE)

N° de atividades de ensino executadas 145 atividades de 43 cursos distintos
Carga Hordria executada 15.510 horas-aulas
Pessoas envolvidas 1.103 professores e

2.777 bombeiros(as) matriculados(as)®

Indicadores qualitativos - Servicos CBMSC 2023

193.172 ocorréncias atendidas

146.528 vitimas atendidas

8 operagdes em SC e 2 operacgdes de apoio externo

1.926 investigacdes de incéndio realizadas

304.259 atestados de funcionamento de edificacdes emitidos

® 0 niimero de bombeiros matriculados apresentado ndo estd considerando o n° de participantes na Instru¢do de Manutenc@o.
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Indicadores Quantitativos da educacao continuada CBMSC - 2023

19.967 pessoas atingidas diretamente com ag¢des sociais

5 campanhas estaduais de a¢do social

Fonte: Dados da pesquisa (CBMSC, 2024b; CBMSC, 2024c).

Diante da diversidade de atividades de ensino classificadas como da educagdo
continuada, as de ensino complementar sdo as que tratam da especializa¢do do profissional
em seu cardter técnico. Entretanto, tal abordagem conceitual que caracteriza a classificacio
dessa atividade de ensino possui carater tecnicista, como pode ser observado pela normativa

de ensino (CBMSC, 2023a, p. 6, grifo nosso):

Art. 25. As atividades de ensino complementares compdem parte da educagdo
corporativa continuada e visam o aprimoramento profissional para o exercicio de
fungdes desenvolvidas pela corporacdo, conforme as peculiaridades inerentes a cada
atividade, sendo dividida em: I — instru¢do de manutengdo: visa manter o efetivo da
corporagdo preparado para agir em situacdes emergenciais, além de estimular o
aprimoramento técnico e a destreza no manuseio dos equipamentos utilizados em
servico; II — curso complementar: visa o aprimoramento do efetivo para o
exercicio das funcoes desenvolvidas pela corporacio, conforme as
peculiaridades inerentes a cada atividade; e III — treinamento: visa atualizar e
reforgar conhecimentos técnicos e operacionais anteriormente aprendidos.

Em contraponto, ainda que entendendo a necessidade de especializacao as atividades

de bombeiro, concorda-se com Vieira Pinto (2005, p. 5) que:

A técnica ndo deixard de ser sempre especifica em seu exercicio, mas em vez de
estreitar cada vez mais a percepcdo do conjunto da realidade pelo homem, conforme
atualmente acontece, determinard a descoberta dos conceitos 16gicos gerais e dos
valores universais configuradores do ato técnico particular, definindo-o como tal.

Compreende-se que a educacio continuada no CBMSC, e em especial no que cerne as
atividades de ensino de capacitacdo, ainda que estruturado por meio dos cursos
complementares, € um espaco de conexdo entre a formacdo de sujeitos e de desenvolvimento
profissional. Trata-se de um processo educativo que demanda a apropriacdo dos
conhecimentos necessarios ao exercicio da profissdo de forma ampla, devendo assim dialogar
com a ciéncia, cultura e tecnologia, sob a perspectiva e constru¢do de uma identidade ligada
ao trabalho. Para tal, neste estudo estd sugerida a tomada de referéncia a das bases conceituais

da EPT.
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Entretanto, a Matriz Curricular Nacional da Seguranca Publica, da qual se assentam as
estruturas curriculares da educagdo do CBMSC, assim como demais 6rgdos da Seguranca
Publica, e que de forma dialética retroalimentam as préticas e orientam as acdes formativas
dos profissionais da darea da Seguranca Publica, possui como concep¢dao pedagdgica a
pedagogia das competéncias de Perrenoud (Brasil, 2014b). Para essa concepg¢do, o papel da
instituicdo faz sentido a medida que o aluno deseja e aplica de imediato o conhecimento,
respondendo as mudangcas do mundo, principalmente as transformagdes do mundo do
trabalho, num processo educativo centrado na aprendizagem e no sujeito aprendente. Ao
professor cabe o papel de um formador-treinador, que adota como objetivo pedagdgico as
demandas e desafios encontrados na pratica, priorizando o desenvolvimento das competéncias
e desenvolvimento de autoformacdo (Perrenoud, 2002).

O documento curricular nacional da Segurancga Publica referencia que “competéncia é
entendida como a capacidade de mobilizar saberes para agir em diferentes situacdes da
pratica profissional, em que as reflexdes antes, durante e apds a acao estimulem a autonomia
intelectual” (Brasil, 2014b, p. 18). De forma prescritiva, a matriz curricular apresenta o perfil
profissiografico e as competéncias a serem desenvolvidas pelos(as) bombeiros(as) militares.
Ainda no ambito do documento as propostas temadticas sio todas desenvolvidas com base em
trés competéncias: cognitivas, operativas e atitudinais. No referido documento, a organizagdo
e apresentacdo das competéncias a serem desenvolvidas relacionadas as tarefas indicam uma
concepgdo curricular eleita de um modelo instrucional e disciplinar, refor¢ado historicamente
na Educacdo Profissional militar ou militarizada.

Inclusive as equipes de professores do CBMSC sdo constituidas por seus préprios
profissionais formados e habilitados para o ensino por via da especializacdo do bombeiro na
area técnica, associada, ou nao, ao Curso de Técnicas de Ensino ou ainda a um curso de
instrutor da drea, todos oferecidos pela instituicdao. Sao exemplos deste tltimo, o Curso de
Instrutor de Resgate Veicular, Curso de Instrutor de Salvamento em Altura, Curso de Instrutor
do Projeto Golfinho, entre outros.

No que concerne a esta pesquisa, o campo de andlise foi delimitado pelos desafios e
caminhos trilhados na educagcdo continuada no CBMSC, e o que leva aos sujeitos da

pesquisa.
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3.2.1.3 Sujeitos da pesquisa

O primeiro critério de definicio dos participantes do estudo estd relacionado a
demanda essencial de oferta de cursos de qualificag¢do profissional especializada, conforme os
servicos de bombeiro militar. Tais cursos, somente sdo disponibilizados aos profissionais do
CBMSC como complemento a formagdo bdsica, sendo classificados como cursos de
capacitacao militar, os quais sdo oferecidos, em sua maioria, na modalidade presencial e
executados nos diversos municipios de atuag@o da institui¢ao.

Conforme j4 informado no inicio deste trabalho, no quadro 1, o CBMSC no ano de
2023 teve um total de 169 professores distribuidos em 46 atividades realizadas de 19 cursos
distintos de capacitacdo militar. Deste nimero, 14 professores também estiveram nomeados
na funcdo de coordenadores pedagdgicos das dreas dos respectivos cursos ministrados
(CBMSC, 2024b). Essa atribui¢do € formalizada anualmente no Plano Geral de Ensino (PGE)
do CBMSC (CBMSC, 2023b). E comum que todos os coordenadores pedagdgicos dos cursos
de capacitacido também atuem como professores.

A consideracdo entdo, sobre o acimulo de fun¢do e experiéncia levou a definicdo do
primeiro fator de inclusdo para esta pesquisa: a dos professores que ministraram aula e
atuaram também como coordenadores pedagdgicos em cursos de capacitacdo militar da
educacgdo continuada. O interesse em definir estes participantes na pesquisa decorre do fato de
serem profissionais de referéncia, considerados pela instituicdo como principais especialistas
nas areas técnicas especificas.

Em um segundo momento de delimitacio dos participantes, considerou-se a
identificacdo e distingdo deste grupo, dos professores/coordenadores dos cursos mais
frequentes no ano de 2023. Esta distribuicdo esta detalhada no Apéndice C. Como resultado,
o grupo com os 5 (cinco) cursos e dareas com maior relevancia e demanda a
formacdo/qualificacio profissional ao CBMSC no ano de 2023 (CBMSC, 2024b) € composto
por: Curso Pratico para Mudanca de Categoria para Carteira Nacional de Habilitacdo D;
Curso de Salvamento com Motoaquética; Curso de Instrutor do Projeto Golfinho; Curso de
Piloto RPA; e Curso de Salvamento em Altura. Apds o contato com os professores e
coordenadores nomeados destes cursos, o professor do Curso Pritico para Mudanca de
Categoria Nacional de Habilitacio D ndo retornou o contato e estd a disposicdo de outro

orgdo publico. Dessa forma, buscou—se o contato e selecdo do sexto curso mais frequente do

57



ano de 2023, que foi o Curso de Busca e Resgate em Inundacdes e Enxurradas. Considerando
que o professor e coordenador do Curso de Salvamento em Altura é o0 mesmo do Curso de
Busca e Resgate em Inundagdes e Enxurradas foi relevante selecionar para a pesquisa outro
professor, no caso indicado, o do Curso de Salvamento em Altura.

Definiu-se, assim, que os participantes da presente pesquisa sdo os professores que
atuaram no ano de 2023 na educagdo continuada do CBMSC, com recorte da participacdo de
dois grupos: (a) os professores que acumularam a funcdo de coordenador pedagdgico dos
cursos mais frequentes de capacitacdo militar; e (b) os professores do Curso de Técnicas de
Ensino (CTE) cadastrados na instituicao.

No caso dos professores do CTE e segundo fator de inclusdo na pesquisa, o interesse
estd no fato de que este curso € o tUnico requisito de formacdo exigido para a atuacdo no
CBMSC, ainda que ndo ofertado pela instituicdo no ano de 2023.

Dessa forma, buscando o objetivo atrelado ao estudo de caso, a amostra para as
entrevistas foi composta pelos dois grupos compostos por bombeiros que, independentemente
da graduacdo ou posto militar, acumulam a funcdo de professores a suas fungdes nomeadas
pelo cargo publico, quer seja em servicos de natureza operacional ou administrativa. No
universo de sujeitos da pesquisa, estes profissionais podem residir ou trabalhar em municipios
diversificados do Estado, coincidentes ou ndo do local em que sdo ofertados os cursos de
capacitacdo nos quais atuam como docentes.

A amostra, levantada a partir do documento de controle de execucdo dos cursos do
CBMSC (CBMSC, 2024b), foi composta por 10 bombeiros (as) militares, sendo 5 do grupo
(a) e 5 do grupo (b). As caracteristicas previamente identificadas desta amostra referem-se a
municipios de lotacdo (residéncia), distribui¢cdo de género, posto/graduacio militar e nivel de

formacao escolar, todas apresentadas na figura 2 a seguir:
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Figura 2 — Caracteristicas sociais dos sujeitos

Caracteristicas sociais dos sujeitos da pesquisa

Lotagéo - Floriandpolis

100%

Homens
Mulheres
Oficiais
Pragas

Nivel escolar especializagdo (Lato Sensu)

Nivel escolar mestrado (Stricto Sensu)

Criado com Datawrapper

Fonte: da Autora (2024).

No que diz respeito aos critérios de exclusdo para a defini¢do de participagdo na
pesquisa sdo os de professores de cursos ndo executados no ano de 2023, assim como foi
excluido o professor da amostra que nio retornou o contato, tendo sido interpretado como
ndo consentimento de participagao.

A aplicacdo do produto educacional foi realizada com todos os professores
entrevistados, considerando os mesmos critérios e fatores de inclusdo na amostra. Todos os
dez professores entrevistados receberam o e-book e oito destes responderam o questiondrio de
avaliacdo e valida¢do do produto educativo, considerado a primeira instancia de avaliacdo e
valida¢do do PE (Rizzatti et al., 2020).

Todos os participantes foram convidados a colaborarem com a pesquisa por meio de
contato pessoal em aplicativo de mensagem, tendo sido informados da carta de solicitagdo de
autorizacdo para pesquisa cientifica do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e

Tecnoldgica ProfEPT — IFSC (Apéndice D) e carta de anuéncia para realizagdo da pesquisa
(Apéndice E).

3.3 Local e periodo

Com relacdo ao horizonte de tempo, a pesquisa é considerada transversal, pois tratou
de estudar o tema em um intervalo definido. A pesquisa foi desenvolvida em Florian6polis no
estado de Santa Catarina, com coleta e geracdo de dados de forma remota durante todo o més
de setembro de 2024 praticamente, tendo sido dez entrevistas distribuidas nos dias: 4, 5, 6, 9,

12, 14, 18, 24 de setembro; e as duas ultimas no dia 3 de outubro do ano de 2024.
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3.4 Aspectos éticos

O projeto de pesquisa foi submetido por meio da Plataforma Brasil, conforme
regulamentacio do IFSC (2022) e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos CEPSH/IFSC, parecer n° 7.001.251.

Dessa forma, considerando os aspectos da ética de pesquisa fica garantida a protecdo e
direitos aos participantes investigados, considerando a confidencialidade e o sigilo de
informacdes sensiveis, inclusive conforme resguardados em lei de protecdo de dados. A
pesquisa também esteve atenta aos direitos da dignidade da pessoa humana, da ndo
discriminacdo e da privacidade nas vivéncias com pessoas e grupos. Foram previstas a
privacidade e conforto do ambiente adequada a situagdo e ao participante, foram reforcados
ao inicio das atividades todas as informag¢des do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), o tempo previsto a entrevista e do direito de sua interrupcao a qualquer momento,
respeitando o consentimento, assim como do direito de recusa. Também foi informado o
direito do participante ao acesso do produto da pesquisa.

O TCLE (Apéndice F) foi enviado a cada participante por meio de um formuléario
online da plataforma Google. Tal documento descreveu os objetivos da pesquisa, o
procedimento de coleta e geracdo de dados, beneficios esperados, riscos e formas de
prevencao entre outros elementos. Todos os produtos audiovisuais e documentos da pesquisa
permanecerdao armazenados pela pesquisadora na temporalidade de 5 anos e, apds este
periodo, poderdo ser destruidos. A pesquisa também possuiu o Termo de Confidencialidade e

Sigilo (TCS) disposto no Apéndice G.

3.5 Procedimentos e instrumentos da coleta e geracao de dados

Quanto aos procedimentos técnicos e de informacdes, a pesquisa foi definida por
instrumentos bibliograficos, documental em fontes primdrias e secunddrias e de pesquisa de
campo. Como estudo de caso, a pesquisa valeu-se para coleta e geracdo de dados do

instrumento de entrevista semiestruturada a amostra de participantes selecionados.
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O levantamento bibliogrifico foi definido a partir de livros e artigos selecionados
conforme os conceitos e andlise critica dos fundamentos tedricos da tematica, assim como de
regulamentos e documentos legais da drea.

O estado de conhecimento desta pesquisa teve como fonte a producdo académica
sobre a temdtica no Banco de Trabalhos Académicos do Repositério Institucional do
CBMSC, assim como nas bases de Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD), no
Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, com o objetivo de apresentar uma andlise de
pesquisas anteriores e assim ter-se desenvolvido questdes objetivas e discernidas sobre o
tema. Conforme a necessidade junto a pesquisa da producdo de um produto educacional,
também foram investigados os dados de andlise da base do Observatério ProfEPT com o
intuito de catalogar os produtos educacionais que se aproximem deste campo de estudo.

Dessa forma, a andlise documental possuiu como fonte primédria o estado de
conhecimento levantado a partir dos conceitos da temdtica da pesquisa, os documentos
regulamentares e diretrizes da estrutura do sistema de educagdo nacional de Seguranca
Publica, assim como, os especificos das diretrizes da educag@o corporativa do CBMSC. Os
dados foram extraidos das informacdes dos documentos de controle e execucio da educacao
continuada, dos cursos de capacitacio do CBMSC, e do perfil resultante da atividade dos
professores.

“A técnica da triangulacdo na coleta de dados tem por objetivo abranger a maxima
amplitude na descri¢do, explicagdo e compreensdo do foco em estudo.” (Trivifios, 2019, p.
138). Dessa forma, buscaram-se os processos e produtos originados pela estrutura e contextos
do espaco de pesquisa, os elementos produzidos pelo meio e os resultantes dos processos
centrados nos participantes da pesquisa. Entende-se que o estado de conhecimento sobre a
temadtica e a andlise de documentos da institui¢do, assim como o registro das entrevistas sobre
as préticas educativas possuem papel central ao corroborar ou refutar os resultados discutidos
na pesquisa.

Quanto a coleta de dados, assume-se que os instrumentos de geracdo de dados sdo
parte fundamental do trabalho a fim de manter o rigor metodoldgico. Duarte (2004) frisa que
entrevistas podem ser um instrumento de pesquisa bastante vilido quando se necessita
“mapear préticas, crencas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradi¢des ndo estejam claramente

explicitados”. (Duarte, 2004, p. 215)
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O instrumento de entrevista utilizado foi a entrevista semiestruturada, conforme
sugerido a proximidade de esquemas livres a pesquisas em educagdo por Liidke e André
(1986). O protocolo das entrevistas foi adaptado, com base no roteiro de pesquisa de Pena
(2014, p. 283-285) e de Dalabeneta (2015, p. 203 e 204) e disposto no Apéndice H. Dada a
abordagem principal da pesquisa na compreensdo dos saberes constituidos e mobilizados
pelos professores qualificados, as questdes da entrevista foram previamente organizadas em 5
(cinco) blocos, com vistas as categorias de andlise definidas a priori na analise dos dados.

A realizacdo das entrevistas foi remota (sincrona), conforme limitacdes da
disponibilidade da pesquisadora e consentimento dos entrevistados. O registro delas foi por
gravagdo em formato de video e 4dudio na plataforma on-line StreamYard. As entrevistas com
cada participante tiveram em média uma duragcdo de 63 minutos.

Quanto ao tratamento dos dados, o registro dos dudios foi transcrito utilizando a
ferramenta Pinpoint, de pesquisa e andlise de documentos digitais desenvolvida pelo Google,
tendo sido transformados os dudios em arquivo de texto. Todos os arquivos de transcri¢ao
foram revisados atribuindo maior fidedignidade dos textos com as entrevistas.

Em geral, os dados foram tratados por meio da descri¢do e interpretacdo, conforme

escolha metodoldgica pertinente a pesquisa e apresentada a seguir.

3.6 Procedimentos da analise de dados

O percurso de andlise dos dados teve como origem as questdes tedricas deste trabalho,
e que, com o suporte da andlise documental e do estudo do conhecimento realizados, seguiu
ao processo de codificacdo, organizacdo e anélise das entrevistas narrativas.

Do ponto de procedimento de metodologia de andlise de dados, valeu-se da Anélise
Textual Discursiva (ATD), proposta por Moraes e Galiazzi (2016, p.34, grifo nosso) que

abordam a ATD como um:

processo auto-organizado de constru¢do de compreensdo em que os entendimentos
emergem a partir de uma sequéncia recursiva de trés componentes: a desconstrucao
dos textos do “corpus”, a unitarizacido; o estabelecimento de relagdes entre os
elementos unitdrios, a categorizacdo; o captar o emergente em que a nova
compreensao ¢ comunicada e validada.
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Tal metodologia representa um movimento interpretativo de carater hermenéutico com
a finalidade de produzir novas compreensodes sobre fenomenos e discursos, por meio do ciclo
de operacdes que entrelacam as informacdes empiricas e os aportes tedricos. Neste processo,
as unidades de sentido para o pesquisador sdo transformadas em unidades de significado,
importando a intensidade da compreensao alcangada com esta, uma vez que as ideias e teorias
ndo refletem, mas traduzem a realidade. Sendo assim, a categorizacdo € uma importante
ferramenta mediadora na producdo de significados (Moreno-Rodriguez; Schmidt; Galiazzi,
2020).

Nesta pesquisa, optou-se pela construcdo de categorias mistas, qualificada pela
categorizagdo a priori e emergente. Esta abordagem combina categorias definidas a priori,
fundamentadas no referencial teérico que alicerca o trabalho e orientadas pelos objetivos e
questdes norteadoras da investigacdo, com categorias emergentes, que surgiram durante o
processo imersivo de andlise dos dados. As categorias a priori foram inicialmente delineadas
a partir da estrutura temdtica dos blocos que compuseram o roteiro da entrevista
semiestruturada.

Considerando que o foco central da pesquisa recai sobre a compreensdo dos saberes
constituidos e mobilizados pelos professores qualificados, os blocos temdticos que
estruturaram as entrevistas foram: (1) Dimensdo do desenvolvimento do sujeito histdrico
sociocultural do professor; (2) Dimensdo cognitiva da constru¢do dos saberes docentes; (3)
Dimensdo instrumental de mobilizacdo dos saberes docentes; (4) Dimensdo criativa do
trabalho docente; e (5) Dimensao identitaria do professor.

Iniciada a fase analitica, o processo de unitarizacio demandou a utilizacdo de
multiplos recursos para organizacdo e visualizacdo dos textos transcritos das entrevistas. Tal
estagio caracterizou-se pela fragmentacdo criteriosa dos discursos, em constante movimento
entre ordem e desordem, até a identificacdo das unidades de significado.

A imagem do Apéndice I busca representar o mergulho no corpus e na referéncia
tedrica construida, insights ou interacdes ndo previstas, anotagdes, organizacdes € mapas
mentais em que se constituiram como amparos deste movimento de ordem e desordem.

O primeiro recurso de organizacdo efetiva empregado foi uma planilha digital
(Google), na qual cada frase ou conjunto de frases relevantes foi situado como elemento da
entrevista, associado ao sujeito correspondente (identificado por letras de A a J) e classificada

em células segundo as categorias pré-definidas. J4 no inicio do uso desta planilha,
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evidenciou-se a necessidade de destacar e separar a primeira categoria a priori tratada
distintamente por abordar caracteristicas sdcio-historicas dos entrevistados, sendo essa:
“Recursos do sujeito histérico social na construcdo dos saberes docentes”.

Com o suporte inicial das 10 (dez) categorias a priori a organizagcdo dos elementos
textuais foram destacados. Contudo, a continuidade na andlise revelou fragmentos que
transcendiam a estrutura inicial culminando na defini¢do de 5 (cinco) novas categorias. Em
seguida, os elementos textuais representativos foram identificados e realcados em uma nova
tabela. Diante do volume de informacdes, recorreu-se, num segundo momento, a constru¢ao
de mapas mentais (via plataforma digital da ferramenta GoCongr). Trés mapas foram
elaborados, organizando os fragmentos textuais, tratados como palavras-chaves, permitindo
visualizar suas relagdes e, assim, definir as unidades de sentido. Esta estratégia possibilitou a
constituicdo de 14 (quatorze) unidades de sentido associadas as 9 (nove) categorias iniciais (a
priori). Paralelamente, ocorreu a sistematizacdo dos elementos textuais das 5 (cinco)
categorias emergentes, que corresponderam a mais 7 (sete) unidades de sentido.

O processo analitico avancou mediante aproximagdes sucessivas e reflexivas entre as
unidades de sentido identificadas, visando alcancar as 2 (duas) categorias finais. Tratou-se de
um movimento de idas e vindas, demandando tempo para a estabilizacdo das interpretacoes.
As categorias iniciais e intermedidrias foram entdo reexaminadas criticamente a luz dos
critérios de validacdo da ATD (Moraes; Galliazzi, 2016): pertinéncia (em relacdo aos
objetivos da pesquisa e de andlise), homogeneidade (mesmo principio), amplitude (foco no
todo por meio das partes), exaustdo (releituras entre idas e vindas) e exclusio mutua
(categorias independentes dentro do escopo tedrico). Este rigor metodolégico ratificou as
categorias finais atribuidas. O Apéndice J apresenta o processo de unitarizagdo, enquanto

produto consolidado da etapa de categorizacao foi registrado no quadro 10 a seguir.

Quadro 10 — Categorizagao

. . O Ol Categorias . .
Unidades de sentido Categorias iniciais R Categorias finais
intermediarias
U1S5 - recursos da experiéncia|recursos da construgdo da
pessoal identidade docente
U16 - elementos da perspectivas da construgdo | perspectivas da
identificacdo identitdria docente construcdo e trabalho |contextos da pratica social
o perspectivas cognitivas da docente do Bombeiro |da EP do CBMSC
UO01 - caracterfsticas do ~ Militar
construcdo dos saberes
professor
docentes
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Unidades de sentido

Categorias iniciais

Categorias
intermediarias

Categorias finais

UO02 - instrumentos de
formacao do professor

UO03 - instrumentos da
preparacdo do professor

perspectivas instrumentais
da mobiliza¢do dos saberes
docentes

U04 - recursos mobilizados
pelos alunos

UO05 - recursos oferecidos
pela instituicdo

U06 - recursos externos, de
influéncia

recursos instrumentais da
mobilizacdo dos saberes
docentes

limites do trabalho
docente no CBMSC

UO07 - desafios/necessidades
instrumentais da mobilizagdo
dos saberes docentes

desafios/necessidades
instrumentais da
mobilizacio dos saberes
docentes

U14 - desafios da
mobilizacao criativa (do
trabalho) docente

desafios da mobilizag¢do
criativa (do trabalho)
docente

desafios do trabalho
docente no CBMSC

U08 - recursos do contetido

U09 - metodologias de
ensino

recursos criativos da
mobilizacao (do trabalho)
docente

U10 - espago colaborativo

Ul1 - espago de pesquisa

U12 - referéncias tedricas

U13 - boas praticas

perspectivas para
mobilizacdo criativa (do
trabalho) docente

possibilidades do
trabalho docente no
CBMSC

U17 - desconhecimento sobre
a tematica tedrica de EPT

conhecimento do professor
sobre aporte tedrico da EPT

U18 - efeitos sobre o aluno

consideracio ao aluno e suas
contingéncias

3 ; identificacdo dos efeitos
U109 - efeitos sobre o servi¢o iuhcag ..
sociais ou forgas sociais da
BM L. .
pratica educativa do
U20 - tecnocracia professor do CBMSC
institucional
U21 - responsabilidade e L. -
ética e/ou preocupacio com

o bem-estar do aluno

U22 - perspectivas
epistemoldgicas

reflexdo do professor sobre
sua prépria pratica

U23 - relagdo entre passado e
presente

identificagdo da perspectiva
histérica na prética
educativa

perspectivas da EPT
no CBMSC

perspectivas da prética
social de EPT para a
formacgio de professores
no CBMSC

Fonte: Da autora (2025).
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Ap6s, feitas tais relagdes, o dltimo constituinte do processo da andlise de dados é o da
comunicagdo e teorizacdo do entendimento, compreendendo a descricdo, interpretacdo e
argumentacdo em sintese (Moraes; Galiazzi, 2016). Nesse sentido, corrobora Minayo (1993,
p-23) uma vez que considera a pesquisa como “[...] atividade bésica das ciéncias na sua
indagacdo e descoberta da realidade [...] uma atividade de aproximacao sucessiva da realidade
que nunca se esgota, fazendo uma combinacdo particular entre teoria e dados”.

A comunicacdo citada € tida como metatexto, ou seja, uma escrita recursiva dos
elementos textuais representativos dos entrevistados e das unidades tedricas, sdo os resultados

da pesquisa tratados no proximo capitulo, da andlise de dados.
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4 ANALISE DE DADOS

A pesquisa empirica tratou de identificar como sdo construidos e mobilizados os
saberes docentes no CBMSC partindo da compreensdo de seus professores, profissionais da
Seguranca Publica atuantes na estrutura de educagdo continuada da institui¢do, sendo assim,
em um espago ndo formal de Educacdo Profissional. A andlise central orientou-se pela
questdo de quais recursos, perspectivas e desafios postos pela e para a prética social se
relacionam a formacgdo de professores sob a perspectiva critica da EPT neste espaco?

Seguindo a metodologia eleita para a andlise dos dados, a ATD, foram criadas 2
(duas) categorias finais: (a) Contextos da pratica social da EP do CBMSC e (b)

Perspectivas da pratica social de EPT para a formacao de professores no CBMSC.

Figura 3 — Categorias Finais

Perspectivas da pratica social de

(AR LB U] ~——— EPT para a formacao de professores

da EP do CBEMSC

no CBMSC
1. Recursos do sujeito historico
social na construcao dos saberes 5. Possibilidades do trabalho
docentes docente no CBMSC

6. Perspectivas da EPT no

2. Perspectivas da construc¢ao do
CBMSC

trabalho docente

3. Limites do trabalho
docente ho CBMSC

4. Desafios do trabalho
docente ho CBMSC

Fonte: Da autora (2024).

4. 1 Contextos da prética social da EP do CBMSC

A primeira categoria de andlise definida permitiu identificar os diversos contextos da
pratica social em que sdo construidos e mobilizados os saberes docentes no CBMSC, e que

por conseguinte constituem bases epistemoldgicas da Educacdo Profissional vigente na
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instituicdo. Os contextos analisados foram delimitados em quatro questdes empiricas que
buscaram deslindar: os (1) recursos dos sujeitos historicos sociais (os professores)
envolvidos na construcao dos saberes docentes no CBMSC; (2) as perspectivas da
construcio e trabalho docente do Bombeiro Militar; (3) os limites do trabalho docente
no CBMSC,; e (4) os desafios do trabalho docente no CBMSC.

Fundamentada na perspectiva materialista dialética (Saviani, 2007), que compreende o
homem como produto da histéria e da indissociabilidade entre trabalho e educagdo, o
primeiro elemento caracterizado emergiu do foco e mapeamento das multiplas fontes
formativas dos professores da amostra. Tais caracteristicas delineiam os contextos individuais
e coletivos nos quais os saberes s@o mobilizados, uma vez que a questdo investigativa nao
caminha para os saberes em si, mas para os aspectos descritivos e analiticos da realidade, de
sua pratica social, ponto de partida e de chegada (Saviani, 1996).

Os dados relativos ao perfil dos entrevistados e obtidos através do primeiro bloco das
entrevistas, foram sistematizados nos Quadros 18 e 19 do Apéndice K . O primeiro quadro
revela que, quanto a formagdo académica: (a) Todos os professores possuem no minimo
especializacdo, sendo que 40% concluiram mais de uma especializacdo (p6s-graduagdo lato
sensu). Ainda, dois desses professores possuem também mestrado; (b) O tempo médio desde
a conclusio da primeira graduacdo € de 16,6 anos. Para a especializacdo, a média é de 8,8
anos, mas com uma variacdo significativa da amostra, de 1 a 18 anos. Os mestrados foram
concluidos ha 14 e 17 anos.

As respostas do bloco também ratificaram que as dreas de formacdo dos professores
do CBMSC sao diversificadas, sendo as da amostra: Humanas (6 professores), Saude (2
professores) e Ciéncias Exatas (2 professores). Por fim, um fator relevante constatado é que
nenhum dos entrevistados possui formacdo especifica em licenciatura.

Tratados os dados especificos da formagdao docente, o Quadro 19 levou os seguintes
resultados: (a) 70% dos professores ministram mais de um curso de capacitacdo; (b) A
experiéncia docente média desta amostra, no proprio CBMSC, ¢é de 14,5 anos, sendo o mais
experiente com 29 anos e, o mais recente professor, com 6 anos de atividade docente; (c)
Nenhum professor possui experiéncia docente em outras instituicdes de ensino; (d)
Experiéncias docentes anteriores a carreira de bombeiro militar sdo raras e transitorias, como
por exemplo a de monitoria no periodo da graduacdo; (e) Todos os professores possuem o

Curso de Técnicas de Ensino (CTE) oferecido pelo CBMSC. Parte deles possui também o
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Curso de Capacitacio em Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle (CAVAM) e/ou o
Curso de Principios Pedagégicos. Por fim, ficou constatado que, apesar da significativa
qualificacdo académica, (f) os entrevistados compreendem ser ausentes ou pouca a relacao
entre sua formacao pessoal (graduagdo, especializacdo, mestrado) e sua pratica docente atual
no CBMSC.

As observagdes relatadas e o perfil constituido sdo importantes a medida que ratificam
a identificacdo de uma histdrica cultura de que quem leciona na Educagdo Profissional, tanto
nos espacos formais quanto niao formais, ndo é nem precisa ser professor. Como discutido na
base tedrica (Kirsch, 2013), as lacunas de formacao especifica dos professores contribuem de
forma especial, no seu construto identitdrio, que, em ambiente profissional da Seguranca
Publica, tende a se reconhecerem e a serem reconhecidos como ‘instrutores’. O entrevistado
B, em relacdo a unidade de sentido U16, afirmou: ‘quando a gente falava professor, até a
Pedagoga que fala muito, [diz que] sdo instrutores, porque ensino profissional ndo sdo
professores. Eu até falei, mas eu me sinto professor(a). Eu ndo consigo desvincular muito,
para mim, instrutor e professor exerce o mesmo papel’ (BU16). Desta forma, é uma
perspectiva institucionalizada, tendo sido assim questionada na reflexdo do entrevistado.

O reconhecimento das trajetdrias profissionais e pessoais dos professores atribuem aos
saberes experienciais um papel identitdrio valorizado e central na constru¢do do trabalho
docente na Educagdo Profissional da Seguranca Publica. Esse reconhecimento também havia
sido identificado em estudos presentes no estado de conhecimento desta pesquisa (Souza,
2019; Kirsch, 2013; Almeida, 2018; Pereira, 2018; Santos, 2013). Dessa forma, o préximo
elemento constituinte da categoria de andlise investigou as perspectivas da Construcao e
Trabalho Docente do Bombeiro Militar, ou seja, quais elementos atribuem significados e
reforcam essa valorizacdo.

A andlise destacou as seguintes unidades de sentido: elementos da identificacio
docente, recursos da experiéncia pessoal na constru¢do do trabalho docente, caracteristicas do
professor e instrumentos de formacdo e de preparacdo do professor. Para os entrevistados,
existe uma vocagdo docente, ¢ uma ‘questdo de afinidade’ (FU15), ‘algo meio natural’
(AU15), exigindo que a pessoa queira ser professor. E visto como um papel para quem gosta,
estuda e torna-se referéncia na area.

Alguns entrevistados enfatizaram o aspecto individual: ‘a instituicdo [...] tem muito

pouca influéncia’, e considera o processo ‘mais natural’, onde a pessoa busca
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espontaneamente o conhecimento e a inser¢do nas equipes docentes (JU15), depende do
‘feeling’ do professor (AU15). J4 outros entrevistados relataram a experi€ncia inicial advinda
das atribuicdes de suas fungdes no CBMSC: ‘fui colocado no fogo para coordenar um curso’
(DUI15) ou que depende de uma necessidade institucional.

Dessa forma, pode-se afirmar que os processos, oportunidades e critérios de selecao
para as equipes docentes de areas técnicas do CBMSC delineiam, intencionalmente ou ndo,
parte significativa da politica educacional e do papel institucional do professor. O
reconhecimento por pares e superiores, as oportunidades (institucionais ou pessoais) para
capacitacdo interna e externa, e as conformidades regulamentares na selecdo de professores
valorizam fortemente a experi€ncia profissional na drea da especialidade técnica. Este ciclo da
cultura institucional tende a reforcar o paradigma de um sistema educacional tecnocrata.

A énfase na experiéncia prévia é evidente, validado pelo tempo médio de experiéncia
profissional dos entrevistados e também destacado pelo entrevistado D: ‘ndo da para deixar
alguém que entra agora, que recém entrou, ndo tem experiéncia ainda [...]7? Ou que ta
comecando e assuma uma importante disciplina de repente. E que vai trabalhar somente a
questdo do saber [...]? O saber fazer vai ficar num automatico daquilo que ele estd repassando
como instrucao que ele teve’ (DU16).

No ambito da constru¢do dos saberes, confirmou-se uma compreensdao majoritaria
entre os entrevistados de que o saber (conhecimento), o saber fazer (habilidade prética) e o
querer fazer (atitude/vocagdo) constituem as caracteristicas centrais esperadas do professor

Bombeiro Militar (UO1) (quadro 11, a seguir):

Quadro 11 — Perspectivas cognitivas principais da construgcdo dos saberes docentes

Palavras-chave Elementos extraidos das entrevistas Entrevistados(as)
saber dominio da matéria; conhecimento; o saber; o saber;
(conhecimento tedrico) |conhecimento; o saber; conhecimento tedrico A,B,C,D,EG

dominio técnico; as técnicas; formagao técnica; o conhecimento
técnico, dominar; entender do assunto A,B,D,J

demonstrar C

pratica; vivéncia; a experiéncia, competéncia profissional,
habilidade de saber fazer; saber fazer [...], desempenhar; saber
fazer; aplicar o saber; experiéncia; experi€ncia em operacional
ou administrativo; o saber fazer, estar na linha de frente ou estar
com a caneta aquecida o tempo todo; vivéncia pratica

saber fazer profissional (...) desenvolvimento da habilidade de como fazer; |A, C,D,E, G,J
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Palavras-chave Elementos extraidos das entrevistas Entrevistados(as)

experiéncia; praticar atividade

vontade de ser docente; o querer; afinidade com um assunto;
querer fazer (querer fazer) depende da identificacdo com a disciplina; € uma
(identificacdo com a area) [questdo de afinidade C,D,E H

Fonte: Da autora (2025).

A presente compreensdo estd amparada pela Matriz Curricular Nacional (Brasil,
2014b), orientada pela Pedagogia das Competéncias de Perrenoud, assim como é a base
tedrica do curso de CTE oferecido pelo CBMSC. Contudo, tal alinhamento isolado ndo
tensiona suficientemente, pela via da cientificidade pedagdgica, as concep¢des de Educagdo
Profissional praticadas no CBMSC e orientadas pela Politica Nacional de Seguranca Publica.
Assim, tomou-se a investigacdo dos contextos que reforcam a valorizacdo dos saberes
experienciais € dos que limitam o trabalho docente no CBMSC. A partir deste caminho,
questionou-se quais sdo os fatores que atribuem a invisibilidade da reflexdo critica e
esvaziamento da Educacdo Profissional em seu fim: o da apropriacio do conhecimento
socialmente produzido e acumulado historicamente pelo homem.

Como caracteristicas de um professor no CBMSC e esperados pelos entrevistados
(U01), sob a perspectiva dos componentes cognitivos, além dos saberes ja elencados, os
entrevistados destacaram: saber mediar, saber comunicar, saber motivar e inspirar, assim
como a empatia, €tica, disciplina e postura profissional, a seguranca (autoconfianga), o
equilibrio emocional (entre a vida privada e o profissional), a experiéncia propria em docéncia
e a profissional da drea e, a atitude de desenvolvimento continuo, o ser aprendiz.

Quanto aos instrumentos de formacdo do professor na instituicao, entre 0s recursos
mencionados estdo o estudo e os treinamentos continuos, a participacdo em cursos internos
(com destaque para o CTE) e externos, o preparo e uso de ferramentas e/ou de tecnologias e a
experiéncia docente. Sobre esta ultima, o entrevistado I destacou a transposi¢ao didética no
ato educativo: ‘buscar essa base tedrica, aliado com a nossa experiéncia e entdo, trazendo pra
nossa realidade de corpo de bombeiro, trazendo para as nossas dificuldades, para nossas
dores, para as nossas possibilidades’ (IU02). Contudo, este professor ressalta a necessidade
de subordinag¢do da doutrina profissional as politicas de comando: ‘a gente tem que estar
preparado também para trazer o que o comando espera, [...] as politicas de comando [...]
inclusive a nossa opinido pessoal naquele momento € uma coisa que talvez seja irrelevante,

porque o que a gente tem que passar € nossas politicas institucionais e como que hoje a gente
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precisa trabalhar ela na Corporacao’ (IU02).

Sobre os instrumentos de preparacdo docente, os entrevistados enfatizaram a
importancia do estudo vinculado a pratica profissional, incluindo estudos de caso (G-U03). A
experiéncia via transmissdo pessoal também foi destacada como fundamental, conforme o
entrevistado E: ‘de forma geral, o contato € mais proximo [daquele que os] militares mais
experientes [tiveram], acho que € mais peso até mesmo do que um curso ou uma capacitagao
[...] O bombeiro é uma das profissdes em que a experiéncia passada de pessoa a pessoa, ela é
muito rica. Ela traz muitas coisas [...], mas eu vejo que hoje como nds ndo temos gestdo do
conhecimento, ndés ndo temos gestdo da inovagdo, muitas coisas sdo transmitidas como
discurso [...] de pessoa para pessoa, mas nds ainda nao temos isso como prética [...] ou como
principios pedagdgicos bem claros [...]” (EUO03).

Ainda na preparagdo, a avaliagdo diagndstica foi citada como recurso: ‘a forma que a
gente vai trazer essa informacao € diferente, conforme a turma [...] inclusive o tempo em que
a gente vai usar para cada parte dessa aprendizagem ali dessa construcdo tem que ser
diferente’ (IUO3). Esta pratica reconhece o papel do aluno na mobilizacdo dos saberes e
ressalta a natureza relacional do ato educativo, como reflete Freire (1996, p.12) “ndao ha
docéncia sem discéncia”.

Todavia, a valorizagdo da experiéncia com os discentes ndo pode se restringir as
preocupacdes pedagdgicas imediatas ou aos objetivos pontuais de um curso. Este caminho
refor¢ca uma postura pragmatica utilitarista de Educagdo Profissional, trazida da formacdo de
professores regida por modelos que separam os saberes especificos e pedagdgicos, ou mesmo
os que privilegiam os saberes didatico-curriculares (Saviani, 1996). Evidéncia no discurso de
grande parte dos entrevistados, em que os instrumentos de técnicas de ensino surgiram como
componentes da construcao de saberes: ‘executar um passo a passo das técnicas’ (JUO3),
‘nivelar a sua comunicacdo’ (FUO03; GO3; 103), ‘usar exemplos’ (BUO3) e ‘ter como
referéncia a andragogia’ (DUO3).

O entrevistado J discorreu: ‘entdo primeiro eu tenho que conhecer muito bem as
técnicas que eu vou repassar, € ter uma clareza de informacdes, acima de tudo, o didlogo com
os alunos [...] Para que eles entendam da melhor maneira possivel [...] eu acho que o curso de
técnicas de ensino ajuda bastante a gente nisso, que € definir os objetivos, né da aula antes da
aula’ (JUO3). O contraponto da aten¢do a interagdo entre professor-aluno, reside na

instrumentalizacdo dos diversos agentes técnicos e humanisticos que integram o trabalho
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educativo (Saviani, 1999), ciente o professor de sua contribui¢cdo com a apropria¢ao do aluno
de sua pratica profissional a prética social global. Chama-se, assim, a aten¢do para uma
aproximacdo da abordagem de Educacdo Profissional que valorize ndo apenas aspectos
técnicos, mas também sociais, emocionais e culturais (Kirsch, 2013).

A formacdo dos professores deve ser um processo intencional e integrado, que supere
a fragmentacdo de saberes, fundamentada na concep¢do de conhecimento como transposi¢ao
da realidade (Machado, 2015; Kuenzer, 2024) e na apreensdo do trabalho como atividade
humana criadora ou alienante (Ciavatta, 1998). Constituindo-se entdo, de processos
formativos e de desenvolvimento profissional, preocupados com a travessia concreta do
professor, capaz de prepari-lo ndo para a transmissdo de contetidos e conhecimentos
empiricos, mas para a constru¢do e socializacdo de conhecimentos de forma critica e
contextualizada (Saviani, 2013; Machado, 2015).

A partir dessa preocupacdo foram destacados os limites do trabalho docente no
CBMSC, em que se identificaram trés tipos de recursos: os oferecidos pela institui¢ao, os que
dependem dos alunos e os recursos externos.

Dos recursos, quanto aos fornecidos pelo CBMSC, a doutrina institucional emergiu
como principal referéncia, materializada nos manuais técnicos e documentos do projeto
pedagdgico, incluindo regulamentos de ensino e curriculos, com destaque para o Programa de
Matérias e Plano de Unidade Didatica (PROMAPUD). Os relatos ilustraram essa
centralidade: ‘basicamente é com base nos manuais ja existentes, no conhecimento ja
existente na Corporagdo, que ja vem sendo desenvolvido e eventualmente trazendo alguma
atualizacao’ (FUOS); ‘PROMAPUD’ (BUOS; CUOS; FUOS), ‘a gente sempre segue aquilo que
j4 vem delimitado pela prépria Corporacgdo [...] quem que delimita isso sdo as coordenadorias
operacionais’ (CUOS).

De forma positiva, 0 CBMSC adota um modelo participativo na constru¢do curricular
e do projeto pedagdgico institucional. Profissionais de referéncia das dreas técnicas
(geralmente vinculados as Coordenadorias Operacionais) elaboram a proposta curricular, que
posteriormente € validada pela Diretoria de Ensino. Esta ultima consolida as diretrizes,
atuando ‘desde a organizacdo de um curso, autorizac¢do, organizacdo até o perfil’ (DUOS).
Como destacado: ‘se busca inclusive, hoje em dia, € que antes de atualizar o curso ou abrir
um novo curso [...] que se atualize primeiro o projeto pedagégico’ (FUOS). Esse conjunto de

procedimentos € fundamental por configurar um espaco de mediac@o das tensdes inerentes a
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politica educacional.

Entende-se que os instrumentos reguladores ndo apenas normatizam, mas também
podem mediar a supera¢do da competéncia técnica, orientando onde e como o professor deve
atuar. Somados a outros recursos € espacos manifestam o nivel do compromisso institucional
com a emancipacdo dos sujeitos, inclusive do professor, na medida em que a articulagdo entre
competéncia técnica e a politica institucional constitui a circunstancia dialética para a critica
social (Saviani, 2013). Essa relagdo é percebida na fala de um professor: ‘Quando vocé tem
essa formacgdo e vocé sabe o que se quer, [...] tanto num perfil profissiografico, tanto como o
perfil de ensino, né? Que é um plano de ensino diditico, né? Como tem que ser, ele vai
trabalhar dentro daquilo, entdo ele vai usar a experiéncia dele com o que a Corporacdo quer’
(DUO05).

Os objetivos institucionais que, entdo, historicamente compdem a tradi¢do da
instrucdo militar sdo refletidos na prética profissional desses profissionais e, inclusive,
encontrados na formagdo e atuacdo de policiais civis (Pereira, 2018; Souza, 2019; Kirsch,
2013). A incidéncia dessa tradicao aponta para a relevancia do fator sociocultural no processo
de ensino-aprendizagem, jia que a interacdo entre os sujeitos € um recurso de
compartilhamento dos valores e conceitos de interesse da Corporacdo (Fragas, 2017).
Reconhecimento disto, encontra-se nos relatos dos entrevistados quando eles indicam quais
recursos relacionados aos alunos importam ao ensino-aprendizagem: ‘o contato e a vivéncia
com militares mais experientes’ (BUO4; EUO4), ‘a consideracdo da formagdo e experiéncia
anterior dos alunos e novos profissionais do CBMSC’ (DU04) e, até mesmo, a ‘necessidade
de se obter a atencdo do aluno’” (AUO4).

O trabalho educativo demanda a articulacdo entre as condicdes materiais € 0S
contextos pedagdgicos considerando nele as estruturas que organizam os saberes docentes.
No CBMSC, a orienta¢do pedagdgica, entendida como recurso institucional, foi caracterizada
pelos entrevistados como incipiente, restringindo-se predominantemente a avaliacdes ou ao
‘feedback dos alunos’ (IUOS), bem como a aspectos didéticos superficiais. Além disso,
observou-se que essa orientacdo frequentemente se reduz a exigéncias burocraticas, conforme
evidenciado nos depoimentos: ‘¢ uma preocupacdo ainda pela gestdo administrativa do
professor, né e pouco visual do que o professor t fazendo em sala de aula’ (BUOS), ou ainda,
‘antes a gente ndo tinha [..] um acompanhamento muito de perto da nossa pratica

pedagdgica’ (IUOS).
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O apoio pedagdgico na estrutura do CBMSC apresenta-se restrito ao desenvolvimento
do saber didatico-curricular dos professores, cujos efeitos sdo vinculados as normativas
institucionais e a caracteristica social das forgas disciplinares desta instituicao. Contudo, os
recursos ligados ao saber pedagdgico e a interacdo coletiva deste servico ndo estdo
consolidados, sendo ainda recente a énfase da orientacdo pedagdgica ao preparo das
atividades pedagdgicas. Essa abordagem é recente e percebida pelos professores ao
receberem orientacdo ‘antes de comecar as turmas (no Centro de Ensino) [...] sobre como
estar em sala de aula, como preparar nossas avaliacdes, quais os objetivos das avaliacdes [...]
a forma como isso precisa estar claro para os alunos’ (IUOS).

A lacuna observada quanto a oferta do recurso pedagdgico reforca uma dinamica de
isolamento docente, na qual o professor atua predominantemente sem suporte coletivo.
Ouviu-se dos entrevistados que na pratica hoje ndo existe orientacdo pedagdgica ou curso,
somente o CTE: ‘cada um vai fazendo aquilo que acredita’ (GUOS); e ‘houve pouca
orientacdo [...] a gente via como se fazia e replicava. Inicialmente a gente replica na integra,
as vezes até com as mesmas piadas e brincadeiras e aos poucos a gente vai construindo nosso,
né, o nosso perfil de professor’ (IUO5). Como resultado, esta replicacdo privilegia os
conhecimentos préaticos individuais, aguardando que a mobilizacdo dos saberes docentes
ocorra a partir dos saberes especificos aprendidos, em desfavor das contribuicdes das
dimensodes pedagdgica e social.

Por outro lado, de fato, os entrevistados reconheceram que o conhecimento decorrente
da ‘expertise dos militares experientes [...], ndo como capacitacdo, mas como quase uma
mentoria dos militares mais antigos’ (EUO5). Essa pratica, da influéncia das experi€éncias com
os professores e profissionais de referéncia incidem no saber atitudinal do professor,
moldando comportamentos e posturas consideradas adequadas ao perfil do professor.

O Curso de Técnicas de Ensino foi considerado um importante recurso de ‘formacao,
para lecionar de uma forma adequada, com a participacdo de todo mundo, que haja interagao
com todos, [...] fazer uma dindmica diferente, tem como tirar ele (o aluno) da sala de aula’
(DUO05).

Outra particularidade destacada pelos entrevistados como recurso proveniente da
instituicdo refere-se ao acesso dos professores aos sistemas de informagdes e dados
institucionais, bem como as experiéncias compartilhadas em grupos técnicos (GUO06). Além

disso, recursos externos, como visitas, estudos, cursos e especialmente os ambientes de
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competicdes operacionais realizados em corpos de bombeiros de outros estados e paises
foram considerados de alta relevancia para a pratica educativa. Os depoimentos indicam que
0s incentivos ao intercambio e ao desenvolvimento profissional nas &4reas técnicas no
CBMSC, historicamente dependem, e ainda principiam, de esforcos pessoais. Como
exemplos: ‘o XXX’ [...] formava uma rede grande, proporcionou que a gente fosse fazer até
intercambio [...] nos Estados Unidos [...] referente a varias areas’ (CU06); e ‘o pessoal
comecgou a participar de competicdo [...] através dos campeonatos cria cendrios de verdade;
competi¢des’ (CU06; GUO6).

Entretanto, todos esses recursos, voltados a acdo pedagdgica, quando ofertados pelo
CBMSC e ausentes de intencionalidade objetiva (Saviani, 1996) sdo instrumentos que
corroboram para a centralizacdo da responsabilidade e isolamento do professor em seu papel.
Por conseguinte, o trabalho educativo, diante das limitacdes desses contextos, tende a advir
de uma “sobrevivéncia profissional” (Tardif, 2014), marcada por priticas emergentes da
aprendizagem, pessoal e coletiva, por tentativa e erro.

Essa dindmica também concorre ao enfraquecimento do compromisso institucional
com a profissionalizacdo docente. Se faz necessédrio, entdo, pensar a articulacdo desses
multiplos recursos voltados ao fim da apropriacdo e mobilizacdo dos saberes dos professores
de forma ampla.

Soma-se a essa perspectiva de andlise os desafios do trabalho docente no CBMSC.
Tomados os depoimentos dos entrevistados, os desafios foram relacionados, nesta anélise,
quanto as naturezas instrumental e criativa da mobiliza¢@o dos saberes.

Entre os diversos desafios mencionados e que se relacionam as condic¢des de trabalho,
portanto instrumentais, estdo: a valorizacdo do professor, a burocracia institucional e
administrativa, a gestdo do tempo e a sobrecarga profissional, questdes de logistica como
infraestrutura fisica e recursos materiais, a priorizacdo institucional do ensino, as demandas
geracionais com novos perfis de alunos, o trabalho em equipe e a avaliacdo docente.

No que diz respeito a valorizagc@o do professor, os relatos destacaram a necessidade de
estimulos para o desenvolvimento profissional vinculado diretamente a atuagdo do bombeiro
como especialista em sua area. Essa vis@o privilegia uma abordagem mais tecnicista, centrada
no saber especifico, como expresso em um dos depoimentos: ‘e essa talvez tenha sido uma

das maiores dificuldades de manter esse saber como professor]...] Eu percebo que é um ponto

7 XXX: Omissio da identificagdo do professor bombeiro militar citado pelo entrevistado.
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sensivel, né? Entdo, pelo menos na minha na minha visdo, é que doutrinariamente a parte
tedrica, ela é, digamos assim, ele de certa forma pacifica, né? Mas eu entendo que o que o
saber fazer né ela, ele é extremamente importante’ (EUO7).

A necessidade indicada de aprimoramento profissional por iniciativa da prépria
institui¢do € citada por grande parte dos entrevistados (AUO7; BUO7; EU07; GUO7; HUOQ7).
Também foi sugerida uma maior integracdo e oportunidades de networking entre as
corporacdes (DUO7). Os entrevistados apontaram uma caréncia de reconhecimento e
motivagdo por parte do CBMSC, indicando terem pouco apoio institucional, motivagdo,
mesmo estimulos; e que o professor nio € reconhecido (BUO7; DUO7; EU07). Existe uma
dificuldade na liberacdo dos Comandantes imediatos dos bombeiros que acumulam as
fungdes as atividades docentes para participarem de cursos e treinamentos (BUO7; GUO7).

Outras questdes levantadas incluiram a falta de apoio na producdo de contetido para as
formagdes e para a educacdo continuada (AUO7; GUO7). Ainda, aqueles professores que
buscam o desenvolvimento profissional por iniciativa prépria encontram limita¢des na adesao
institucional ao conhecimento produzido, como enunciado pelo entrevistado E: ‘agora,
quando eu crio uma um ambiente hostil para pesquisa, quando eu acho que aquilo ndo
importa, porque nds sempre fizemos, [pergunto] mas serd que nds fizemos bem? serd que nio
poderia ter sido melhor?’(EUQ7). O discurso frustrado desse mesmo professor conta também
sobre a resisténcia e capacidade do CBMSC em alterar seus protocolos operacionais por
novas técnicas e visdes externas trazidas, somando a esta analise o desafio da burocracia:
‘hoje eu ja consigo entender de uma outra maneira a que ser disruptivo dentro de uma
institui¢do carregado de protocolos, nem sempre € bom né?’ (EUQ7).

Na esteira dos aspectos motivacionais ao professor, encadeia-se o desafio citado em
conseguir bons professores e equipes para ministrarem os cursos (CU07; AUO7; BO7; E07).

Diante dos diversos elementos, o maior desafio apontado pelos professores foi a
gestdo do tempo e a sobrecarga profissional. Essas dificuldades estdo vinculadas ao saber
atitudinal que € aquele relacionado ao dominio e a vivéncia do papel docente (Saviani, 1996),
como exemplificado nos trechos: ‘tempo, [...] a gente ndo € professores exclusivamente, entdo
a gente divide com as nossas funcdes atuais que exigem muita responsabilidade da nossa
parte’; ‘ter tempo para estar me atualizando de verdade’; ‘ter um pouco mais de tempo fora
de um do horério de trabalho’; ‘conciliar o tempo assim, porque a gente acaba dando aula nas

nossas horas de folga’; ‘E além do estudo que eu ja tenho que fazer para me preparar [...] eu
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acabo na minha hora de folga estando no quartel novamente dando aula, né? Nosso tempo é
valioso’ (BUO7; HUO7; JUO7).

A presente realidade nao € acidental, mas € produto social do regime de acumulacao
flexivel (Kuenzer, 2017; 2024), que impde uma légica de formagdo e trabalho pautada na
multitarefa e na demanda por qualificagdes just in time (0 minimo necessario) para atender a
necessidades organizacionais. Nesse contexto, os profissionais sdo pressionados a conciliar
diversas func¢des, naturalizando a sobrecarga de trabalho como parte inerente a profissdo. A
propria estrutura da Educacgdo Profissional (na formacdo e educacao continuada do CBMSC),
com seus cursos modulares e de curta duracdo, refor¢a essa dindmica a medida que busca
atender as demandas do mundo do trabalho, assim consideradas também nos estudos do
CBMSC como necessidades de: atualizacdo, inovagao e flexibilizacdo (Souza, 2009; Silveira,
2011; Kehl, 2012; Colla, 2012; Izidoro, 2012; Barcelos, 2012). Deste modo, a dificuldade em
gerir o tempo ndo se resume a uma questdo individual, mas reflete uma subjetividade flexivel
em que o professor e profissional é levado a internalizar e reproduzir essa 16gica (Kuenzer,
2017; 2024).

Da mesma forma, outros desafios apontados t€ém como ponto de inflex@o a perspectiva
de educacao atravessada pela 16gica organizacional do gerencialismo, que assim como ocorre
em outras instituicdes de servicos publicos, elegem o desempenho e a efici€éncia como
cursores e sentidos do ato educativo.

Pdde-se observar essa visdo nos discursos que enfatizaram as demandas logisticas,
incluindo infraestrutura fisica e recursos materiais, como tratou um dos entrevistados: ‘a
institui¢do, ela ndo pode fechar os olhos para a formagdo, ndo pode dizer - Ah ndo, o ensino é
muito caro. Eu vou ter que cortar gastos, custos com ensino porque eu to precisando de mais
recursos na ponta. Ok, a ponta é superimportante também, é fundamental, porque € 14 que vao
acontecer as coisas. Mas as coisas vao acontecer de maneira correta? [...] Entdo eu vejo que o
papel da instituicdo [...] € a gestdo, [...] eles t€m que estar atentos para isso (...) a instituicao
tem que estar bem ciente que isso ai ndo € gasto, né? € investimento’ (CUQ7). Por outro lado,
a critica do professor destacou a necessidade de priorizar a drea do ensino no CBMSC, tanto
pela importancia operacional quanto pelo compromisso institucional com seu valor social
(quando ele questiona sobre a maneira correta de acontecer as coisas). Assim sendo, € como
neste exemplo, apenas a partir de uma compreensao da realidade que considere aspectos mais

complexos e criticos da relagdo entre os saberes serd possivel superar um viés utilitarista na
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formacdo profissional.

Ainda, quanto aos desafios apresentados pelos professores neste estudo, foram
mapeados os discursos que reforcaram a preocupacdo com a priorizacdo e investimentos
institucionais na formacao de professores e na profissionalizagdo dos servigos pedagdgicos
(CU07; AUO7; DUO7; EUO7).

A demanda por investimentos em ferramentas tecnoldgicas para o trabalho docente
estd diretamente ligada a um desafio geracional. A sua problemadtica reside nas dindmicas da
comunicagdo contemporanea, em que fatores como os meios digitais (internet, sistemas e
plataformas), o tempo disponivel, a motivagdo e a linguagem utilizada competem com os
recursos de comunicacdo aos quais os professores estdo habituados. Isso exige, na visdo dos
pesquisados, ndo apenas infraestrutura adequada, mas também capacitacdo para o dominio
dessas novas ferramentas (BUO7; CU07; DUO7; EU07; GUO7).

Nesse aspecto, reflete-se sobre os efeitos da l6gica de obsolescéncia e efemeridade
agregadas a essa demanda. Tais dindmicas de comunicacdo integram primeiramente a teia
social que molda e transforma os sujeitos, influenciando seus saberes no cardter atitudinal e
critico-contextual, para entdo se traduzirem em exigéncias pedagdgicas concretas. A questao
que se coloca estd na crescente imbricacdo entre trabalho material e imaterial®, que ndo pode
ser reduzida a uma mera cobranca por ‘utilidade’ em relacdo aos instrumentos e meios
requeridos.

Os ultimos desafios identificados como instrumentais estdo ligados as condi¢cdes e
promocao do trabalho em equipe dos professores e a avaliacdo docente. Quanto ao trabalho
em equipe, dois aspectos foram postos ao papel institucional, sendo o primeiro o de ‘motivar
que todos [os professores da equipe] estejam nessa sincronia’ (BUO7), e o outro em relagdo a
propria estrutura administrativa de ensino do CBMSC, para garantir os encontros das equipes
desde o planejamento até a realizacdo do curso (CUO7; EUO7). J4 quanto a avaliacdo, foi
sugerido uma avaliacio mais abrangente do processo de ensino, ndo focado somente no
professor.

Quanto as necessidades vinculadas a mobiliza¢do criativa docente, sendo assim
dependente mais diretamente do professor, destacaram-se: motivar os alunos, produzir
conteddo, a conscientizagdo ao desenvolvimento profissional, experiéncias externas e a

democratizacdo do conhecimento. O recurso de mobilizacdo docente mais citado pelos

8 Trabalho material: a garantia da subsisténcia material humana com a consequente produgio; trabalho imaterial:
a producdo de ideias, conceitos, simbolos, habilidades, atitudes e valores (Saviani, 2013).
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professores foi o de oficinas, como exemplificado: ‘receber e fazer oficinas’; ‘[...] imersdo do
professor’; ‘workshop’; ‘workshops fora do Estado (BU14; DU14; EU14; FU14). Este ¢ um
modelo de recurso comum nas dindmicas das organiza¢des de Bombeiros Militares do pais.

O elemento de democratizacdo do conhecimento levantado pelos professores teve
relacdo com a necessidade de ‘capilarizar a formacao’ (IU14) em que o professor percebe a
demanda de construir o conhecimento entendendo as necessidades concretas profissionais dos
bombeiros que atuam em diversos locais do estado. Entdo, fala da necessidade do professor
de ‘estar com pessoas entendendo a especificidade daquela regido’ (IU14). Também a
democratizagdo se refere a existéncia de ‘espaco colaborativo para reunir os professores com
frequéncia’ (FU14). Trata-se de gerar pesquisa (DU14; 1U14) sobre a atuacdo profissional
que por sua vez retroalimenta as doutrinas, os conhecimentos profissionais € os proprios
saberes docentes.

Nesse caminho de reflexdo, voltada a permanente democratizagdo do conhecimento,
coloca-se um dos principais desafios ao professor em sua praxis, que € o da formacao humana
integral (Ciavatta, 1998). Dessa maneira, é posto o desafio ao professor em buscar os
fundamentos dos sentidos do trabalho humano, que vai para além da abstracdo do
pensamento cientifico ou das teorias educacionais ou mesmo da pratica profissional. E tomar,
o professor, o sentido [politico] para si do trabalho imaterial da educag@o, como processo de
formacgdo social e histérica da humanidade, restabelecendo os vinculos entre educacio e
trabalho (Saviani, 2013). Entretanto, esses passos ndo podem estar na responsabilidade
individual do professor, mas na atividade coletiva e num processo permanente e integrado
(N6voa, 1992) a Educagdo Profissional do CBMSC.

A educacgdo continuada serve a esta a capacidade, do espago de qualificacdo vivencial,
a medida que ofereca as condi¢des objetivas materiais de mobilizagdo do saber educativo no
desenvolvimento profissional do professor e por intermédio do ensino-pesquisa. Ressalta-se o
papel da educacdo continuada como espaco de formacgdo, producdo de conhecimento e
interven¢do na realidade, que precisa contemplar os diferentes momentos da carreira docente
e seus contextos profissionais.

Finalizada a andlise e identificacdo dos contextos docentes neste ambiente, a segunda
categoria trata das perspectivas da prética social de uma EPT no CBMSC com foco na

formacdo de professores.
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4.2 Perspectivas da pratica social de EPT para a formacao de professores no CBMSC

A primeira questdo empirica e tedrica posta a este objetivo sdo as possibilidades do
trabalho docente no CBMSC. Essa parte da andlise € construida a partir das questdes
intencionais e diretas de investigacdo relacionadas as perspectivas dos entrevistados quanto a
existéncia ou ndo de espacos colaborativos na instituicdo e de espagos de pesquisa. Também
perguntados sobre as referéncias tedricas, metodologias e recursos do conteudo utilizados no
ato docente. Por fim, compds esta andlise da categoria as boas praticas, assim consideradas
pelos professores.

Sobre o espaco colaborativo, foi undnime a indicacdo dos grupos constituidos e
nominados de Coordenadorias Operacionais como espago institucionalmente criado, mas
também as redes formadas pelos interesses de identificacdo profissional e atuacdo nas dreas
especializadas do CBMSC (AUI10; BUI0; JUIO). Essas redes sdo essenciais ao
desenvolvimento dos saberes especificos e se formam muitas vezes conforme a proximidade
fisica ‘de trabalhar no mesmo quartel, facilita muito’ (JU10) e a ‘sinergia do grupo’ (CU10).
Um relato destacado € da compreensao do professor que ndo vé€ ainda o espaco colaborativo
de ‘uma gestdo para o professor instrutor’ (DU10). Dessa forma, ficou constatada a caréncia
de espacgos colaborativos voltados ao desenvolvimento profissional como professor e, por
conseguinte, mais uma vez, que o trabalho docente € um trabalho, em seu maior tempo,
solitario.

Ainda que a propria proposta curricular da SENASP, reforcada nos estudos de Sena
(2016), atribua ao professor da Seguranca Publica o perfil de autonomia intelectual e
pensamento critico e criativo, a efetivacdo desse processo auténtico de desenvolvimento
profissional docente depende de um suporte estrutural e intencional de educagdo continuada.
Isso requer disponibilidade para o trabalho coletivo e a acdo critica. Trata-se de profissionais
que, em seus contextos sociais de atuacdo docente, carregam e contribuem com os valores
éticos, politicos e estéticos da formacdo profissional em Seguranca Publica. Esses sdo,
inclusive, componentes da disposicdo a exposi¢do publica presentes na profissionalidade
docente (NOvoa, 2017). Assim, a preocupagcdo com o “como” e “onde” se dard a travessia
concreta do professor (Saviani, 2013) em seu desenvolvimento profissional demanda a
criacdo de espacos colaborativos e de pesquisa.

Nesse sentido, o espago de pesquisa no CBMSC também foi investigado, tendo sido
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relatado pelos entrevistados como poucas as oportunidades institucionais para pesquisa
(BUI11; CUI11; DU11; GU11) e que, pelo contririo, acabam ‘esbarrando na falta de incentivo
e valorizacdo’ (FU11), pois ‘quem quer ter algum progresso académico acaba buscando por
conta préopria’ (FU11). O pedido, na voz de um dos professores, € de que se ‘quer espago
fisico e espaco de oportunidades’ (HUI11). Atualmente as pesquisas desenvolvidas no
CBMSC ocorrem por meio da Instituicdo de Ensino Superior do CBMSC (FU11), mas na
visdo de um professor ‘as pesquisas sdo sempre relacionadas a problemas institucionais [...]
foge da sala, da estrutura de docéncia’ (EUI11).

Superar essa dicotomia epistemoldgica € essencial, compreendendo a pesquisa como
parte intrinseca do processo formativo quando assumida com intencionalidade docente
(Vieira; Vieira; Pasqualli e Castaman, 2019). Defende-se que o ato educativo é o meio pelo
qual a realidade e a atividade humana ganham significado, incorporando as formacdes a
capacidade de andlise, diagnodstico e criagdo de solugdes para problemas complexos (Kuenzer,
2024), problemas estes que demandam interdisciplinaridade (Amaral, 2022). Essas
caracteristicas sao fundamentais para transcender o modelo de formacao, que muitas vezes se
limita a sala de aula ou a mera aplicacdo de conteidos. A questdo que fica é a de que fard o
professor e 0 CBMSC a formacao do trabalhador tomando por principio a pesquisa sem que
seus professores ndo estejam vinculados e formados ao mesmo principio da educacdo?
Assim, a necessidade de um espaco na estrutura educacional que promova o pensamento por
e pela pesquisa, justifica-se tanto para a Educacio Profissional em Segurancga Pablica quanto
para a formacdo de seus professores.

Enquanto isso, investigando as bases conceituais dos entrevistados, foram
especificadas as referéncias tedricas e metodologias adotadas pelos professores, tendo sido
destacados a andragogia (Malcolm Knowles) e o ensino por objetivos (DU12; EU12), ambas
referéncias disciplinadas no curso CTE, de formacgdo de professores do CBMSC. Um dos
professores indicou ter também referéncia em teorias téticas e livros que falam sobre equipes
de alto desempenho (EU12).

Quanto as metodologias utilizadas pelos professores, a maioria abordou o método
interativo (AU09; BU0O9; CU09; DU09; GU09; HU09; JU09), reforcando a influéncia central
do CTE para atua¢do docente. Conforme a mesma origem tedrica, foram citados os simulados
(referéncia ao momento da priatica do ensino por objetivos) (GUO9; HUQ9). Outras

metodologias abordadas foram: design thinking, metodologias ativas e storytelling (IU09);
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Aprendizagem Baseada em Problemas (BU09; DUQ09); trilha do conhecimento (BU09; 1U09);
uso de exemplos, da experiéncia de uma atividade de operacional (GU09; HUQ9; JU09); e o
erro [como elemento necessdrio a prevencao] (JU09). Ainda, condizente a teoria das equipes
de alta performance, foi dado énfase ao uso de exercicios de mesa e de competicdes como
estratégia de formacao e capacitacdao (DU09; EU09; GU09; HU09).

Em relacdo aos recursos, o processo ocorreu em duas etapas: primeiramente,
identificou-se os recursos utilizados pelos professores em sua prética docente (do conteido);
em seguida, com o objetivo de mapear o interesse dos professores pelo produto educacional
desta pesquisa, levantou-se boas praticas relacionadas aos recursos educacionais para a
(futura) formagdo docente especificamente. Os recursos estdo apresentados no quadro 12,

abaixo:

Quadro 12 — Recursos do trabalho docente e boas praticas

Tipo Recursos Entrevistados(as)
doutrina, manual AE
pesquisa, experimentacio |A,E, J

recursos do contetido (U08)
problemas (reais) B
sensibiliza¢do do aluno B,E,F
livro I
campeonatos E
seminarios D,EG,I]J
podcasts F

boas praticas (U13)
problemas (ABP) D,G
gamificacdo D,F
estudos empiricos G,J
pesquisa H, 1

Fonte: Da autora (2025).

Percebe-se que a pesquisa foi um elemento indicado nos dois tipos de recursos, ou
seja, ja utilizados individualmente e desejados numa formagdo de professores. Nessa
formacdo, a abordagem quanto a pesquisa foi no sentido de que a instituicdo deveria oferecer
o suporte e ‘acompanhar a trilha do conhecimento do profissional’ (IUO8) e também como
uma forma de nivelar e capacitar os professores em ‘determinadas dreas’ (HUOS). No mesmo

caminho, o recurso semindrios foi indicado por boa parte dos entrevistados, conforme segue:
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‘troca de experiéncias [...] networking’; ‘rede de contato com gente diferente, de outros
corpos de bombeiros, de outros lugares do Brasil’; ‘ensino das boas préticas de ensino
profissional e trazer pessoas que tenham alguma experiéncia [...] da Seguranca Publica’;
‘ciclo de palestras [...] espaco onde a gente possa sentar e juntos pessoas de outros setores
diferentes discutir um problema complexo que a gente tem na Corporacdo’ (DU13; FU13;
GU13; 1U13).

O levantamento das preferéncias dos recursos mobilizados e reconhecimento de quais
seriam as boas préticas sdo extremamente relevantes para quaisquer propostas de formacao de
professores, atendendo a necessidade de se ter uma atencdo especial para as fases do ciclo
profissional do professor e os contextos de seu exercicio profissional.

Um outro passo de andlise da categoria investigou a existéncia e os espacos possiveis
da abordagem critica de EPT no CBMSC por meio da compreensdo e informacdes dos
entrevistados, tratando assim das perspectivas da EPT no CBMSC voltado a formacdo de
professores nestes espagos.

A anélise, inicialmente, tomou as respostas dos professores, que foram unanimes na
negativa da afirmacgdo, quando perguntados se tiveram acesso a alguma discussao sobre EPT
ou de suas bases tedricas, ou algo relacionado a espacos educativos formais e ndo formais de
Educagdo Profissional, a exemplo da resposta: ‘nunca recebi nenhuma capacitacdo nesse
sentido ou informacgao técnico profissional ndo. [...] eu desconheco’ (BU17).

Nesse caso, a falta de uma base epistemoldgica consistente da Educacio Profissional
dos professores contribui para: a perpetuacdo de praticas educacionais subordinadas a 16gica
gerencialista da estrutura organizacional; e a fragilizacdo das politicas de profissionalizacdo
docente na Segurancga Publica.

Os trabalhos académicos do CBMSC (estado de conhecimento da pesquisa) ndo
apenas reforcaram a primeira premissa ao destacar a demanda por efici€éncia na formacao
profissional (Souza, 2009; Silveira, 2011; Kehl, 2012; Colla, 2012; Izidoro, 2012; Barcelos,
2012), mas também revelaram como essa perspectiva deriva da transposi¢do de métodos e
técnicas de gestdo privada para o setor publico. Essa transferéncia, longe de ser neutra, insere
a acdo pedagdgica em um campo permeado por relagdes de poder e conflitos de interesses
(Saviani, 2013), demonstrando como os modelos gerenciais impactam a formacdo
profissional.

Um exemplo disto, € que o modelo de curso de capacitacao adotado do CBMSC segue
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referéncias e padrao preconizado pela Agéncia dos Estados Unidos da América para
Desenvolvimento Internacional (USAID). Essa agéncia tem histérico, a partir de sua criacao
em 1960, de acordos de assisténcia técnica na area educacional firmados com o Ministério da
Educagdo e Cultura (MEC) do Brasil e também no apoio e treinamento de policiais
brasileiros a partir deste periodo, especialmente o da ditadura civil-militar no pais
(Bordignon, 2011). Como a maioria dos Corpos de Bombeiros Militares do Brasil originou-se
da estrutura das Policias Militares, a cultura e o modelo de formacdo profissional sdo
compartilhados.

Atualmente, entre demais setores de investimento da USAID através do Escritério de
Assisténcia a Desastres (OFDA) na América Latina, essa agéncia apoia e promove cursos de
instrutores nas dreas de resposta a desastres e de ajuda humanitéria, incluindo ao CBMSC. No

manual do Curso de Técnicas de Ensino (CTE) consta a observacgado que:

Esta capacitacdo foi desenhada a partir do Curso “Capacitacdo Para Instrutores -
CPI”, patrocinado pela Oficina de Assisténcia a Desastres da Agéncia para
Desenvolvimento Internacional do Governo Federal do EUA (Office of Foreign
Disaster Assistence — OFDA/USAID) e desenvolvido no Brasil pela Universidade
do Estado de Santa Catarina (UDESC) (CBMSC, 2021c, p. 7).

A informacdo acima € relevante, pois para esta andlise, a configuracdo das
subjetividades do trabalhador do CBMSC e de seus professores ndo pode estar reduzida a
identificacdo ou ndo de um modelo educacional, mas dos contextos que os situam na
realidade histérica e das tensdes sociais dela advinda.

Outros elementos que se relacionaram com a EPT e de interesse desta pesquisa foram
levantados na convergéncia das unidades empiricas e tedricas, sendo estes: identificacdo dos
efeitos sociais ou forgas sociais da pratica educativa do professor do CBMSC; ética e/ou
preocupacdo com o bem-estar do aluno; reflexdo do professor sobre sua prépria prética; e
identificacdo da perspectiva histdrica na pratica educativa.

Entende-se que a valorizacdo do trabalho como principio educativo depende da
conscientizacdo do professor e do reconhecimento da relacdo entre vivéncia pessoal e
contexto profissional, tanto no que se refere a ele préprio quanto aos trabalhadores por ele
formados. Nesse aspecto, as pesquisas sobre educa¢do no ambito militar (ou da Seguranca
Publica), bem como o amplo material empirico coletado (entrevistas), indicam que o dominio

e a apropriacdo do trabalho educativo pelos professores sao mediados por saberes especificos
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e experienciais (das trajetdrias profissionais e pessoais), constituindo o eixo central da politica
educacional e institucional do CBMSC.

Por outro lado, ao reconhecer que os saberes docentes se situam na interface entre o
individuo e o sistema (Tardif, 2014), apreende-se que o papel do professor somente serd
realizado mediante a compreensdao de sua prépria realidade profissional concreta, nio
somente de sua experiéncia. Sendo assim, a partir da interlocucdo tedrica da pesquisa e do
discurso dos entrevistados foram identificados os entendimentos acerca dos efeitos sociais das
praticas educativas incidentes sobre os alunos, sobre o servico do Bombeiro Militar e da
governanca institucional (sobre a educacao).

No que se trata dos possiveis impactos e configuracdes decorrentes da formacdo
profissional no CBMSC, além dos aspectos técnicos, os entrevistados ressaltaram as
dimensdes humanisticas que permeiam o trabalho educativo, constituindo-se em elementos
fundantes, ainda que nao lineares, das subjetividades e comportamentos dos futuros
profissionais. Como dito pelo entrevistado B: ‘a gente pode aqui cobrar € através de repeti¢ao,
propiciar que eles acabam se moldando, mas em determinado momento ou quando sair da
escola, eles vao realmente ou colocar numa caixinha e deixar de lado, e a gente sabe disso,
né?! Ou em alguns quesitos, talvez a gente acabe ainda agregando sim, e, de acordo com
aqueles bons exemplos, eles acabam reproduzindo, mas|...] eu entendo que uma parte dessas
caracteristicas ja vem com o individuo’ (BU18).

Também, foram previstas as responsabilidades do ato educativo sobre o servigo
Bombeiro Militar, mesmo que consideradas a partir de um resultado direto do investimento na
area da Educacdo Profissional. Assim constou na visdo de um professor: ‘se vocé faz uma,
consolida uma formagao mal-feita, forma um bombeiro, [...] com menos carga hordria que
que era pretendido por conta de corte de de gastos; 14 na ponta, com certeza vao sofrer essa
consequéncia, quem vai sofrer dai ndo € a instituicdo propriamente, né?! quem vai ser
atendido, a sociedade, né?!’ (CU19).

A conexdo entre trabalho e educagdo foi destacada por outro entrevistado quando
tratou da importincia da pesquisa no CBMSC, indicando que a pesquisa liga ‘a docéncia [...]
ao desenvolvimento do trabalho’ (IU19) e que, assim, deve servir para se ‘entender como que
esta [o trabalho] na sociedade’ (IU19). A critica a tecnocracia institucional do CBMSC ficou
marcada pelo seguinte relato: ‘nosso ensino, ele ainda tem muitas caracteristicas mecanicistas

e meio fordista sabe, a gente acha que estd cada um numa caixa e que acaba nao tendo efeitos
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que reverberam para todos. [...] A nossa Corporacao, ela é, se entende e se intitula como uma
maquina’ (EU20).

As trés compreensdes, mesmo que em suas particularidades, indicam mais uma vez
que o trabalho educativo ndo é neutro. Ele carrega as contrariedades dos limites e das
possibilidades de reconstrucio de significados dos elementos sociais do mundo do trabalho.

Ligada a consideracio da Educacdo Profissional contemplar fundamentos
humanisticos da educabilidade humana (Andrade; Santos; Jesus, 2019), destacou-se a
segunda dimensdo investigada da EPT no CBMSC. A questdo da ética e preocupacdo do
professor com o bem-estar dos alunos foi observada em alguns relatos, especialmente na
atribuicdao de valores ao papel dos professores em realizar a escuta ativa (BU21); tratar bem
as pessoas, considerar questdes pessoais dos alunos (BU21); se dispor aos alunos,
apoiando-os quando necessario (CU21); além de cuidar de sua prépria postura, para que seja
exemplar (AU21). Com isso, compreendeu-se que essa dimensdo tem relacio com os recursos
afetivo-cognitivos mobilizados no trabalho educativo (IFSC, 2020), e constituido de um saber
moral do professor que estabelece uma relacdo de confianca com o aluno e orienta a sua
pratica (Gauthier, 2013).

Entretanto, superando a abordagem da ética na esfera mais imediatista da relagdo
aluno e professor, ela deverd estar ligada a atuacdo do professor em sua dialética com o
trabalho, orientando o aluno ao contexto da pratica social global de sua profissao. Este € o
ponto que conecta a atividade do trabalhador de Seguranca Publica com a responsabilidade
social. Fala-se assim, de uma compreensio e abordagem da ética na formacgdo profissional,
tratada a partir dos fendmenos sociais que demandam servicos profissionais de bombeiros e
policiais em um Estado democratico.

Dessa forma, ndo se trata de uma responsabilidade individual do professor. Processos
democraticos no ambito institucional, por sua vez, favorecem a internalizacdo de valores
democrdticos e a constru¢do de subjetividades alinhadas ao perfil do trabalhador. Neste
caminho, a contribuicdo dos fundamentos da Educac¢do Profissional para a Seguranca Publica,
comprometida com a formacdo integral, se dd por meio de préticas educativas em suas
diversas modalidades (IFES, 2022), como a educacdo continuada e o desenvolvimento
profissional, mas também frente aos processos de concep¢do e organizacdo desse espaco
pedagdgico.

As iniciativas de cursos acessorios ou disciplinas isoladas relacionadas a ética e
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direitos humanos conforme estd orientado nos eixos formadores e diretrizes da Matriz
Curricular Nacional de Seguranca Publica (Brasil, 2014) vem mostrando que a abordagem
reflexiva do professor e do profissional constroem repertdrio estético, pois podem impactar as
pessoas e também sdo capazes de constituir um didlogo com a sociedade civil, mas os efeitos
na atividade profissional sdo poucos percebidos.

Quanto as reflexdes realizadas pelos entrevistados sobre suas proprias préticas, eles
destacaram alguns elementos, como: reconhecimento de um estilo ‘mais classico [...] de ver
fazer valer a catedra [...], a autoridade do professor’ (AU22); reflexdo sobre o impacto do
curso de formacgdo, que ‘molda’ e ‘forja’ bombeiros, a partir de um processo idealizado e
paradoxal, entre o mundo real e o mundo ideal (BU22); que ‘ndo estd condizente ainda com
[a nossa] realidade, necessidade da ponta’ (IU22). Reconheceu-se uma formacao tradicional,
com pouca ou ausente de pesquisas (DU22) e de préticas de ensinos automatizadas em
contrassenso com o perfil de aluno esperado, como indicado pelo professor: ‘a gente espera
que eles tenham opinido, espera que eles tenham solu¢cdo dos problemas gente espera isso,
né? Porque, porque querendo ou ndo porque eles vao ter que ter tomada de decisdo uma hora
ou outra’ (DU22).

Também houve reflexdo sobre a demanda relacionada a profissionalizacdo do
professor, considerando que ‘a hora atividade [...], a [nossa] formacdo e [nossa] preparacdo
para estar ali, ela vai muito além do que o momento que a gente td ali em pé no sentido
literal” (IU22). A prépria valorizagdo centralizada no saber especifico do professor foi
questionada: ‘eu entendo que esse talvez € um dos nossos maiores problemas porque [...] ndo
basta apenas uma pessoa se formar num determinado curso para que eu ja considere, ela é um
instrutor em de alguma area, né?’ (EU22).

Diante das reflexdes identificadas, o dltimo elemento destacado da perspectiva de EP
desejada tratou da perspectiva histérica do ato docente. Um dos entrevistados elencou a
relevancia dessa abordagem no sentido de ‘passar’ para os alunos o histérico da atividade,
como foi construido ‘dentro da Corporagdo’ (IU23).

Os demais entrevistados citaram algo de valor histérico, atribuindo certa relagdao
comparativa entre passado e presente aos constituintes e mobilizadores dos saberes docentes,
como: ‘Hoje a gente ndo vé s oficiais dando aula, a gente v€ muitos pragas [...]. Entdo,
realmente, estd sendo dada a importancia para o conhecimento técnico e para o instrutor’

(JU23); ou ‘quando eu trabalhava no B3, parte de instru¢io do batalhdo, que era

88



simplesmente chegar e escalar uma guarni¢do para ir dar uma aula qualquer, uma palestra
para determinada escola [...] Entdo dai a gente comecou a perceber que nao adiantava jogar o
pessoal 14 na Cova dos ledes, se eles s6 tinham conhecimento. Eles ndo tinham experiéncia e
nenhuma uma didatica [...] para poder passar aquilo que eles sabiam para as outras pessoas’
(DU23). Quanto as metodologias, também houve uma contextualizacio histérica, a exemplo:
‘Hoje a nossa estrutura [...] apesar de ser uma instituicdo militar, eu vejo hoje que a gente ta
de acordo com toda a evolucdo da cultura da sociedade. A gente estd mais flexivel em
algumas medidas, né? Entdo isso acaba facilitando [...] questdes disciplinares [...] a gente
sempre teve aquela histéria, né do curso militar s6 sugacdo.[...] Agora assim, tem que ter o
seu objetivo, né? E eu sempre bati contra isso, eu disse, o pior curso do mundo é aquele que
acaba sem todos os seus alunos. Af eu fui quase massacrado por essa frase’ (BU23).

Os achados empiricos indicaram uma visao histdrica restrita ao aspecto pragmético do
ato educativo. No entanto, esta investigacdo adotou uma perspectiva histérico-social mais
abrangente e critica, considerando tanto a visdo dos professores quanto os valores e a cultura
institucional, tomando como referéncia a Educagdo Profissional para uma formacao integral e
significativa dos profissionais do CBMSC. Assim, compreende-se que os desafios e
elementos histéricos destacados pelos entrevistados refletem, em parte, tensdes decorrentes
de um sistema de ensino que assimilou, e naturalizou, a cultura castrense ao modelo gerencial
de organizagdo.

Embora existam diversos convénios de integracdo entre instituicdes de ensino de
orgdos de Seguranca Publica e universidades, além da criagdo, em 2005, da Rede Nacional de
Altos Estudos em Seguranga Publica, uma iniciativa do governo federal, coordenada e
financiada pela SENASP, o modelo pedagdgico militar tecnicista, predominante nos cursos de
capacitacdo e treinamentos, ainda é o perpetuado. Ja o repertério cultural e emocional de
referéncia desses cursos tem como base a experiéncia de formacao dos proprios professores, e
que em boa parte foram pautados por uma aprendizagem baseada no sofrimento (via reforco e
puni¢do) e justificada pela manutencdo da autoridade (Francga, 2022), ou seja, pelo poder
disciplinar. Trata-se, portanto, de uma formacdo profissional também reforcada por um
conjunto de ritos e normas que, ao serem cultuados, moldam e consolidam a identidade da
tradicional ‘instrucao militar’.

N3o se trata entdo, de uma disputa do modelo pedagdgico, ou mesmo de uma proposta

de superacdo radical da Educagdo Profissional no CBMSC, e dos 6rgidos de Seguranga
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Publica, qual se relaciona epistemologicamente a visdo positivista e pragmatica do trabalho.
Nesse caminho, deve-se reconhecer a forte cultura organizacional de tradi¢cdo da instrug¢do
militar, a loégica gerencialista de organizacdo da educacdo, que liga o saber trabalhar ao
acimulo de competéncias, e as demais forcas postas pelas relacdes sociais e produtivas.

Quaisquer propostas de formacdo integral aos profissionais do CBMSC somente
poderdo ser concebidas através da categoria contradicdo (Kuenzer, 2005). Dessa forma,
torna-se essencial admitir e conceber alternativas de préticas pedagdgicas que possam
conviver na contrariedade dessa for¢a de trabalho disciplinada técnica e socialmente ao
regime econdmico de acumulagdo flexivel. Isso quer dizer, que € necessdrio transitar nos
limites e possibilidades institucionais admitindo a educagdo pelo trabalho em sua
negatividade (expropriacdo do trabalho) e na sua positividade, enquanto espagco de
conhecimento, luta e mudanca (Ciavatta, 2016).

Diante dos limites admitidos e dos resultados da ATD desta pesquisa, destacou-se que
a cultura de gestdo educacional do CBMSC prioriza o desenvolvimento profissional por meio
de capacitagdes curtas e diversas. Desse modo, os principios de organizacao gerencialista sao
os compartilhados e internalizados pelos profissionais. Além disso, a experiéncia profissional
¢ a base do processo de ensino-aprendizagem profissionalizante, sendo também o principal
elemento do perfil docente valorizado e esperado. Os professores, por sua vez, buscam sua
propria formacdo continua, mas enfrentam dificuldades em exercer plena autonomia
intelectual devido aos desafios estruturais da instituicdo, como a falta de apoio para
aprimoramento profissional e producdo de conteudos, além da burocracia administrativa.

A sobrecarga de trabalho e o acimulo de funcdes limitam a participacdo dos
professores e profissionais em encontros presenciais, embora formacdes como workshops e
trocas culturais tenham sido amplamente sugeridas como solugdes e boas praticas.

A convivéncia e a interacdo entre os profissionais do CBMSC t€m exercido o papel de
fortalecer os preceitos e os objetivos institucionais compartilhados. Ao mesmo tempo, esse
ambiente funciona como um espaco democritico de conhecimento, favorecendo sua
disseminagdo e a colaboragdo aberta.

Assim, mesmo diante das contradi¢cdes, reconhece-se que o aspecto positivo do
trabalho educativo como espaco de conhecimento somente se concretizard por meio da
pesquisa como principio educativo, onde a realidade e a atividade humana adquirem

significados. Nessa perspectiva, é fundamental que esse espaco de conhecimento seja
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institucionalizado na estrutura educacional do CBMSC, integrando-se a formacgdao de
professores em todas as etapas da carreira e contextos profissionais.

O curso de capacitagdo docente do CBMSC - CTE -, hoje contempla os aspectos
técnicos da docéncia, adotando uma abordagem pragmatica do conteddo. Nele, a ciéncia da
educacdo € reduzida a uma metodologia que deva ser conhecida e util. Ao final do curso o
professor se sente instrumentalizado para aplicar o conteddo por um molde de pratica docente
especifica. O curso utiliza o ensino por objetivos, a interagdo entre os sujeitos € como método
a repeticao.

Outros dois cursos ligados a formacao de professores e citados pelos entrevistados
(Quadro 19) possuem também o viés conteudista: o Curso de Principios Pedagdgicos,
oferecido na modalidade de educacgdo a distancia, e a Capacitacio em Ambiente Virtual de
Aprendizagem Moodle (CAVAM).

Ainda assim, ndo seria um caminho possivel a desqualificacio dessa
instrumentalizacdo docente, pelo contrdrio a dindmica institucional permite manter esse
espaco de formacdo a partir da valorizacdo da experiéncia técnica. A problemdtica dessa
capacitacdo estd na auséncia da perspectiva critica-contextual do papel do professor na
Educagao Profissional.

E necessdrio entender que a técnica, embora se mantenha especifica em sua pratica,
nao deve limitar a compreensdo humana da realidade, mas sim conduzir a descoberta de
conceitos e valores universais que fundamentam o ato técnico em si, conferindo-lhe a
verdadeira defini¢cdo (Vieira Pinto, 2005). Esse € o caminho da travessia de formacdo do
professor, do desenvolvimento de recursos cientificos e criticos para o exercicio da
apropriacdo do trabalho como processo de realizagao humana e pratica econdmica, da ciéncia
e da cultura (Vieira; Vieira; Pasqualli e Castaman, 2019; IFSC 2020).

No ambiente formativo, deve sim, constar também os saberes pedagdgicos e
didatico-curriculares (Saviani, 1996) articulados ao dominio docente. Além disso, a
integracdo dos conhecimentos com as especificidades do trabalho profissional no &mbito do
Bombeiro Militar contribuird para: a definicdo da fun¢do pedagdgica no ato educativo de seus
professores; € o aprimoramento dos instrumentos de elaboracdo e sistematizagdo do trabalho
educativo coletivo.

Dessa forma, a integracdo da pesquisa e da ciéncia da educacdo como método

pressupde compreender o conhecimento como recriacdo da realidade, cuja dimensdao mais
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essencial € a compreensdo da realidade enquanto relagdo social. Essa abordagem permite, a
partir da postura investigativa e criativa, realizar andlise, diagnosticos e desenvolver solugdes
a problemas complexos (Kuenzer, 2024), vinculando a pratica educacional a um espacgo de
luta e transformacao.

A qualificacdo de uma nova abordagem de EP para o CBMSC ndo pode ser tratada
como panaceia dos conflitos humanos que circundam os servigos da Seguranga Publica, mas
trata-se de uma ferramenta institucional importante e que fortalece o principio educativo do
trabalho, o qual assume papel de permitir que as novas geracdes se apropriem da humanidade
produzida histérica e coletivamente pelo conjunto de homens (Saviani, 2007). Abre-se um
caminho para a consolidacdo de uma didatica de Educacdo Profissional neste espaco com
base nos elementos investigados: identificacdo dos efeitos sociais ou for¢as sociais da pratica
educativa do professor do CBMSC; ética e/ou preocupacdo com o bem-estar do aluno;
reflexdo do professor sobre sua propria pratica; e identificacdo da perspectiva histérica n dea
pratica educativa.

Nesse sentido, a formagdo do professor deve contemplar a compreensdo do Bombeiro
Militar sobre a sua profissdo (as relagdes, conexdes, estruturas internas, as formas de
organizacdo, as finalidades,...), os limites e possibilidades concretas do trabalho educativo,

além do conhecimento técnico (Machado, 2015).
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S PRODUTO EDUCACIONAL

Neste capitulo encontra-se importante contribui¢do da pesquisa descrita por meio do
planejamento, elaboracdo, aplicagdo e avaliacdo/validacdo do Produto Educacional (PE)
(Rizzatti et al., 2020). Para tal, considerou-se também atender ao requisito do Programa -
ProfEPT, em aplicar em condicdes reais e validar um produto educativo.

O Produto Educacional na drea de ensino € o resultado tangivel gerado a partir de uma
atividade de pesquisa, que tem como objetivo responder a uma pergunta ou problema oriundo
do campo de pratica profissional. Pode ser um artefato real ou virtual, ou ainda um processo.
Além disso, precisa estar alinhado as linhas e projetos de pesquisa do Programa de
P6s-Graduagdo, apresentar potencial de replicabilidade para terceiros e ter sido desenvolvido
e aplicado para fins de avaliacdo com o publico-alvo a que se destina (Rizzatti et al., 2020). O
percurso de andlise sobre o Produto Educacional, tomando como referéncia a identificacio e a
articulacdo de suas etapas, é essencial ao primeiro passo de uma reflexdo critica e vai além
das etapas tedricas e metodoldgicas da pesquisa.

Conforme o documento da édrea de ensino (Brasil, CAPES, 2023, p.12), sdo nove os
tipos de Produtos Técnico Tecnolégicos (PPT), quais sejam: “i. Material
didatico/instrucional; ii. Curso/Oficina de Formagdo Profissional; iii. Tecnologia social; iv.
Software/Aplicativo; v. Evento Organizados; vi. Acervo; vii. Produto de comunicacio; viii.
Manual/Protocolo; ix. Carta, mapa ou similar.”

Rocas, Moreira e Pereira (apud Rizzatti et al., 2020, p. 9) defendem que “o principal
produto de um curso de MP [modalidade profissional] ndo é o PE em si, mas sim o processo
de transformagdo do mestrando durante a elaboracdio do PE”. Dessa forma, a pesquisa,
enquanto principio educativo, exerce um papel fundamental como mediadora da prética
pedagbgica. Sua importancia ndo reside apenas em seu aspecto metodolégico, mas
principalmente nos efeitos que provoca na transformacao da realidade social (Saviani, 1996).

Nesse caminho, a concep¢do do produto educacional decorre da filiagdao
epistemoldgica desta pesquisadora e da abordagem educacional eleita na pesquisa, cuja
perspectiva dialética reconhece a convivéncia das coeréncias e contradi¢cdes resultantes do
processo investigativo (Kuenzer, 2005; Ciavatta, 2016). Nessa logica, tanto a capacidade de
intervengdo social quanto as tensdes identificadas na andlise sdo entendidas como expressdes

do movimento real da pratica educativa (Saviani, 1996; 2013). Como destacam estudiosos da
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area, o ato de educar pela pesquisa pressupde um questionamento continuo e critico, que alia
rigor académico a uma perspectiva politica engajada (Frigotto, 2001; Libaneo, 2002; Nosella,
2016). Portanto, o processo educativo também assume a dimensao critica-contextual (Saviani,
1996), capaz de promover ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos, mas também uma
postura reflexiva, transformadora e emancipatoria.

Por conseguinte e com base no enunciado por Rizzatti et al. (2020), apresentam-se as
etapas de desenvolvimento do produto educacional elaborado (Figura 4), fruto da pesquisa

tedrica e empirica, e que serdo especificados nos subitens do capitulo, conforme seguem:

Figura 4 — Etapas do desenvolvimento do Produto Educacional
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Fonte: Da autora, 2025.

5.1 Planejamento do Produto Educacional

O produto educacional aplicado nesta pesquisa é classificado como Material
didatico/instrucional (PTTi), seguindo o documento orientador da CAPES. S3o indmeras as

possibilidades de estratégias que compdem a categoria Material didético/instrucional, como:

propostas de ensino, envolvendo sugestdes de experimentos e outras atividades
praticas, sequéncias didaticas, propostas de intervencdo, roteiros de oficinas;
material textual, como manuais, guias, textos de apoio, artigos em revistas técnicas
ou de divulgacdo, livros didaticos e paradidaticos, histérias em quadrinhos e
similares, diciondrios; midias educacionais, como videos, simula¢des, animagdes,
videoaulas, experimentos virtuais e dudios; objetos de aprendizagem; ambientes de
aprendizagem; paginas de internet e blogs; jogos educacionais de mesa ou virtuais,
e afins; entre outros) (CAPES, 2023, p. 12).
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A producdo académica em ciéncia da educacio tem o potencial de contribuir e gerar
reflexdo sobre a pritica educativa e o contexto em que ela ocorre (Gauthier, 2013).
Corrobora-se com Saviani (1996) ao considerar o cardter de mediacdo da prética educativa
pelos efeitos que produz no ambito da pratica social e nao por si mesma.

Nessa perspectiva, entende-se que o produto educacional com temética de formacao
de professores e direcionada a um espaco de Educacdo Profissional deve incorporar
caracteristicas especificas, alinhadas as demandas dessa modalidade educacional. Tais
caracteristicas incluem, conforme descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFSC (IFSC, 2020, p. 80): “a incorporacdo do trabalho como principio educativo e a pesquisa
e a extensdo como principios pedagdgicos, abordagens didatico-pedagdgicas especificas a
formacdo para o trabalho e a interdisciplinaridade ampla como balizadora do
desenvolvimento curricular”.

Portanto, o produto educacional concebido estruturou-se a partir do mesmo eixo
tedrico-conceitual apresentado na pesquisa, o da Educacdo Profissional e Tecnolégica. Em
consonancia, buscou-se a superacdo da abordagem tecnicista e utilitarista de formacao
profissional no CBMSC, partindo-se assim, da orientacdo concreta do horizonte politico a
tarefa de vincular as dimensdes técnicas, €ticas, culturais e estéticas ao trabalho educativo
(Saviani, 2013).

Desse ponto de partida, encontrou-se a questdo motriz ao desenvolvimento do PE:
Quais sdo as condicdes materiais objetivas capazes de reorganizar o trabalho educativo na
educacgdo continuada do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina, de modo a orienta-lo
para uma formacgdo integral e significativa do profissional e, a0 mesmo tempo, conceber
espacos de reflexdo critico-contextual na formacao dos professores?

A pesquisa, em seu carater tedrico e empirico, abordou essa problemdtica ao
evidenciar a necessidade de se desenvolverem estratégias e recursos diddticos para a
formacdo de professores do CBMSC. Por sua vez, a solucdo deveria articular os saberes
critico-contextuais aos demais estabelecendo um saber educativo que considere também os
aspectos éticos e estéticos da formacgdo (Brasil, 2015).

Nessa perspectiva, elegeu-se, como modalidade do produto educacional, o Material
Didatico e como recurso instrucional especifico um e-book aplicado em um contexto de
desenvolvimento profissional do professor. Dessa forma, o produto desenvolvido encontra-se

alinhado a abordagem histdrica critica da EPT e vinculada a linha de pesquisa de Praticas
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Educativas na EPT do Programa do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnolégica (ProfEPT), uma vez que constitui, como principio e chegada, a prética social
mediada pela acdo pedagdgica.

A partir destes entendimentos durante a fase de preconcepc¢do do planejamento do
Projeto Educacional, procedeu-se a sistematizacdo das compreensdes dos entrevistados —
publico-alvo do produto — presentes na pesquisa, as quais foram consideradas como um
campo de possibilidades para fundamentar a intervencio formativa junto a esses professores.
Uma parte dos resultados da pesquisa constituiram mapas de sistemas, sendo um deles
relacionado as perspectivas e outro aos limites do trabalho docente, ambos apresentados no
Apéndice L.

Portanto, a partir dos elementos identificados nos mapas conceituais, elencaram-se os
principais argumentos que fundamentam a escolha do material tipo e-book? como produto
educacional desta pesquisa:

a) Ampliacdo do conhecimento docente: O aprendizado de novos conhecimentos
amplia a compreensdo dos saberes docentes quando incorporado a experiéncia profissional,
que por sua vez compde o dominio técnico do professor. Este dominio se consolida na
conjugacdo entre: o saber, (dominio da matéria), o querer fazer e a afinidade do professor
com o tema, elementos que reciprocamente se influenciam no processo formativo.

b) Fundamentos socioemocionais: Caracteristicas como capacidade de motivagao,
inspiragdo, ética, empatia, disciplina e equilibrio emocional foram destacadas como
essenciais ao perfil docente do CBMSC. Tais atributos compdem o modelo mental das
condi¢des comportamentais requeridas, reforcando a necessidade de integrar fundamentos
humanisticos a formacdo profissional, compreendendo o desenvolvimento humano como
produto do trabalho criativo, da sociabilidade, da comunica¢do complexa e da racionalidade,
em perspectiva histérico-cultural (Andrade; Santos; Jesus, 2019). Esses fundamentos
humanisticos se materializam, ainda, na concep¢do do material didatico proposto. Por meio
de uma linguagem direta e envolvente, que busca reconhecer contextos, exemplificar
situacOes, sugerir leituras complementares, momentos de reflexdo e o uso de recursos
audiovisuais, promovendo assim uma contextualizacdo da pratica social alinhado com a

complexidade do processo educativo.

? livro disponibilizado exclusivamente em formato digital (virtual)
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¢) Educacdo continuada: A preparacdo docente mostrou-se diretamente vinculada a
experiéncia e ao desenvolvimento profissional continuo do professor, com valorizacao
expressa de estudos especializados e treinamentos periddicos como elementos constitutivos
da profissionalidade docente no CBMSC.

d) Desafios institucionais: Identificaram-se como principais limitacdes a gestdo do
tempo, sobrecarga profissional e dificuldades na liberacdo para capacitacdo por parte dos
comandantes dos professores. Neste contexto, o e-book apresentou-se como solucdo
estratégica devido a sua acessibilidade, flexibilidade de uso e capacidade de disseminacao
junto ao publico-alvo (professores do CBMSC), aos pesquisadores e aos profissionais da EPT
e Seguranca Publica.

e) Infraestrutura formativa: Constatou-se na pesquisa a caréncia de estimulos
institucionais ao desenvolvimento profissional, de oferta regular de cursos (internos e
externos) e de sistemas de valorizacdo do professor. Em contrapartida, entre os instrumentos
formativos ja existentes, os manuais e e-books doutrindrios do CBMSC concentram-se
predominantemente em aspectos operacionais e administrativos, refletindo a cultura
organizacional da institui¢do, além de orientar o trabalho didrio do profissional. Desta forma,
o formato de material didatico em e-book ja pertence a cultura organizacional do CBMSC.

f) Abordagem pedagdgica: A andlise desta pesquisa revelou que os processos
formativos do CBMSC mantém um enfoque tecnicista, abordagem didética pragmética e
valoriza fortemente os saberes experienciais e especificos (técnico-operacionais),
caracteristicas estas que historicamente compdem a tradi¢ao da instrucdo militar. Entretanto,
€ necessdrio entender que a técnica, pode manter-se especifica em sua praitica, mas deve
conduzir a descoberta de conceitos e valores universais que fundamentam o ato técnico em si,
conferindo-lhe a verdadeira definicdo, ou seja, € necessdrio tomar o conhecimento como
transposicdo da realidade (Vieira Pinto, 2005; Machado, 2015; Kuenzer, 2024). A adesao do
CBMSC a esta configuragdo formativa constitui uma demanda de se fundamentar uma
abordagem educacional que fortaleca o desenvolvimento dos saberes pedagdgicos e
especialmente do saber critico-contextual.

Diante desses argumentos, considerou-se que o material didatico desenvolvido como
Produto Educacional desta pesquisa representa apenas um elemento dentro de um conjunto
mais amplo de agdes necessdrias para transformar as concepgdes e praticas na Educacdo

Profissional do CBMSC. Conforme evidenciado no estudo, um recurso de intervenc¢ado isolado
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ndo pode ser responsabilizado sozinho pela transformacdo da profissionalidade docente. Da
mesma forma, a proposta de uma nova abordagem para a Educagcdo Profissional nesse
contexto ndo deve ser tratada como uma solucdo definitiva para os problemas de ordem social
e os inerentes ao trabalho no servigo publico bombeiro militar.

As contribui¢des finais da pesquisa destacaram, sobretudo, a necessidade de um
programa especifico para formacdo de professores. Esta proposta alinha-se a preocupacao
com a travessia dos professores em seu desenvolvimento profissional, ao sistematizar
multiplos recursos orientadores da pratica educativa por meio da educac¢do continuada.
Compreende-se que, ao adotar a pesquisa como principio educativo e em atividades coletivas,
a educacdo continuada configura-se como instrumento fundamental para um processo
permanente e integrado de transformacao social.

Nesse contexto, o desenvolvimento de um recurso didatico no formato de e-book
representa 0 primeiro passo para a reorganizagcdo do trabalho educativo. Embora a pesquisa
tenha destacado a relevancia de estratégias como oficinas, workshops e ciclos de palestras,
também revelou o desconhecimento unanime, por parte dos entrevistados, acerca das bases
tedricas da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Diante deste cendrio, optou-se pelo material textual virtual como introducdo
estratégica e inédita para a sensibilizacao institucional, propondo uma abordagem tematica da
Educagdo Profissional Tecnoldgica na formacgao de professores do CBMSC.

Ficaram assim, a partir da escolha do material didético, delimitados os objetivos deste
Produto Educacional nas condi¢des de sua aplicagao:

a) Objetivo Geral: Desenvolver uma visdo critica-contextual do ato educativo, considerando a
unidade dinamica de constru¢do e mobilizacdo dos saberes docentes, necessdria a educacao
continuada do CBMSC, comprometida com a concep¢do de Educacdo Profissional de
formacdo integral e significativa de seus profissionais.

b) Objetivos Especificos: (1) Reconhecer os processos educativos que colaboram e
constituem o saber critico-contextual nesse ambiente e (2) Propor estratégias de articulacdo
dos saberes e desafios necessdrios a docéncia na educagdo continuada do CBMSC
comprometida com a concepcdo de Educacdo Profissional e Tecnolégica em espacos nio
formais.

O e-book foi concebido tendo como publico-alvo os professores da educacdo

continuada do CBMSC e para ser usado como material de estudo individual ou coletivo,
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sendo assim instrumento de desenvolvimento profissional e continuo do docente. Devido a
abordagem do contetido da Educacio Profissional Tecnoldgica em espacos nido formais, o
e-book foi construido de modo a possibilitar sua aplicacdo junto a eventos e oficinas
(workshops) tematicas de formacao de professores da area da Seguranca Publica.

Para orientar os professores a uma acdo pedagdgica intencional, buscou-se, com base
nos fundamentos da EPT, integrar o saber critico-contextual e pedagdgico aos demais saberes
didatico-curriculares, especificos e atitudinais, ji consolidados em sua pratica. Para isso,
adotou-se a abordagem dialética de acdo-reflexdo-acdo, incentivando o professor a refletir
criticamente sobre seu proprio fazer educativo.

Com base nesse fundamento, o material prop0s-se a esclarecer e a estruturar o
caminho de como concretizar a relacao entre o trabalho do professor ‘em sala de aula’ e seu
impacto social mais amplo. Buscou-se, assim, traduzir as reflexdes e os resultados da
pesquisa em orientacdes sistemdticas que auxiliem os docentes do CBMSC no planejamento
e na acdo cotidianos. Essa sistematizacdo somente foi possivel a partir dos pressupostos
tedricos-metodologicos da Pedagogia Historico Critica (Saviani, 2013; Gasparin, 2012) que
ampara o processo de organizacdo de contetido voltado a formacdo integral e significativa do
profissional.

O processo educativo na Pedagogia Histérico-Critica € dialético e ocorre em cinco
momentos, conforme detalhado por Saviani e sistematizado por Gasparin (2012): (1) a pratica
social inicial, ponto de partida e identificacdo da realidade; (2) a problematizacdo, que visa
desnaturalizar essa realidade e tomar consciéncia de seus principais conflitos; (3) a
instrumentalizacdo, momento em que os alunos se apropriam dos instrumentos tedricos e
praticos (contetudos cientificos) para compreender e solucionar os problemas; (4) a catarse,
fase de internalizacdo e incorporacao dos conhecimentos; e (5) a pratica social final, ponto de
chegada onde o conhecimento retorna a sociedade, agora com o potencial de transformé-la de
forma consciente.

Conforme proposto pela pesquisa e absorvido pelo Produto Educacional, o processo
educativo deve envolver o saber critico-contextual do professor, capacitando-o para a
organizac¢do coerente do conhecimento e a orientagdo de uma formagao profissional integral e
significativa (Gasparin, 2012; Fernandes; Franco, 2019). Nessa perspectiva, o ponto de
partida do trabalho educativo é o nivel de conhecimento prévio dos professores sobre

determinado conteido. Desse modo, o foco do material didatico ultrapassou a intencdo de
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apresentar um método de planejamento de aula e surge, especialmente, com o propdsito de
apresentar questdes de problematizacdo que revelem as especificidades e dimensdes da
docéncia na educacdo continuada do CBMSC. Por sua vez, tais questdes podem contribuir
tanto para a formacao de professores quanto para a reorganizacdo do trabalho educativo.

Diante da previsdo e expectativa dos resultados da aplicacio do PE, buscou-se
compreender as grandezas e caracteristicas presentes no material diddtico e que atendem as
exigéncias do ProfEPT. Assim, foi disponibilizado juntamente com o e-book um questionario
de avaliacdo do produto (Apéndice M) por meio de um formuldrio online da plataforma
Google. Este documento comp0s a primeira instancia de avaliacao e validacao do PE, sendo a
segunda instancia da validagc@o obrigatdria feita pela banca de defesa de dissertacdo (Rizzatti
et al., 2020).

Para além dos resultados encontrados na aplicacio do material didatico junto aos
professores sujeitos desta pesquisa, entende-se também que a apropriagdo, disponibilidade e
utilizacdo do e-book possui potencial de:

a) Tensionar, por meio da cientificidade dos processos pedagédgicos do Corpo de
Bombeiros Militar, as concepcdes de Educagdo Profissional tomadas na prética educacional
deste ambiente e também vigentes da Politica Nacional de Seguranca Publica.

b) Contribuir, como um recurso pedagdgico entre outros necessarios, ao processo de
reorganizacao do trabalho educativo profissional do CBMSC.

c¢) Proporcionar a valorizagdo da educacdo continuada como campo de
desenvolvimento profissional dos bombeiros vinculado ao compromisso social € sob o
horizonte politico de formacgdo integral humana.

d) Estimular a reflexdo critica-contextual do professor (participante da pesquisa) sobre
os saberes da docéncia da Educacdo Profissional, superando inclusive o viés utilitarista de
formacgdo profissional. Da mesma forma, contribuir para o processo de identificacdo da
funcdao pedagdgica no ato educativo deste professor e integrar-se ao dominio dos
instrumentos de elaborac¢do e sistematizacao do trabalho educativo individual e coletivo.

e) Como parte de uma pesquisa cientifica, o material didatico tem capacidade de
disseminar o conhecimento por meio do acesso publico, contribuindo também para o avanco

da drea de pesquisa da EPT e da Seguranca Publica.
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f) Servir como uma boa pratica para outros Corpos de Bombeiros, uma vez que sua
fundamentacdo cientifica e replicabilidade do material permitem que outros profissionais e

instituicdes possam se beneficiar dos resultados obtidos.

5.2 Procedimentos para elaboragdo e aplicacdo do produto educacional

Durante a fase de elaboracdo, o material didético foi organizado em quatro capitulos.
O primeiro capitulo introduziu o tema com base na mesma fundamentacdo tedrica da
Educacido Profissional e Tecnoldgica da pesquisa. O segundo capitulo compartilhou o
conhecimento sistematizado e produzido no ambito da prépria instituicdo e no da producio
académica cientifica, avancando até os resultados da pesquisa de dissertacdo. A andlise foi
apresentada conforme as duas categorias finais da pesquisa: (a) contextos da prética social da
Educacdo Profissional do CBMSC; e (b) perspectivas da pratica social de EPT para a
formacdo de professores no CBMSC.

A primeira categoria foi explorada por meio de mapas de sistemas construidos
especificamente para o e-book. Por meio deles, os contextos e perspectivas da prética social
da Educacido Profissional no CBMSC, obtidos nas entrevistas com o grupo de professores da
instituicao, foram representados em seus conjuntos de conexdes e complexidade.

O terceiro capitulo expds as sugestdes e consideracdes da pesquisa que levaram a
problemédtica e ao objetivo central do préprio material didatico. Diante da demanda objetiva,
passou-se a buscar ainda na fase de planejamento, o referencial tedrico que pudesse
fundamentar o dltimo capitulo, caracterizado como um “ateli€”. O foco foi disponibilizar um
exemplo de instrumento de mediacdo para a reorganizagdo do trabalho educativo,
considerando as dimensdes epistemoldgica e metodoldgica da EPT.

Dessa forma, o capitulo que encerra o e-book teve como objetivo colaborar com o
inicio de uma a¢ao concreta e intencional dos professores que aderirem ao referencial do livro
digital, promovendo a problematiza¢do de seus trabalhos em “sala de aula” até os impactos da
prética social global.

A seguir, a imagem do sumdrio do e-book, intitulado: “Saberes Docentes no Corpo de
Bombeiros Militar de Santa Catarina - uma andlise sob a perspectiva da Educacio

Profissional de Tecnoldgica”.
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Figura 5 — Sumario do e-book
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Fonte: Da autora, 2025.

O e-book foi redigido, diagramado e formatado, tendo sido disponibilizados recursos
digitais por meio da plataforma Canvas. Nessa plataforma, foi criada uma versao do e-book,
na qual foi inserida a audiodescricdo do texto, considerando o aspecto de acessibilidade do
material. De modo complementar ao material didatico, foi produzido, na plataforma Google

NotebookLM, um audio em formato de podcast. Os acessos a ambas midias estdo no Anexo

B.

Quanto as condi¢des de aplicacdo do e-book, conforme definido, o material foi
enviado individualmente aos professores da educacao continuada do CBMSC selecionados e
participantes da pesquisa. O contato e o envio do material ocorreram por meio de aplicativo
de mensagens. Cada professor recebeu o livro digital, a solicitacdo de participacdo na etapa
de avaliacdo do material didatico e o acesso (link) ao formuldrio do Google Forms para
avaliacdo do Produto Educacional. O prazo delimitado para a avaliagao foi de sete dias, ao

final do més de agosto. Ao total, obtiveram-se 8 (oito) respostas dos 10 (dez) professores da

amostra.
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Figura 6 — Formuldrio de avalia¢do do e-book

Avaliagao do e-book " Saberes Docentes
no Corpo de Bombeiros Militar de Santa
Catarina: uma analise sob a perspectiva
da Educagao Profissional”

* Indica uma pergunta obrigatéria

Enviar por e-mail *

(] Registrar anapaulagymail@gmail.com coma o e-mail a ser incluido na minha resposta

Este e-book € um produto educacional resultado de pesquisa realizada na
dissertagdo intitulada "0S SABERES DOCENTES NA EDUCAC»&G CONTINUADA DO
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA: UMA ANALISE S0B A
PERSPECTIVA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL", desenvolvida no Programa de Pas-

duagéo em Educagdo Profi leT lagica (ProfEPT), no Instituto Federal
de Santa Catarina (IFSC), vinculada a linha de pesquisa “Praticas Educativas em
Educagio Pt ional e Tecnoldgica”, m projeto 1 - “Propostas metodoldgicas

e recursos didaticos em espagos formais e ndo formais de ensino na Educagéo
Profissional e Tecnoldgica (EPT)"

e-book: "Saberes Docentes no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina: uma
andlise sob a perspectiva da Educagdo Profissional”

Fonte: Da autora, 2025.

5.3 Procedimentos para a avaliagdo e validacdo do produto educacional

Para a avaliacdo do produto educacional, o questiondrio foi organizado em trés secoes,
sendo 10 (dez) questdes objetivas e 5 (cinco) dissertativas/abertas. A primeira secdo refere-se
aos dados do respondente, sendo a identificacdo opcional € obrigatéria apenas a indicagao do
curso no qual o professor atua no CBMSC. Por se tratar dos mesmos professores
entrevistados, entendeu-se desnecessdria a coleta de mais informagdes, visto que os dados
relativos ao perfil dos entrevistados ja haviam sido obtidos nas entrevistas e sistematizados
nos Quadros 18 e 19 do Apéndice K.

Dessa forma, participaram da avaliacdo os professores A, B, C, D, E, F, I e J. Desses,
quatro pertencem ao grupo de professores do CTE e os outros quatro sdo professores dos
cursos mais frequentes de capacitacdo militar do ano de 2023 e que também acumularam a
func¢ado de coordenador pedagdgico.

A segunda secdo do questiondrio destinou-se a avaliagdo do contetido, considerando

os seguintes critérios: relevancia e adequagdo; profundidade e abordagem; e andlise por
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capitulo. Foram destacados para andlise especifica o primeiro capitulo, referente a base
tedrica da EPT, e o ultimo, sobre o Ateli€ de sistematizacdo do trabalho educativo. A terceira
secdo avaliou o design, o layout e o formato do e-book. Ao final do formuldrio, foi
disponibilizado um campo de resposta livre para opinides, comentarios, criticas ou sugestoes
sobre aspectos nao contemplados nas questdes anteriores ou para complementa-las.

As questdes foram majoritariamente elaboradas em escala Likert, enquanto outras
adotaram o formato de multipla selecao. Nas perguntas que possibilitaram a escolha da op¢ao
‘Outro’, um campo de descricdo foi disponibilizado logo em seguida, para preenchimento
facultativo.

Os resultados da avaliacdo indicaram que o e-book € considerado um recurso didético
relevante para a formacdo de professores da educagcdo continuada do CBMSC, sendo
considerado muito relevante por 75% dos respondentes (6 professores) e relevante por 25% (2
professores). Na mesma proporcao, o contetido foi julgado pertinente e adequado para ser
utilizado também por professores e pesquisadores das dreas de Seguranca Publica e de ensino.

Quanto a possibilidade de recomendacdo do e-book, seis professores indicaram
‘definitivamente sim’, um ‘provavelmente sim’ e um avaliou como ‘ndo tenho certeza’.

Os resultados referentes a profundidade e a abordagem do conteddo foram definidos
como muito adequados em 75% das respostas e adequados em 25%. Essa mesma propor¢ao
se repetiu na questdo que julgou se o conteido € suficiente para a reflexdo sobre o trabalho
educativo.

A maioria dos professores (sete respondentes) considerou que o objetivo do e-book foi
totalmente alcancado, e o oitavo avaliador indicou que o objetivo foi alcangado.

Os dois capitulos avaliados - o da base tedrica e o do instrumento de sistematizacdao
do trabalho educativo - foram considerados por seis professores como capitulos que,
respectivamente, auxiliam muito na compreensdo do tema e representam uma acao concreta e
intencional que permitird vincular seu trabalho aos impactos da prética social global. Os
outros dois professores os avaliaram positivamente, mas na categoria imediatamente abaixo
(‘auxiliou’/‘representa’).

Quando questionados sobre quais capitulos necessitavam ser mais detalhados, sete
professores indicaram que nenhum, por considera-los suficientemente detalhados. Entretanto,
um professor apontou o Capitulo 4. Dadas as limitacdes de tempo e as escolhas

metodoldgicas da pesquisa quanto ao nivel de aprofundamento do método de planejamento, a
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sugestdo recebida resulta na possibilidade de que outras pesquisas abordem a tematica
especifica do método Gaspariano (Gasparin, 2012) para o planejamento de aulas na 4rea da
Educacgao Profissional vinculada a Seguranca Publica.

A questdo aberta do questiondrio, que visava identificar temas ndo abordados no
e-book mas considerados imprescindiveis pelo professor avaliador, resultou nas propostas

apresentadas no Quadro a seguir, acompanhadas das providéncias adotadas:

Quadro 13 — Temas sugeridos na avaliacio do e-book

Temas sugeridos Providéncias previstas

‘[...] politica de implementacdo e plano de acdes de | Sugestdo de pesquisa na linha de organizacdes e
atores como CEBM e DIE’ memdria para tratar da politica educacional do CBMSC

‘Modelos de Educagdo Profissional utilizados em | Sugestio de pesquisa futura na area de Educagdo
Corpos de Bombeiros de outros estados e paises’ Profissional e Seguranca Publica.

Fonte: Da autora (2025).

Outras manifestacdes indicaram que os temas necessdrios ja foram suficientemente
abordados, conforme evidenciado nas seguintes declaracdes: ‘Nada que eu poderia contribuir
além do que ja foi explorado’; ‘Acredito que os temas pertinentes foram abordados de forma
clara, concisa e bastante objetiva’; e ‘Vejo que os temas foram abordados de forma
sistematica’.

A terceira sec@o do questiondrio identificou aspectos passiveis de melhoria no formato
e no design do e-book. As sugestdes foram distribuidas da seguinte forma: dois respondentes
mencionaram as estratégias de comunicagdo e a linguagem do texto; outros dois professores
apontaram questdes relacionadas a ilustracdes, fotos e elementos graficos; um professor
sugeriu melhorias nos recursos de ambientacdo (navegacdo, QR Code, links etc.); e uma
manifestacdo na opc¢do ‘Outros’ indicou que uma revisdo textual poderia aprimorar o
material. Nesse item, houve ainda trés registros assinalando ‘nada a destacar’ ou ‘ndo se
aplica’, sendo que um destes acrescentou que ‘achou muito interessante’.

Como sugestdo referente ao design, foram indicados, tanto no questiondrio quanto
particularmente por mensagem instantanea, alguns ajustes pontuais, como palavras repetidas,
numeracdo incorreta de quadros e pontuacdo inadequada. Todos os itens e equivocos
apontados foram prontamente identificados e corrigidos na versao piloto do e-book.

No campo de contetido, uma sugestao foi registrada, propondo ‘explorar um pouco

mais a relacdo do Bombeiro Militar com o processo de ensino-aprendizagem’. Cabe ressaltar
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que a pesquisa teve como recorte a compreensdo dos professores sobre a prética educativa,
sendo essa sugestdo um registro valioso para a indicacao de futuras investigacdes na area.

Houve também um comentério elogioso em relagdo ao design, no qual um professor
afirmou: ‘layout chama aten¢@o, com bons recursos de navegacio’.

Uma critica construtiva foi apresentada no espago aberto para sugestdes, indicando a
necessidade de simplificar o contetdo: ‘como forma de critica construtiva deixo a sugestdo de
simplificar mais e deixar uma linguagem mais usual do publico-alvo, sem tantos termos
complexos e conjugados que fazem a gente se perder na leitura enquanto tenta traduzir o que
estd escrito’.

Por conseguinte, a partir das sugestdes recebidas, procedeu-se a uma revisdo geral do
texto, buscando empregar uma linguagem mais direta e acessivel ao corpo docente. No
entanto, considerando que o e-book apresenta as etapas e resultados de uma pesquisa
académica, com o propdsito de constituir uma base tedrica para a EPT na drea de Seguranca
Publica, € inerente ao material a manutencao da fidedignidade a linguagem cientifica. Como
forma de contornar essa limitacdo, outra estratégia foi implementada de forma complementar,
com a produgdo de um podcast em audio, visando oferecer alternativa para a introducio do
conteudo.

Por fim, as manifestacdes registradas no espaco aberto para criticas e sugestdes foram,
em sua maioria, positivas, ratificando o alcance dos objetivos e a validacio do produto

educacional.

Quadro 14 — Manifesta¢des de avaliagio do e-book

Manifestacoes livres de avaliacio do e-book

‘Ana, vejo que poderia trazer o que ja esta no planejamento da corporacio, se ha ou néo essa previsao, sugerir
essa insercdo [...]".

‘Excelente trabalho que nos faz repensar sobre nossa pratica, ampliando o nosso olhar como professores para
além da transmissdo de conteddos técnicos, em dire¢do a uma formac¢do humana. Sem contribuicdes
adicionais’.

‘Primeiramente, valorizo muito todo esfor¢o para melhoria da nossa corporacio CBMSC, sendo a educacio
continuada um dos temas que mais me interessa, entdo este e-book vai contribuir bastante para aqueles
professores interessados em melhorar sua atividade [...] .

‘Entendo que o material ¢ uma grande referéncia que pode apoiar no fortalecimento da educagcdo no dmbito
do CBMSC (e de outros corpos de bombeiros). Parabéns pelo trabalho!’.

Fonte: Da autora (2025).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa propds investigar a construcio e a mobilizacdo dos saberes docentes na
educacdo continuada do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina, sob a perspectiva da
formacdo integral e significativa do profissional da Educacio Profissional e Tecnoldgica.

A opcdo pela investigacdo cientifica dos processos pedagdgicos nesse espaco
educativo teve como inspiracdo a oportunidade de tensionar as concepc¢des de Educagdo
Profissional assumidas na prética social — concepgdes estas definidas e orientadas pelas
politicas publicas na 4rea de Seguranga Publica, mas ao mesmo tempo reproduzidas e
reforcadas pela cultura organizacional e por seus profissionais, especialmente pelos
professores, também formadores de trabalhadores.

Nesse sentido, a investigagdo buscou, por meio de um conjunto de conexdes tedricas,
bibliograficas e empiricas, desvelar as estruturas de manutencdo e os silenciamentos da
abordagem educacional vigente e hegemo6nica no CBMSC. A pergunta que orientou o estudo
foi: Quais sdo as especificidades e dimensdes da docéncia na educacdo continuada do
CBMSC capazes de contribuir para a formagao de professores, com vistas a reorganiza¢do do
trabalho educativo sob a perspectiva de formagao integral e significativa do profissional? Em
outras palavras, como os saberes docentes sdo construidos e mobilizados nesse espaco
educativo de EPT?.

Tomando as praticas docentes como objeto de pesquisa e o trabalho como fundamento
principal para alinhar recursos reais a pritica da Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
definiu-se como objetivo de a pesquisa analisar como os saberes docentes se constituem no
CBMSC.

No percurso investigativo, e a fim de elucidar a questdo central, optou-se pela
integracdo de diferentes elementos de pesquisa que compuseram o referencial tedrico.

O primeiro elemento baseou-se nos fundamentos e na bibliografia de autores
seminais, tais como Saviani, Tardif, Frigotto, Ciavatta, Kuenzer, Pimenta e N6voa. Neste
subcapitulo, conectaram-se conceitos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, especialmente
o da abordagem do trabalho como atividade humana transformadora e como processo
educativo de producdo da prépria existéncia. A questdo histérica da divisao social do trabalho
foi considerada ontologicamente, propondo-se, assim, a reintegragdo entre trabalho e

educacdo para uma forma¢do humana integral.
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Como implicac¢des do trabalho educativo, encontram-se o dominio de conhecimentos,
metodologias e técnicas; o desenvolvimento de recursos afetivo-cognitivos, éticos e estéticos;
e a compreensdo das dimensdes histérico-sociais. Nessa perspectiva, as transformagdes no e
pelo mundo do trabalho requerem uma compreensdo critica de suas relagdes, uma vez que
uma formacdo integral é aquela na qual a formacgao técnica € indissocidvel das dimensdes
sociais, culturais e politicas.

Esses fundamentos tedricos permitiram reconhecer os questionamentos reconstrutivos
e dialéticos por meio dos quais a qualidade formal e politica compdem o processo de pesquisa
como um processo educativo e emancipatorio.

A sequéncia e apresentacdo tedrica tratou da formacdo de professores na EPT,
debatendo inclusive as tensOes histéricas e as implicacdes da invisibilidade da
profissionalidade enfrentada pelos docentes da area. Também foram contextualizados os
fatores constituintes da docéncia em EPT, destacando-se as priticas e os conhecimentos
experienciais dos professores e os aprendizados advindos da cultura institucional.
Apresentaram-se 0s elementos que compdem a complexidade da profissio docente,
contemplando as caracteristicas necessdrias na formagdo dos professores, entre as quais
distinguem-se a compreensdo consciente e critica do professor sobre as bases da profissao e
os limites e necessidades no ambito do trabalho material e imaterial. Relacionaram-se ainda a
temadtica outros elementos como a disposi¢do pessoal do professor para o trabalho coletivo, o
desenvolvimento continuo — tanto na drea pedagdgica quanto na especifica — e a a¢do critica.

No processo educativo, o conhecimento deve ser concebido como recriagdo da
realidade, e o professor deve estar disposto ao desenvolvimento e a mediacdo da andlise
critica e da solucdo de problemas complexos. Nesse sentido, € no ambito tedrico da pesquisa,
a apresentacdo e a institucionalizacdo das bases conceituais da EPT para a educagdo
continuada do CBMSC proporcionam um campo de desenvolvimento dos saberes de seus
professores, incidindo especialmente nos saberes pedagdgicos e critico-contextual.

Nesse percurso, o capitulo também tratou dos saberes docentes, elencando e
aproximando as categorias denominadas por autores principais do tema. A categorizacao
proposta por Saviani foi eleita como referéncia para toda a pesquisa, devido a filiacao
epistemoldgica desta autora e ao alinhamento com a perspectiva adotada. Isso implicou
compreender que o professor deve intervir de forma critica nas relacdes sociais, atuando

consciente das contradigdes presentes e estruturais do sistema educacional vigente no
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CBMSC. Planejou-se, assim, um percurso de pensamento cientifico que apoie o professor na
reconstru¢do das condi¢des materiais objetivas para a apropriacdo, pelo aluno, de sua pratica
profissional — passando, primeiramente, pela reconstru¢do de sua prépria apropriacao da
pratica social global, a partir dos sentidos e da apreensdo do trabalho como atividade humana
criadora ou alienante.

Por fim da base tedrica, o texto abordou a educacdo continuada, defendendo-a como
um espago essencial para o desenvolvimento profissional dos professores, considerando o seu
papel formativo na produc¢@o do conhecimento e o da intervencao na realidade. Considerou-se
também os principios norteadores dessa modalidade, destacando a sdlida formacgdo, da
unidade entre teoria e préatica, o trabalho coletivo e interdisciplinar, por ser essencialmente
ensino-pesquisa e por promover a qualificagdo vivencial.

O segundo passo da pesquisa abordou o estado de conhecimento do tema por meio da
sistematizacdo do conhecimento produzido no ambito da producdo académica da prépria
institui¢do e na producdo cientifica, respondendo a questdo: O que dizem as pesquisas sobre
saberes docentes na Seguranca Publica e na formacao de professores para a EPT?

O levantamento de trabalhos académicos sobre o CBMSC revelou que a educagdo
continuada é majoritariamente tratada como préatica de gestdo organizacional, com €nfase na
expansdo do ensino a distancia, adaptado as exigéncias de flexibilidade das atividades
profissionais. Tais estudos evidenciaram a subordinacdo das praticas educacionais a légica
gerencial, justificada pela busca de eficiéncia na formagcdao — reflexo da transposicao de
métodos da gestdo privada para o setor publico. Essa abordagem insere a Educacdo
Profissional num espagco de tensdes sociais, reconfigurando e fragilizando as politicas de
profissionaliza¢cdo do professor na Segurancga Publica.

Em contraponto, identificaram-se pesquisas que tratavam de praticas pedagdgicas, da
estrutura educacional e dos requisitos de qualificacdo profissional. Uma delas analisou os
saberes dos professores do CBMSC propondo a integracdo de fundamentos da teoria
histérico-cultural aos saberes docentes e aos processos de aprendizagem, a ser discutida em
ciclos de formacao continuada.

A segunda parte do estado de conhecimento levantou os trabalhos cientificos que
investigaram a Educacdo Profissional no contexto da Seguranca Publica, abrangendo

institui¢cdes militares e policiais. As temadticas centrais das pesquisas incluiram processos de
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ensino-aprendizagem, saberes e identidade docente, além da valorizacdo do conhecimento
experiencial.

Verificou-se que os saberes docentes sdo fortemente influenciados pela tradicao militar
e pelas trajetérias pessoais e profissionais, com pouca oferta de formacdo pedagdgica
especifica. As praticas educativas, em sua maioria, se fundamentaram em experiéncias
individuais e modelos tradicionais de transmissido de conhecimento, com forte conformidade
aos saberes disciplinares. Apesar de um estudo tratar da Matriz Curricular Nacional,
indicando sua previsdo na formacao critica e integral, sua implementacao € assim considerada
incipiente e ndo articulada. Foi constatado, de forma geral, uma auséncia de orientacio
pedagdgica e de recursos de formacdo que efetivamente apontam ao desenvolvimento dos
saberes criticos-contextuais.

As propostas dos estudos abordaram: a necessidade de um suporte estrutural e
oportunidades continuas de desenvolvimento profissional; a construcdo de um ambiente
educacional que promova a autoaprendizagem e a reflexdo critica auténtica por parte dos
professores; e o fomento de uma transformagdo gradual da profissionalidade docente,
superando as tensdes inerentes ao contexto militar.

Diante da sintese dos elementos do referencial tedrico da pesquisa, passou-se ao
segundo objetivo previsto que tratou da parte empirica da pesquisa tendo sido definidas as
escolhas metodoldgicas, instrumentais e técnicas de pesquisa.

Os sujeitos da pesquisa foram os de um grupo de 10 (dez) professores que atuaram no
ano de 2023 na educacdo continuada do CBMSC. Desse grupo, 5 (cinco) foram selecionados
do universo de professores que acumularam a fun¢do de coordenador pedagdgico nos cursos
de capacitacdo mais frequentes, enquanto os outros 5 (cinco) foram selecionados entre os
professores do Curso de Técnicas de Ensino (CTE) cadastrados na institui¢do. Quanto ao
perfil desse grupo o destaque € da experiéncia docente média do grupo de 14,5 anos, sendo o
mais experiente com 29 anos e, o mais recente professor, com 6 anos de atividade docente.

A realiza¢do das entrevistas foi remota (sincrona) individual com cada participante e
tiveram em média uma duracdo de 63 minutos.

O percurso de andlise dos dados teve como origem as questdes tedricas da
fundamentacdo da pesquisa que, com o suporte da andlise documental e do estado de
conhecimento realizados, seguiu o processo de codificagdo, organizacdo e andlise das

entrevistas narrativas.
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A andlise central orientou-se pelas questdes de: Quais as compreensdes dos
professores da educacdo continuada no CBMSC acerca da construcdo e mobilizagcdo de seus
saberes docentes para a formagdo profissional? Quais sdo os recursos, perspectivas e desafios
postos pela e para a pratica social se relacionam a formacao de professores sob a perspectiva
critica da EPT neste espaco?

A pesquisa adotou a Andlise Textual Discursiva proposta por Moraes e Galiazzi para
interpretar os dados, seguindo as etapas de unitarizacdo, categorizacdo e metatexto. Essa
abordagem permitiu articular narrativas dos professores sujeitos da pesquisa e fundamentagdao
tedrica, gerando duas categorias finais: (1) Contextos da prética social da EP no CBMSC; e
(2) Perspectivas da pratica social da EPT para a formacao docente.

A anélise resultou na elaboracdo de mapas sist€émicos que relacionam elementos das
categorias estudadas, destacando perspectivas e limites do trabalho educativo no CBMSC. Os
principais achados incluiram:

a) Cultura institucional e identidade docente: Predomina no CBMSC uma cultura
tradicional que valoriza os saberes técnicos em detrimento da formacgdo pedagdgica,
reforcando a figura do ‘instrutor’ e uma abordagem com viés utilitarista de educacao,
que fragmenta os saberes especificos e pedagdgicos.

b) LimitacOes e desafios: A estrutura de cursos modulares e de curta duracio naturaliza a
sobrecarga docente, alinhando-se a uma légica de acumulacdo flexivel. O apoio
pedagégico estd restrito ao saber didatico-curricular, subordinado as normativas
institucionais e a l6gica gerencial.

¢) Recursos e possibilidades: Oficinas, workshops e intercambios sdo apontados como
boas praticas para a formacao continuada. A integracdo entre pesquisa e pratica foi
considerada essencial para superar a dicotomia teoria-pratica.

d) Perspectivas para a EPT: Houve consciéncia sobre a necessidade de uma abordagem
critica e da democratizacdo do conhecimento, com propostas como a capilarizacao da
formacdo e a criagdo de espagos colaborativos permanentes para docentes,
fomentando as pesquisas que, por sua vez, retroalimentam as doutrinas e os saberes

profissionais.

A andlise, de forma abrangente, destacou a necessidade de o professor do CBMSC

poder superar as dicotomias epistemoldgicas (teoria e pratica) e assumir a pesquisa como

111



parte do processo formativo, enfatizando o papel do ato educativo na atribuicdo de sentido a
realidade e na resolu¢do de problemas complexos e interdisciplinares.

O estudo reforcou o desafio da formagdo humana integral e a importancia de
restabelecer os vinculos entre educacdo e trabalho, os quais dependem da reflexdo critica do
professor acerca da relacdo entre experiéncia, vivéncia pessoal e contexto profissional.
Reconheceu-se, ainda, que os saberes docentes se situam na interface entre individuo e
sistema, exigindo compreensio da realidade profissional para além da experiéncia isolada.

Os contextos, desafios e possibilidades identificados apontaram também para a
relevancia das dimensdes humanisticas e para a necessidade de que a abordagem pedagdgica
incorpore também recursos afetivo-cognitivos. Tais recursos relacionam-se diretamente com o
trabalho educativo, influenciam comportamentos e conformam as subjetividades dos
trabalhadores em formacao.

H4 um ciclo de reprodugcdo pedagdgica no qual os professores frequentemente
replicam os métodos de forca disciplinar (refor¢o e puni¢do) pelos quais eles proprios foram
formados. Identifica-se, tanto tedrica quanto empiricamente, uma tradi¢do de ‘instrucdo
militar’ dirigida aos profissionais de Seguranga Publica, militares e civis.

Entretanto, a configuracdo das subjetividades desses trabalhadores e de seus
instrutores deve ser contextualizada pela realidade histérica e pelas tensdes sociais dela
decorrentes. A reflexdo deve superar o repertdrio estético dessa tradi¢do, compreendendo a
acdo pedagdgica e seus efeitos no exercicio profissional.

Nesse sentido, a investigacdo revelou tensdes entre a tradi¢do militar, a valorizacdo da
experiéncia técnica e a necessidade de uma formacao critica e contextualizada. Nao se propde
aqui uma disputa entre modelos pedagdgicos, nem uma proposta de superacio radical da
Educagdo Profissional no CBMSC e nos 6rgdos de Seguranca Publica, a qual estd
epistemologicamente vinculada a uma visao positivista e pragmatica do trabalho.

A pesquisa explorou a tensdo entre desafios e possibilidades, orientando-se pela
perspectiva de consolidar uma Educacdo Profissional transformadora — compreendida a luz da
categoria da contradi¢do. Reconhece-se, assim, a educacdo pelo trabalho em sua dualidade:
como espaco de alienacdo, mas também de lutas capazes de transformar a realidade e
conferir-lhe um potencial emancipatdrio.

Trata-se, por exemplo, de ndo desqualificar Curso de Técnicas de Ensino, mas de

compreender sua constitui¢do histérica e seu papel na reproducao de estruturas hegemonicas,
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para, entdo, propor sua ampliacdo. Isso implica integrar a pesquisa — tomada como método e

fundamento da ciéncia educacional —, a educagdo continuada — enquanto dimensio

institucional de desenvolvimento docente — e os espagos colaborativos de construg¢do coletiva

na formacao dos professores do CBMSC.

Concluido o reconhecimento empirico dos limites, desafios e possibilidades concretas

da Educacdo Profissional no CBMSC — considerados os critérios proprios que constituem o

saber educativo desse espaco —, € importante elencar as principais demandas e sugestdes

resultantes da andlise para este espaco de formacdo profissional, uma vez que se considera

necessario:

a)

b)

c)

d)

€)

g
h)

manter o reconhecimento do papel e valorizacdo dos saberes experienciais, a partir da
concepg¢do da praxis como fundamento do conhecimento;

aderir a pesquisa como elemento integrador dos saberes, superando a dicotomia entre
teoria e pratica;

selecionar estratégias e recursos diddticos para a formacdo de professores e
profissionais da Seguranca Publica ligados aos saberes critico-contextuais,
considerando também os aspectos éticos e estéticos da formacgdo; criar espacos
(workshops, semindrios, ciclos de palestras, entre outros) que busquem promover a
articulacao (horizontal) entre as distintas instituicdes de Segurancga Publica do pais ou
mesmo de entidades internacionais, compartilhando conhecimentos produzidos da
Educacgao Profissional e das dreas as especialidades profissionais;

apoiar a elaboracdo de projetos transdisciplinares na Seguranga Publica (gestdo,
planejamento, implementagcdo e monitoramento de politicas na area);

fortalecer espagos colaborativos, de convivéncia e bem-estar de seus profissionais;
manter transparente a comunicagdo de preceitos, valores e objetivos institucionais;
estimular processos democraticos no ambito institucional;

ampliar os servigos de apoio pedagdgico por meio de recursos ligados ao saber
pedagdgico e a interacao coletiva; e

disponibilizar de forma critica as ferramentas de novas tecnologias de ensino.

Diante dessas necessidades, os préprios estudos sobre trabalhos académicos no

CBMSC acolhem a sugestdo da educacdo continuada como elemento constituinte do espago

de qualificacdo vivencial ou de programas sistemdticos de qualificacdo profissional. Assim,
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uma possibilidade consiste na promog¢do, por parte da institui¢cdo, de ciclos de oficinas
integrantes de um programa de formacdo de professores que, orientados por aportes tedricos
da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, constituam um campo de desenvolvimento do
professor e do profissional vinculado ao compromisso social e orientado pelo horizonte
politico de formacao integral humana.

Quaisquer que sejam as escolhas metodoldgicas e estratégicas para a constitui¢do de
recursos pedagdgicos destinados a formacgao de professores, é necessario que estes colaborem
com a nova concepcdo de Educacgdo Profissional ndo restrita ao conhecimento técnico. Para
isso, deve-se considerar uma abordagem que favoreca o didlogo, a interdisciplinaridade e a
discussdo de temdticas que articulem os conhecimentos das atividades e servicos do
Bombeiro Militar com pratica social global. Dessa forma, reconhece-se a capacidade
operacional da profissdo, a0 mesmo tempo em que se valoriza a fun¢do critica e
emancipatoria desses conhecimentos.

Para que o saber critico-contextual se consolide como instrumento efetivo no ato
educativo, € necessdria a adesdo e a apropriagdo, pelos profissionais, dos conceitos e
principios da Educacdo Profissional e Tecnolégica. Sem essa base, o sentido e o impacto
social dessa mudanca podem restringir-se a um mero emblema ideoldgico-pedagdgico.

Nessa perspectiva, o ultimo objetivo da pesquisa tratou de elaborar um produto
educacional em formato de material didatico (e-book) que contribua com a formacdo de
professores da educacio continuada, sob a perspectiva critica da EPT.

A concepcao do produto educacional é fruto da perspectiva dialética que reconhece a
convivéncia das coeréncias e contradi¢des resultantes do processo investigativo, assim como
as resultantes da capacidade de interven¢do social, uma vez que as tensdes identificadas na
andlise sdo entendidas como expressdes do movimento real da pratica educativa.

Os elementos da andlise empirica da pesquisa que constituiram justificativa para a
escolha do tipo e especificidade do Produto Educacional foram: a ampliacdo do conhecimento
docente; caracteristicas e fundamentos socioemocionais esperados ao perfil do professor;
demanda da educacdo continuada; desafios institucionais e infraestrutura formativa; e
abordagem pedagégica.

Considerou-se que o material didatico desenvolvido como Produto Educacional desta
pesquisa representa apenas um elemento dentro de um conjunto mais amplo de acgdes

necessdrias para transformar as concepcdes e préticas na Educagdo Profissional do CBMSC.
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Dessa forma, o e-book foi concebido tendo como publico-alvo os professores da educacao
continuada do CBMSC e para ser usado como material de estudo individual ou coletivo,
sendo assim instrumento de desenvolvimento profissional e continuo do docente. O material
textual virtual foi concebido para servir como uma introdugdo estratégica e inédita para a
sensibilizacdo institucional, propondo uma abordagem temdtica da Educagdo Profissional
Tecnoldgica na formacdo de professores do CBMSC.

O objetivo delineado foi o de desenvolver uma visdo critica-contextual do ato
educativo, considerando a unidade dindmica de construcdo e mobilizacio dos saberes
docentes, necessdria a educacdo continuada do CBMSC, comprometida com a concepg¢ao de
Educacgao Profissional de formacao integral e significativa de seus profissionais.

Ap6s a disponibilizacdo do e-book, avaliagdao/validagdo pelos professores participantes
da pesquisa, com a adesdo de 80% destes, o objetivo foi considerado alcancado e o material
validado em sua finalidade, tendo sido inseridas na versdo piloto do e-book as correcdes,
frutos das sugestdes e da revisdo do texto que buscou uma linguagem mais direta e acessivel
ao corpo docente dentro das limitacdes do proposto.

Houve uma preocupacdo com a acessibilidade do material, tendo sido inclusive
disponibilizado uma versao do material com audiodescri¢do.

Considerando os resultados pretendidos e obtidos com a aplicacgio do material
didatico, compreende-se que o e-book desenvolvido possui ainda potencial para:

a) Tensionar concepc¢des vigentes da Educacdo Profissional no dmbito do Corpo de
Bombeiros Militar e da Politica Nacional de Seguranga Publica, mediante a inser¢do
de maior cientificidade nos processos pedagdgicos;

b) Promover a valorizacdo da educagdo continuada como espaco de desenvolvimento
profissional vinculado ao compromisso social e a formac¢ao humana integral;

¢) Disseminar conhecimento cientifico e impulsionar avancos na pesquisa em Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) e Segurancga Publica, dado seu acesso publico;

d) Servir como referéncia replicdvel para outras instituices militares, dada sua

fundamentacdo tedrica e aplicabilidade.
Dessa forma, o material configura-se como ferramenta estratégica para transformacgao
das préticas educativas e avanco institucional.

As sugestdes advindas da andlise do produto educacional indicaram possibilidade de
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pesquisas futuras com temdtica especifica do método Gaspariano para o planejamento de
aulas na drea da Educacdo Profissional vinculada a Seguranca Publica; pesquisa na linha de
organizacdes e memoria para tratar da politica educacional do CBMSC; e pesquisa futura na
area de Educacdo Profissional e Seguranca Publica.

Em sintese, a pesquisa identificou, a partir das especificidades e dimensdes da
docéncia na educacgdo continuada do CBMSC, as perspectivas da prética social deste espaco
ancoradas nos fundamentos ontolégicos e epistemoldgicos da EPT, as quais favorecem um
processo auténtico de desenvolvimento profissional docente.

Desta sintese decorre o primeiro passo que consiste na problematizagdo critica — isto
€, no reconhecimento e na reflexdo sobre a abordagem de Educacdo Profissional até entdo
vigente. A constatacdo do desconhecimento uninime, entre os professores entrevistados,
acerca das bases tedricas da EPT funciona como um alerta e farol. Pois evidencia a urgéncia
de desenvolver uma consciéncia critica sobre as forcas sociais que atuam no contexto

educativo e sobre as demandas formativas dai decorrentes.
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APENDICES

APENDICE A — Componentes da pesquisa

Figura 7 — Diagrama dos principais elementos da pesquisa

-

JUSTIFICATIVA

= —

1. A luz da perspectiva materialista dialética, o saber
educativo compreende a sintese e compreensac do
concreto nas especificidades do ser professor em seu
trabalho educativo. Este € o ponto da contribuigdo e
\ da articulacio dos saberes docentes.
2. Capacidade da pesquisa de intervencio nas
condicdes materiais objetivas de reorganizacdo do
trabalho educativo e de suas contribuigdes 3
~ formacao de professores no espago educativo ndo

CAMPO DE ESTUDO

ESPACO EDUCATIVO NADC FORMAL:
Educacdo Continuada do Corpo de
Bombeiros Militar de Santa Catarina

i =l 2
(1. Relevancia do tema nos dois pilares da EPT: princ

pedagdgico da pesquisa e principio educative do trabalho.
2. Lacuna e oportunidades de estudo conforme Estado do

Conhecimento
3. Relevancia do campo de estudo sobre os saberes

e

ADERENCIA EPT

ipio

Quais sao as especificidades e dimensdes da docéncia
na educacdo continuada do CBMSC capazes de
prROBLEMA| contribuir com a formacdo de professores com vistas 3
reorganizacac do trabalho educativo sob a perspectiva
de formac3o integral e significativa do profissional, ou
seja, como s3o construidos e mobilizados os saberas

05 SABERES DOCENTES NA
EDUCACAO CONTINUADA DO

Linha de praticas educativas em EPT; Macroprojeto 1: Propostas
metodoldgicas e recursos didaticos em espagos formais e nao formais
de ensino na EPT.

1. Trabalho e educagao: {a) O trabalho como atividade em que o ser
humano transforma a natureza e a si (expressac da capacidade critica
e transformadora do ser humano); (b) A educacio ao propdsito da
formacgao integral dos sujeitos (bombeiros).

2. Formacao EPT: (a) para gue a uma atuacio docente seja integradora
e que incorpore uma pedagogia critica. (b) luta contra hegeménica,
aos contextos que operam as logicas gue privilegiam os saberes de
grupos hegeménicos na formac3o docente.

3. Ato educativo: (a) A articulagao dos saberes docentes compreendido
(em EPT) como sintese e compreensio do concreto nas especificidades
do ser professor em seu trabalho educativo.

(b) Mobilizagdo de uma racionalidade ética e estética que se constitua
na singularidade do ato educativo e na coletividade do trabalho

CORPO DE BOMBEIROS
MILITAR DE SANTA CATARINA

docentes neste espago educativo de EPT?

~

QUESTOES

a) O que dizem as pesquisas sobre os saberes docentes na
Seguranca Plblica e formacio de professores para EPT?
b) Quais as compreensdes dos professores da educagio

continuada no CBMSC acerca da construcao e mobilizacao
de seus saberes docentes para a formacao profissional?

Quais sdo os recursos, perspectivas e desafios que
relacionam os saberes docentes a formacao de professores

*/ OBJETIVO GERAL

Analisar como s3o construidos e mobilizados
os saberes dos docentes na educacao
continuada do Corpo de Bombeiros Militar de
Santa Catarina sob a perspectiva da formacao
integral e significativa do profissional da EPT

a) Sintetizar a produc3o cientifica sobre a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, os cursos de formacgao
| continuada do CBMSC, a formagao de professores e
os saberes fundamentais para a docéncia

FUNDAMENTACAD TEGRICA OBJETIVOS

ESPECIFICO!

1. Educacdo Profissional e Tecnolagica
2. Formacao de Professores

3. Saberes Docentes

4. Educacio Continuada

CBMSC acerca da constituicao e mobilizacao dos

5. Estado do Conhecimento (CBMSC e EPT) : S
saberes docentes, relacionando as principais

HIPOTESE de professores;

A andlise da construgdo e mobilizacdo dos saberes docentes na
educagao continuada no CBMSC, comao identificagdo do saber
educativo gue incorpora as possiveis contribuigdes do
conhecimento socialmente produzido em EPT, colabora a
capacidade de reorganizacdo do trabalhe educativo nesse espaco
a perspectiva de formacao integral e significativa do profissional.

b} Identificar as compreensdes dos professores do
CBMSC acerca da constituicio e mobilizagdo dos
saberes docentes, relacionando as principais
| especificidades e dimensdes resultantes 3 formacao

de professores;

b) Identificar as compreensées dos professores do™

especificidades e dimens&es resultantes a formacao |

Fonte: Da autora (2024).
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APENDICE B — Quadro do estado de conhecimento

Quadro 15 — Conexao entre autores do estado de conhecimento

Autor

Instituicao/ Ano/Tipo

Palavras-chaves

Conexoes entre autores via referéncias
(obras)

Conexoes entre autores via referéncias
(autores)

Kirsch, Deise
Becker

UFSCAR /2013 / Tese de
Doutorado do Programa de
P6s-Graduagdo

em Educacio

educacdo militar;

ensino—aprendizagem;
formacao do instrutor;
cadete da Aerondutica.

Anastasiou e Alves (2003); Franco
(2008)*; Libaneo (1994); Liidke
(1986)*; Marconi e Lakatos (2010)*;
Pimenta (1999); Saviani (1986); Schon
(2000); Shulman (1986, 2011);
Szymanski (2014)*; Tardif (2002, 2009);
Zabala (1998)

Cunha (2004); Gatti (2011); Gil (2009)*;
Marcelo (1989); Roldao (2011); Veiga
(2010, 2011)

Santos, Samuel

UFMG / 2013 / Dissertacdo de
Mestrado do Programa
Interdisciplinar de
P6s-Graduagao em Estudos do
Lazer

Construgdo de Saberes;

Lazer; Seguranca Publica.

Almeida e Biajoni (2007); Freire (2005);
Gauthier (1998); Pimenta (1999);
Puentes (2009); (2007); Schon (2000);
Szymanski (2010)*; Tardif (2002)

Caldeira (2001); Foucault (2003);
Minayo (1998)*

Sena, Edmir Soares
de

UERJ /2016 / Dissertacdo de
Mestrado do Programa de
P6s-Graduagdo em Educacdo

Rede EAD/SENASP.
Formacao Profissional.
Educacio Profissional.
Policia

Freire (2009); Poncioni (2005); SENASP
(2014)

Foucault (2008); Frigotto (2012)

Almeida, Anderson
Magno de

UNITAU /2018 / Dissertagdo de

Mestrado do Programa de Pds-
graduacdo em Educagdo

Desenvolvimento
Profissional Docente.
AMAN. Ensino Superior
Militar.

Anastasiou e Alves (2005); Franco
(2007)*; Ludke (1986)*; Shulman

(2014); Tardif (2002, 2008); Zabala
(1998)

Gatti (2002); Gil (1999)*; Marcelo
(2018); Rolddo (2017); Saviani (2005)

Pereira, Benoni
Cavalcanti

UFPE / 2018 / Tese de
Doutorado do Programa de Pés-
Graduacao em Educacdo

Ensino Policial. Saberes
Docentes. Formacdo
Policial. Formador.

Almeida e Biajoni (2007); Freire (2005);
Gauthier (1998); Puentes (2009); (2007);
Schon (2000); Szymanski (2010)*;
Tardif (2002)

Cunha (2004); Minayo (1994, 2004)*;
Perrenoud (1997); Roldao (2005);
Sacristan (2007), Veiga (2005)
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Autor

Instituicdo/ Ano/Tipo

Palavras-chaves

Conexoes entre autores via referéncias
(obras)

Conexoes entre autores via referéncias
(autores)

Souza, Elton
Basilio De

CEFET-MG / 2019 / Dissertagao

de Mestrado Programa de
Pés-graduacao em Educacio
Profissional e Tecnoldgica

formagao profissional do
policial civil, cultura
policial, curso de formacao
policial, saberes
experienciais

Bengochea (2004); Bittner (1967),
Durkheim (1995); Gil (2010)*;
Goldstein (2003); Monjardet (2012);
Morin (2012); Muniz (2001); Poncioni
(2005, 2007); Sapori (2009); Saviani
(2001); Tardif (2002); Trivifios (1987)*;
Weber (1999).

Minayo (2010)*; Perrenoud (1999);
Sacristan (2000)

Amaral, Jefferson
Pinheiro Do

IFES /2022 / Dissertacdo de
Mestrado Programa de
Pés-graduacao em Educacio
Profissional e Tecnoldgica

Formagao profissional
policial militar. A¢do
docente. Uso da forca.
Interdisciplinaridade,
transversalidade e
complexidade.

Bardin (2016)*; Bayley (20002); Bittner
(2002); Cerqueira (2006); Durkheim
(2004); Freire (2011); Gil (2002)*; Khiin
(2020); Libaneo (2017); Monjardet
(2012); Morin (2013); Muniz (2001);
SENASP (2014); Weber (1999)

Caldeira (2013); Foucault (1999, 2013);
Frigotto (2008); Saviani (2013); Veiga
(2008)

*autores de obras relacionadas a metodologia de pesquisa

Fonte: Da autora (2024).
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APENDICE C — Relagiio das atividades de ensino dos cursos de capacitacio militar

executados em 2023 no CBMSC

Quadro 16 — Nuimero de atividades de ensino dos cursos de capacitacdo militar executados em 2023

no CBMSC
Areas da atividade de | Curso de capacitaciao militar N° de atividades | Total por area
ensino
Curso Prético para Mudanga de Categoria
para Carteira Nacional de Habilitacdo D 10
Educacao e Formacgao 12
de Condutores Curso de Capacitac¢do de Tutores para 1
Instru¢do de Manutencio
Curso de Monitores Bombeiro Militar 1
Curso de Salvamento com Motoaquatica 7
Embarcagdes Curso de Condutor Naval 2 10
Curso Avangado de Embarcacdes Resgate 1
Curso de Instrutor do Projeto Golfinho 3
Programas 5
Comunitdrios Curso de Instrutor de Bombeiro Mirim 2
Operagdes com RPA Curso de Piloto RPA 3 3
Salvamento em Altura | Curso de Salvamento em Altura 3 3
Busca e Resgate em Curso de Busca e Resgate em
Inundagdes e Inundacées e Enxurradas 2 2
Enxurradas
Centrais de Emergéncia Curso (Aie Atendente de Central de ) )
Emergéncia
Combate a Incéndio Curso de Combate a Incéndio em 2 2
Urbano Edificacdes Verticalizadas
Corte de Arvores Qurso de Técnicas e Taticas de Corte de 2 2
Arvores
Busca Terrestre Curso de Busca e Resgate Terrestre 1 1
Busca, Resgate e Curso de Busca e Resgate em Estrutura
Salvamento em Colapsada 1 1
Estruturas Colapsadas
Combate a Incéndios Curso de Prevenc¢do e Combate a Incéndio 1 1
Florestais Florestal
Mergulho Autdnomo Curso de Mergulho Autonomo 1 1
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Areas da atividade de

Curso de capacitacao militar N° de atividades | Total por area
ensino
Salvamento Aqudtico Curso de Instrutor de Guarda-vidas 1 1
TOTAL 46 46

Fonte: Dados da pesquisa (CBMSC, 2024b).
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APENDICE D — Solicitagdo de Autorizagio para Pesquisa Cientifica

allg: Ministério da Educacgao
LLOT™

L
PROFEPT 2

INGTITUTO FEDERAL
- 1arina

Santa Ca Campus Floriandpolis

Secretaria de Educacio Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica em
Rede Nacional (PROFEPT)

Florianépolis, 29 de abril de 2024.

SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA PESQUISA CIENTIFICA DO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA PROFEPT - IFSC

Para: Tulio Tartari Zanin, Tenente-Coronel BM

Diretor Interino de Instru¢do e Ensino do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina

Prezado senhor,

Solicitamos, por meio deste instrumento, autoriza¢do para realiza¢do da pesquisa de
titulo “Saberes Docentes na Educag¢do Continuada do Corpo de Bombeiros Militar de Santa

Catarina: uma andlise sob a perspectiva da Educacao Profissional e Tecnoldgica”.

Para auxiliar na compreensao da proposta de pesquisa, seguem algumas informagdes:
a) Estudante: Ana Paula Guilherme
b) Orientadora: Roberta Pasqualli
¢) Objetivo geral: Analisar como sdo construidos e mobilizados os saberes dos docentes na
educacdo continuada do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC) sob a
perspectiva da formacao integral e significativa do profissional da EPT.
d) Objetivos especificos: (a) sintetizar a producdo cientifica sobre a EPT, os cursos de
formacao continuada do CBMSC, a formagdo de professores e os saberes fundamentais para
a docéncia; (b) identificar as percepgdes dos professores do CBMSC acerca da constituicdo e

mobilizacdo dos saberes docentes, relacionando as praticas exitosas e as problematicas
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resultantes a formagdo docente; (c) elaborar um produto educacional em formato de oficina
que contribua com a formacao docente da educagdo continuada, sob a perspectiva critica da
EPT.

e) Metodologia: Trata-se de uma pesquisa aplicada que serd desenvolvida em dois
momentos: a) a pesquisa bibliogrifica e, b) a pesquisa de campo com professores que
atuaram no ano de 2023 na educagdo continuada do CBMSC, com recorte a participagcdo de
dois grupos: (a) os professores que acumulam a func¢do de coordenador pedagégico dos
cursos mais frequentes de capacitagdo militar; (b) os professores do Curso de Técnicas de
Ensino (CTE) cadastrados na instituicao.

f) Provavel data de coleta e geracao de dados: segundo semestre de 2024.

g) Aspectos éticos: Todos os aspectos éticos relacionados a pesquisa serdo garantidos de
acordo com a legislacdo vigente.

h) Publicizacio dos resultados e apresentacio do produto educacional elaborado: os
pesquisadores se comprometem com a apresentacdo dos resultados e com a apresentacio

do produto educacional tanto para o CBMSC, quanto em outros espacos que forem

demandados.

Sem mais para 0 momento e contando com a sua colaboragao agradecemos, desde ja,

a autorizac¢do para a realizacao da pesquisa.

Ana Paula Guilherme
CPF: 02X. XXX . XXX-XX
Mestranda em Educacio Profissional de Tecnoldgica — PROFEPT — IFSC

Roberta Pasqualli
CPF: 89X . XXX. XXX-XX

Professora Orientadora do Mestrado em Educagdo Profissional de Tecnoldgica — PROFEPT —

IFSC
Autorizacao
()SIM
( ) NAO Tulio Tartari Zanin- Tenente-Coronel BM

CPF: 03X.XXX.XXX-XX

Diretor Interino de Instru¢io e Ensino do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina
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APENDICE E — Carta de Anuéncia para Realizacio da Pesquisa

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins e efeitos legais que, objetivando atender as exigéncias para a
obtencio de parecer do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, e como
representante legal da Instituicdo Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina, tomei
conhecimento do projeto de pesquisa: “Saberes Docentes na Educac¢do Continuada do Corpo
de Bombeiros Militar de Santa Catarina: uma andlise sob a perspectiva da Educacio
Profissional e Tecnoldgica”, sob responsabilidade de Ana Paula Guilherme e como esta
instituicdo tem condicdo para o desenvolvimento deste projeto, autorizo a sua execuc¢ao nos
termos propostos. Esta autoriza¢do ndo exime, contudo, a responsabilidade da pesquisadora
em atender a Resolucio CNS 466/12, de 12/12/2012, e a Resolucdo CNS 510/16, de
07/04/2016 e complementares.

Floriandpolis, data da assinatura digital.

Tulio Tartari Zanin
CPF: 03X . XXX . XXX-XX
Tenente-Coronel BM

Diretor Interino de Instrucao e Ensino do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina
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APENDICE F — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

.'==".-. Ministério da Educagio
PROFEPT E?' Secretaria de Educacio Profissional e Tecnolégica
o o Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

INGTITUTO FEDERAL
Santa Catarina

Campus Floriandpolis
Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica em
Rede Nacional (PROFEPT)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “Saberes Docentes na
Educaciao Continuada do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina: uma analise
sob a perspectiva da Educacio Profissional e Tecnoldgica”, coordenada pela aluna Ana
Paula Guilherme, telefone (48) 98801-9400, e-mail: anapaulagymail @gmail.com; e
orientadora Roberta Pasqualli. Nesta pesquisa pretendemos analisar como sdo construidos e
mobilizados os saberes dos docentes na educagdo continuada do Corpo de Bombeiros Militar
de Santa Catarina (CBMSC), identificadas pelas percepcoes dos professores do CBMSC.

Vocé s6 precisa participar da pesquisa se quiser, ¢ um direito seu e ndo terd nenhum
problema se desistir.

A pesquisa serd feita no estado de Santa Catarina, na cidade de sua residéncia ou de
trabalho, com coleta e geracdo de dados por meio de entrevista com roteiro prévio
semiestruturado, sendo realizada de forma remota (sincrona) por meio do recurso online da
plataforma de videochamada online em data a ser acordada do segundo semestre do ano de
2024, de preferéncia entre os meses de setembro e outubro. O registro gravado da entrevista
serd por video e dudio e transcrito para andlise e producdo de dados em formato de texto.

Os riscos do evento sdo restritos, podendo ser: desconforto, constrangimento, estresse
ou cansaco, além do sigilo e confidencialidade necessdria a entrevista. Para corre¢do e
mitigacdo dos riscos estdo previstos que o local da entrevista seja adequado a situagdo,
conforto do ambiente aos participantes (acustico, luminoso e cadeira ergondmica) e de
privacidade; serdo planejadas pausas para a entrevista, se necessario; e a atencao continua da

pesquisadora aos direitos da dignidade da pessoa humana, da ndo discriminacdo e da
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privacidade nas vivéncias com o0s participantes; o direito de desisténcia da participacdo a
qualquer momento; também sigilo necessario e anonimato dos participantes.

Caso aconteca algo errado, vocé pode fazer contato por telefone ou e-mail. A
assisténcia de saide e psicoldgica, se necessaria, serd direcionada a equipe qualificada
(representada pelos pesquisadores responsdveis) para encaminhamento/providéncias.

Vislumbra-se como beneficio a capacidade da pesquisa em gerar a reflexdo sobre os
saberes e fatores da docéncia da Educacio Profissional, promovendo a articulacao destes aos
contextos historicos, sociais, €ticos e estéticos de suas praticas. Tal reflexdo busca o
aperfeicoamento de suas praticas. Também o contato com a pesquisa gera o reconhecimento e
contato com a linguagem cientifica.

As informacdes obtidas pela coleta e geracdo de dados serdo utilizadas para alcangar o
objetivo acima proposto e resguardando sempre sua identidade durante todas as fases da
pesquisa, inclusive apds a sua finalizacdo. Os resultados da pesquisa vao ser publicados nos
bancos de dados de dissertacdes disponiveis. Além dessas formas de publicacdo, ainda
poderdo ser publicados artigos, capitulos de livros, resumos e apresentacdes em congressos

cientificos sobre a tematica em estudo.

CONSENTIMENTO POS INFORMADO

Eu, , abaixo assinado, aceito

participar do estudo. Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pela pesquisadora sobre
a pesquisa e os procedimentos nela envolvidos, bem como os riscos e beneficios decorrentes
da participacdo. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento
e ter acesso ao registro do consentimento sempre que solicitado.

Recebi uma coOpia deste termo de consentimento, li e concordo em participar da

pesquisa.

Local, de de

Ana Paula Guilherme
Mestranda em Educacio Profissional de Tecnoldgica — PROFEPT — IFSC

Assinatura do participante da pesquisa.
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APENDICE G — Termo de Confidencialidade e Sigilo

.'_=-=".-. Ministério da Educagio

PROFEPT :?' Secretaria de Educacio Profissional e Tecnolégica
o o Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

INGTITUTO FEDERAL
Santa Catarina

Campus Floriandpolis
Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica em
Rede Nacional (PROFEPT)

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

Eu, Ana Paula Guilherme, brasileira, divorciada, bombeira militar, inscrita no CPF
sob o n° 026.602.409-22, abaixo firmado, assumo o compromisso de manter
confidencialidade e sigilo sobre todas as informacdes técnicas e outras relacionadas ao
projeto de pesquisa intitulado “Saberes Docentes na Educaciao Continuada do Corpo de
Bombeiros Militar de Santa Catarina: uma perspectiva da formacio integral e
significativa do profissional de Educacdo Profissional”’, a que tiver acesso nas
dependéncias e sistemas do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina.

Por este termo de confidencialidade e sigilo comprometo-me a:

1. ndo utilizar as informacdes confidenciais a que tiver acesso, para gerar beneficio proprio
exclusivo e/ou unilateral, presente ou futuro, ou para o uso de terceiros;

2. orientar a equipe e os(as) envolvidos(as) quanto as boas praticas em sigilo e
confidencialidade;

3. ndo efetuar nenhuma gravacdo ou copia da documentacdo confidencial a que tiver acesso;
4. ndo me apropriar, copiar ou efetuar duplicacdo de material confidencial e/ou sigiloso que
venha a ser disponivel;

5. ndo repassar o conhecimento das informacdes confidenciais, responsabilizando-me por
todas as pessoas que vierem a ter acesso as informacdes, por meu intermédio, e
obrigando-me, assim, a ressarcir a ocorréncia de qualquer dano e/ou prejuizo oriundo de uma
eventual quebra de sigilo das informacdes fornecidas.

Neste Termo, as seguintes expressoes serdo assim definidas:

Informacao Confidencial: significard toda informagdo revelada ou cedida pelo participante

da pesquisa, a respeito da pesquisa, ou associada a avaliagdo de seus dados, sob a forma
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escrita, verbal ou por quaisquer outros meios. Informa¢do Confidencial inclui, mas ndo se
limita, aos dados pessoais, informacdo relativa a operagdes, processos, planos ou intengdes,
informacdes sobre producgdo, instalacdes, equipamentos, segredos de negdcio, segredo de
fabrica, dados, habilidades especializadas, projetos, métodos e metodologia, fluxogramas,
especializagdes, componentes, foérmulas, produtos, amostras, diagramas, desenhos de
esquema industrial, patentes, oportunidades de mercado e questdes relativas a negdcios.
Avaliacao significard todas e quaisquer discussdes, conversagdes ou negociagdes entre, ou
com as partes, de alguma forma relacionada ou associada com o desenvolvimento da
pesquisa.

Pelo ndo cumprimento do presente Termo de Confidencialidade e Sigilo, fica o abaixo

assinado ciente de que sang¢des judiciais poderdo advir.

Florian6polis, data da assinatura digital.

Ana Paula Guilherme
CPF: 02X. XXX . XXX-XX
Mestranda em Educacio Profissional de Tecnoldgica — PROFEPT — IFSC
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APENDICE H — Instrumento de Pesquisa

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

O roteiro de entrevista possui 25 perguntas e respostas. Considerando as categorias de
construcido ¢ mobilizacdo dos saberes docentes, as perguntas foram selecionadas na
sequéncia dos seguintes blocos: (1) Dimensdo do desenvolvimento do sujeito histérico
sociocultural, (2) Dimensao cognitiva, (3) Dimensdo instrumental, (4) Dimensdo criativa do
trabalho e (5) Dimensao identitéria.

Quadro 17 — Roteiro da entrevista semiestruturada

Blocos Perguntas

1. Qual(ais) é(sdo) o(s) curso(s) e area(s) que vocé atua como professor no
CBMSC?

2. Qual € a drea de conhecimento do curso de sua graduacido? Possui
p6s-graduacdo? Caso tenha cursado pds-graduacgdo, qual € o nivel (especializacao,

Constru¢ao dos saberes )
¢ mestrado, doutorado) e de qual drea?

docentes )
3. Ha quanto tempo vocé estd formado na graduacdo e nos demais cursos de

1) Di dod
(1) Dimensdo do pés-graduagdo? Ha quanto tempo vocé atua como professor no CBMSC?

desenvolvimento do _ . j . 3
4. A sua atuagdo docente (curso em que leciona) estd relacionada com a sua drea

sujeito histérico T
. de formacdo inicial (graduacio e/ou pés)?

sociocultural .
5. Antes do seu ingresso no CBMSC, vocé trabalhou como professor(a) em

outra(s) institui¢des de ensino? Por quanto tempo? E atualmente?
6. Possui o curso de técnicas de ensino do CBMSC? Algum outro da drea docente?
Qual (ais)? Foi oferecido pela institui¢do ou realizado por conta prépria? recursos

Construcado dos saberes | 7. Como vocé compreende os saberes necessdrios ao professor no ato educativo?
docentes Quais as caracteristicas que compdem esses saberes? Como se relacionam e em
(2) Dimensao cognitiva | que contextos esses saberes sdo construidos? perspectivas

8. E como os saberes do professor sdo mobilizados no ato educativo? perspectivas
9. Cite até 3 (trés) principais desafios que vocé enfrenta em sua prética educativa

Mobilizagio dos saberes como professor no CBMSC.
docentes 10. Quando do inicio de seu trabalho como professor no CBMSC, vocé recebeu
(3) Dimensdo alguma orientacéo de cunho pedagdgico da instituicdo? Qual e como? recursos
instrumental 11. Vocé considera que a sua atividade docente, no curso, estd em sintonia com o
projeto pedagdgico do curso no qual atua? desafios

12. Qual papel a instituicio ocupa no processo de ensino e de formacdo
profissional? recursos Qual o CBMSC deveria ocupar? desafios

13. Como vocé seleciona os conteidos a serem ministrados nas unidades
Mobiliza¢do dos saberes | curriculares? Quais conhecimentos ou dreas ou fontes voc€ pesquisa para preparar
docentes as aulas? E como vocé tem acesso a novas praticas educativas? recursos

(4) Dimensao criativado | 14. Como vocé€ costuma conduzir as atividades pedagdgicas? Alguma teoria
trabalho pedagogica (autores) inspira sua pratica educativa? Qual e porqué? recursos

15. Recuperando as suas memorias como docente, qual vocé considera ser a
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Blocos

Perguntas

prética educativa mais relevante que voce€ ja utilizou? recursos

16. Qual dos recursos técnico tecnolégicos vocé€ considera mais relevante e que
poderia ser agregado na e para a formacgdo de professores do CBMSC: livro ou
e-book; midia educacional; pagina da internet; jogos; sequéncia didatica; curso;
oficina ou workshop; aplicativo; evento organizado; ciclo de palestras; guia de
instrucdes; proposta de ensino; protocolo ou outro (qual?)? perspectivas

17. Existe algum espago ou trabalho cooperativo docente que colabora com a sua
pratica educativa? Qual? Como se dd esse espago? recursos Como vocé
compreende a necessidade ou ndo deste espago? perspectivas

18. Vocé€ desenvolve ou ja desenvolveu alguma atividade de pesquisa na
instituicdo? recursos Como voc€ compreende a necessidade ou ndo da pesquisa
para a formagdo de professores? perspectivas

Constru¢do dos saberes
docentes
(5) Dimensio identitaria

19. Quais os motivos que o (a) levaram a se tornar professor (a) no CBMSC?
recursos

20. De todos os cursos que vocé fez, qual deles contribui de forma mais
significativa para sua pratica como professor na Educacdo Profissional? recursos
Qual drea de conhecimento vocé se identifica em sua atuagdo profissional?
perspectivas

21. Vocé considera que a experiéncia profissional adquirida no CBMSC ou anterior
¢ importante para seu trabalho como professor(a) no CBMSC? Porqué?
perspectivas

22. Na sua opinido, existe diferenga entre ser professor da educagdo continuada ou
ser professor da formacdo? Em caso positivo, quais seriam as principais
diferencas? perspectivas

23. Qual papel o professor ocupa no processo de formacgdo e qualificacdo
profissional no contexto do CBMSC? E o papel do aluno? perspectivas

24. Como vocé compreende os saberes necessdrios ao desenvolvimento
profissional de um bombeiro militar? perspectivas

25. Vocé ja teve acesso a alguma discussio sobre Educacdo Profissional e
Tecnolégica em espagos educativos formais e ndo formais, e de suas bases
tedricas? Se sim, quais especificidades deste campo epistemoldgico vocé
destacaria para o caso da docéncia na educa¢do continuada do CBMSC?
perspectivas

Consideragdes iniciais
da entrevista

Releitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Consideragdes finais
da entrevista

H4 alguma outra consideracdo sobre o tema que gostaria de registrar?
Agradeco a disponibilidade, aceite e entrevista dada, mantendo-me a disposicao.

Fonte: Adaptado de Pena (2014, p. 283-285) e de Dalabeneta (2015, p. 203 e 204).
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APENDICE I — Imagem sobre processo ATD

Figura 8 — Processo de ordem e desordem ATD
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Fonte: Da autora (2025).
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APENDICE J — Processo de Unitarizagio ATD

Blocos da
entrevista

Professores

Elementos das entrevistas

Palavras-chaves

Unidades de Sentido

Construgdo
dos saberes
docentes

(5) Dimensao
identitaria

A

questdo de vocagdo

questdo pessoal, gosto de estudar;
uma questdo de afinidade, gostar de
transmitir

algo meio natural, de querer ajudar e
ensinar as pessoas; veio no sangue
essa questdo da comunicacao de
conversar; 0 gosto surgiu com ensinar
matematica e fisica para os meus
colegas de turma

por ser disciplinada e determinada, e
serem caracteristicas combinam com
ambiente de ensino

referéncia € pai instrutor militar

vocagao

Al

(teorias) CTE e curso de referéncia
técnica para area; eu acho que é
justamente, técnicas de ensino; CTE
oferecido pela institui¢do; ensino para
adultos; a pratica como professor acho
que foi o CTE mesmo

identificagdo quando cursou CTE

CTE, identificagdo

por querer e precisar (ambiente
institucional); fui colocado no fogo
para coordenar um curso; querer
(teoria dos sistemas)

vai acontecendo (...) vai se
especializando numa 4area e comeca a
ser reconhecido por executar bem
alguma atividade (...) até ser incluido,
convidado para equipe de instru¢do

oportunidade
(necessidade
institucional)

€ muito individual, da pessoa (...)
sinta que gosta de fazer, de dar aula,
de ser docente, (...) Talvez seja um
processo mais natural (...) ela que
busca o conhecimento e busca e se
inserir hoje nas equipes de instrutores;
algo meio automatico (...) € meio
natural, feeling

processo natural

uUl1s

recursos da
experiéncia
pessoal
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Blocos da
entrevista

Professores

Elementos das entrevistas

Palavras-chaves

Unidades de Sentido

para aprender bastante, pois faz
demonstrar o conhecimento e crescer

para aprendizagem

ver propdsito, relevincia para a
sociedade

escolhi essa drea por ter um vinculo
pessoal com ela (experiéncia pessoal)

eu ser o facilitador desse processo (...)
satisfacdo pessoal; (satisfagdo) em ver
ensino para adultos

estimulo, sentir realizada transmitindo
conhecimento e fazendo as pessoas
alcangarem um conhecimento, desde
crianga, depois monitora

ver propdsito,
satisfacdo pessoal

querer ter oportunidade de fazer o
curso de instrutor de CTE

curso de CTE

o professor tem um papel de e
repassar o conhecimento que ele
possui experiéncia (...) transmissdo do
conhecimento; papel de mediador e
colaborador;

o professor além de mediar(...) tem
que entender que cada um tem o seu
tempo (...) tem que ter essa
sensibilidade; papel de mediador

tem que ter em mente aberta de que
voce estard a frente ndo como a
autoridade e sim como professor que
vocé faz o papel de um facilitador

(futuros professores) geragao de dificil
engajamento, ¢ muito pontual; Eu
tenho que ter uma capacidade melhor
de responder essa nova geragao, ela
ndo para mais no sim ou ndo. Eu
tenho que explicar o porqué;
necessidade de adaptacdo do instrutor
para o publico alvo (formagdo ou
educag@o continuada)

papel mediador

eu me sinto professora, eu nao
consigo desvincular instrutor e
professor exercem o mesmo papel.

papel de professor

(mao de instrutor)

ulé6

elementos da
identificagdo
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professor tem que apoiar e se colocar
disposicao do aluno (...) até as vezes
fora de horario

ndo da para deixar alguém que entra
agora, recém entrou nio tem
experiéncia ainda ou td comecando
que assuma uma importante disciplina

além de professor a questdo de
coordenacio técnica de equipes de
alto desempenho

quando se tem o plano didético, o
perfil profissiogréfico (...) o professor
vai unir sua experiéncia com o que a
corporacao quer

nosso curso de formacao, ele ndo
pode se tornar um curso universitdrio.
E nem € na verdade. Ele é um curso
profissionalizante; nossos cursos sao
todos assim muito voltados para
atividades, eh, ndo digo manuais, mas
habilidades fisicas

é o desafio, mas isso € apaixonante
porque a gente vé os resultados

a aula da educag@o continuada é mais
interativa, pela experiéncia dos alunos

(professor) tem que ter bastante
habilidade motora, uma capacidade
psicoldgica muito forte muito
resistente assim em algumas situacdes
de tragédias, estar sempre estudando
novas tecnologias af, novas atividades
novas formas de fazer o que a gente
faz, estudar € o principal assim que a
gente precisa.

ensino

profissionalizante

B,J

¢ aquela questdo de inspirar, de ser um
bom exemplo; provocar o aluno a
gostar, a se especializar tanto quanto
tu naquela area, ser uma referéncia
para ele, para seguir teus passos

ser referéncia ao

aluno_inspiracio
P
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professor e aluno tem um papel
importantissimo de entender que eles
precisam continuar estudando o tempo
todo; tem que as trés dreas do
conhecimento, do saber, saber fazer e
do querer

Construgdo
dos saberes
docentes

(2) Dimensao
cognitiva

A, B,C, D,
F G

dominio da matéria; conhecimento; o
saber; o saber; conhecimento; o saber;
conhecimento tedrico

saber
(conhecimento
tedrico)

A,B,D,J

dominio técnico; as técnicas;
formacdo técnica; o conhecimento
técnico, dominar; entender do assunto

demonstrar

A,C,D,E,
G,J

prética; vivéncia; a experiéncia,
competéncia profissional, habilidade
de saber fazer; saber fazer (...),
desempenhar; saber fazer; aplicar o
saber; experiéncia; experi€éncia em
operacional ou administrativo; o saber
fazer, estar na linha de frente ou estar
com a caneta aquecida o tempo todo;
vivéncia prética profissional (...)
desenvolvimento da habilidade de
como fazer; experiéncia; praticar
atividade

saber fazer

C,D,EH

vontade de ser docente; o querer;
afinidade com um assunto; (querer
fazer) depende da identificacdo com a
disciplina; € uma questao de afinidade

querer fazer
(identifica¢do com a
area)

A,B,E G

mostrar o melhor caminho, de mediar;
ajudar no crescimento desse aluno; ter
um perfil é de mediag@o (...)
paciéncia; paciéncia; paciéncia

saber mediar

A,CFG

comunicagdo; saber transmitir;
habilidade de saber transmitir esse
conhecimento; comunicag¢io; saber se
expressar bem e construir uma uma
ideia, passar para o seu publico; ter
coeréncia; boa diccao

saber comunicar

experiéncia em docéncia

experiéncia em
docéncia

experiéncia dele tanto profissional,
que o que ele ja tem, o que ele traz
com ele. A carga histérica

experiéncia
profissional da area

uo1

caracteristicas
do professor

146




Blocos da
entrevista

Professores

Elementos das entrevistas

Palavras-chaves

Unidades de Sentido

A'B

empatia com os alunos; a empatia;
querer o bem do aluno

B.F

sdo valores ndo mensuraveis; questdes
intrinsecas, ja sdo da pessoa (...), uma
parte dessas caracteristicas ja vem
com o individuo; aquela pessoa que
parece que sempre se encanta, que
quer sair ensinando gratuitamente
pros amigos para os outros

tratar com empatia os alunos (...)
também com muita tolerancia

empatia

motivar e inspirar os alunos; um bom
exemplo de profissional; inspirar

saber motivar,
inspirar

ética

ética

disciplina

apresentagdo pessoal

disciplina e postura
profissional

seguranga trabalhar com aquilo;
desafio, se preparar um instrutor (...),
vérias 4reas que ele vai saber de
gestdo (...) saber no que ele ta pisando

o aluno gosta muito de ouvir histéria e
quando a gente relata alguma
experiéncia que passou acaba
transmitindo bastante confiancga para o
aluno

seguranca

F G, 1

busca pelo conhecimento, perfis de
buscadores; estudo de cases;
observando ao nosso redor.

ser aprendiz

lado emocional e comportamental

equilibrio (...) entre o técnico, e a
formacao profissional e as questdes
disciplinares

equilibrio
emocional e
profissional

Mobilizagdo
dos saberes
docentes

(3) Dimenséao
instrumental

A CLI

estudo individual; pratica de
treinamento sozinho; treino
individual; novas conhecimentos
novas doutrinas; buscar, essa base
tedrica é aliado com a nossa
experiéncia; entender muito bem
daquilo que a gente esta ensinando,
saber como que € executar a execucio
das técnicas

estudo e
treinamento

02

instrumentos
de formacgdo
do professor
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A

participar de treinamentos também
com outras pessoas

conhecimento mais focado naquilo
que realmente faz no dia a dia, mais
voltado para nossa funcio final

dando aula que se aprende, (...) é
obrigado a aprender (...) ndo vai dar
qualquer tipo de aula

bagagem, de saber discernir (...) a
dificuldade (do aluno)

a prépria
experiéncia docente

A,B,D,E,
F, G,

CTE,; prepara o instrutor a partir do
curso de técnicas de ensino, que
consegue construir um plano de aula,
0 objetivo a seguir, como que ele vai
construir esse caminho a metodologia
e conduzir os alunos, checar e fazer
uma avaliacdo para ver se eles
chegaram ao objetivo e concluir a
aula. (...) muito tecnicista; o curso de
técnicas de ensino ajuda bastante (...)
definir os objetivos antes da aula (...)
organizac¢do da aula; O CTE foi um
curso que teve a capacidade de abrir a
mente em relacdo a ser mais direto
naquilo que precisava ensinar, com o
objetivo, né? eh objetivos de
aprendizagem objetivos e capacitacio
objetivo de desempenho

CTE

curso de design instrucional

cursos seja pessoalmente ou via
Corporagdo; algum curso

cursos

saber de tecnologia, ferramentas ou de
programas, sistemas; meios auxiliares;
gamificagdo; manter atualizado com
novas tecnologias e novas técnicas

tecnologias e
ferramentas

C1

a gente tem que estar preparado
também para trazer o que o comando
espera (...) nossas politicas
institucionais; tem que ter uma
doutrina a ser seguida

seguir a doutrina
(politica de
comando)
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A gente a gente olha a aula e escolhe.
E af vai se preparar para aquela aula
especifica ali e af vamos ter que
preparar o local também estudar local
(...) tem toda uma preparacdo logistica

a gente busca estudar fora do horério
de trabalho

primeiro momento € aquela base
tedrica que eu vou buscando
informacao e todas as literaturas
possiveis, na sequéncia é filtrar (...)
estudo de casos

B.F

contato, vivéncia (...) no dia a dia;
contato do aluno com as guarni¢des
de servigo (paradoxo); nossas
experiéncias (...) e também aprender
com a experiéncia dos outros comeca
com a gente aprendendo com alguém
(...) entender do assunto e comeca a
praticar atividade, estudar para
melhorar (...) vendo € coisas de outras
corporacdes (...) filtrando

tem que demonstrar, nao € a nossa
autoridade, mas é propriedade no
assunto

estudo e
experiéncia

a forma a gente vai trazer essa
informacao ¢ diferente, conforme a
turma (...) inclusive o tempo em que a
gente vai usar para cada parte dessa
aprendizagem ali desse construgdo
tem que ser diferente

(teoria) adequagdo do professor ao
perfil da turma, da experiéncia dos
alunos

a partir do nivelamento (dos alunos) a
gente faz propostas do que sdo a
relevancia.

avaliacdo
diagnostica

a gente tem que estar muito focado
naquilo que a gente quer passar para o
para o aluno e tentar ndo devanear
muito, ndo fugir muito dos temas

a partir dos exemplos

instrumentos de

uo03

instrumentos
da preparagdo
do professor

g 1 .
welacas Uuc Iy
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(transposicdo didatica) buscar, € essa
base tedrica é, aliado com a nossa
experiéncia. Entdo trazendo pra nossa
realidade de corpo de bombeiro
trazendo para as nossas dificuldades
pra nossas dores, para as nossas
possibilidades

F G, 1

nivelar a sua comunicag¢ao; buscar
entender onde que td aquela
dificuldade para tragar uma estratégia
de mitigar aquilo

andragogia

executa um passo a passo de técnicas

aten¢ao

atencao

B.E

o contato € mais préximo dos
militares mais experientes teve mais
peso até mesmo do que um curso ou
uma capacitacdo

contato e vivéncia
no trabalho

ja vem com a formacao (...) muito
mais vivéncia hoje (...) diversidade

formacao e
experiéncia anterior

uo4

recursos
mobilizados
pelos alunos

basicamente é com base nos manuais,
ja existentes, no conhecimento ja
existente na Corporacdo, que ji vem
sendo desenvolvido e eventualmente
trazendo alguma atualizagdo

B,C,F

Promapud; promapud, a gente sempre
segue aquilo que ja vem delimitado
pela prépria Corporagdo (...) quem
que delimita isso sdo as
coordenadorias operacionais; procuro
seguir o promapud

construcao do curriculo (...)
responsabilidade da Corporacéo
através de uma diretoria de instrucdo e
ensino (...) uma pré-formacio que é
desde a organizagdo de um curso,
autorizagdo, organizagao, o perfil

se busca inclusive hoje em dia € que
antes de atualizar o curso ou abrir um
novo curso, né que se atualize
primeiro o projeto pedagdgico;
condizente com o projeto pedagdgico

doutrina, manuais,
documentos do
projeto pedagdgico

uo0s

recursos
oferecidos pela
instituicao
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A,B,G

orientacdo pedagdgica; um servigo de
pedagogia (...) pedagoga que analisa a
avaliacdo; uma preocupacio ainda
pela gestdo administrativa do
professor, naquilo que ele vai cumprir
que ¢é o curriculo (...) e pouco visual
do que o professor t4 fazendo em sala
de aula

orientagdes antes de comecar as
turmas (Centro de Ensino) (...) sobre
como estar em sala de aula, como
preparar nossas avaliagdes, quais o0s
objetivos da das avaliagdes (...) a
forma como isso precisa estar claro
para os alunos

antes a gente ndo tinha muitas eh um
acompanhamento muito de perto da
nossa pratica pedagdgica, mas cada
vez mais a gente tem os feedback dos
alunos a respeito da nossa didética

orientag¢do
pedagdgica quanto
ao curriculo, gestao
administrativa e
avaliativa
(professor)

expertise dos militares experientes (...)
para poder desenvolver alguns cursos;
o conhecimento, nio como
capacitagio, mas como quase uma
mentoria dos militares mais antigos

influéncia dos mais
experientes

aprendi bastante na pratica porque nés
tivemos que ser 0s os responsaveis
pela estruturacdo do primeiro curso de
instrutor de veicular

na prética hoje nao existe (orientagdao
pedagdgica ou curso, somente o
CTE), cada um vai fazendo aquilo que
acredita; houve pouca orientagdo (...)
a gente via como se fazia e replicava.
Inicialmente a gente replica na
integra, as vezes até com as mesmas
piadas e brincadeiras e aos poucos a
gente vai construindo nosso, né, o
nosso perfil de professor

replicacdo

CTE (...) formagdo para lecionar de
uma forma adequada, com a
participagdo de todo mundo, que haja
intera¢do com todos, (...) fazer uma
dinimica diferente, tem como tirar ele
(o aluno) da sala de aula

CTE
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a busca desses casos, dessa
experiéncia, ela vai muito da conversa
que se tem hoje € facilitado pelos
grupos de de WhatsApp, também
pelas préprias informacdes de dados
que nés temos pelos nossos sistemas
do bombeiro

sistema de
informagdes
estruturado (dados)

CG

o pessoal comegou a participar de
Competi¢do; através dos campeonatos
cria cendrios de verdade; competicdes

em relacdo a formagao algo externo,
curso de arbitro da Organizagdo
Mundial de resgate

ambientes de
competicoes
operacionais

o Coronel Oliveira (...) formava uma
rede grande, proporcionou que a gente
fosse fazer até intercambio de certa
forma nos Estados Unidos (...)
referente a vdrias areas

contato fora, (...) cursos (...) no
mundo civil

conhecer bastante técnicas de
equipamentos

visita de estudo
(intercAmbio)

uo6

recursos
externos

(professor) pouco apoio institucional
motivac¢do, mesmo estimulos, ndo é
reconhecido; valorizacdo; Eu me sinto
reconhecida por parte dos alunos (...)
e eu penso que deveria vir, né do
interno, mais dos superiores (...) essa
questdo de falta de estimulo € um
desafio; as pessoas nio sido
valorizadas

falta de de apoio na producao de
contetdo, produgdo e aprimoramentos
tudo que a gente faz é no hordrio de
folga (remuneracéo e
reconhecimento); apoio no conteddo;
corporagio precisaria enxergar de uma
forma diferenciada, de quem é
conteudista quem é quem pesquisa
quem busca fazer a doutrina da
institui¢do evoluir

desafios/necess
idades

valorizag¢do do
professor

uo7

instrumentais
da mobilizacdo
dos saberes
docentes
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A,B,E, G,

aprimoramento profissional por
iniciativa institucional, a nivel
estadual (algo meio que continuado,
de aprimoramento, aperfeicoamento);
manter esse saber como professor, (...)
o saber fazer € extremamente
importante; em relacdo a a diretoria de
instrucdo e ensino e ao quanto a
Corporagdo valoriza o ensino e
valoriza a capacitacdo continuada; o
desenvolvimento profissional; a
institui¢do € com uma grande
responsabilidade do ponto de vista e
fomentar e financiar esse
desenvolvimento; papel da instituicdo
em capacitar os professores; cursos e
treinamentos na drea;
aperfeicoamento profissional técnico,
né de uma de uma habilidade de uma
de uma éarea operacional da
corporacdo; atualizacdo; curso de
treinamentos especificos para essa
questdo pedagdgica; instituir o curso e
depois uma rotina de reciclagem;
instru¢do sobre coordenacdo de curso.

E, G

(hoje) ambiente hostil para pesquisa
na institui¢do; politicas de incentivo a
pesquisa e a producdo de conteido
para as formacdes, né e € o
aprimoramento profissional do do do
nosso efetivo.

ter bons profissionais (professores) é
muito dificil, porque a gente ndo tem
estimulo dentro da Corporagdo; a
gente tem muita gente muito boa, né?
(...) sdo excelentes professores e que
acabam desanimando no dia a dia
porque acaba sendo um extra;
coordenadorias que destoam, (...) as
vezes tem um excelente professor e eu
tenho outro professor muito aquém; a
nossa capacitag¢do continuada (...) uma
estrutura ainda muito fraca (...) temos
pontos que sdo ilhas
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ser disruptivo dentro de uma
institui¢do carregado de protocolos,
nem sempre € bom; a forma como os
cursos acabam ficando engessados
(...) para atualizar a gente depende de
formular uma documentacio toda
nova passar de novo por um crivo da
diretoria de ensino; ndao temos uma
uma capacidade de, como como
Corporagdo de trazer novas técnicas
ou novas visdes externas (..) a forma
como os novos conhecimentos
doutrindrios precisam entrar na
Corporagdo por onde eles precisam
entrar, para quem eles precisam ser
direcionados, quem de fato tem que se
manifestar dizendo que um protocolo
¢ valido ou ndo pra instituicio para
que ele volte se transforme em algo e
ostensivo sendo feito por todos

networking (...) integragdo entre
corporagdes de forma institucional

B.G,H,J

o tempo (...) a gente ndo é professores
exclusivamente, entdo a gente divide
com as nossas func¢des atuais que
exigem muita responsabilidade da
nossa parte; ter um pouco mais de
tempo fora de um do horério de
trabalho.ter tempo para para estar me
atualizando de verdade; conciliar o
tempo assim porque a gente acaba
dando aula nas nossas horas de folga;
E além do estudo que eu ja tenho que
fazer para me preparar (...) eu acabo
na minha hora de folga estando no
quartel novamente dando aula, né?
Nosso tempo € valioso.

Entdo as vezes a gente td jd no dia a
dia assoberbado de servico
acumulando trés quatro funcdes e
ainda tu vai 14 e tem a brilhante ideia
de ser professor de uma disciplina
duas tré€s e acaba ficando meio cadtico
assim

liberagcdo Comandantes imediatos para
participagdo de oficinas

tempo, sobrecarga
profissional
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apoio de ser professor conteudista, de
produzir conteido; profissionais por
dedicacgdo exclusiva para desenvolver
a atividade; atividade cooperativa, o
bombeiro trabalha em equipe;
liberagcdo Comandantes imediatos para
participagdo de oficina

trabalhar em equipe, motivar que
todos estejam nessa sincronia

espago colaborativo ele néo ele ndo
acontece porque a propria Diretoria de
instrucdo (...) ndo consegue ter uma
estrutura robusta a ponto de avocar as
responsabilidades para ela.

conseguir reunir uma equipe para
ministrar o curso

trabalho em equipe

(institui¢do) manter (...) estruturas
mais objetivas para avaliacdo do
processo de ensino, da avaliacdo do

professor, também na caracteristica de
360°

avaliacdo
(professor)
feedback

logistica de organizar as aulas

(auséncia de estrutura fisica) estrutura
muito bem consolidada para abracar
tudo que € curso formacdo, curso de
habilitacdo, cursos de capacitagio de
tudo que € jeito.

diferenca em relagdo a docéncia na
drea administrativa e na 4rea
operacional

recursos materiais em si para a aula;
compras materiais mais adequados.

espaco fisico hoje, salas sdo um um
sentado atrds do outro

carga horéria insuficiente

logistica (estrutura
fisica e materiais)

uma vez que a gente Depende de
mudar, (...) a gente depende de
formular uma documentag¢ao toda
nova passar de novo por um crivo da
diretoria de ensino para ver se eles
aprovam.

burocracia
institucional
administrativa
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hoje eu ja consigo entender de uma
outra maneira a que ser disruptivo
dentro de uma institui¢do carregado
de protocolos, nem sempre ¢ bom né?

B,D

a geracdo que estd entrando é um
desafio (diversas formacdes); E os
alunos Eles sdo muito espertos. Eles
chegam aqui, eles eles eles eles eles
eles eles eles eles ndo sdo rasos, e essa
geracdo a gente percebe também.

a nossa maior dificuldade é também &
lidar com a internet porque muitas
redes sociais trazem materiais que sao
vistos pelo nosso efetivo, (...) perde a
caracteristica de protocolo e doutrina

a comunicac¢ao e a0 mesmo tempo da
tecnologia; (instituicdo) dar as
ferramentas que hoje existe

na reserva, ja nao sabe muito o que ta
acontecendo. Quais sao as reais
necessidades, dentro da Corporagdo,
dentro da drea de ensino saber o que

B, C

mais ferramentas digitais; alguma
coisa mais voltado para o lado da
tecnologia da do campo virtual

E G

atualizac@o dos materiais didaticos;
livros e midias atualizados com
velocidade e dinamismo; barreiras
para a inovacdo; alguma coisa mais
voltado para o lado da tecnologia, do
campo virtual; essa doutrina chegue
até a todos; desafio ainda maior que é
dar aula virtual (...) metodologias
diferentes

demanda geracional

a instituicdo ndo pode fechar os olhos
para a formac@o, cortar gastos. manter
o curso (curriculos de formagdo com
corte em CTE)

rotatividade de pessoal no servigo
pedagdgico; a gente ndo tem ninguém
formado em pedagogia no centro de
ensino

priorizacgdo
institucional do

ensino
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(ensino) prioridade na institui¢ao;
rotatividade fung¢do na Diretoria de
Ensino; a educagdo corporativa é uma
das estruturas hoje mais deixada em
segundo plano; sempre € a segunda ou
terceira prioridade

professor trabalhar os saberes para
motivar o aluno

B, 1

sensibiliza¢do do aluno, aten¢ao; fazer
com que os nossos alunos entenda a
relevancia do

a avaliacdo do ensino é feito por
notas, (...) a carreira depende disso,
entdo naturalmente busca uma
disputa. (...) E complicado trabalhar
num ambiente que tenha isso; um
pouco de resisténcia da parte do
discente quando se trata de nota.
Principalmente aquela que afeta a
hierarquia

a docéncia com adultos (...) eles estdo
aqui muitas vezes estdo, mas estao
com problemas pessoais graves

falta de interesse do aluno (curso
obrigatério); de conseguir trazer esse
aluno, fazer ele prestar atencdo em ti;
o adulto ndo vem se tiver que ler
muito, tem que ter dindmica,
gamificar.

COmO POSSO passar uma nova
habilidade para o aluno, ele ter a nova
habilidade e sobretudo, né, ter a
atitude de de utilizar aquele esse ou a
outra técnica na numa operagao
(campeonatos)

motivar os alunos

(producgio do) conteido; ter que
buscar algo inovador para tentar
acompanbhar.

produzir contetido

a mentalidade do bombeiro que perde
esse instinto de formagdo

(sensibiliza¢@o dos professores)
argumentos e ensino das ferramentas
(didaticas);

conscientizacio ao
desenvolvimento
profissional

desafios da
mobilizagdo
Ul4 | criativa (do
trabalho)
docente
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Blocos da
entrevista

Professores

Elementos das entrevistas

Palavras-chaves

Unidades de Sentido

E,G

participagdo em competicdes da area,
em feiras; fazer anualmente um
campeonato internos

B,D,E,FJ

receber e fazer oficinas (....) imersdo
do professor; workshop; workshops
fora do Estado

experiéncias

externas

educag@o profissionalizante; formagio
para o nosso profissional mais
apropriada

tivesse uma pesquisa desenvolvida a
nivel da institui¢do a nivel local.

espaco colaborativo reunir os
professores com frequéncia; um
centro que a gente se estrutura se
retne

capilarizar a formacao, estar com
pessoas entendendo a especificidade
daquela regiao

democratizag¢do do
conhecimento

Mobilizagao
dos saberes
docentes

(4) Dimensao
criativa do
trabalho

doutrinas e regramentos; sdo sempre
materiais validados que estdo em
doutrina; ndo temos mais hiato (...) de
anos (...) sem atualizar nosso manual

doutrina, manual

fazer cursos em outras corporagdes
(...) a gente tem muita coisa a copiar
deles que a gente ndo precisa inventar.

referéncias também dai da operagdo
em si de bombeiro, de resgate

empirico (...) validar também essa
prética essa experiéncia da equipe; €
sempre uma um compromisso nosso
se surge algo de novo, que a gente vé
no campeonato mundial, nés trazemos
explicamos para a coordenadoria o
que o que foi visto, testamos e
verificamos se a viabilidade ou ndo de
aplicar e af levar para dentro da sala
de aula

pesquisa,

experimentacao

uo0s8

recursos do
conteddo
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Blocos da
entrevista

Professores

Elementos das entrevistas

Palavras-chaves

Unidades de Sentido

costumo procurar bastante material
assim fora do Brasil também, na
internet, video, site e de rede social
também dessas corporagdes que as
vezes tem bastante divulgacdo e a
gente acaba evoluindo; procuro filtrar
a pesquisa hoje praticamente na
internet em areas de atuacdo nossa.

selecionar é referéncia bibliogréifica
de processo ensino-aprendizagem da
educacdo ativa, da resolucdo a partir
de problematizacdo

problemas (reais)

B.E,F

a selecdo do material ela basicamente
passa por novos videos, novas
imagens, € trazer relatos de
ocorréncia, de portais; Tenho
procurado também trazer bastante
exemplo da vivéncia em sala de aula
(..) uso muito essa questdo de
sensibilizar os alunos da importancia
do contetdo através de um video, de
vivéncias, de citar ocorréncias ou
situagdes que eles possam se sentir
interessados; tento aproximar o
conhecimento até da caracteristica do

grupo

sensibilizacdo do
aluno

ndo tenho uma teoria especifica onde
ou que eu busque aplicar e me
embasar

sem teoria

uso muitas técnicas relacionadas ao
design thinking, utilizando dindmicas;
storytelling como uma técnica e
sempre atrai bastante a atencio e
ajuda; referéncia em duas pessoas a
area da Inovacdo do setor publico que
tinham essas dindmicas

design thinking
(metodologias
ativas)

eu gosto de muito de trabalhar uma
trilha do conhecimento; percurso
didatico é importante.

trilha de
conhecimento

B,D

problematizagdo, a partir de solugdes
a partir de problematizacio; o ensino
baseado em problemas (...) trabalhar a
probleméticas hoje, que sao
especificamente da area seja
operacional, trabalhar na 4rea tética

ABP

u09

metodologias
de ensino
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Blocos da
entrevista

Professores

Elementos das entrevistas

Palavras-chaves

Unidades de Sentido

a experiéncia uma atividade de
operacional (...) uma coisa € falar que
isso funciona dessa forma ou outra
outra outra outra outra fala assim, nao
isso aqui a gente € um caso pratico de
tal lugar; usar exemplos

exemplos

o erro (...) e orientar os alunos assim
com alguma técnica que a gente esta
ensinando

€rro

preparacio para aula (...) fazer um
plano, um resumo e se preparar, e
estudar para aproveitar melhor
possivel que ele tem e ndo fugir muito
do assunto e conseguir alcangar o
objetivo final

(por objetivo de desempenho) Como a
gente estd falando de capacitagdo, eu
preciso ter a certeza que aquilo que eu
passei para o aluno ele sabe
desempenhar. (...) A gente vai dando
ferramentas para ele ao longo de um
curso, né? Vai enchendo esse aluno de
técnicas, de conhecimento e no final
ele demonstra que ele sabe utilizar a
técnica delineada da situago, (...) se
faz uma avaliacdo por um check-list

método interativo

passou uma teoria passou um
conhecimento executa j, passou e
executa, passo a passo executa (...)
primeiramente aquela técnica e depois
inserir essa técnica num conjunto de
outras praticas; Nossos cursos eles sdo
bem praticos (...) mesclando muito a
teoria com com a préatica

método interativo
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Blocos da
entrevista

Professores

Elementos das entrevistas

Palavras-chaves

Unidades de Sentido

primeiro base tedrica (...) na
sequéncia, mas nio tao profundo a
pratica mesmo, s6 que tamanho
reduzido (...) segundo momento faz
num cendrio que ele que tenha uma
dificuldade bem pequena, que ele
consiga ainda praticar mais vezes o
cendrio (...), ainda € um cenario
didético (...) depois uma prética, no
passo seguinte, iria para um cendrio
mais realistico para usar aquela
técnica; aula inaugural ali que
basicamente era tedrica, passadas eh
basicamente regras de seguranga a
serem executadas durante todo o
curso, (...) depois parte para as aulas
préticas sempre demonstrado por um
instrutor, uma montagem reduzida
num ambiente controlado, a gente vai
para um ambiente e coloca as
ferramentas na caixinha do aluno (...),
e af através de simulados ou as vezes a
gente chama de desafios, eles tém que
escolher uma das técnicas executar

a préatica educativa, a melhor a melhor
foi realmente foi o simulados

simulado

exercicio de mesa (...) utilizacdo das
miniaturas para tomada de decisao,
com a gamificagdo trazida para para a
estrutura para mesa

exercicio do mesa
(simulacro)

D,E,G H

competi¢cdes; campeonatos (...) € para
uma fonte de debates e
aprimoramento e consequentemente
levar eles a simulados.

competicao

grupos de WhatsApp da equipe de
instru¢do e da Coordenadoria; eu vejo
crescer muito pelas coordenadorias;
divisdo dos instrutores em grupos de
WhatsApp

coordenadorias

troca de experiéncia (...) redes que a
gente forma

depende da sinergia do grupo, da
vontade desse grupo

a proximidade de trabalhar no mesmo
quartel, facilita muito (..)

espago nao
institucional

Ul10

espago
colaborativo
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Blocos da
entrevista

Professores

Elementos das entrevistas

Palavras-chaves

Unidades de Sentido

poderia incentivar mais o pessoal
tentar trazé-los (...) ndo € algo
institucional

equipe bem entrosada

incipiente, ndo tem um espaco
colaborativo (...)

ainda nio vejo uma gestio para o
professor instrutor

ndo vejo que institucionalmente t€m
um espago

espago incipiente
ou inexistente

a gente quer espago fisico e espaco de
oportunidades

CG

seria importante (...) ter sempre uma
referéncia, pesquisador (...) da
Corporag¢do; mais politicas de apoio
ao professores conteudistas
pesquisadores para desenvolver para
desenvolver a drea

B,D

tive a oportunidade (...) por projetos
para concursos de inovagdo (...) teria
que ter essa oportunidade, terfamos
que ter setor de pesquisa inovagio;
sempre escrevi alguma coisa (...) que
tinha que ser efetivada

poucas
oportunidades
institucionais

nio (...) acaba esbarrando na falta de
incentivo e valorizagdo; quem quer ter
algum progresso académico acaba
buscando por conta prépria

meio particular

a instituicdo ja buscou desenvolver
essa questdo da pesquisa, tinha uma
IES (instituicdo de Ensino Superior),
(...) mas me parece que de fato ndo
tem uma aplica¢@o bem eficaz

as pesquisas sdo sempre relacionadas
a problemas institucionais (...) foge da
sala, da estrutura de docéncia

IES

Ull

espaco de
pesquisa

ndo sei responder (linha pedagdgica)

nao sabe

(teorias) Piaget, Vygotsky e Freire (...)
mas nio ndo tem nenhuma preferéncia

sem preferéncia

Ul2

referéncias

, .
LCULICAsS
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Blocos da
entrevista

Professores

Elementos das entrevistas

Palavras-chaves

Unidades de Sentido

muita coisa tdtica (...) como que 0s
treinadores fazem para organizar
treino prético (...) pois uma guarnicao
¢ uma equipe de alto desempenho

equipe de alto
desempenho

andragogia, Malcolm Knowles (...)
questdo avaliativa e do ensino por
objetivos

ensino por objetivos

O livro é fundamental (...) a gente tem
que investir numa estrutura para que
isso seja feita de forma nao amadora,
tem que ter uma estrutura onde a
gente consiga ter, produzir esse tipo
de midia

livro

(campeonatos) veio para desconstruir
(...) (exigéncias hierdrquicas) da
estrutura militar

campeonatos

D,EG,J

evento semindrios; palestras
sincronas; workshop; semindrios e
workshops (...) trazem muitas
novidades,

EG LI

troca de experiéncias (...) networking;
rede de contato com gente diferente,
de outros corpos de bombeiros, de
outros lugares do Brasil; ensino das
boas praticas de ensino profissional e
trazer pessoas que tenham alguma
experiéncia (...) da seguranca publica;
ciclo de palestras (...) espago onde a
gente possa sentar e juntos pessoas de
outros setores diferentes discutir um
problema complexo que a gente tem
na Corporacao

seminarios

podcasts

podcasts

resolucdo de problema (...) ; motivar
(o aluno) que tivesse essa vontade de
resolver problemas com sabedoria,
como o maximo eficiéncia possivel
(...) habilidade manual (..) e raciocinio
l6gico

problemas ABP

gamificagdo; gamificacdo (no moodle)

gamificagdo

Ul13

boas praticas
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Blocos da

. Professores Elementos das entrevistas Palavras-chaves | Unidades de Sentido
entrevista
é pesquisas ligadas a grandes mitos da
de qualquer atividade (...) testar;
G,J (equipe trabalha no mesmo quartel) a | estudos empiricos
gente também acaba testando préticas
novas
0 reciclagem dos professores em
determinadas areas (...) nivelamento
(institui¢do deve) acompanhar a trilha pesquisa
| do conhecimento do nosso
profissional (...) dando recursos néo s6
de ambiente virtual, outros recursos
desconhecime
nto sobre a
Todos Uu17 .
tematica
tedrica de EPT
efeitos sobre o
B,D Ul18
aluno
efeitos sobre o
C 1 U19 .
servico BM
tecnocracia
B,D u20 | . ..
institucional
responsabilida
de/
A,B,C U21 . .
consideracdo
ao aluno
erspectivas
A,B,D,E, perspective
I U22 |epistemoldgica
S
relacdo entre
B,D,I,J U23 passado e
presente
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APENDICE K — Dados do desenvolvimento do sujeito histérico sociocultural dos

professores

Quadro 18 — Dados da formacio académica dos sujeitos entrevistados

Prof N° de cursos da Tempo formado (a) na |Tempo de formado(a) na |Tempo formado(a)
rofessor
formacao académica |17 graduacio (anos) 1? especializacio (anos) |no mestrado (anos)
A 2 14 9 -
B 3 20 3 17
C 4 33 18 14
D 5 14 17 -
E 2 19 1 -
F 3 15 2 -
G 2 14 7 -
H 2 14 8 -
I 2 10 6 -
J 2 13 11 -
Fonte: Da autora (2025).
Quadro 19 — Dados da formagdo docente dos sujeitos entrevistados
N° de cursos oA . Relac¢ao entre formacao
Tempo que Experiéncia A =
Professor .. P . Cursos docentes académica e atuacio
que ministra | € docente | docente anterior
docente
A 3 7 anos Grupos de jovens CTE Algum aspecto pequeno
da igreja
B 2 12 anos Monitoria na CTE e Curso de | Especializacdo tem relagcdo
graduacio principios (ordem publica)
pedagdgicos
C 1 23 anos - CTE Nio esta relacionada
D 2 29 anos - Escola de Nio estd relacionada
magistratura
estadual, CTE e
Curso de
Principios
Pedagdgicos
E 1 18 anos Cursos de CTE Na3o esta relacionada, mas
desenvolvimento acaba facilitando
de equipes
F 3 6 anos Monitoria no CTE e Curso de Nao estd relacionada
exército comunicacdo
G 2 15 anos Aulas particulares | CTE e CAVAM Nio esté relacionada
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Relacio entre formacao

N° de cursos | T E iénci
Professor . . Smpo que xperiencia Cursos docentes académica e atuacio
que ministra | € docente | docente anterior
docente
(area das exatas)
H 1 11 anos - CTE N3o estd relacionada
I 3 8 anos - CTE Buscou a especializagdo
pela necessidade de
aprofundar o conhecimento
na 4rea
J 3 16 anos - CTE e CAVAM Nao esté relacionada

Fonte: Da autora (2025).
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APENDICE L — Mapa dos sistemas dos resultados da pesquisa

Figura 9 — Mapa das perspectivas do trabalho docente no CBMSC

questdo de
afinidade

saber: dominio
da matéria

V\/

dialogos com
os alunos

querer fazer:
vontade, afini

comunicacdo ‘

.4

CTE (Curso
de Técnicas

preparo e uso de Ensino)

de ferramentas
e tecnologias

avaliacdo diagndstica

estudos de transposicgo
e dldpéﬂca

Fonte: Da autora (2025).
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https://drive.google.com/file/d/1Axo2yg8Mxx60ax9V0y33cSjBdfT_W1MP/view?usp=sharing

Figura 10 — Mapa dos limites do trabalho docente no CBMSC

incentivos
pessoais

competicdes
operacionais
visitas, estudos, (outros estados
oficinas, workshops e paises)

dificuldade
na liberacao
para cursos
e treinamentos
caréncia de
reconhecimento
do professor

estimulo ao
desenv. profissional

modo participativo
curricular

formagdo e

experiéncias
anteriores falta de apoio
do aluno ao professor

avaliacdo docente
restrita aos
professores,
feedbacks

Fonte: Da autora (2025).
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https://drive.google.com/file/d/1oy1oCnmmxbtrvUhWbxKKAIilDicSKMTK/view?usp=sharing

APENDICE M — Texto base do Formuldrio de Avaliagio do e-book

“Saberes Docentes no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina - uma andlise sob a

perspectiva da Educacdo Profissional e Tecnoldgica”

Formuldrio de Avaliagcdo do E-book

Instrugdes: Por favor, avalie o e-book com base na sua experiéncia de leitura e reflexdo. Sua opinido é

muito importante para o aprimoramento deste recurso didatico.

Secdo 1: Dados do Respondente (Opcional)

e Nome (Opcional):

(Questdo Aberta)

e Curso(s) de capacitagdo vocé atua como professor no CBMSC:

(Questdo Aberta)

Secdo 2: Avaliacdo do Contetido

Dimensao: Relevancia e Adequagdo

Questao

a) Vocé considera o e-book um recurso didatico
relevante para a formagao de professores da educagdo
continuada do CBMSC?

b) Vocé considera que o contetido € pertinente e
adequado para ser utilizado também por professores e
pesquisadores da drea de pesquisa da Seguranga
Publica e da 4rea de ensino?

¢) Vocé recomendaria este e-book para outros

professores?

Formato de Resposta

Escala Likert (5 pontos):

1 - Nada Relevante
2 - Pouco Relevante
3 - Neutro

4 - Relevante

5 - Muito Relevante

Escala Likert (5 pontos):

1 - Nada Pertinente
2 - Pouco Pertinente
3 - Neutro

4 - Pertinente

5 - Muito Pertinente

Escala Likert (5 pontos):

1 - Definitivamente nao
2 - Provavelmente nio
3 - Nao tenho certeza

4 - Provavelmente sim

5 - Definitivamente sim
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https://forms.gle/QovmL7KN2SmGrnGL8

Dimensao: Profundidade e Abordagem

Questao

d) A profundidade e relevancia do contetido foram

adequadas?

e) Vocé considera que a abordagem do contetddo, de
forma geral, foi suficiente para orientar a reflexao

sobre o trabalho educativo?

f) Vocé considera que o objetivo do e-book foi

alcancado?

Dimensao: Andlise Especifica por Capitulo
Questao
g) O contetddo do Capitulo 1 (Base tedrica da

Educacao Profissional e Tecnoldgica) auxiliou de fato

na compreensado do tema?

Formato de Resposta

Escala Likert (5 pontos):
1 - Muito Insuficientes
2 - Insuficientes

3 - Neutro

4 - Adequadas

5 - Muito Adequadas

Escala Likert (5 pontos):
1 - Muito Insuficiente

2 - Insuficiente

3 - Neutro

4 - Suficiente

5 - Muito Suficiente

Escala Likert (5 pontos):

1 - Nao foi alcancado

2 - Parcialmente alcancado
3 - Neutro

4 - Alcancado

5 - Totalmente alcancado

Formato de Resposta

Escala Likert (5 pontos):
1 - Nao auxiliou

2 - Auxiliou pouco

3 - Neutro

4 - Auxiliou

5 - Auxiliou muito
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h) O contetdo do Capitulo 4 (Atelié: Sistematiza¢do
do trabalho educativo...) representa uma agao concreta
e intencional que permitird que vocé vincule o seu

trabalho de “sala de aula” aos impactos da pratica

social global?

Dimensao: Sugestdes para Melhoria do Contetido

Questao

i) Quais capitulos e se¢cdes precisam ser mais
detalhados (aprofundamento do tema)?

(Lista de capitulos fornecida)

j) Indique o tema ndo abordado no e-book que
vocé considera imprescindivel a reflexao

proposta.

Escala Likert (5 pontos):
1 - Nao representa

2 - Representa pouco

3 - Neutro

4 - Representa

5 - Representa plenamente

Formato de Resposta

Selecdo Multipla:

- [ ] Capitulo 1: Base tedrica da Educacio
Profissional e Tecnoldégica

- [ ] Capitulo 2: A educagdo Profissional no
CBMSC: resultados de uma pesquisa
tedrico-empirica

- [ ] Capitulo 3: A construc¢do e mobilizacio dos
saberes docentes na educagdo continuada do
CBMSC

- [ ] Capitulo 4: Atelié: Sistematizac¢do do
trabalho educativo.

Complemento (Opcional): Se desejar,
especifique quais secdes dentro do(s) capitulo(s)
selecionado(s): (Questao

Aberta)

Questido Aberta:
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Secdo 3: Avaliacdo Design, Layout e Formato

Dimensao: Elementos Especificos
Questao
a) Quais aspectos poderiam ser melhorados em

termos de formato ou design do e-book?

(Lista de recursos fornecida)

Dimensao: Comentérios Livres (Design)

Questao

b) Gostaria de fazer um comentario ou contribui¢do

para que o layout e formatacdo do e-book sejam

aperfeicoados? (Opcional)

Formato de Resposta

Selecdo Muiltipla:

- [ ] Organizagéo do contetido em capitulos e
subcapitulos

- [ ] Recursos de ambientacdo (navegacao,
QR-Code, links, etc.)

- [ ] Recursos didaticos (texto, trailer, podcast,
etc.)

- [ ] Estratégias de comunicagdo e linguagem do
texto

- [ ] Tlustragdes, fotos e elementos graficos

- [ ] Esquemas e tabelas

- [ ] Paleta de cores e identidade visual

Complemento (Opcional): Se desejar, detalhe
sua sugestao para o(s) item(s) selecionado(s):
(Questdao Aberta)

Formato de Resposta

Questao Aberta (caixa de texto longa):

Registre nesse espago a sua opinido, comentarios,

criticas ou sugestdes sobre quaisquer aspectos ndao

contemplados nas questdes ou que as

complementam: (Espaco livre) (Opcional)

Questao Aberta (caixa de texto longa):

Agradecimento: Agradecemos imensamente pelo seu tempo e por suas valiosas contribuicdes!
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ANEXOS

ANEXO A — Organograma do CBMSC

Figura 11 — Organograma do CBMSC
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Fonte: CBMSC (2021b).

173



ANEXO B — Midias relacionadas ao Produto Educacional

Acesse 0 e-book com audiodescricao

Link do Canvas: e-book Saberes Docentes no CBMSC audiodescricao
Link do Youtube: https://youtu.be/fc5VhkybGYA

Link do dudio Drive: B Produto Educacional audiodescri¢gao.mp3

Q Acesse o podcast do e-book:

\ Link do podcast Drive:
B Saberes_Docentes_no_CBMSC__Além_do__Como_Fazer.mp3

Acesse 0 e-book completo:
Link do Canvas: e-book Saberes Docentes no CBMSC

\ Link do Heyzine: ¢-book Saberes Docentes no CBMSC
Link do e-book Drive: e-book Saberes Docentes no CBMSC
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https://drive.google.com/file/d/1vLjs5irujNs24R7tczzP3i2adlll0qME/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FT0csve3W0X4zBdsSZciCc3DRiqNn8CR/view?usp=drive_link
https://gqr.sh/w94d
https://youtu.be/fc5VhkybGYA
https://www.canva.com/design/DAGwnekEoP0/rvGotcwWRKGPdD16Y_Glmg/watch?utm_content=DAGwnekEoP0&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h3b75ae70c3
https://heyzine.com/flip-book/afb3892d20.html
https://drive.google.com/file/d/10NPHnh2MRmPIeabgaEcQ7vxzO7Q0WIQt/view?usp=sharing
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