[ MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
WSTITUTO FEDERAL Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina
Mestrado Profissional em Educacao Profissional e
Tecnolégica em
Rede Nacional (ProfEPT)
Centro de Referéncia em Formacéo e EAD (Cerfead)

PROFEPT

Jodo Batista de Castro

Nucleo de Estudos dos Saberes do Trabalho: uma proposta de

articulacdo entre a escola e o mundo laboral.

Floriano6polis, SC
2022



Joao Batista de Castro

Nucleo de Estudos dos Saberes do Trabalho: uma proposta de

articulacao entre a escola e o mundo laboral.

Dissertacdo apresentada ao Programa de
P6s-Graduacdo em Educacédo Profissional e
Tecnoldgica em Rede Nacional, no Centro de
Referéncia em Formacao e EaD (Cerfead) do
Instituto Federal de Santa Catarina para a
obtencdo do titulo de Mestre em Educacao
Profissional e Tecnologica.

Orientador: Paulo R. Wollinger, Dr.

Florianopolis, SC
2022



Ficha de identificacdo da obra elaborada pelo autor.

Castro, Jodo Batista de

Nucleo de Estudos dos Saberes do Trabalho: uma proposta
de articulacdo entre a escola e o mundo laboral / Jodo
Batista de Castro; orientacgdo de Paulo Roberto Wollinger.
- Florianépolis, SC, 2022.

105 p.

Dissertacdo (Mestrado) - Instituto Federal de Santa
Catarina, Centro de Referéncia em Formacdo e Educacéo
a Distédncia (Cerfead). Mestrado Profissional em

Educacédo Profissional e Tecnoldégica em Rede
Nacional (ProfEPT).
Inclui Referéncias.

1. Trabalho. 2. Educag¢édo Profissional. 3. Escola.

I. Wollinger, Paulo Roberto. II. Instituto Federal de
Santa Catarina. III. Nucleo de Estudos dos Saberes do
Trabalho.




N EDERAL
Santa Catarina

JOAO BATISTA DE CASTRO

Nucleo de Estudos dos Saberes do Trabalho: uma proposta de
articulacéo entre a escola e o mundo laboral.

Dissertacdo apresentada ao Programa de Poés-
Graduacdo em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT), do Instituto Federal de
Santa Catarina — Cerfead, como requisito parcial
para obtencédo do titulo de Mestre em Educagédo
Profissional e Tecnoldgica.

Aprovada em 30 de maio de 2022.

COMISSAO EXAMINADORA

Documento assinado digitalmente

PAULO ROBERTO WOLLINGER

Data: 09/08/2022 18:30:10-0300

\ CPF:375.394.509-91

i‘ Verifique as assinaturas em https://v.ifsc.edu.br

Prof. Dr. Paulo Roberto Wollinger — Orientador
IFSC - ProfEPT

Documento assinado digitalmente

CRISLAINE GRUBER

Data: 10/08/2022 11:32:16-0300

. CPF: 064.707.569-56

ﬁ Verifique as assinaturas em https://w.ifsc.edu.br

Prof2 Dr2 Crislaine Gruber
IFSC - CERFEAD

Documento assinado digitalmente

ub GLORIA MARIA MARINHO SILVA
g Data: 11/08/2022 13:08:16-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Prof2 Dr2 Gléria Maria Marinho Silva
Instituto Federal do Ceara — IFCE



Dedicat6ria

Dedicado a todas as trabalhadoras e trabalhadores invisiveis, que com seu
trabalho anénimo criam condi¢cdes para a prépria existéncia e para a existéncia de

toda a sociedade.



Agradecimentos

A todas as pessoas que fizeram parte desta jornada € hora de agradecer, ndo
em virtude do término, mas das outras jornadas que virdo a partir desta.

Aos professores do ProfEPT, em especial ao meu paciente orientador,
Professor Paulo Wollinger, aos onipresentes colegas de jornada, aos trabalhadores

do CERFEAD e a minha paciente esposa.



Por fim, também fui aos artifices, porque estava persuadido de
gue, por assim dizer, nada sabiam e, ao contrario, tenho que
dizer que os achei instruidos em muitas e belas coisas. Em
verdade, nisso me enganei: eles, de fato, sabiam aquilo que eu

nao sabia e eram muito mais sabios do que eu.

Platao.



Resumo

CASTRO, Joédo Batista de. Nucleo de Estudos dos Saberes do Trabalho: uma
propostade articulagao entre aescolae o mundo laboral. 2022.105 p. Dissertagao
(Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional) -
Instituto Federal de Santa Catarina, Floriandpolis-SC, 2022. A ciséo histdrica entre o
trabalho e a educacdo, com a emergéncia da escola, ndo eliminou a realidade
formadora do trabalho, mas distanciou-a do local destinado ao seu aprendizado. O
distanciamento do saber do trabalho do saber da escola, afeta os proprios designios
da EPT, privando os estudantes de contextos importantes em sua formacéo e sua
integracdo com a realidade laboral. Existe, ainda, a necessidade de se criar lagos de
racionalidade educativa com os trabalhadores, que formados no labor, ndo se
identificam com a escola. A necessidade da formacéo profissional utilizar parametros
articulados com o meio laboral, torna necessaria a existéncia de uma estrutura
institucional, que dialogue com o mundo do trabalho, com o intuito de manter
atualizadas as demandas formativas, utilizando dindmicas que surjam a partir da
articulacdo do saber laboral com o saber da escola. Este trabalho se trata de uma
pesquisa aplicada, que visa propor a criacdo de um Nucleo de Estudos dos Saberes
do Trabalho, como forma de articular a escola com mundo laboral, voltado para o
Curso Técnico em Manutencdo Automotiva do IFSC. Os procedimentos técnicos
utilizados para a pesquisa, contaram com o uso da literatura e legislacdo a respeito
do assunto, a realizacdo de um trabalho de campo, junto a trabalhadores do setor
automotivo, contato com instituicbes que tem relacdo com a tematica abordada,
guestionario junto aos alunos do Curso Técnico em Manutencao automotiva do IFSC
e a realizacdo de um grupo focal com ex-alunos e professores do IFSC e do SENAI,
ligados a area automotiva, como forma de criar parametros de andlise para a proposta
do Produto Educacional. A principal conclusdo aponta para a necessidade de
preenchimento deste hiato formativo, de gerir a distancia entre o trabalho e a
educacédo, permitindo que os saberes do trabalho dialoguem com os saberes da
escola, tanto na forma didatica, quanto no curriculo, necessitando de uma estrutura

para tal.

Palavras-chave: Educacao Profissional; Saberes do Trabalho; Nucleo de Estudos do
Trabalho.



Abstract

CASTRO, Joéao Batista de. Center for Studies of Work Knowledge: a proposal for
articulation between school and the work world. 2022.105 p. Dissertation
(Professional Master in Vocational and Technological Education in National Network)
- Federal Institute of Santa Catarina, Florianépolis-SC, 2022. The historical division
between work and education, with the emergence of the school, did not eliminate the
formative reality of the work, but distanced it from the place destined for its learning.
The distancing of the knowledge from the work of the school's knowledge affects the
very designs of the Vocational and Technological Education, depriving students of
important contexts in their education and their integration with the work reality. There
is also a need to create bonds of educational rationality with workers, who have been
employed in the work, do not identify with the school. The need for professional training
to use parameters articulated with the labor environment makes it necessary to have
an institutional structure, which dialogues with the world of work, in order to keep up-
to-date the formative demands, using dynamics that arise from the articulation of work
knowledge with the knowledge of the school. This work is an applied research, which
aims to propose the creation of a Center for Studies of Work Knowledge, as a way to
articulate the school with a work world, focused on the Technical Course in Automotive
Maintenance of the IFSC. The technical procedures used for the research, counted on
the use of literature and legislation, regarding the subject, the accomplishment of a
fieldwork, together with workers in the automotive sector, contact with institutions
related to the theme addressed, questionnaire with the students of the Technical
Course in Automotive Maintenance of IFSC and the realization of a focus group with
former students and teachers of IFSC and SENAI, linked to the automotive area, as a
way to create parameters of analysis for the proposal of the Educational Product. The
main conclusion points to the need to fill this training gap, to manage the distance
between work and education, so that the knowledge of the work dialogues with the
knowledge of the school, both in the didactic form and in the curriculum, needing a

structure to do so.

Keywords: Vocational and Technological Education; Knowledge at work; Center of

studies of work knowledge.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho visa abordar a questdo da formacao profissional que se
processa tanto na escola, como nos ambientes de trabalho e a necessidade que estas
duas instancias formativas se articularem em prol da formagdo em um contexto mais
amplo.

Os locais de trabalho séao locais de aprendizado profissional, onde
trabalhadoras e trabalhadores produzem repertérios de saberes, articulados
socialmente e estabelecem conexdes racionais com a forma de trabalhar e produzir
seus objetos de trabalho. Estes locais necessitam ser melhor estudados e seus
saberes agregados aos conhecimentos que sao ensinados nas escolas.

Aprender para trabalhar e trabalhar para aprender, fazem parte de uma mesma
realidade e necessitam de uma abordagem adequada, de modo a possibilitar que
contextos formativos importantes sejam agregados na Educacao Profissional. Para
isto é necessario dispor de estruturas que se comuniquem com o meio laboral a fim
de estudar suas possibilidades e demandas.

O uso da legislacdo e da base bibliografica, se apresentam como balizadores
do itinerario da pesquisa, tendo por ponto central a proposta de criagdo de um Nucleo
de Estudos dos Saberes do Trabalho, como proposta de Produto Educacional, diante
da necessidade de aproximacao entre a escola com o mundo do trabalho.

Para balizar o itinerario que da forma a pesquisa, a introducdo abordara os
seguintes topicos: contextualizacdo da pesquisa, tema e problema de pesquisa,
justificativa de escolha do tema, objetivos (geral e especifico), recorte para fins de
estudo, aderéncia da pesquisa ao Programa de Mestrado Profissional em Educacéo

Profissional e TecnolOgica e a estrutura da dissertacao.

1.1. Contextualizacdo da pesquisa

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) é prevista no Art. 39 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB, Lei 9.394/1996) e se destina a formacéo para
o exercicio profissional. Como consta no portal do Ministério da Educacédo (MEC,
2022):

A educacao profissional e tecnolégica (EPT) € uma modalidade educacional
prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB) com a
finalidade precipua de preparar “para o exercicio de profissdes”, contribuindo
para que o cidaddo possa se inserir e atuar no mundo do trabalho e na vida
em sociedade. Para tanto, abrange cursos de qualificagcdo, habilitacao


http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/leis/L9394.htm
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técnica e tecnoldgica, e de pos-graduacéo, organizados de forma a propiciar
0 aproveitamento continuo e articulado dos estudos.

Embora tenham existido outras iniciativas de formacéo profissional no Brasil,
como nos lembra Garcia (2000), foi com a criacdo da Escola de Aprendizes Artifices,
em 23 de setembro de 1909, através do Decreto n°. 7.566, que deu origem a atual
Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e foi o marco da
Educacao Profissional no Brasil.

Com a criacdo e expansao da Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, através da Lei 11.892/2008, ocorreu um incremento dos
cursos técnicos de nivel médio e das estruturas voltadas para a EPT.

Existe todo um conjunto de leis que orientam a EPT, dentre as quais se
destacam a Constituicdo Federal (1988), que no seu Art. 205, assim como a LDB, no
seu Art. 2°, colocam que a educacéao visa, “ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho”.

Temos ainda o Decreto n°® 5.154/2004, que trata a EPT de forma especifica e
coloca como premissa a centralidade do trabalho como principio educativo e a
indissociabilidade entre a pratica e a teoria, bem como a Lei 11.741 de 2008, no Atrt.
39, que integra a EPT aos diferentes niveis da educacéao e as dimensdes do trabalho,
da ciéncia e da tecnologia.

Diversos Pareceres e Resolucdes, do Conselho Nacional de Educacéo (CNE),
gue tratam da Educacdo Profissional, apontam para a necessidade da articulacéao
entre a Educacédo Profissional e o0 mundo do trabalho, como a Resolucdo n° 1/2021,
do Conselho Nacional de Educacédo, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que coloca como um dos
principios da EPT, no seu n° I, do Art. 3, a necessidade de articulacdo com o setor
produtivo tendo em vista construir os itinerarios formativos.

N&o so6 a legislacdo aponta para esta necessidade, mas existe uma crescente
bibliografia que trata do assunto, apontando para a mesma direcao.

Embora exista um escopo legal e de estudos, que demonstram a necessidade
de estreitamento entre a EPT e o mundo do trabalho, existe, também, o desafio de
tornar esta aproximacao viavel, tendo em vista questdes historicas e culturais ligadas
a desvalorizacado do trabalho, bem como conceitos ideoldgicos no campo educacional,
guestdes ligadas a formacéo de professores e a necessidade da EPT consolidar o seu

campo proéprio de estudos.
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A relagdo com o trabalho, no &mbito da EPT, ainda é de natureza académica,
de distanciamento, ocorrendo enquanto objeto de estudo. Falta mostrar de que forma
os dados relativos aos processos de aprendizagem e das necessidades laborais iréo
transitar do meio laboral para a escola, sdo praticas discursivas, de fundamental
importancia, mas que necessitam de materializag&o.

Este trabalho, se valera da base legal e bibliografica, de diversos autores que
tratam da relacdo entre o trabalho e educacdo, como forma de criar um itinerario
racional até o produto educativo.

O objetivo é procurar prototipar as ideias, estudos, conceitos e o que dispde a
legislacéo a respeito, que apontam para a necessidade de uma relagdo mais estreita
entre a Educacéo Profissional e o meio laboral, procurando a transferéncia das ideias,
do ambito conceitual, para um plano concreto, de maneira a validar os proprios
conceitos utilizados, da mesma forma que a teoria necessita ser aplicada para sua
validacgéao.

Neste contexto, de necessidade conceitual de aproximacdo e de um real
afastamento, se insere a proposta de que seja criado um Nucleo de Estudos dos
Saberes do Trabalho, como proposta de Produto Educacional, visando a criar um meio
de comunicacédo, entre a escola e o saber do mundo do trabalho, utilizando uma
estrutura bastante comum no ambito da pesquisa.

A motivacdo para a pesquisa se deve a este hiato no processo formativo e
também por ter sido apresentado a EPT como aluno do Curso Técnico em
Manutencao Automotiva no IFSC.

Durante o curso, vivenciei, com 0os demais alunos, muitas expectativas quanto
a formacdo que, espero, possam ajudar a navegar com maior desenvoltura no
assunto, criando elos de maior significado quanto a proposta apresentada.

O recorte para fins de pesquisa, sera o curso Técnico em Manutencéo
Automotiva do IFSC, Campus Floriandpolis, para onde se volta o Produto
Educacional, que embora possa ser expandido para 0s cursos em geral, se apresenta
enquanto proposta embrionéria, sendo por este motivo, melhor alocada em um curso
especifico.

Tendo me formado Técnico em Manutengdo Automotiva, sem nunca ter
trabalhado no setor, estou exatamente no limbo em que se alinham algumas questdes
desta pesquisa, entre o0 saber como se faz e o saber fazer, estando em busca de tentar

compreender como articular estas duas realidades.
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1.2. Tema e Problema de Pesquisa

A Educacao Profissional € uma modalidade educacional prevista na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), voltada para a formagédo para o
exercicio de uma profissao e tem, por principio, que estar articulada com o mundo do
trabalho, de onde devera buscar as suas referéncias.

Existem questdes conceituais, culturais e ideolégicas que afastam a
perspectiva do trabalho enquanto algo relativo a esfera educacional, o que afeta,
sobretudo, a Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Afinal, “qual é o lugar do trabalho na educagéo profissional e tecnoldgica?”

Este questionamento é feito no intuito de evidenciar a necessidade de articular
a realidade laboral, afeta ao mundo do trabalho, com a realidade da sala de aula,

enquanto duas realidades formativas distintas e, ao mesmo tempo, complementares.

1.3. Justificativa e Escolha do Tema

A Educacao Profissional e Tecnologica deve estar em sintonia com o0 meio
laboral, razdo de ser de sua existéncia, procurando aproximar cada vez mais a
formacé&o escolar com a realidade do mundo do trabalho.

Esta necessidade se encontra bem consolidada na Resolucdo n° 1, de 05 de
janeiro de 2021, do Conselho Nacional de Educacdo, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica, que no
seu n° I, do Art. 3, coloca como um dos principios da educacédo profissional a
“...articulacdo com o setor produtivo para a construgdo coerente de itinerarios
formativos, com vista ao preparo para o exercicio das profissdes operacionais,
técnicas e tecnoldgicas, na perspectiva da insercao laboral dos estudantes.”

Mesmo existindo uma necessidade constante de buscar parametros para a
formacédo profissional no meio laboral, existe um distanciamento, que contradiz esta
expectativa.

A reducdo dos estagios, com a nao obrigatoriedade dos mesmos e as
mudancas progressivas do perfil docente, entre outras questées, afastam a realidade
formativa do trabalho, enquanto uma dimenséo educativa e geradora de saberes,
privando os estudantes de contextos importantes em sua formacgao e afetando sua
integracdo com a realidade laboral. Partindo do principio que a formacéo profissional

transcende a formacdo ministrada nos bancos escolares, ocorrendo, também, no


http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/leis/L9394.htm
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mundo do trabalho, existe a necessidade de propor formas de articular estas duas
dimensdes formativas.

Diante desta premissa, a existéncia de uma estrutura institucional, que dialogue
com o mundo do trabalho, enquanto portador de saberes, que estdo imersos nas
praticas laborais que lhe dao sustentacdo, devem também ser objeto de analise, com
o intuito de propiciar a atualizagao das demandas formativas, com o uso de dinamicas

gue surjam a partir da articulagdo do saber laboral com o saber da escola.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo Geral

Propor a criacdo de um Nucleo de Estudos dos Saberes do Trabalho como
forma de dialogo, entre a EPT e o meio laboral, visando a criar melhores parametros
para as dinamicas de formacéo, certificacéo profissional de competéncias e avaliacao

da propria EPT.

1.4.2. Objetivos Especificos

- Pesquisar o atrelamento da educacéao profissional com o mundo do trabalho,
na literatura e legislacao;

- Realizar questionario com alunos do Curso Técnico em Manutencao
Automotiva do IFSC

- Contatar cursos semelhantes existentes e instituicbes ligadas ao setor
automotivo

- Realizar uma pesquisa de campo junto a trabalhadores do setor automotivo

- Realizar um grupo focal com ex-alunos e professores dos Cursos Téchico em
Manutencédo Automotiva do IFSC e SENAI

- Confeccionar uma publicacdo com a proposta do Produto Educacional.
1.5. Recorte parafins de estudo

Trata-se de pesquisa que tem como recorte o Curso Técnico em Manutencao
Automotiva, do Instituto Federal de Santa Catarina, ofertado no Campus Florianopolis,

localizado na Av. Mauro Ramos, 950 - Centro, Florian6polis — SC.
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1.6. Aderéncia da Pesquisa ao Programa de Mestrado Profissional em Educacao

Profissional e Tecnoldgica

Os mestrados profissionais foram reconhecidos no Brasil pela Portaria n° 080,
de 16 de dezembro de 1998, da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

Dentro do principio pragmatico proposto pelo mestrado, onde a pesquisa deve
estar orientada para uma aplicacéo, temos a elaboragéo dos Produtos Educacionais,
gue sao processos ou recursos utilizados, visando auxiliar, facilitar, incentivar ou
possibilitar o processo ensino-aprendizagem e como coloca Negret (2008), esta seria
a caracteristica central dos mestrados profissionais:

... a identidade dos mestrados profissionais ndo estd somente determinada
pela sua area tematica, mas, fundamentalmente, pelo enorme desafio de
integrar com rigor a pesquisa no seu processo de desenvolvimento e
conseguir a aplicabilidade dos resultados para transformar a realidade
estudada.

Ao propor a articulacdo da escola com o mundo do trabalho, buscando
parametros para as praticas educativas no meio laboral, através da proposta de
criacdo de um Nucleo de Estudos dos Saberes do Trabalho, como produto
educacional, o presente trabalho se insere na Linha de Pesquisa 1 - Praticas
Educativas em EPT, dentro do Macroprojeto 1 - Propostas metodoldgicas e recursos
didaticos em espacos formais e ndo formais de ensino na EPT, do Programa de PGs-
graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), ofertado em rede
Nacional, criado pela Resolucdo do Conselho Superior n° 161/2016 do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES) e a cargo do
Centro de Referéncia em Formacéo e Educacéo a Distancia (Cerfead), do Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC).



1.7. Estrutura da Dissertagéo

Figura 1 — Estrutura da Dissertagéo.
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia de pesquisa consiste em um conjunto de processos utilizados
para a execucao de um trabalho. Para Minayo (2002, p.16) a metodologia se constitui
no método de abordagem do problema, aliado as técnicas de operacionalizar o
conhecimento.

Para Gil (1999, p.8), a metodologia trata de um conjunto de procedimentos
técnicos que utilizamos para chegar ao conhecimento e cujos passos devem ser
identificados para ser determinado e verificado como se chegou a este conhecimento.

Quanto a abordagem — Pesquisa qualitativa, procurando desvelar a questédo
da articulac&o entre a escola e o mundo do trabalho. A abordagem qualitativa ndo é
uma mera pesquisa de opinides, como lembra Minayo (2002, p.21-22), mas serve para
desvelar cédigos sociais, crencas, valores e atitudes, que nao podem ser
guantificados e dizem respeito as relagcbes humanas.

Para Goldenberg (2011, p.47):

Enquanto os métodos quantitativos supfem uma populacdo de objetos
comparaveis, os meétodos qualitativos enfatizam as particularidades de um
fendmeno em termos de seu significado para o grupo pesquisado. E como
um mergulho em profundidade dentro de um grupo “bom para pensar”
questdes relevantes para o tema estudado.

O uso da abordagem qualitativa, ndo contradiz o uso de dados quantificaveis,
gue notadamente surgem quando se desenvolve o Produto Educacional.
Segundo Laville & Dionne (1999, p.43), a abordagem deve estar subordinada

ao problema e ndo o contrario:

.. 0 pesquisador escolherd o procedimento mais apto, segundo ele, para
chegar a compreensao visada. Podera ser um procedimento quantitativo,
qualitativo, ou uma mistura de ambos. O essencial permanece: que a escolha
da abordagem esteja a servi¢o do objeto de pesquisa, e ndo o contrério, com
0 objetivo e dai tirar, o melhor possivel, os saberes desejados.

Quanto ao método — O estudo sera desenvolvido com base no método
indutivo, que de acordo com Bogdan & Biklen (2003, apud Oliveira 2011, p. 24), ja
esta presente na pesquisa qualitativa, procurando caracterizar e delimitar o objeto de
estudo, bem como propiciar uma base descritiva do mesmo.

Quanto aos objetivos — Pesquisa descritiva, procurando descrever as relacbes
existentes entre o meio laboral e a escola, tendo a base bibliografica e documental
por referéncia. Na forma como coloca Gil (1999, p. 28), a pesquisa descritiva tem por

caracteristica descrever uma populacao, grupo ou fendmeno, ou relacionar variaveis.
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Na parte voltada ao Produto Educacional, existe uma base exploratoria, com o
uso de trabalho de campo, questionérios e uso de um grupo focal, visando verificar a
proposta apresentada. Segundo Oliveira (2011, p. 20), isto permite novos
guestionamentos e aprofundamento a respeito do tema, possibilitando aumentar o
conhecimento sobre os fatos e uma formulagédo melhor sobre o problema de estudo.

O método de investigacédo utilizado € o monogréfico, como coloca Gil (1999, p.
18), com o estudo de um caso podendo ser representativo de muitos outros
semelhantes, levando-se em conta que a proposta de Produto Educacional, embora
diga respeito a um curso, pode ser expandida para os demais Cursos Técnicos do
IFSC.

Quanto a finalidade - Trata-se de uma pesquisa aplicada, tendo em vista tratar-
se de um Mestrado Profissional, com a necessidade de producdo de um Produto
Educacional aplicavel.

De acordo com Laville e Dionne (1999, p. 86), a pesquisa aplicada “tem por
motivacao principal contribuir para resolver um problema, um problema presente em
nosso meio, em nossa sociedade.” Da mesma forma, Goldenberg (2011, p.106)
coloca que as pesquisas aplicadas séo voltadas para solu¢des rapidas de problemas
vislumbrados pelos pesquisadores.

Procedimentos técnicos - A coleta de dados foi realizada utilizando pesquisa
bibliografica, com base no estudo de publicacdes, tanto fisicas, quanto em meios
eletrénicos e com uso da legislacdo, na forma como coloca Vergara (2000, apud
Oliveira, 2011, p. 40), que tem relacéo direta com o tema pesquisado.

Foram utilizados dados da Plataforma Nilo Pecanha, que dispde de uma série
de estatisticas sobre os Institutos Federais, bem como a Diretoria de Estatisticas e
InformagcBes Académicas (DEIA) do IFSC.

Na fase do desenvolvimento do Produto Educativo, foi realizada uma pesquisa
de campo, bem como uso de questionarios, contato com instituicdes que tem relacéo
com o tema da pesquisa, além da afericdo do Produto Educativo com uso de um grupo
focal.

O contato com a Coordenacao do Curso Técnico em Manutencao Automotiva,
possibilitou 0 acesso as aulas ndo presenciais do curso e a pesquisa junto aos alunos,
sendo realizadas seis perguntas béasicas, aos mesmos, utilizando-se de meio
eletrbnico, através dos grupos de estudo criados pelos proprios estudantes, para fins

de captar algumas disposicoes, referentes ao recorte de estudo.
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Instituicbes que, de alguma forma, tem relacdo com o objeto da pesquisa, seja
por sua natureza formativa ou representativa do setor automotivo, foram contatadas,
como a Associacao Empresarial da Regiao Metropolitana de Florianopolis (AEMFLO),
o Ndcleo Estadual de Automecénicas (NEA) e visita ao Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) em Palhoga-SC, onde também existe um Curso
Técnico em Manutengcdo Automotiva.

O trabalho de campo foi realizado como estratégia de coleta de dados, junto a
trabalhadores do setor automotivo, em uma oficina mecanica, localizada no bairro
Fazenda Santo Antbénio, no municipio de Sao José-SC.

Os parametros da formacéo no meio laboral ndo nos sao dados a “priori”, ndo
existem dentro de um fluxo pré-estabelecido, até que se estabeleca. Como coloca
Minayo (2002, p.26), o trabalho de campo consistiu em um trabalho empirico, em um
‘momento relacional da pesquisa, pratico e de importancia exploratéria, de
confirmagao ou exclusao de hipoteses.”

Através do trabalho de campo, procurou-se dados para auxiliar a responder as
seguintes questdes:

- O itinerario profissional e formativo dos trabalhadores;

- Se conhecem as possibilidades da Educacéao Profissional na sua area;

- Os principais problemas encontrados na profisséo;

- Como fazem o diagnostico dos problemas;

- Quais as estratégias utilizadas para a solucéo de problemas;

- Como se da a relacado com o cliente;

- Como o estabelecimento se articula com os demais prestadores de servicos.

A realizacdo do grupo focal, utilizado para a afericdo da proposta do Produto
Educacional, serviu para levantar algumas questdes com ex-alunos dos Cursos
Técnicos em Manutencao Automotiva e docentes dos cursos (IFSC e SENAI). Morgan
(1997, apud Bomfim, 2009) define grupos focais como “uma técnica de pesquisa
gualitativa, derivada das entrevistas grupais, que coleta informac¢des por meio das
interacbes grupais.” Esta técnica permite, via interagdo dos participantes, captar
disposicfes sobre 0 tema da pesquisa.

O grupo focal trata de uma técnica de abordagem, em que um tema é
submetido ao debate em um grupo, formado por pessoas que tenham relagdo com o
assunto proposto, como forma de, com o uso de diferentes enfoques, opinides e

atitudes, criadas pela interagéo de seus integrantes, colher dados pertinentes ao tema
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proposto.
Para Kitzinger (2000, apud Bomfim, 2009)

. 0 grupo focal é uma forma de entrevista com grupos, baseada na
comunicacdo e na interacdo. Seu principal objetivo é reunir informacdes
detalhadas sobre um tépico especifico (sugerido por um pesquisador,
coordenador ou moderador do grupo) a partir de um grupo de participantes
selecionados. Ele busca colher informagBes que possam proporcionar a
compreenséo de percepcdes, crencas, atitudes sobre um tema, produto ou
Servigos.

Segundo Morgan (1997, apud Gui, 2003), uma caracteristica basica do uso de
grupo focal em pesquisa € a producdo ndo somente de dados, mas de insights,
possiveis através da interacdo dos participantes do grupo, com a principal vantagem
gue estes insights e observacdes ocorrem dentro de um espaco de tempo limitado.

Gui (2003) lembra que no grupo focal ndo sdo buscados consensos, mas a
visdo plural a respeito do tema proposto, através das diferentes perspectivas dadas
pelos participantes:

Assim, a énfase esta na interacdo dentro do grupo, baseada em tdpicos
oferecidos pelo pesquisador, que assume o papel de moderador. O principal
interesse é que seja recriado, desse modo, um contexto ou ambiente social
onde o individuo possa interagir com os demais, defendendo, revendo,
ratificando suas proprias opiniées ou influenciando as opiniées dos demais.
Essa abordagem possibilita também ao pesquisador aprofundar sua
compreensao das respostas obtidas.

O grupo focal possui uma natureza exploratéria, de ajuste de possibilidades e
perspectivas quanto ao produto apresentado, através da visdo plural possibilitada
pelos seus participantes, visto que se trata de algo novo, ainda ndo mensuravel na
sua funcionalidade, o que demandara uma avaliac&o futura mais adequada. Trata-se
de uma avaliacéo de ideias, conceitos e disposicoes.

O grupo focal foi o método utilizado visando dimensionar o Produto Educacional
e valida-lo enquanto proposta, sendo composto por professores do Curso Técnico em
Manutencdo Automotiva e ex-alunos que trabalham no setor automotivo, com a
finalidade de obter informacfes qualitativas e avaliar a proposta e objetivos de criacéo
do NEST.

Entre os ex-alunos, questdes ligadas ao itinerario pés EPT, a adequacédo dos
conhecimentos ao trabalho exercido, a insercao e administracéo destes saberes frente
as situacdes encontradas e as expectativas anteriores e apos formados.

Com os docentes, questdes relativas ao processo de criagédo e atualizagéo do
Programa Pedagogico do Curso (PPC).

Por mais bem formulada que seja uma pesquisa, esta ndo da conta de todos
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os fendmenos e processos que se pretenda estudar, ndo existindo uma rigidez
absoluta quanto aos métodos utilizados na sua execugéo.

Minayo (2002, p. 18) lembra que, embora exista a necessidade do uso das
técnicas de pesquisa, refere-se a autores como Feyerabend (1989) e Kuhn (1978),
para lembrar que a ciéncia ndo ocorre de maneira linear e progride muito mais quando
as regras sao violadas e ndo quando séo seguidas e que nada substitui a criatividade
do pesquisador.

O Produto Educacional serd apresentado enquanto uma proposta de criacdo
de um Nducleo de Estudos dos Saberes do Trabalho, voltado para o Curso Técnico em
Manuten¢do Automotiva do IFSC, Campus Florian6polis, materializado na forma de

uma publicacdo, baseada na presente pesquisa.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Para um melhor entendimento da proposta de pesquisa, faz-se necessaria a
colocacdo de alguns conceitos basicos, que ajudardo a tracar um itinerario de
raciocinio, de modo a endossar o tema proposto quanto a sua pertinéncia, permitindo
gue os objetivos se mostrem coerentes com a proposta de Produto Educacional.

O objetivo néo € discorrer sobre todas as dimensdes existentes no meio laboral,
gue possam ser Uteis para o aprendizado na escola, estas sdo colocadas enquanto
categorias que apontam a real necessidade de interacdo com a escola, ndo
ocorrendo, desta forma, o aprofundamento em muitos conceitos apontados na
referéncia.

Mesmo utilizando diversos conceitos para tentar explicar o que € trabalho e
educacao, os conceitos “sao ilusées”, sdo construgdes racionais que procuram dar
sentido, forma e criar valores.

Schwartz (2011) lembra que o trabalho € uma atividade complexa e tentar
simplificar acaba sendo uma atividade iluséria, uma vez que o trabalho, por ser uma
atividade humana, comporta tudo aquilo, que o ser humano pode comportar e que a
atividade técnica € apenas uma de suas dimensdes, sendo 0 modo como se “lida com
a técnica” a dimensao mais invisivel e enigmatica do trabalho e devemos “...assumir
a ideia de que o trabalho é uma realidade enigméatica, e que uma defini¢cdo clara do

trabalho sera sempre um problema.” Esta colocacéo € valida para os conceitos de
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pratica, teoria e mesmo educacgéo, se considerarmos que tem o ser humano como
referéncia.

Teoria e pratica serdo vistas dentro do principio de unicidade, como categorias
ndo dissociadas ou em oposicdo uma da outra, com a pratica entendida como a
intervencdo operativa, motivada pelo saber e teoria como a concepcao desta

intervencg&o, sendo que uma ndo existe sem a outra.

3.1. Mundo do Trabalho

Para melhor situar a questdo, € bom diferenciar o mercado de trabalho do
mundo do trabalho, lembrando que a LDB (Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996),
coloca no § 2°, do Art. 1°, que “A educacgéao escolar devera vincular-se ao mundo do
trabalho e a prética social”.

Entende-se que o mercado de trabalho se estabelece através de uma relacéo
de oferta e procura de méao-de-obra, tendo por base a demanda por produtos e
servicos, que afetam a demanda produtiva e podem ser supridos, ndo s6 por
empresas, mas também por prestadores autbnomos de servicos.

O mundo do trabalho se apresenta como o0 conjunto de todas as relacdes que
se estabelecem no ambito do trabalho, relagdes interpessoais, interprofissionais,
legais, no arco profissional, com uso de técnicas, entre outras.

Mundo do trabalho é entendido como propde Figaro (2008, p.92):

O conjunto de fatores que engloba e coloca em relacdo a atividade humana
de trabalho, o meio ambiente em que se d& a atividade, as prescri¢des e as
normas que regulam tais rela¢es, os produtos delas advindos, os discursos
que sdo intercambiados nesse processo, as técnicas e as tecnologias que
facilitam e dao base para que a atividade humana de trabalho se desenvolva,
as culturas, as identidades, as subjetividades e as relagdes de comunicacgéo
constituidas nesse processo dialético e dinamico de atividade. Ou seja, € um
mundo gque passa a existir a partir das rela¢gdes que nascem motivadas pela
atividade humana de trabalho, e simultaneamente conformam e regulam tais
atividades. E um microcosmo da sociedade, que embora tenha
especificidade, é capaz de revela-la.

Embora o mercado e o mundo do trabalho coexistam, esta distincdo procura
racionalizar a formacéo técnica e profissional em duas dimensdes: uma da a
racionalidade para a oferta de cursos de formacgéo e da quantidade de vagas ofertadas
e a outra estéd ligada aos saberes necessarios para serem ensinados nos diferentes

CUrsos.
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Figura 2 — EPT, mercado e mundo do trabalho.

Educacdo Profissional:

- O mercado do trabalho esta ligado a oferta

de vagas.

- O mundo do trabalho estd ligado ao
curriculo de cada curso.

Mundo do Trabalho:

- Conjunto de todas as relagdes que se

Mercado de Trabalho:
- Relagdo de oferta e procura de mao de

estabelecem no ambito do trabalho:
interpessoais, interprofissionais, legais,
tecnoldgicas, etc.

obra, tendo por base a demanda por
produtos e servigos.

Fonte: autor.

A criacdo dos cursos e a oferta de vagas, devem se relacionar com as
demandas produtivas, enquanto a formacdo, com o0s saberes inerentes a cada
profissdo, se relaciona com as dinamicas do mundo do trabalho.

Estas dimensdes devem ser entendidas como ndo baseadas em critérios
hierarquicos, mas como uma estrutura relacional de dependéncia e em constante

ajustes nas suas relacoes.

3.2. Educacéo Profissional e Tecnolégica

A Educacado Profissional e Tecnoldgica € uma modalidade de educacéo
prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, que visa preparar para o
exercicio de uma profissédo ou trabalho.

Se quando nos referimos a educagdo, podemos tratar das mais diferentes
etapas e niveis educacionais, 0 mesmo nao ocorre quando nos referimos a Educacao
Profissional. Existe uma dificuldade de precisar conceitualmente o termo ‘profissdo’ e
isto deve-se ao fato de que o mesmo assume diferentes conotagdes, conforme a area
de conhecimento e a tradigdo Nacional.

No contexto da Educacao Profissional, Moraes e Albuquerque (2019), colocam
a dificuldade de se definir o uso do termo, principalmente quanto aos cursos

superiores, que ndo se identificam como formadores de profissionais e a existéncia
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de cursos correlatos nos Institutos Federais, que possuem uma identidade voltada
para a formacao profissional. A questéo parece estar mais assentada na tradicédo e na
visdo de que a Educacéo Profissional seria uma educacéo subalterna e desprovida
de um conteddo racional e universalista.

Esta concepcao esta ligada a secular cultura bacharelesca brasileira e a
classificacao social que busca um pretenso status na sociedade. Franzoi (2009), ao
se referir a esta questdo, coloca a existéncia de uma classificacdo semantica de
distin¢cbes e classificacbes sociais subjacentes a questao:

No Ocidente, as ‘profissdes sabias’ e os ‘oficios’ tém uma origem comum nas
corporagdes, e o termo ‘profissdo’ é tributario da ‘profisséo de fé' — juramento
gue faziam aqueles que passavam a pertencer a corporacao. O trabalho,
considerado uma arte, reunia nas corporagdes, onde ‘se professava uma
arte’, trabalhadores manuais e intelectuais, artistas e artesdos. Na rigida
hierarquia da sociedade medieval, a oposicdo se dava entre aqueles que
pertenciam as corporacdes de oficios juramentados e os jornaleiros, que
trabalhavam por dia. E s6 com a expansdo e a consolidacdo das
universidades que se passa a fazer esta distingao entre as ‘profissdes’,
derivadas das septem artes liberales, ai ensinadas, e os oficios, derivados
das ‘artes mecéanicas.

E 0 que ocorre com a procura e oferta por cursos superiores, que nio tém como
ser absorvidos pelo mercado de trabalho, na pretensa busca por uma ascensao social
desvinculada da realidade (Fagundez, 2016).

Existe uma passagem, na publicacdo de Almeida (2010, p. 120), sobre a historia

do IFSC, que evidencia esta divisdo quanto a Educacéao Profissional:

No primeiro semestre do ano 2000, todos 0s cursos técnicos regulares, em
nivel de 2° grau, ministrados em todas as Unidades de Ensino da ETFSC,
foram declarados extintos. Tal decisdo deveu-se a implantagdo oficial na
ETFSC, no primeiro semestre de 2000, da Reforma da Educacéo Profissional
que, entre outras coisas, também, criou o curso de Ensino Médio, totalmente
desvinculado dos cursos técnicos. Tal situagdo provocou na comunidade
escolar manifestacdes diferentes. Enquanto, de um lado, diretores, alguns
técnicos em educacgdo e parte dos professores aplaudiam a iniciativa; do
outro lado, os contrarios a implantacéo da reforma da educacéo profissional
demonstravam todo o seu descontentamento. Nao aceitavam, por exemplo,
a extin¢cdo dos cursos técnicos regulares.

A divisdo interna, demonstra as divergéncias que existem acerca do lugar da
Educacdo Profissional no ambito da educacdo, mesmo na propria instituicdo
formadora.

Esta visdo divergente esta calcada na desvalorizacdo do trabalho nas suas

mais diferentes formas, neste sentido, Wollinger (2016, p.112), coloca que:

E papel da escola ensinar o respeito ao trabalho, o0 mesmo respeito a todas
as formas de trabalho, cumprindo sua missao de contribuir para a justica
social, condicdo necessaria a democracia, pela participacdo de todos sob as
mesmas condi¢fes e oportunidades.
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O enfrentamento a esta cultura bacharelesca, da educagdo como simbolo de
status, desvinculada do trabalho, numa época de profundas transformacdes na
economia brasileira, com a relativamente recente implantacdo da Republica e fim da
escravidao, foi um dos emblemas utilizados pelo entdo Presidente da Republica Nilo
Pecanha, quando da criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices em 1909, que esta
na origem do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC).

Como consta no Parecer CNE/CEB n° 11/2012, a Educacéao Profissional esta
situada:

...na confluéncia de dois dos direitos fundamentais do cidadado: o direito a
educacéo e o direito ao trabalho, consagrados no Artigo 227 da Constituicdo
Federal como direito a profissionalizacdo, a ser garantido com absoluta
prioridade.

Ocorre, ainda, que a Educacéao Profissional proporciona um saber balizado pela
ciéncia, o que nas sociedades modernas, como lembra Franzoi (2009), se apresenta
como legitimadora e que “define a relagao de poder que se estabelece entre as esferas
de criacdo, transmisséao e aplicagdo do conhecimento formal.”

A Educacéo Profissional ndo se constitui apenas numa matriz formadora para
o mercado de trabalho, mas transformadora para os individuos, proporcionando
melhores condi¢cdes para a participacdo ativa e qualificada na sociedade, diante da
necessidade humana de trabalho, numa perspectiva emancipatéria e de

autoafirmacao, tdo necessarias em um Pais marcado por tantas desigualdades.

3.3. Dualismo na EPT

A visao dualista se constitui em uma concepcéo primaria de classificacdo do
mundo, baseada em pares de oposicdo e extremamente arraigada na forma como
concebemos o0 mundo e seus valores, em que um dado s existe em oposi¢ao a outro,
como o dia e a noite, o certo e o errado. Esta presente nas concepcdes religiosas,
sociais e ideoldgicas com sérias implicacdes para a EPT, quando utilizada para
categorizar a educacao.

Para alguns autores, como Libaneo (2012), é como se existisse uma escola do
conhecimento para os ricos e uma escola de acolhimento social para os pobres, num
perverso arranjo, responsavel pela manutencao do dualismo na educacao brasileira.
Nesta visao, a educacéo profissional ndo obedeceria a uma pauta educacional, mas

a uma pauta econdmica.
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Libaneo (2012) ainda coloca que esta visdo acaba excluindo o trabalho do
campo do saber, caindo em um novo dualismo entre o saber e o fazer, como
categorias auto excludentes.

A educacao profissional seria o reflexo de uma sociedade desigual, que no seu
dualismo, reservaria aos mais pobres a formac¢éo de méo-de-obra e nao lhes permitiria
0 acesso ao escopo da cultura e conhecimento, como o passado as classes dirigentes,
dona dos meios de producdo e somente com uma educacdo voltada para uma
consciéncia critica da realidade, a sociedade poderia ser modificada em prol da
igualdade.

Esta visdo exclui a educacéo para o trabalho.

A visdo dual da educacdo lembra a concepcao dualista cartesiana, que,
segundo Damasio (2012), ao conceber a separacao entre o corpo e mente, acabou
fragmentando o ser humano e dividindo-o em duas realidades distintas, mas como
coloca, o penso logo existo, de Descartes, deveria ser invertido pelo existo logo penso.
O cartesianismo ajudou a estruturar o moderno antropocentrismo que se fundamenta
no individuo, que solitario na sua mente, vislumbra o mundo através dos sentidos e
faz do seu pensar a razédo de sua existéncia.

Esta concepcédo, tem sérias implicacdes na visao dicotbmica entre teoria e
pratica como realidades distintas no trabalho, com a valorizacdo das atividades
ligadas a concepcéo das acOes em detrimento das acdes propriamente ditas.

Diferentemente, Espinosa (2008), contemporéaneo de Descartes, tinha uma
visao totalizante e interdependente entre o corpo e a razéo, que teriam uma natureza
relacional.

Nem o corpo expressaria a mente, nem a mente seria a causa dos movimentos
do corpo e a relacdo entre ambos seria uma relacdo afetiva, entre a acdo e a
passividade, ndo existindo oposicdo entre os sentidos e a racionalidade. Nesta
concepcao, 0 corpo ndo é mero hospedeiro de uma mente com supremacia sobre
este, mas parte de uma totalidade.

Neste sentido, Barato (2002, p. 191) nos lembra que a separacao entre a
execucao e sua concepgao, como se o fazer fosse possivel sem um saber, serve para
perpetuar e alicercar a falsa no¢cdo de uma divisdo entre uma escola voltada para o
saber e uma voltada para o fazer.

Morais, Souza e Costa (2017), lembram que a visédo dicotdmica, implica em

aceitar, na concepcéo mais radical, que a teoria e a pratica, sejam vistas de maneira
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dissociativa, enquanto categorias opostas e, na forma branda, de maneira associativa,
enquanto categorias separadas, com a préatica sendo subordinada a teoria, em virtude
do status de ciéncia que esta carrega.

No entanto, é necessdria uma Visdo unitaria, da teoria e pratica operando
enquanto categorias dependentes, conforme colocam:

A visdo de unidade é compreendida na vinculacao e integragdo entre teoria e
pratica, assim, a teoria depende da pratica, que € a finalidade da teoria. Na
definicdo dessa visdo, parte da compreensao de que € preciso a vivéncia
dialética da teoria e da pratica para acdo do homem no mundo.

Existe a necessidade de substituir a visdo dualista, que cria concepcdes de
mundo e de afastamento, como forma de auferir identidade a educacéo, enquanto
oposta ou dissociada do trabalho, pela concep¢ao da dualidade, que implica no nao

afastamento, mas na viséo da inter-relacéo e continuidade entre esta e o trabalho.

A escola mantém com o trabalho uma realidade de descontinuidade, enquanto
o trabalho manteve uma relagdo continua com a educacéao, seja pelas iniciativas do

setor produtivo, seja pelo aprendizado inerente ao préprio trabalho.
3.4. O Trabalho

Para Marx (2013, p.188) o trabalho “é condi¢do necessaria do intercambio
material entre o homem e a natureza; é condicdo natural eterna da vida humana.”

Embora seja uma questdo central na vida dos individuos e na organizacao da
sociedade, existem questfes historicas e culturais ligadas a valoracdo do trabalho,
colocando-o como algo negativo, expiatorio e de sofrimento.

Esta passagem, retirada da tradicdo hindu, sobre a origem da humanidade,
embora deslocada das crencas do ocidente, é repleta de simbolismos quanto a

hierarquizacdo dos fazeres a medida que as diversas castas sao criadas:

Na época da criacdo, Brahma (criador) resolveu dar a Terra habitantes que
fossem emanac®es diretas de seu préprio corpo. Assim, de sua boca saiu o
filho mais velho, Bramane (o sacerdote), ao qual ele confiou os quatro Vedas.
Do braco direito saiu Chétria (0 guerreiro) e do braco esquerdo, a esposa do
guerreiro. Suas coxas produziam os Vaissias, do sexo masculino e feminino
(agricultores e comerciantes) e, finalmente, de seus pés surgiram os Sudras
(mecénicos e trabalhadores). Os quatro filhos de Brahma, téo
significativamente vindos ao mundo, tornaram-se os pais do género humano
e fundadores das respectivas castas. (Bulfinch, 2006, p. 374).

As castas incorporam nao somente um status social, mas também um conjunto

de atividades que as representam, num distanciamento progressivo da cabeca em
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direcdo aos pés, do intelectual para o corpéreo e é representativa da hierarquizacédo
das ocupacoes.

A filosofia Aristotélica, que tanta influéncia teve sobre o pensamento ocidental,
pregava o distanciamento do trabalho como forma de elevar-se através do
pensamento. Para Aristoteles (2007, p. 48):

Deve-se limitar a educagdo aquelas cujo exercicio ndo € aviltante, e
considerar vis toda arte e toda ciéncia que tornam o corpo, a alma e a
inteligéncia das pessoas livres incapazes para o exercicio e para a pratica da
virtude. S&@o desse género todos os trabalhos mercenarios e todos os oficios
gue deformam o exterior e aviltam ou fatigam o intelecto.

Da mesma forma, a visdo biblica liga o trabalho com a danacéo, como um
castigo divino imposto a Adao, apds provar o “fruto da arvore do conhecimento”, que
serve como alegoria ao dominio da técnica, causando a sua expulsdo do paraiso,
sendo condenado a que “no suor do teu rosto comeras o teu pao” (Génesis 3:19).

No Brasil, o significado associado a palavra, passou pela exaustiva construcao
social negativa e excludente, que o trabalho mantém em nossa cultura, como ainda
associado ao esforco e a penalizagao.

Nossa memoria coletiva do trabalho continua ligada a escravidao, ajudando a
aprofundar a associacao do trabalho com o sofrimento. Existe mais tempo em nossa
historia de trabalho escravo, do que de trabalho livre e remunerado.

O enaltecimento do trabalho surge lentamente com a mudanca do modelo de
producédo, da mao-de-obra escrava, para a mao-de-obra “livre”, mas sem perder seu
significado. O trabalho bracal sempre designou o trabalho por exceléncia, o labor, o
dispéndio da forca, em contraponto ao raciocinio.

Cunha (2005, p. 91) lembra da desvinculagcdo de algumas atividades em

relacdo aos “homens livres”:

Com efeito, numa sociedade onde o trabalho manual era destinado aos
escravos (indios e africanos), essa caracteristica “contaminava” todas as
atividades que lhes eram destinadas, as que exigiam esforco fisico ou a
utilizacdo das maos. Homens livres se afastavam do trabalho manual para
ndo deixar duvidas quanto a sua prépria condicdo, esforcando-se para
eliminar as ambiguidades de classificacdo social. Ai estd a base do
preconceito contra o trabalho manual, inclusive e principalmente daqueles
gue estavam socialmente mais préximos dos escravos: mesticos e brancos
pobres.

A mesma sociedade que ovaciona o trabalho, ainda se mantém presa ao
sentido do passado, numa relacdo ambigua. Trabalhar, grosso modo, significa

abandonar a liberdade, nao utilizar o intelecto.
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Como nos lembra Dubar (2007):

...a palavra trabalho do latim vulgar tripalium, que designa um instrumento de
tortura sustentado por trés estacas, essa definicdo supde que um trabalho
seja sempre uma obrigacdo (para ganhar a vida), uma subordinacéo (a um
empregador, a um cliente, etc.) e uma fonte de sofrimentos (fisicos e
mentais).

O dualismo entre o saber e o fazer, com o fazer ligado aos ciclos cotidianos do
labor e tido como categoria inferior, mais proxima ao “tripallium”, ndo surge como o
ideal de ocupagéao produtiva. A EPT parece flutuar neste limbo, entre uma realidade,
ligada ao labor e uma realidade que refuta o trabalho.

Na Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 227, a profissionalizacdo é
elevada a categoria de “absoluta prioridade”, no que concerne as obrigagdes da
familia, da sociedade e do Estado, para com criancas, adolescentes e jovens.

E certo, porém, que ndo se muda mentalidade via decreto. Sdo séculos de
memoarias da escravidao e de desvalorizagéo, convergindo sobre o trabalho.

Ainda, modernamente, temos o discurso do trabalho associado a alienacgéo,
diante do modo de producdo capitalista. Nesta visdo, educar para o trabalho seria
educar para a submisséo.

Existe um longo caminho para se trilhar até a dignificacdo do trabalho. O
conceito de trabalho e sua valoracdo, sdo questdes afetas a cultura e que afetam,
também, a valoracdo para a formacdo profissional, da qual ndo ha como ser
dissociado, mesmo que esta formacdo possibilite uma insercdo melhor, com maior
dominio do processo produtivo, a relativa repulsa ao trabalho, enquanto algo penoso,
gue advém da perda de liberdade, acaba contribuindo para o afastamento e pouca

comunicacao, entre a escola e o mundo do trabalho.

3.5. Trabalho - atividade humana

Por mais sombras que possam ser lancadas sobre o trabalho, ele € uma
atividade tipicamente humana, ndo s6 o €, mas define o status dos humanos na sua
relacdo com a natureza.

Como nos lembra Lukéacs (1978), baseado no pensamento de Marx:

A esséncia do trabalho consiste precisamente em ir além dessa fixagdo dos
seres vivos na competicdo biol6gica com seu mundo ambiente. O momento
essencialmente separatério € constituido ndo pela fabricacdo de produtos,
mas pelo papel da consciéncia, a qual, precisamente aqui, deixa de ser mero
epifendbmeno da reproducao bioldgica: o produto, diz Marx, é um resultado
gue no inicio do processo existia "ja na representacgéo do trabalhador", isto é,
de modo ideal.



37

Trabalho entdo € entendido como um ato racional, fruto do pensamento
articulado, calcado na intervencao humana consciente na natureza, utilizada para criar
condicdes para a propria existéncia.

A acado, enquanto uma intervencao consciente, pressupde um uso da técnica,
uma caracteristica humana. Como nos prop&e Vieira Pinto (2005 apud Silva, 2013),
esta n&do deve ser confundida com o ato de intervengdo em si, mas na concepgao do
ato, como uma capacidade potencial que nao pode ser confundida com seu produto.

Neste sentido, a técnica passa a ser um adjetivo de humano, na mesma
dimenséo do trabalho, pois dimensiona a forma de intervir no mundo, adaptando-o.

Para Vieira Pinto (1979, p.325):

A ocorréncia de transformacdes ndo espontaneas na natureza, mas induzidas
pelo homem define o trabalho. Este ndo apenas humaniza o ambiente fisico
para nele o homem viver melhor, igualmente humaniza o préprio homem, que
se aperfeicoa em suas faculdades animais progressivamente diferenciadas,
em virtude de se encontrar em um ambiente cada vez mais favoravel ao seu
desenvolvimento como ser vivo. Num sentido e noutro, as transformacdes,
tanto as da natureza como as do homem, séo efeito do trabalho.

O distanciamento dos instintos € o ponto de partida para caracterizacdo da
humanidade em relac&o aos outros seres vivos. Todo trabalho € humano, pois todo o
trabalho tem uma base racional que o sustenta.

O trabalho, qualquer que seja, é local de experiéncias em multiplos planos, que
nao excluem a racionalidade dos trabalhadores. Como lembra Thompson (1981, apud
Schueler 2014, p. 105), a nocao de experiéncia esta relacionada ao reconhecimento
dos sujeitos como reflexivos, “a experiéncia surge, espontaneamente, no ser social,
mas nao surge sem pensamento. Surge porque homens e mulheres (e ndo apenas
filésofos) séo racionais, e refletem sobre o que acontece a eles e ao seu mundo”.

As técnicas sdo uma caracteristica humana, seus usos sdo uma atividade

racional, fazem parte da cultura humana. Como coloca Sigaut (1996, p. 55):

...0 conhecimento das técnicas tem valor cultural e intelectual como tal, quer
se trate da arte de quebrar pedras entre os australopitecos, da construcédo de
centrais nucleares ou da inteligéncia artificial. Todas essas técnicas séo
produ¢des humanas, fatos sociais.

Gramsci (apud Monasta, 2010 p. 21), critica a distincdo entre o chamado
trabalho manual e o trabalho intelectual, pois todo trabalhador, indistintamente, tem
atividade intelectual, embora, nem todos, possam exercer a funcdo de intelectuais na

sociedade e que “nao é possivel separar o homo faber do homo sapiens.”
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O trabalho torna-nos humanos, também, através das relacdes que se
estabelecem entre os individuos, ocupando um lugar fundamental na organizacdo da
sociedade, estruturando e articulando aspectos fundamentais na vida dos individuos
e da coletividade.

Para Vieira Pinto (2005, p.86), a verdadeira finalidade da producdo humana é
produzir as relagcdes sociais, as formas de convivéncia, o que significa “a produgao

organizada, planejada e conjuntamente obtida no ato do trabalho”.

3.6. Educacéo

Trabalho e educagdo compartilham uma mesma origem e estao atrelados um
ao outro. E através do compartilhar de informacdes e experiéncias, que os seres
humanos criam dinamicas laborais mais eficientes, interagem socialmente e
produzem coletivamente a propria existéncia.

Neste sentido, Borges (2017) afirma que a educacédo constitui:

...praticas que sdo vivenciadas e reproduzidas, portanto, aprendidas. O
homem deve aprender a ser homem ou ndo o serd. Sao as apropriacfes de
suas relagdes sociais que o fazem ser um cavaleiro medieval ou um professor
contemporaneo. Assim, a educacdo é ontologia humana como parte
decorrente do trabalho humano.

O trabalho, por mais “simples” que seja, estd carregado de histéria e
racionalidade, é uma atividade humana e a educacao para tal, também o é, e, embora
tenha ocorrido uma separacao histérica na modernidade, entre trabalho e educacéo,
sobretudo apés a Revolucéo Industrial, inserindo novas caracteristicas nos modos de
producédo, dando origem a escola, a educacdo permanece como um dado presente
no meio laboral.

A Educacao Profissional é tdo antiga quanto o trabalho humano e anterior
mesmo a moderna escola, mas a visao reducionista e dada a sua destinacdo, faz com
gue seu estudo historico esteja repleto de lacunas, sendo focado na educacao dada
nos bancos escolares, tendo s6 em tempos recentes comecado a lhe ser dada a
“devida atencao”. Como lembra Cunha (2005, p. 1), ao tratar da importancia ao estudo

da educacéo, coloca que para muitos estudiosos:

...e a verdadeira educacdo € unicamente a que se assimila por meio do
estudo nos livros e escutando a voz do mestre, nas carteiras das escolas ou
da universidade. Para as classes dirigentes e seus intelectuais, nem mesmo
pode ser considerada educacgéo - ao menos uma educacgéo auténtica -, a que
se desenvolve nas indspitas oficinas, sujando-se as mé&os na producéo de
objetos materiais com finalidade utilitaria.
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As culturas epistémicas do trabalho e da escola, os saberes de cada um, estao
relacionadas, embora com dinamicas distintas. S&o culturas historicamente nao
dissociadas, em sua génese, mas que se afastaram no moderno modelo de producéao,
apresentando-se com um relativo dualismo a ser superado.

O que ocorre entre a escola e o trabalho é a construcdo de fronteiras que
acabam dissociando seus saberes como pertencentes a culturas distintas, sendo
valorizadas de maneira diferente, como lembra Arroyo (1998, apud Souza Junior,
2015):

...cada uma dessas instancias formadoras se julga uma experiéncia total,
isolada. Quando tratamos a escola, a igreja ou a fabrica como se fossem
tempos e espacos educativos totais, estamos estreitando, territorizando o
campo educativo.

A capacidade de educar-se para o trabalho, ndo espelha uma contradi¢do no
seio da educacéao, da forma como propde a visao dualista.

A visao dualista cria concepg¢des de mundo e de afastamento como forma de
auferir identidade a educacéo enquanto oposta ou dissociada do trabalho, afastando
estruturas que deveriam se comunicar. Trata-se da construcdo de uma identidade
enquanto oposicdo a algo que se apresente como contrario ou diverso, como se a
educacao existisse pela simples oposicéo ao trabalho.

A dimensao que se pretende ndo € a de negacdo muatua e anulacdo enquanto
expressao de pares de oposicdo, mas de que a pretensa oposicao seja indicativa da
prépria existéncia do “oposto”, numa condi¢ao relacional em que um sé existe em
razdo do outro e enquanto seu constituinte, numa condicdo complementar. Neste
principio, trabalho e escola, teoria e prética, saber e fazer, ocupam o mesmo espaco
enquanto categorias ndo separadas, mas dependentes.

Rose (2007, p. 39), lembra o papel que as escolas passaram a desempenhar no
século XX como certificadoras de habilidades, que antes eram desenvolvidas no
ambiente laboral e que a classificacdo dos saberes como especializado, semi
especializado ou ndo especializado, sdo categorizados por certos grupos de poder e

gue mesmo a categorizacao do que é trabalho depende do tempo e do lugar.

3.7. Trabalho Enquanto Principio Educativo
3.7.1. O Saber no Trabalho

O processo de formagéao profissional ndo comega nem termina na escola, nao

estd restrito aos bancos escolares. Existe uma pedagogia dos fazeres do trabalho,
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gue a moderna educagéo sistematizou como forma de customizar os saberes, sem,
contudo, dar conta de todas as suas dimensoes.

Para autores como Mike Rose e Barato, existe a necessidade de um olhar mais
atento para o conhecimento existente nos trabalhos comuns, que passam
despercebidos, devido a visédo cotidiana dos mesmos e sobretudo pela distingdo que
Ihes é imputada, classificando-os como trabalhos menores ou desprovidos de
racionalidade. Esta visdo, para Rose (2007, p.31), reafirma:

... preconceitos muito antigos sobre determinadas ocupacfes e fazem com
gue deixemos de observar muitas coisas no trabalho diario: os processos
mentais que possibilitam servigos; a estética do trabalho fisico; a complexa
interagdo do social e do mecénico; a coreografia da méo, dos olhos, dos
ouvidos, do cérebro; a presenca indispensavel, em sua execucdo, da
abstracao, do planejamento e da resolucéo de problemas.

Esta visdo acaba esvaziando o sentido do trabalho, que opera das mais diversas
formas e preenche as diferentes dimensdes da cultura humana, servindo meramente
como classificagdo social e racional de seus executantes.

Ainda Barato (2013), ao se referir a invisibilidade do saber dos trabalhadores,

coloca que:

A invisibilidade do saber profissional no caso é consequéncia de uma escolha
metodolégica. Saberes, tradi¢cdes, visdes de mundo e valores elaborados
pelos trabalhadores em seus fazeres profissionais acabam néo entrando na
pauta de investigacdo dos pesquisadores. Sobram apenas habilidades
mensuraveis e objetivamente descritiveis.

Esta invisibilidade faz com que a ocupacéo defina ndo sé o trabalho em si, mas
a estratificacdo social e cognitiva dos trabalhadores.

Para Gramsci (1978), a pedagogia vem da fabrica e embora esta colocacéo
tenha sido usada numa concepc¢ao de caracterizacdo do poder hegemdnico alocado
no modo de producdo, o uso desta mesma expressao nao perde o sentido quando
lida no seu sentido literal. Na fabrica se trabalha e se aprende a trabalhar e mesmo
com a emergéncia da escola, as raizes do aprendizado profissional, permanecem no
meio laboral.

A aprendizagem no trabalho ndo obedece uma logica temporal linear, da forma
como se propde nas salas de aula, seu feedback pode se dar na conformidade do que
foi aprendido e consolidado com o fazer, que pode surgir das mais diversas formas e
em tempos distintos, de formas diferentes para alunos e trabalhadores, em diferentes
dinAmicas e contextos laborais. Neste sentido, Jonnaert (2009, p. 58), coloca a

competéncia, o fazer, como algo que aparece atrelado a uma situacdo, ou contexto e
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da representacao que ¢€ feita, desta situacéo, pela pessoa. Os contextos laborais e
educacionais operam de maneiras distintas.

Neste sentido, nos diz Perrenoud (1999):

Ninguém pretende que todo saber deve ser aprendido na escola. Uma boa
parte dos saberes humanos é adquirida por outras vias. Por que seria
diferente com as competéncias? Dizer que cabe a escola desenvolver
competéncias nao significa confiar-lhe o monopdlio disso.

A “legalizacdo do conhecimento”, a fé publica conferida pelo diploma, se da
através da concluséo das diversas etapas de formacao escolar, mas saber falar sobre
a técnica, dominar seus conceitos atraves do discurso, ndo € o mesmo que saber
aplicar a técnica, dar forma e sentido ao conhecimento, este se da no e pelo trabalho.

Barato (2003, p. 78-80) aponta que o dominio do conhecimento ainda € visto
como o dominio das proposicdes, do discurso, do saber falar sobre a técnica, com o
conhecimento se apresentando numa esfera de carater “declarativo”, o saber que,
formando uma oposi¢ao aos “conhecimento dos processos”, o saber como, numa
concepcao de que este seja desprovido de base racional. Quando avaliamos o
desempenho, ndo avaliamos somente o fazer, mas o pensar e fazer, o pensamento é
indissociavel da acéao.

A falta de técnicos capacitados, como informa Gerbelli (2020), afeta metade
das industrias do Pais e faz crer, na existéncia de milhares de trabalhadores que
ocupam vagas, com uma formagao no trabalho, mas sem uma formacgao “legal” que
Ihes permita uma melhor condicdo remuneratoria e reconhecimento profissional.

Esta massa trabalhadora que, embora tenha uma extensa vida profissional, se

construiu longe dos bancos escolares. Conforme Godinho et al (2013, p. 120):

Estamos diante de uma imensa populacdo de trabalhadores/as que nao
foram ainda atendidos/as pela escola, portanto, permanece negado a estas
pessoas um direito fundamental. Por um lado, a preméncia do trabalho
coloca-lhes limites concretos para a frequéncia a escola. Por outro, quando
as suas portas se abrem, esta ainda nao fala a lingua dessas pessoas e nao
as acolhe como deveria. Tornou-se discurso corrente a compreensao de que
jovens e adultos chegam a escola com densas vivéncias de trabalho e de vida
em geral e que o didlogo com os saberes oriundos de tais vivéncias é dever
da escola e condigdo indispensavel para tornar o aprendizado significativo.
Em especial a Rede CERTIFIC (BRASIL, 2009) de certificacdo das
competéncias construidas pelos trabalhadores em suas trajetérias de vida e
trabalho, politica recente no Brasil.

E o principio educativo do trabalho, o aprendizado que ocorre no meio laboral,
que torna possivel que o setor produtivo funcione, mesmo com a “falta de

trabalhadores qualificados”.
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Sao profissionais “organicos”, sem escolarizagdo formal para a profissao, os
guais necessitam de uma abordagem adequada tanto para acolhimento educacional,
guanto para a certificacdo de competéncias e que, na maioria das vezes,

desconhecem as possibilidades da EPT.

3.7.2. Saber Fazer e Saber Como se Faz

Enquanto o desemprego atinge os mais jovens, conforme dados do IPEA
(2019), na faixa dos 18 aos 24 anos, numa taxa de 25,2%, dentro de uma média
Nacional de 11,6%, no 4° trimestre de 2018, existe um paradoxo da exigéncia de
juventude e , a0 mesmo tempo, experiéncia para o trabalho, algo contraditério para
guem deseja comecar a trabalhar.

Esta contradi¢cdo, esbo¢ca um reconhecimento, mesmo que alheio a conceitos,
da importancia dada pelas empresas ao saber no trabalho, que se expressa,
sobretudo, na exigéncia da experiéncia na funcdo, nos programas de estagio, de
trainee e jovem aprendiz. Fuentes (2018) apresenta a falta de experiéncia como a
principal barreira que dificulta 0 acesso dos jovens ao primeiro emprego.

Trabalhadores mais jovens e sem experiéncia, como colocam Goncalves e
Monte (2011, p.133), comumente possuem maior escolaridade que trabalhadores
mais velhos, ou com mais experiéncia, no entanto, possuem menos habilidades para
atividades produtivas e menor rendimento.

O que é a experiéncia na funcdo se ndo o convivio e aprendizado em uma
comunidade de préatica, mesmo se ja possuidor de um diploma que ateste uma
formacéo profissional?

Cria-se, entdo, o paradoxo da empregabilidade: como ter experiéncia sem ter
trabalhado na funcéo?

Falar em experiéncia profissional, é falar em convivio e aprendizado em
comunidades de prética, ponto que é elencado pela LDB quando se refere ao estagio
e a necessidade de a educacao se vincular ao mundo do trabalho e a prética social.
Prética social e mundo do trabalho ndo se desvinculam, o trabalho € uma pratica
social.

Como nos diz Paiva (1997):

“Pode-se falar da crise do valor dos diplomas, os quais perdem importancia
para a qualificacdo real do trabalhador, promovida pelo encontro entre as
competéncias requeridas pelas empresas e adquiridas pelo trabalhador,
capazes de serem demonstradas na prética.


http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/quarelsoc.html
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Uma comunidade de prética, na definicdo de Lave e Wenger (1991 apud
Ipiranga et al, 2005), sdo grupos de pessoas que compartilham, via interacao
continuada, um mesmo tépico, problema ou preocupacdo, em que aprofundam o
conhecimento, que passa a fazer parte da comunidade que o cria, existindo uma
especializagéo, juntamente a uma producéo vinculada ao saber.

Uma comunidade de pratica envolve mais que o dominio da técnica ou
habilidade, sdo estruturas que existem dentro de uma rede identitaria de
relacionamentos e interesses comuns.

Desta forma, Ipiranga (2005), as se referir as comunidades de prética, coloca
que:

O fato delas estarem organizadas em torno de alguma area de conhecimento
e atividade em particular, da aos seus membros um senso de iniciativa
conjunta e de identidade. Para uma comunidade de pratica funcionar, ela
precisa gerar e apropriar-se de um repertério de ideias, compromissos e
lembrancas compartilhados. Ela também precisa desenvolver varios
recursos, tais como ferramentas, documentos, rotinas, vocabulario e
simbolos que de algum modo conduzem o conhecimento acumulado pela
comunidade. Em outras palavras, tal iniciativa envolve préatica e formas de
fazer e abordar coisas que sdo compartiihadas para alguma extenséo
significativa entre os membros.

Comunidades de pratica podem ser entendidas, também, como uma estratégia
de gestdo de conhecimentos, que difere da forma como o conhecimento é gerido na
escola.

E esta expectativa, quanto ao dominio da técnica no contexto laboral, ndo se
resume as empresas, mas também diz respeito aos trabalhadores autbnomos. De um
encanador, um eletricista, ou qualquer outro profissional, que se proponha a prestar
algum servico, espera-se que ja tenha demonstrado ser capaz daquilo a que se propde
realizar, é desta forma que é reconhecido, tanto para quem presta o servi¢o, quanto
no seu meio profissional.

Sigaut (2009) lembra que “a aprendizagem ndo é somente a aquisicédo de
saberes, é também a aquisicdo de uma identidade, a de membro do grupo em que
estes saberes sao reconhecidos e valorizados por serem compartilhados.”

Apenas conhecer a técnica, o discurso da mesma, ndo permite posicionar-se
de modo a produzir sentido, nos mais variados contextos, de forma que o fluxo dos
acontecimentos e praticas sejam eficazes, € a diferenca entre os saberes da pratica e

saberes na prética.



44
3.7.3. Competéncias

Existe a concepcao de que a EPT seja uma questao de treinamento, do mero
fazer e refazer, trata-se de uma visao reducionista e de concepgdo mecanicista do
trabalho, que ndo considera a existéncia de uma base conceitual sobre a agéo.

Mas competéncias ndo sao habilidades, como nos lembra Perrenoud (1999,
apud Marcia Oliveira et al):

Competéncias sdo traduzidas em dominios praticos das situacdes cotidianas
gque necessariamente passam pela compreensdo da acdo empreendida e do
UsSO a que essa acao se destina. Ja as habilidades séo representadas pelas
acles em si, ou seja, pelas acbes determinadas pelas competéncias de forma
concreta (como escovar o cabelo, pintar, escrever, montar e desmontar, tocar
instrumentos musicais etc.).

A capacidade operativa em si ndo caracteriza a competéncia, que estaria
atrelada a "faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos (saberes,
capacidades, informacdes etc.) para solucionar com pertinéncia e eficacia uma série
de situacdes" (Perrenoud, 1999).

Um estudante, ao findar seu curso técnico, é diplomado, recebendo um
documento que atesta sua trajetoria enquanto portador de um saber sistémico,
protocolar e reconhecido através de um diploma legal. Embora sejam atestados o0s
conjuntos de saberes que seja portador, somente imerso no meio profissional estes
saberem ganham sentido.

Ha a necessidade de transformar o saber, a base conceitual, atestada pelo
diploma, em acéo, a fim de que a base conceitual ganhe sua legitimidade enquanto
profissdo, nas estratégias individuais, ou coletivas, de resolucdo de problemas, no
convivio e reconhecimento em uma comunidade de prética.

Segundo Ricardo (2010, p. 609):

O saber-fazer envolve ndo sé os conhecimentos adquiridos, mas também as

experiéncias acumuladas ao longo da atividade profissional, e o adjetivo
operacional implica que tais saberes serdo aplicaveis em uma
organizagdo/empresa. Esses saberes terdo que ser validados. Ou seja, serdo
confirmados pela formacdo e pelo controle das fungBes exercidas na
empresa, pois apenas a titulacdo, praticamente entendida como a
gualificacdo, ndo é mais garantia de competéncia.

A legitimacédo do conhecimento s6 € possivel com a atividade profissional, com
o resgate da unidade perdida entre o trabalho e a educacéo.

A profissdo ndo depende do emprego, ela € um dado identitario de quem a
possui. Pode-se transitar com uma mesma formacao por varios empregos, sendo a

profissdo um dado de socializagéo, de pertencimento a um grupo que tem dominio de
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um conjunto de conhecimentos, ja as competéncias ndo séo estaveis, pois podem ser
submetidas a novos parametros constantemente, seja por mudanca de emprego,
novas tecnologias ou situacdes que imponham novas exigéncias. Esta dinamica
implica numa constante necessidade de atualizacdo de saberes com parametros de
apropriagéo educacional dos mesmos.

O diploma, por si sO, ndo é capaz de validar competéncias, estas sdo um dado
da préaxis laboral com diferentes arranjos e em constante mutagao.

Segundo Lazzari et al (2019, p. 3):

A percepcao de producéo de distintos saberes cientificos entre a academia e
o0 mundo da pratica contrap8e a ideia de que a teoria existe para ser aplicada
na pratica, e que os problemas da pratica devam ser enfrentados por meio
das teorias advindas do conhecimento cientifico.

A didatica profissional, como nos diz Pastré (2017, p. 626), visa “construir
conteudos de formacéo correspondentes a situacéo profissional de referéncia e utilizar
as situacoes do trabalho como suporte para a formacao de competéncias”, coloca,
também, que no trabalho, existe espaco para a criagdo e a adaptacéo, uma vez que,
o que planejamos, € confrontado com a “inesgotavel densidade do real”.

Trata-se, como colocam Pastré, Mayen e Vergnaud (2019, p. 18), de buscar a
articulacdo de duas dimensdes que ndo estdo necessariamente juntas, quais sejam,
a dimenséo tedrica e a dimenséo operatoéria, de aprender com as situacoes.

Deste modo, a analise da atividade no trabalho, ou como realmente os
trabalhadores agem, de modo a solucionar os diferentes problemas que surgem no
meio laboral, numa aparente “rebeldia” em relacdo a regra prescrita, pode ser uma
das referéncias para a EPT.

Como nos diz Pastré (2017, p. 626):

Ha sempre mais no trabalho real do que na tarefa prescrita. Isso ndo quer
dizer que todos os operadores sejam de alguma forma rebeldes, sempre
tentando fazer as coisas de modo diferente do que fora determinado. Significa
gue ha no trabalho uma parte de criacdo e de adaptacdo aos eventos e que
0 estégio de efetivacdo do trabalho nunca se reduz ao planejado.

Sao os trabalhadores que gerem sua acao quando intervém no mundo real, a
realidade € sempre transgressora do que € ensinado, numa constante adaptacédo do
saber fazer que caracteriza a acdo humana, onde existe espaco para a subjetividade,
a racionalidade e a criatividade.

A norma geral imposta a acao, criada numa pretensa universalizacdo do fazer,
propde uma competéncia coletiva, mas que acaba envolta na singularidade humana,

gue a organiza, em funcao da individualidade do trabalhador, enquanto pessoa Unica,
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gue se confronta com um mundo normatizado. A norma serve para antecipar a agao,
nao limitando a variabilidade do processo de trabalho, nem inibindo a singularidade
do trabalhador.

E o que Trinquet (2012) chama “saber investido”, que gere a distancia entre o
saber prescrito, o saber sistémico ligado aos protocolos escolares, ao saber real,
ligado a singularidade de cada trabalhador, a maneira como ele intervém no mundo
real com sua acgao.

Ao discorrer sobre o embate e oposicao entre as competéncia e os saberes na
educacédo, Perrenoud (1999), coloca que existe uma fundamentacdo em limitar o
desenvolvimento de competéncias, sob o argumento, de que estas ocupariam o tempo
destinado ao aprendizado dos saberes, o0 que € contraditério, pois as competéncias
nao eliminam o saber, uma vez que nao existem competéncias sem saberes.

Gaiosky (2020) ao tratar da analise da atividade como estratégia na formacao

dos Técnicos em Seguranca do Trabalho coloca que:

Educacéo Profissional e Tecnolégica €, antes de mais nada, formacao para
o trabalho. Soma-se a isso a constatagdo de que abordagens “tedricas” nao
sdo suficientes/adequadas para o ensino de seguranca do trabalho, inclusive
pelo par teoria e pratica ser tido como insuficiente para nortear a EPT. O
trabalho baseia-se inclusive na necessidade crescente do uso de
Metodologias Ativas para melhor integracdo do estudante com a vivéncia
profissional e ainda a hecessidade de ampliar a andlise do trabalho no Brasil,
gue ainda é pouco explorada.

Desta forma, a andlise da atividade se apresenta como um ponto de inflexao,
quando se propde a vislumbrar uma “racionalidade”, que permita tracar um itinerario
gue aproxime o aprendizado da escola com o0 mundo do trabalho.

Trata-se de reconhecer o trabalhador como um protagonista do processo
educativo, sua formacdo no trabalho como real e fruto de uma didatica onde néo
existem docentes, mas situagdes “nao prescritas”, com diferentes possibilidades, que
requerem diferentes solucdes.

Como lembra Barato (2008):

...explicagcdes bem estruturadas ndo sdo garantia de execucgdes fluentes e
corretas. Estas ultimas requerem uma aprendizagem propria, pois o saber
gue lhes é intrinseco ndo é aplicacdo da teoria, mas uma dimensdo de
conhecimento cuja base é um entendimento [geralmente ndo-verbal] da agdo.

Existe toda uma forma de aprendizado nos locais de trabalho, que necessita
ser estudada, sendo necessario, como diz Mayen (2016): aprender em situacdo de

trabalho, aprender das situagdes e aprender pelas situagdes de trabalho, o que remete
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a necessidade de uma andlise didatica do trabalho, como se processa o aprendizado
€ como transpor estes saberes para a didatica escolar.

Gruber (2019), coloca a necessidade de que o estudo da didatica profissional
sirva de parametro para a concepc¢ao dos cursos profissionais, de maneira a
possibilitar aos alunos, gerir a distancia entre o conhecimento prescrito, protocolar da
escola e o executado no trabalho, como uma forma de aliar o trabalho com a formagéao
para o trabalho, isto implica em reconhecer a correlagéo entre ambiente de formacao
e ambiente de trabalho como indissociaveis

Como propde Vergnaud (Apud Pastré, 2017, p.628), a competéncia deve ser
analisada a partir da “agcdo eficaz’, o que equivale a analisar como a acédo é
organizada, a forma como efetivamente os trabalhadores agem, a fim de solucionarem
os problemas no meio laboral.

O meio laboral continua formando e criando parametros de legitimacao de
saberes para os trabalhadores e estes parametros nao sao evidentes a priori, ndo se
encerram no conhecimento da técnica, no saber como se faz, pois as relacdes no
mundo do trabalho sdo amplas e multifacetadas e deve-se construir conteudos de
formacédo correspondentes a situacao profissional e utilizar as situacdes do trabalho
como suporte para a formacao de competéncias.

Nas palavras de Perrenoud (1999), “O verdadeiro debate deveria se dar sobre
as finalidades prioritarias da escola e sobre os equilibrios a serem respeitados na

redacao e na operacionalizagdo dos programas”.

3.8. Dualismo na Sala de Aula

O IFSC conta com uma relativa quantidade de docentes que teve vivéncia no
meio laboral, tendo alguns comecado sua docéncia ainda como técnicos e agregam
parte desta vivéncia ao saber das salas de aula. No entanto, ao longo do tempo, o
perfil dos docentes tem se distanciado cada vez mais do perfil laboral e ido em direcéo
ao perfil académico. Nesta perspectiva, como permitir que o saber do trabalho tenha
lugar na instituicdo?

O Parecer do Conselho Nacional de Educacédo - Camara de Educacéo Basica
(n® 11/2012, p. 55), coloca a necessidade do “cultivo dos saberes do trabalho,
traduzidos em termos de vivéncia profissional e experiéncia de trabalho” por parte dos
docentes e que “em Educagao Profissional, quem ensina deve saber fazer. Quem



48

sabe fazer e quer ensinar deve aprender a ensinar’, sendo este um dos maiores
desafios da EPT de nivel médio.

Na formacao técnica os alunos estdo imersos em uma comunidade de prética
da qual ndo fazem parte, que diz respeito aos docentes.

A maneira como 0s conhecimentos se processam no meio profissional, diferem
da forma como ocorre nas salas de aula. Embora se comuniquem, estes saberes
obedecem a dinamicas diferentes, pois exercer a profissdo, ndo € o mesmo que ser
aluno de EPT. Os contextos de mobilizacao e estratégias de soluc¢do de problemas
operam de modos diferentes.

Mesmo com a necessidade de contato com o meio laboral, enquanto instancia
educativa, foram suprimidos os estagios obrigatorios, dos programas pedagdgicos dos
cursos subsequentes, que dentro de sua concepc¢ao, na forma como prevé a LDB,
consolidada na n° Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008, que regula os estagios,
tinham a funcéo educativa e faziam a ponte entre a educacéo e o mundo trabalho.

Fato inverso ocorre com os trabalhadores que aprenderam seu oficio longe da
escola, em ambiente laboral, ja com identidade profissional constituida, ndo se
entendendo este como um lugar de aprendizado diante da escola.

Segundo Godinho et al (2013, p.121), ao se referirem ao assunto, colocam que

a origem do estranhamento entre a escola e os trabalhadores:

...estda em grande parte na separacdo radical entre trabalho manual e
intelectual que, por sua vez, origina uma complexa construcdo social
simbdlica de hierarquizacdo dos conhecimentos, entre teoria e prética,
profissbes e localiza¢des sociais dos sujeitos, dentro e fora da escola.

Estes trabalhadores aprenderam seus oficios imersos em suas comunidades
de pratica, ja com uma condicdo identitaria e de legitimacédo profissional, em plena
conexao entre o saber e o fazer. Este saber cindido do fazer ndo lhes apresenta um
sentido imediato.

Com as novas exigéncias para a docéncia, criadas pela Lei n° 11.784/2008,
gue alterou a carreira na Educacao Basica Técnica e Tecnoldgica (EBTT), o IFSC
passou a esbocar um novo perfil institucional, devido, sobretudo, a titulacdo e a

dedicacdo exclusiva dos professores, o que, segundo Moraes (2016):

... repentinamente, em uma escola que sempre se notabilizou pelo ensino
técnico e pela estreita relagdo com o mundo do trabalho, os titulos
académicos e a vinculagao exclusiva com 0 universo institucional passaram
a ser as novas diretrizes para a carreira docente. Particularmente entre os
professores mais antigos levantou-se um discurso de protesto que,
defendendo a especificidade da vida docente nos Institutos, passou a
denunciar a essencialidade do titulo de Doutor, além das possiveis distor¢des
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institucionais causadas pela hegemonizacdo dos regimes de Dedicacéo
Exclusiva.

Da mesma forma, as concepg¢des que 0s docentes possuem, ao ensinar as
técnicas, estdo imersas dentro de um significado proprio e identitario de sua
comunidade de pratica, a qual os alunos ndo fazem parte e para a qual ndo se
destinam. A relacdo existente entre ensino e pratica na EPT assume particular
importancia, pois norteia parte significativa das concepcdes profissionais.

Santos e Marchesan (2017) evidenciam que a formacao dos professores nas
universidades, ndo esta focada na possibilidade de trabalho na Educacéo Profissional,
ndo sendo desenvolvida uma reflexdo adequada para atuacéo nesta area.

Os professores da EPT, principalmente nas instituicdes publicas de ensino,
devido a exigéncia de dedicacéo exclusiva, acabam se afastando do campo pratico
de sua formacao e se voltam para o exercicio da docéncia.

Segundo Lazzari et al (2019, p. 3):

Os conhecimentos mobilizados para cada uma dessas atividades diferem
estruturalmente, considerando-se que ha um conhecimento especifico para
ser professor e que este compde seu processo identitario. Neste contexto,
em funcao dos professores ensinarem geralmente como foram ensinados, ha
a perpetuacdo de praticas e saberes, 0 que, ndo raras vezes, significa
privilegiar a técnica e 0 ensino instrumental, valendo-se das suas
experiéncias enquanto alunos.

Esta disposicdo ainda ajuda a reforcar a dicotomia entre o saber teérico do
professor, como ligado fora da realidade, em contraponto do Técnico a ser formado,
gue tera que agir no mundo numa relacao real com a préatica.

Neste sentido, Barato (2011, p. 19) coloca que:

As referéncias ao saber na organizacdo da educacédo profissional utilizam
geralmente pares antitéticos, como teoria/pratica, conhecimento/habilidade,
concepcao/execucdo. Esse modo de ver sugere dois momentos distintos, um
de elaboracao intelectual — tedrico — e outro de aplicacdo de conhecimentos
previamente adquiridos — pratico. A epistemologia latente em tal distingdo néo
examina o saber no trabalho.

Embora os professores sejam respeitados pelo seu conhecimento, a escola ndo
se apresenta como um modelo de conduta ideal, que contemple toda a gama de
subjetividades e objetividades s6 possiveis em meio a uma comunidade de pratica,
onde o conjunto de saberes, o saber como aprendido e atestado pelo diploma legal
da escola, seja aferido, com o encontro do fazer da profisséo.

Muitas das questbes passam pela formacdo docente ndo especializada ou
direcionada para a EPT, o que ficou mais evidente, com a expansao da Rede Federal

de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, entre 2003 e 2016 (Mascarello
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Vieira, 2018) e apontam sempre para a necessidade de uma educacao profissional

vinculada & prética profissional.
3.9. Formacao em Arco Ocupacional e Interprofissional

Existe, ainda, uma relativa “assepsia educacional”’, que priva os alunos do
convivio como seu arco profissional, que ja comeca pelo distanciamento entre 0s
diversos cursos no interior da instituigao.

Os arcos ocupacionais sdo os grupos de profissdes com uma base técnica
relacional entre si, com caracteristicas proximas e que se complementam, com grade
explicitada na Classificacao Brasileira de Ocupagdes (CBO).

A formagcdao interprofissional permite que alunos ou membros de duas, ou mais
areas profissionais aprendam com, a partir de e sobre o outro, possibilitando melhorar
a colaboracéo e a qualidade do ambiente profissional.

O contato com o0 arco ocupacional e interprofissional permite ampliar e
direcionar as competéncias, de maneira que as diferentes especialidades “conversem”
e dinamizem as suas demandas formativas, alocando as competéncias em um
contexto mais amplo.

A formacéo interprofissional permite, segundo Batista (2012), que se formem
técnicos ndo so nas dimensdes especificas e conjuntas, mas também nas dimensdes
colaborativas, com enfoque na dimenséo relacional do processo produtivo.

O aprendizado em arco ocupacional e interprofissional requer a capacidade de
relacionamento transpessoal e permite, na forma como coloca Vieira Pinto (2005,
apud Gruber, Allain e Wollinger, 2019, p. 124), o exercicio social da técnica, que
incorpora.

Barato (2015), ao se referir a socioafetividade na educacao, coloca que esta
nao acompanhou 0S Mesmos avangos que 0s outros campos, chamados por ele de
civilizatérios, na mesma velocidade e espera-se que a educacdo promova, entre
outras coisas, a convivéncia harmoniosa, respeito mituo, democracia e respeito pelas
diferencas, sendo este um grande desafio.

Da mesma forma, Dionisio (2014) aponta os aspectos relacionados ao
comportamento como uma questao relevante na hora da contratacéo para o primeiro
emprego.

Pode-se estudar a manutengdo automotiva, enquanto uma formacao técnica

isoladamente, mas para entender o que é um automével, € necessaria uma
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concepcédo interprofissional de sua manufatura, de troca e alocacdo solidaria de

saberes de diferentes areas, que se juntam, para consecu¢do de uma mesma obra.
Falar no setor automotivo é falar em solugcdes dadas pela mecénica,

mecatronica, eletronica e design. Esta falta de comunicagéo priva os alunos de uma

visdo mais ampla em relacdo a sua formacdo e mesmo possibilidades laborais.

4. O PRODUTO EDUCACIONAL

A parte inicial do trabalho tratou da relacéo e a necessidade de articulacao entre
o trabalho e a educacdo dentro de um contexto macro. Agora a intengao € trazer esta
guestdo para a especificidade do recorte da pesquisa, a articulacdo entre o Curso
Técnico em Manutencéao Automotiva do IFSC e o mundo do trabalho, com a finalidade
de contextualizar a proposta do produto educacional, a de criacdo de um Nucleo de
Estudos para este fim.

Embora nédo seja objeto desta proposta, a execucao do que seria o trabalho do
NEST, foi seguido um itinerario, de maneira a explorar alguns pontos, sem procurar
antecipar, nem desvelar as diferentes possibilidades de aproximacdo entre o meio
laboral e a escola, de maneira a tornar mais evidente a necessidade e possibilidades
do Produto Educacional a ser apresentado.

Procurando conformar o produto educacional, serdo feitas algumas
consideracoes a respeito do setor automotivo no estado de Santa Catarina, os Cursos
Técnicos Subsequentes, o curso ofertado no IFSC, os cursos e propostas
semelhantes no estado, os questionamentos feitos aos alunos do Curso Téchico em
Manutencédo Automotiva do IFSC e apresentado o trabalho de campo.

O distanciamento social, causado pela pandemia de COVID-19, bem como a
entrada em vigor da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n. 13.709, de 14

de agosto de 2018) limitou algumas acdes e teve seus reflexos na obtencao de dados.

4.1. O Segmento Automotivo em Santa Catarina

A expansdo e modernizacdo da industria automotiva no Brasil veio na esteira
da abertura da economia na década de 1990, com a implantacdo de novas industrias
do segmento automotivo, acompanhada da expansao e modernizacao da frota de

veiculos automotores. Como noticiado no Diario Catarinense, em 08 jun. 2018:

Em 2003, havia apenas um veiculo em circulagdo para cada trés
catarinenses. Mas o crescimento percentual da frota em Santa Catarina foi
seis vezes maior do que 0 aumento populacional na Ultima década e meia.
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Caso essa taxa se mantenha, o Estado pode chegar em 2030 com 7 milhdes
de veiculos circulando. A projecdo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) é que sejam 8 milhdes de pessoas.

A maioria das grandes empresas do setor, se instalaram na Regidao Sul do
Brasil na virada do século XX para o século XXI, principalmente na ultima década.

Quadro 1 - Empresas com ano de implantacdo na Regido Sul do Brasil:

Empresa Paran&a Santa Catarina Rio Grande do Sul
GM 2013 2000
BMW 2014
Fiat/Chrysler 2013
International 2013
Foton 2020
Caterpillar 2011
John Deere 2007
DAF 2013
Renault 1998
Nissan 2001
Audi 2015
Mahindra 2016
VW 1999

Fonte: elaborado pelo autor.

Como lembra Pupo (2013), estas empresas criaram toda uma dinamica em que
se agrega uma vasta rede de prestadores de servicos e produtos, ligados ao setor

automotivo e com demanda crescente de mao de obra especializada.
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As projecdes da frota automotiva para Santa Catarina:

Figura 3 — ProjecOes para a indUstria automobilistica em SC.
PASSADO, PRESENTE E FUTURO » FROTAEMSC | POPULAGAO DESC

1.933.785 carros
» 5.713.792 pessoas

3.436.107 carros

»’ 6.351.418 pessoas

4.917.603 carros™

——‘ 7.090.682 pessoas™*

7 milhGes de carros**

N‘ 8 milhoes de pessoas**

*ATEMAID  **PROJEGAO
FONTES: DETRAN/SC E IBGE

2003

2010

2018

2030

Fonte: Diario Catarinense de 08 jun. 2018.

Costa (2006) dava conta dos reflexos causados nas oficinas com a
popularizacdo dos veiculos com injecéo eletronica devido a introducdo macica dos
motores bicombustiveis (flex), a partir do inicio do século XXI, bem como o papel do
entdo Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Santa Catarina — CEFET/SC no
processo de formacéao de técnicos, visando a adequacao a nova tecnologia.

Ainda, segundo Costa (2006):

Pode-se afirmar, com seguranga, que as empresas que ndo se prepararam
em tempo para trabalhar com injecdo eletrbnica, ficaram prejudicadas e
perderam a concorréncia no mercado. Mesmo que elas tenham
posteriormente se voltado para a j& consolidada nova tecnologia, os prejuizos
estariam realizados. A introdug&o da injecéo eletrénica foi 0 ponto marcante.

O setor automotivo, formado pelas oficinas mecanicas, em que estao alocados
a maioria dos trabalhadores do setor, sofreu os impactos destas mudancgas.

A abertura da economia, na década de 1990, possibilitou a importacdo de
veiculos, com novas tecnologias embarcadas, restringindo o conhecimento técnico

destas tecnologias as grandes revendas e com a marginalizacao das oficinas.



54

Este quadro esta na origem do Nucleo Estadual de Automecanicas (NEA) de
Santa Catarina, que agrega 26 Nucleos espalhados pelo estado e congrega mais de
300 estabelecimentos em 60 municipios.

Conforme o NEA (2021), este quadro ocasionou:

A dificuldade na prestacéo de servicos devido a falta de informag&es técnicas
e ferramentas especificas de reparos de novos veiculos, que eram
monopolizadas pelas autorizadas e também a necessidade de recuperagcéo
da credibilidade dos empresarios deste segmento.

Ainda, segundo o NEA, o “mercado independente de reparagcéo era
caracterizado como néo profissional e baseado mais no conhecimento tacito do que
no adquirido através da capacitacao técnica.”

Nestes ambientes de trabalho, longe das grandes empresas e das escolas de

formacdao profissional, é que ainda s&o formados a maioria dos trabalhadores do setor.
4.2. Os Cursos Técnhicos Subsequentes

Os Cursos Técnicos Subsequentes, sao destinados a quem ja possui 0 Ensino
Médio. Diferentemente dos Cursos Técnicos Integrados e Concomitantes, séo
eminentemente dedicados a formacao profissional e desvinculados da matriz
propedéutica.

Segundo dados disponiveis da Diretoria de Estatisticas e Informacdes
Académicas (DEIA), do IFSC, o Campus Florianopolis, no ano de 2017, teve,
somando os Cursos Técnicos do Ensino Médio Integrado (EMI), com os Cursos
Técnicos Subsequentes, um total de 3.579 matriculas, sendo, 1.683 nos Cursos
Integrados e 1.896 nos Cursos Subsequentes.

N&do s6 a maioria dos alunos esta nos Cursos Subsequentes, como estes
dispbe de uma maior oferta, dispondo de 13 opcdes de cursos, contra 5 nos Cursos
Integrados. Os alunos apresentam, ainda, maior idade média, 27,25 anos, contra

15,63 do Ensino Integrado.

Quadro 2 - Cursos Técnicos no IFSC - Campus Floriandpolis:

Cursos Integrado Subsequente
*Matriculas 1.683 1.896
** |dade Média 15,63 27,25
***N° de cursos 5 13

* Fonte: Anudrio Estatistico IFSC/PROEN 2018 (ano base 2017) — Informacgfes
socioecondmicas.

** Fonte: Anuario Estatistico IFSC/PROEN 2017 (ano base 2016) — Dados de matriculas.

** Fonte: Cursos do IFSC - Dados de 2020.
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Os alunos dos Cursos Técnicos Subsequentes sédo justamente aqueles que
estdo jA& em idade produtiva e inseridos ou se a inserir no mercado de trabalho,
perfazendo a maioria das vagas e dispdem de maior quantidade de cursos.

Artiaga e Alves (2017) colocam que a dimenséo técnica é pouco aproveitada
pelos alunos do Ensino Técnico Integrado, que se utilizam da matriz propedéutica,
como forma de ingressar em cursos superiores, que nem sequer estao vinculados a
sua area de formacao técnica, da mesma forma, Moraes (2016, p.155), nos fala que
mesmo com o vinculo da profissionalizacao, tais cursos ainda sdo procurados pela
gualidade do ensino médio, mantendo a esséncia da educacgéo propedéutica, visando
a preparacédo para a etapa subsequente.

De fato, as estatisticas de candidatos inscritos e classificados por escola de
ensino meédio no vestibular unificado UFSC/UFFS (2020), mostra que os alunos do
IFSC tém uma das melhores médias percentuais de aprovacao.

A formacado Técnica Subsequente deve se apresentar como uma ferramenta
de Inclusdo no mundo do trabalho, através da profissionalizacdo de uma parcela da
populacdo, que possui o perfil social diferente dos alunos do Ensino Técnico
Integrado.

Os cursos subsequentes, perfazem o maior nimero de alunos, com mais
cursos e sdo eminentemente de formag&o técnica profissional. E onde estéa inserido o
Curso Técnico subsequente em Manutencdo Automotiva do IFSC, Campus

Florianodpolis, que é o recorte utilizado para fins deste estudo.

4.3. O Curso Técnico em Manutencdo Automotiva do IFSC

De acordo com Almeida (2010, p.96), em 1967, a entdo Escola Industrial
Federal de Florianopolis, possuia uma oficina de Motores de Exploséo e Mecéanica de
Automoveis, instalada com o objetivo especifico de atender a demanda de
profissionais habilitados para atuarem na area de conserto e manutencdo de
automoveis. Ja como Centro Federal de Educacao Tecnolégica (CEFET), funcionou
o Curso Técnico em Automobilistica, do qual se originou o Curso Técnico em
Manutencdo Automotiva no ano de 2010.

A justificativa para a implantacdo, conforme o Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC) é a formacédo profissional, tendo em vista a grande expansdo e evolugéo
tecnologica na area de manutengdo automotiva, onde se destacam as caréncias

profissionais na area.
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O Curso é desenvolvido em trés semestres, em uma carga horaria total de 1200
horas, no turno matutino, com 36 vagas por turma, com ingresso por sorteio, com duas
turmas por ano, sendo ofertado somente no Campus Florianépolis.

O PPC foi atualizado no ano de 2019, principalmente a matriz curricular, com a
finalidade de “atender a demanda que o mercado faz sobre o profissional de
manutencdo automotiva, bem como promover a atualizacdo das tecnologias
empregadas na area”, como consta no proprio documento.

No ultimo concurso para professor, realizado no ano de 2019, ampliaram-se as
areas de formacdo para a docéncia, permitindo que graduados em Engenharia
Mecéanica, Engenharia Mecanica Automotiva, Mecatronica, Controle e Automagéo,
Mecatronica Industrial, Automacao Industrial e Eletromecéanica, possam atuar como
professores, tendo em vista as mudangas no setor automotivo.

A experiéncia profissional dos professores na area automotiva, embora atenda
uma das questdes prementes da Educacao Profissional, o saber fazer para ensinar a
fazer, conforme o Parecer CNE/CEB n° 11/2012, diz respeito a uma realidade

eventual, dado que ndo se apresenta como um requisito para a docéncia.

4.4. Os cursos similares de nivel técnico

4.4.1. O SENAI e os Comités Técnicos Setoriais

No Servico Nacional de Aprendizagem Industrial em Santa Catarina (SENAI-
SC), também ¢é ofertado o Curso Técnico em Manutencdo Automotiva, em nove
Unidades diferentes do estado, entre as quais a Unidade do municipio de Palhoca,
tendo iniciado suas atividades no ano de 1997, originalmente no municipio de Sao
José-SC, ambos na Regido Metropolitana de Floriandpolis.

O curso é desenvolvido em 4 semestres, com carga horaria de 1280 h, no
periodo noturno.

Para auxiliar na elaboracédo do perfil profissional e no desenho curricular do
curso, faz uso de uma estrutura chamada Comité Técnico Setorial, que € um érgéo
consultivo. Segundo o SENAI (2002):

Os Comités sdo integrados pelo SENAI, seus técnicos e suas Unidades
Operacionais, especialistas de empresas, representantes de associagcbes
patronais e sindicais, do meio académico e de instituicdes publicas das areas
de Educacao, Trabalho e/ou Ciéncia e Tecnologia, e estdo voltados para a
troca de informa¢Bes e conhecimentos que possibilitem a elaboragédo de
perfis profissionais. Os perfis identificados, por sua vez, alimentardo o
processo de elaboracdo do desenho curricular e da oferta formativa. Desse
modo, poder-se-4 estruturar uma Educagéo Profissional sintonizada com as
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tendéncias do mercado de trabalho — uma Educacéo Profissional atualizada,
efetivamente regulada pela demanda.

Os Comités Técnicos Setoriais se apresentam como féruns técnico-consultivos,
que tem o setor produtivo como “clientes”, sendo formados por diferentes
profissionais, internos e externos ao SENAI, com vivéncia profissional e que se
relacionam com a demanda formativa em questdo. Sao estruturas que permitem uma
articulacdo entre o setor produtivo e a escola, visando a elaboracdo tanto dos
curriculos, quanto instrumentos de avaliacéo e certificacao profissional baseados em
competéncias.

O SENAI nasceu atrelado a Confederacao Nacional da Industria (Decreto-Lei
n° 4.048, de 22 de janeiro de 1942), tendo acesso direto e dialogando com o setor
produtivo nas suas expectativas e demandas.

Os professores do curso necessitam ter formagdo superior, nao
necessariamente na area, mas devem ter formacdo técnica, com conhecimento
préatico para a docéncia e ndo € exigida a dedicacdo exclusiva, podendo atuar na area

automotiva.

4.4.2. A Iniciativa do Setor de Prestacéao de Servicos

A iniciativa mais contundente do setor, foi patrocinada pelo Instituto Scherer,
sediado em Joacaba-SC, criado no ano de 1999, pela Distribuidora de Auto Pecas
Scherer, tendo em vista a necessidade de capacitacdo dos trabalhadores do setor.

Através do Projeto de Desenvolvimento Profissional, em associacdo com o
Nucleo Estadual de Automecanicas (NEA) e sua entidade representativa, a
Associacdo de Reparadores Veiculares de Santa Catarina (AVERSC), foi criado, no
ano de 2019, o primeiro Curso Técnico em Reparacdo Automotiva.

A proposta, esbocada no Relatorio Social do Instituto Scherer (2020), é
“formalizar, até 2024, uma nova proposta para o desenvolvimento técnico profissional
dos reparadores automotivos com a primeira formacao Técnica de Nivel Médio voltada
100% para o setor”.

O curso é ofertado aos trabalhadores do setor, ligados as instituicoes
participantes (NEA, AVERSC ou Instituto Scherer), nos municipios de Joacaba,
Floriandpolis, Canelinha, Pinhalzinho, Salto Veloso e Curitibanos e com previsao de

gue seja futuramente ofertado para o publico em geral.
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O curso é composto por quatro modulos, cada qual com habilitagcdes
especificas, que podem tanto dar uma formacdo de qualificacdo profissional,
separadamente, ou, na sua carga total, de 1.280 horas, conferir a formacéo Técnica
de Nivel Médio, havendo ainda um estégio final.

De acordo com o Instituto Scherer, o curso seria:

... primeiro Projeto de Desenvolvimento Profissional da area de Reparacgdo
Automotiva — construido de forma coletiva, ouvindo empresarios do setor do
estado de Santa Catarina, visando atender necessidades de capacitacdo
técnica especifica por eles apresentadas. O projeto conduzira a formacao de
nivel Técnico de Reparacao Automotiva.

A expectativa € que sejam cumpridas as etapas necessarias para que 0 curso
seja reconhecido, junto ao Conselho Estadual de Educacéao de Santa Catarina, como
de formacéo técnica profissional de nivel médio.

Neste caso, por se tratar de uma iniciativa do setor automotivo, existe uma
busca pelo conhecimento e certificacdo técnica, num aparente caminho inverso, do
trabalho para a escola.

Em contato com a executiva do NEA, foi informado que a demanda para o curso
“veio de dentro da oficina mecanica e todos os professores sdo da area, trabalham
em oficina mecanica e possuem longa experiéncia” e que “existem varios cursos para
mecanico, mas nenhum que atenda realmente o que a oficina mecéanica independente

realiza”.

4.5. Os Alunos do Curso de Manutencdo Automotiva

A educacéao profissional, embora se apresenta como um dos cinco itinerarios
formativos, previstos no Art. 36, da Lei n°® 13.415/2017, que dispde sobre o “novo
ensino médio”, ndo faz parte das competéncias gerais basicas constantes na Base
Nacional Curricular, como ocorre com 0s demais itinerarios no ensino, carecendo de
uma apresentacao prévia e adequada desta possibilidade aos estudantes antes do
ensino médio. Os demais itinerarios formativos, tem uma relacdo mesmo de
continuidade desde a educacao fundamental.

Este fato se reflete, também, na forma como os alunos descobrem a EPT, com
uma pequena parcela dos alunos tendo declarado ter recebido informacéo sobre o

assunto na escola onde estudavam.



59

Como vocé soube da existéncia do curso?

- Através da escola onde
estudava 7, 7%
Através de um amigola)
30,8%
Atraves de propaganda
do IFSC 38,5%

Pesquisando na internet
15,3%

- Mo lecal de trabalho
7,7%

Gréfico 1 — Conhecimento sobre a existéncia do curso.

Em se tratando de um curso subsequente, a questéo avanca para a divulgacéao,
também no ensino médio, da possibilidade de se frequentar um curso de educacao
profissional como opc¢éo a educacao superior.

O acesso aos cursos subsequentes do IFSC, é realizado por sorteio, permitindo
gue pessoas ha mais tempo afastadas da escola, possam ter acesso igualitario a uma
vaga. Resta descobrir se existe relagcéo entre o tempo afastado e o éxito na concluséo
do curso e se o tempo de afastamento também é uma decorréncia da falta de
informacéo adequada sobre a oferta do curso e sua condi¢éo de acesso.

A guanto tempo vocé estava afastada(o) da escola antes de
inmiciar o curso?

'1

Gréfico 2 — Tempo afastado da escola antes do inicio do curso.

Menos de 2 anos

u 38,5%

M Entre 2 e 4 anos 23,1%

M Entre 4 e 6 anos 7,6%

Mais de 6 anos 30,8%

A realidade laboral dos estudantes mostra que a maioria se considera
desempregado(a) e a minoria exerce atividade remunerada. Deve-se considerar que
0 curso é no periodo matutino, dificultando a presenca dos que trabalham neste
periodo, sobretudo os ligados ao setor automotivo.
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Vocé trabalha ou exerce alguma atividade remunerada?

M sim 23,1%

W Nio 30,8%

Estou
B desempregadoia)
46,10%

Gréfico 3 — Trabalho ou exercicio de atividade remunerada.

Ao mesmo tempo que a maioria se considera desempregada, ou ndo exerce
atividade remunerada, declara querer trabalhar na area automotiva, com uma parcela
ja trabalhando na mesma. O periodo em que é oferecido o curso, somente pela
manha, aliado ao fato de ndo existirem habilitac6es intermediarias, dificulta a atividade

laboral.

Por qual motivo vocé escolher fazer este curso?

M Trabalha na drea 23,1%
Pretende trabalhar na
area 61,5%

- Interesse no assunto
15,4%

Gréfico 4 — Motivo por que fez o curso.

Informacdo passada pela coordenadora pedagogica no SENAI, em Palhocga-
SC, é que o publico que acorre, para o curso similar oferecido pela instituicdo, € muito
variado, ndo existindo um perfil tipico de aluno e ja no segundo médulo, perto de 50%
esta trabalhando no setor e a partir do 3° modulo, quase a totalidade esta (o curso do
SENAI tem 4 modulos), sendo que a taxa de evasédo, gira em torno de 10%, tendo
aumentado um pouco na pandemia. O fato de o curso ser no periodo da noite, permite

a atividade laboral no periodo do dia.
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Dados do ano de 2020, constantes na Plataforma Nilo Pecanha d&ao conta que
apenas 40% dos alunos do Curso Técnico em Manutencdo Automotiva do IFSC se
formam, restando saber se a pratica profissional no setor, pode ser fator de
permanéncia e éxito, no sentido de propiciar um sentido para o estudante, o que nao
seria conseguido apenas na sala de aula.

Embora a maioria tenha declarado que nunca realizou um curso técnico ou de
qualificacdo profissional antes, existe uma parcela significativa que declarou ja ter

feito.

Vocé ja fez algum curso técnico ou de qualificacdo profissional?

B 5im, curso técnico 23,1%

- Sim curso de
gualificacdo 23,1%

B N&o, nunca fiz 53,8%

Gréfico 5 — Ja possui formagéo técnica ou profissionalizante anterior.
O bom conceito que os alunos tém, do IFSC, se reflete na sua divulgacao, como
consta nos dados sobre como souberam da existéncia do mesmo, em que mais de
30% souberam da existéncia do curso atraves de amigos.

Vocé recomendaria os cursos do IFSC para um amigo
ou conhecido seu?

W Sim 100%
Nio 0%

Talvez 0%

Gréfico 6 — Recomendaria o curso para alguém.
O advento das aulas nao presenciais, em virtude da necessidade de

distanciamento social, impediu as atividades nas oficinas e laboratérios do curso, o
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gue teve consequéncias bastante negativas, principalmente para os alunos do 3°
Modulo, em que ocorrem o maior numero de aulas nestas instalagfes. Tal fato
ocasionou uma grande reducéo do numero de alunos, o que dificultou a pesquisa com
este modulo.

Da mesma forma que o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, apresenta o
perfil desejado dos egressos, € interessante tracar um perfil dos alunos, com suas
disposicdes, itinerarios, percepcdes e projecbes a respeito do curso, bem como
apresentar, junto aos estudantes, nao sé no ensino fundamental, mas também no
ensino médio, por se tratar de um curso subsequente, as possibilidades da Educacéo
Profissional.

Fica a questao da transicao da escola para o mundo do trabalho e como mapear
este itinerario apos formados, como forma mesmo de avaliar e validar o aprendizado

no meio escolar.
4.6. O Trabalho de Campo

4.6.1. O Técnico em Manutencéo e o Mecanico Automotivo

Quando no trabalho de campo, ao conversar com um dos trabalhadores, com
formacé&o técnica na area, este falou que, a seu ver, o curso técnico nao espelha o
gue acontece nas oficinas e seria mais voltado para o que classifica como “servigo de
concessionaria”™, para a manutencdo de veiculos ainda nos ciclos de revisdo da
garantia. Conta que trabalha ha 12 anos com mecanica, desde os 12 anos de idade e
fez o curso ja na profissdo, impulsionado pelo Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

Outro técnico, o mais jovem e contratado ha poucas semanas, nao tinha uma
visdo tao distinta entre o aprendido e o executado, até mesmo pelo menor tempo de
trabalho na profissdo. No entanto, enquanto usava da “brutalidade” para retirar um
pivd da suspenséo dianteira de um automovel, que havia empenado pelo uso, dizia
gue aquilo néo lhe foi ensinado no curso técnico.

E comum que os trabalhadores que realizaram o curso técnico, depois de ja

atuarem ha mais tempo em oficina, terem sua referéncia de aprendizado ligada ao

1 O servico das oficinas comecaria apés o término da garantia dos veiculos, quando os
proprietarios necessitam de trabalhos “mais brutos”, que ndo sdo ensinados no curso, que seriam
demasiadamente “tedricos”.
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trabalho e com mais restricdbes ao aprendido na escola, dado que ja possuem
parametros de intervencéao laboral bem consolidados pela atividade cotidiana.

A presenca de alunos que ja exercem a profissdo nas salas de aulas, cria
dindmicas que possibilitam o transito de saberes do mundo do trabalho para a escola
e da escola para o trabalho.

Existe uma diferenca entre o trabalho que seria do técnico e o trabalho atribuido
ao mecanico automotivo. Segundo o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (2016,
p.49), o Técnico em Manutencdo Automotiva:

Realiza diagnésticos, elabora e executa planos de manutencao e instalacGes
de equipamentos, dispositivos e acessorios em veiculos automotivos. Avalia
e busca melhorias quanto a emissdo de gases poluentes e as condi¢des
gerais de funcionamento e seguranca do veiculo. Coordena e realiza os
diversos tipos de manutencgédo de veiculos e maquinas agricolas. Controla o
registro, seguro e documentagdo de veiculos automotivos. Interpreta
desenhos técnicos. Aplica técnicas de medicao e ensaios.

Ja os mecanicos, segundo a Classificagéo Brasileira de Ocupag¢des (CBO):

Elaboram planos de manutencdo; realizam manutencdes de motores,
sistemas e partes de veiculos automotores. Substituem pecas, reparam e
testam desempenho de componentes e sistemas de veiculos. Trabalham em
conformidade com normas e procedimentos técnicos, de qualidade, de
seguranca e de preservacdo do meio ambiente.

As funcdes do técnico estariam mais ligadas ao gerenciamento, ao diagnostico
e planejamento dos processos, com aplicacdes mais amplas e 0 mecanico estaria
ligado a parte mais “operativa” do setor automotivo, na execucdo dos processos.

Embora sejam funcbes, até certo ponto, distintas, sdo sobrepostas e
dependentes, sendo que tal distincdo nao elimina o fato de que o técnico tenha que
ter conhecimento operativo dos processos de manutencédo, da intervencao laboral,
iniciando suas atividades da mesma forma que 0s mecanicos, até mesmo como
condicao de criar dinamicas mais amplas de entendimento dos processos e acdes que
deva gerenciar, por questdo mesmo de formacao e inser¢cdo no mundo do trabalho.

As funcdes que um técnico pode exercer, no setor automotivo, segundo o
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (p. 49), sdo variadas, desde servicos em
montadoras, revendas de veiculos, no ramo de autopecas, veiculos e equipamentos
agricolas, vistoria e inspecdo veicular, entre outras. As mais comuns Sd0 na
manuten¢do automotiva no ambito das oficinas mecanicas.

Para fins do recorte foi feito o trabalho de campo em uma oficina mecanica,
onde se encontram as ocupag¢des mais comuns dos técnicos, mesmo pela quantidade,

existindo, conforme o Relatério Social do Instituto Scherer (2020) cerca de 6.000
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oficinas em Santa Catarina, com 62% classificadas como micro ou pequenas

empresas.
4.6.2. Na Oficina

O trabalho de campo ocorreu em uma oficina de mecéanica automotiva localizada
no municipio de Sao José-SC, no bairro Fazenda Santo Antdnio. Teve a duracgdo de
12 dias, ao longo de um més.

E um estabelecimento relativamente novo, bem localizado, com identidade visual
propria, bem equipado e com funcionérios uniformizados. Atua no setor a cerca de 5
anos, tendo se originado de uma oficina de lanternagem?, que funcionou desde a
década de 1990 até o ano de 2018, em local préximo, no mesmo bairro.

A Oficina tem origem familiar, como grande parte dos estabelecimentos do
setor. Nao s6 o proprietario trabalha na oficina, como trabalham seus filhos, seus
irmaos trabalhavam como mecéanicos e seu pai era dono de oficina. No local sao
realizados servicos de geometria, balanceamento, suspenséao, freio, embreagem,
troca de pneus e mecanica em geral.

Entre os trabalhadores, existem os com formacéo técnica, aprendizes e 0s

formados através do trabalho na area.

Quadro 3 — Perfil dos trabalhadores da oficina:

o Formacéo
Trabalhador Tempo (daenos)roﬁssao No Trabalho Curso Técnico Qﬁglzzga?g%o

1 3 X

2 8 X X

3 5 X

4 28 X

5 1,5 X

6 12 X X X

7 40 X

8 5 X

Fonte: autor.

O proprietario diz preferir ainda o servico de lanternagem e migrou para a
mecanica por vontade dos filhos e que o0s jovens ndo querem mais saber da atividade,
pois consideram o reparo de lataria como uma atividade mais insalubre, pesada e

“suja”, além de ser um servigco quase artesanal.

ZA lanternagem consiste em reparar a lataria por meio da técnica que “desamassa” o local danificado
e finalizando com a pintura automotiva.
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Esta visao do trabalho em oficina, enquanto um trabalho “sujo”, esta associada

ao estigma ao qual a profisséo ficou ligada, como nos lembra Ferreira (2016):

As “marcas” do oficio apresentam-se no corpo desses sujeitos (como graxa,
gue € uma espécie de tatuagem que nunca desaparece totalmente), as quais
revelam ndo apenas a atividade que desempenham, mas expressam
atitudes, identidade(s) e posicdes de classe. As representacfes negativas
associadas a profissdo recaem, por conseguinte, na classe que
predominantemente ocupa-se dela, que nao raro é associada a inferioridade
intelectual, social e moral.

As oficinas eram vistas como locais nao profissionais e 0s mecanicos como um
anacronismo, como trabalhadores periféricos e fora da racionalidade da cadeia
automotiva, que se apresenta como uma industria moderna.

Com a entrada de novas tecnologias no setor automotivo, ocorreu a
necessidade de formacéo, alterando o perfil dos profissionais e mesmo as oficinas,
que viraram ambientes “mais limpos”, com alteragdo mesmo da linguagem utilizada,
que ficou mais “técnica e abstrata”. Segundo Ferreira (2016), com o uso da eletronica
nos automoveis e nas ferramentas de trabalho, “o diagndstico passou a ser
considerado tanto ou mais importante do que a capacidade de executar o reparo.”

Subsiste, mesmo na oficina, esta distincdo entre o servigco “pratico”, de
intervencdo direta no objeto de trabalho, como servigo “pesado”, em oposi¢ao ao
trabalho mais leve, proporcionado pelo ferramental e equipamentos de diagndstico
modernos, que requerem uma “teoria” para seu uso correto. Esta distingdo esta bem
demarcada pelo trabalho exercido na antiga oficina, de lanternagem, em oposicao a
nova, com seus equipamentos mais “técnicos”.

No inicio apenas os familiares tocavam o negocio, em trés pessoas, contando
hoje com um total de 10, entre as quais 8 trabalham diretamente com a atividade fim.

Entre os empregados, existem quatro com formacdo de Técnhico em
Manutencao Automotiva, todos pelo SENAI, sendo que destes, dois primeiramente se
formaram antes de trabalhar no ramo, um passou antes por duas empresas do setor
e o outro trabalhava nesta oficina.

Um dos técnicos trabalhava antes com estética automotiva, como ele diz, por
necessidade e iniciou o curso em simultdneo com o trabalho na oficina, num
aprendizado conjunto. Segundo ele, o curso forneceu muitas referéncias importantes
para o trabalho, embora nao se aproxime da atividade da oficina.

Ao mesmo tempo, em que aprendia na oficina, também aprendia no curso, o

gue, ao seu ver, foi muito proveitoso, pois permitiu confrontar o aprendido na escola,
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com o executado na oficina. E a unido do aprender o “saber que”, com o “saber como”,
o confronto da dimensao tedrica com a operativa, como nos fala Barato (2003), com
a escola oferecendo padrdes de intervencao, dimensionados pela agdo que ocorre no
local de trabalho.

Sobre o curso técnico, iniciou por incentivo de seu antigo patrdo, quando estava
trocando o trabalho na estética automotiva para o trabalho na oficina, ndo tendo
nenhuma informacdo a respeito quando frequentou o ensino médio. O Unico dos
técnicos que recebeu a informagao sobre o Curso na escola, era estudante do préprio
SENAI, em S&o José-SC.

Esta relagdo entre o inicio do trabalho, com a frequéncia no curso, € uma
situacdo interessante, pois mescla a formacdo em dois ambientes distintos e
complementares, a escola e a oficina, criando uma ponte entre a escola e o mundo
do trabalho.

Existe 0 caso do mecéanico mais experiente, que teve toda sua formacao no
ambiente de trabalho e iniciou a atividade depois que o antigo patrdo dele, que era
dono de oficina, vendeu a chacara onde ele trabalhava e entdo ele migrou para o
trabalho na oficina do patrdo. Embora hoje se encontre formalmente aposentado,
continua de fato trabalhando no setor, o que faz ha mais de 28 anos. Conta que ao se
aposentar, tentou outras atividades, mas retornou para a oficina, que é o local onde
se identifica como trabalhador.

A formacédo no trabalho é uma realidade comum, existindo o caso de dois
irmaos, que estdo ainda em estagio inicial na profissdo e sem nenhuma formacao
especifica. Uminiciou h& pouco mais de um ano e levou o irmédo, que esta la ha menos
de seis meses.

Ambos se dedicam a parte de geometria e balanceamento de rodas. Em uma
tarde encontrei o que estava ha menos tempo, mexendo na suspenséo de um veiculo
no elevador. Perguntei sobre o que ele estava fazendo. Segundo ele, nos dias com
menor movimento, ele vai “mexer na suspensao” e realizar outras tarefas, € um servico
mais operativo, de montar e desmontar, pois, ainda ndo aprendeu a fazer o
diagndstico de problemas. Vai auxiliando os que tém a “pratica” e aprendendo mais
coisas.

Mais do que um saber individual, o aprendizado, a memoria profissional e o
conhecimento, se apresentam como um dado coletivo. O que é aprendido é fruto de

saberes compartilhados dentro de um principio de colaboracéo.
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A oficina é um local de trabalho e de aprendizado, como coloca Barato (2008):

Aprender € um processo que acontece dentro de uma moldura de
participagdo, ndo numa mente individual. Isso significa, entre outras coisas,
gque o aprender é mediado por diferencas de perspectivas entre os
coparticipantes. E a comunidade, ou pelo menos aqueles participantes do
contexto de aprendizagem, quem “aprende” nesta definicdo. Aprender, como
deve ser, é distribuido entre coparticipantes, ndo um ato pessoal.

Certo dia estavam dois mecanicos retirando a caixa de cémbio de um
automovel. Sabendo que tais reparos ndo eram realizados no local, perguntei sobre o
gue fariam e fui informado estarem retirando para ser enviada para outra oficina
especializada no municipio vizinho.

Existe toda uma rede de relagBes que se estabelecem na oficina, ndo s6 com
clientes e fornecedores, mas com outras oficinas, que atendem demandas diferentes
das atendidas no local e prestam servicos terceirizados. Esta rede, ou comunidade de
pratica, permite a circulagdo de conhecimentos, bem como atualiza as expectativas
laborais entre os trabalhadores, que, apés inseridos profissionalmente no setor,
podem circular de uma empresa para outra em busca de uma nova “formacao” no
trabalho.

Nos dias de muito movimento, me ative mais a observar que passar muito
tempo perguntando e pude reparar a relativa coordenacéo de distribuicdo de tarefas
entre os funcionarios, embora nédo exista basicamente um chefe de oficina.

Existe toda uma “etiqueta” profissional, que diz respeito a como se recebe o
cliente e se distribui as tarefas, conforme as habilidades reconhecidas de cada
funcionario. Estas habilidades especificas operam como uma “identidade”, atrelada a
acao que se necessita que seja executada e identificam quem a executa.

E um problema com a suspens&o ou na direc&o? E como citar o nome de algum
funcionério. O conhecimento especifico da acdo articula toda uma rede de identidades
atreladas ao trabalho. Existe um “aprendizado social”’, juntamente ao aprendizado da
acao em si, que molda a relacdo e comportamento no local de trabalho.

Os aprendizes, na sua condicdo de nao disporem de uma técnica a priori, tém
primeiro este aprendizado, de convivio no grupo, de inser¢do numa comunidade de
pratica, onde irdo, com seu aprendizado, ter uma identidade profissional. Existe a
dimensao da “pratica social” no ambiente de trabalho, que possibilita todas as outras

“praticas”.
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As técnicas sdo acles imersas no ambito social, pois formam estruturas
relacionais e de comunicacgdo entre os individuos, ndo se tratando somente de um
conhecimento aprendido, mas, sobretudo, de um conhecimento vivido.

Existe uma mudanca do perfil dos trabalhadores da oficina em razdo das
demandas de servi¢co, com a busca de méo de obra qualificada. De acordo com um
dos responsaveis pela oficina, hoje contrataria apenas profissionais qualificados, ao
contrario do que ocorreu no inicio do negdcio, o que pode ser observado, pelo fato de
metade dos funcionarios, ligados a atividade fim, possuirem a formacéo técnica.

Embora existam bastante técnicos, estes, na maioria, se formaram também
através do trabalho, ou trabalhavam na area antes de iniciarem 0 curso, ou
comecaram a trabalhar com o inicio deste, permitindo que a vivéncia na comunidade
de prética automotiva, desse um sentido ao aprendizado.

Ha formados em areas diferentes, como um dos filhos do proprietario, formado
como Técnico em Telecomunicacdes, no IFSC, Campus de S&ao Jose-SC, que embora
nao seja uma formacdo ligada ao setor automotivo, acaba propiciando uma
“‘mentalidade técnica” que acaba sendo de utilidade.

A mentalidade técnica ndo estad fundamentada na formacao especifica, nem
nos objetos técnicos que a identificam, nem na area que possa atuar, mas na relacao
cognitiva e de funcionalidade que se cria, permitindo uma mediacdo com areas

diferentes. Segundo Simondon (2014):

. a mentalidade técnica oferece um modo de conhecimento sui generis,
empregando essencialmente a transferéncia analdgica e o paradigma,
estabelecendo-se sobre a descoberta de modos comuns de funcionamento,
de regime operat6rio, em ordens de realidade.

A mentalidade técnica pode ser obtida por caminhos diversos, nao
necessariamente nas salas de aula, podendo ser expressa de forma néo discursiva.
Os gestos e os fazeres expressam a capacidade de cognicdo em relacéo a atividade
desenvolvida, como ocorre na oficina.

E comum, ndo sé entre os aprendizes, o dominio dos processos, sem ter o
dominio pleno do discurso do processo, além do uso de termos e expressdes que,
embora ndo sejam reconhecidas no vocabulario técnico oficial, sdo expressdes de um
saber cotidiano, capaz de nomear e dar sentido a acéo.

E a diferenca entre o saber constituido, o saber metddico, protocolar das

escolas e o saber investido, fruto da experiéncia do trabalhador.
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Como coloca Trinquet (2013):

O principio deste saber investido é que o trabalhador sabe por experiéncia o
que e como deve fazer para resolver determinado problema. Onde o operario
aprendeu? Quem falou? N&o é sabido. Esse saber ndo esta escrito em lugar
algum, ele esta gravado na cabeca e nos muasculos da pessoa que faz — e
que descobriu fazendo.

Se trata de pensar a formacdo a partir do trabalho, da intervencéo real,
observando como se da a intervencdo humana no ambiente de trabalho, suas
articulacdes e a diferenca do prescrito para o executado, ou a diferenga entre o “saber

como” e o “saber que”.

4.7. Algumas Consideracoes

O Curso Técnico em Manutencdo Automotiva apresenta relacdo com as
demandas do setor automotivo, sendo mesmo subdimensionado, se considerarmos
gue o estado de Santa Catarina possui a maior quantidade de veiculos per capita do
Brasil, conforme dados do Ministério da Infraestrutura (2021).

Tanto os Cursos do IFSC, do SENAI, quanto a origem do NEA, tém como ponto
de partida as mudancas ocorridas com a abertura da economia na década de 1990, a
importacdo de veiculos e a expansao da industria automotiva, com a introducéo de
novas tecnologias no setor.

A crescente introducdo de novas tecnologias, sobretudo na eletrbnica
embarcada, além da expansao dos veiculos hibridos e elétricos, traz novas demandas
para a formacao dos trabalhadores do setor, que se refletirdo no meio educacional.

Entre os trabalhadores, grande parte se forma longe dos bancos escolares,
mas existe a no¢ao das mudancas no setor e a classificacao de que o servico “pesado”
na oficina, estaria dando lugar ao trabalho que necessita 0 uso de uma série de
equipamentos de diagndéstico, o que cria novas demandas de aprendizagem.

A falta de contato com o meio laboral se apresenta multifacetada devido a
varios fatores, como o horario, que limita a presenca de trabalhadores do setor, a
formacédo docente, com vertente académica e o pouco contato da escola publica com
0 setor produtivo.

As instituicdbes de direito privado, que prestam servicos de educacdo
profissional, até mesmo em razdo de sua génese, dialogam e transitam com maior

desenvoltura e com menos restricdes junto ao setor produtivo, tendo cursos em
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horarios mais atrativos para os trabalhadores do setor, o que ndo ocorre com as

instituicdes publicas, embora formem para o mesmo fim.
5. NUCLEO DE ESTUDOS DOS SABERES DO TRABALHO - NEST

O Nucleo é uma proposta de Produto Educacional voltado para as demandas
especificas do Curso Técnico em Manutencdo Automotiva, mas que pode ser
expandido para os demais cursos.

O mundo do trabalho se apresenta como fonte de informagdes e parametros
educativos necessarios para a educacao profissional, sendo necessario coleta-los,

traduzi-los e adequé-los ao desenho pedagdgico.

5.1. Por que um Nucleo de Estudos?

Nucleo de estudos, grupos de trabalho, laboratérios de estudos, laboratorio
académico, laboratério de ensino, laboratorio de pesquisa ou laboratério de
desenvolvimento, sdo as diferentes formas como sdo chamados os grupos de
pesquisa.

O CNPq define grupo de pesquisa como um conjunto de individuos organizados
hierarquicamente que se agregam em torno de um tema a ser investigado, dentro de
uma area de conhecimento com o objetivo de estudar e realizar atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

No IFSC, Campus Florianépolis, existem cerca de 50 Grupos e Nucleos de
pesquisa, em diversas areas, existindo mesmo, no Campus Séo José, na Regido
Metropolitana de Florianopolis, o Nucleo de Estudos Trabalho e Educacdo — NETE,
gue se propde ao estudo do trabalho e educacéo enquanto categorias sociolégicas e
politicas, com enfoque diverso do que propde a presente proposta de produto
educacional.

O NEST se prop06e a fornecer uma linguagem possivel para abordar a questao
na escola publica, tradicionalmente distante de qualquer estrutura ligada ao setor
produtivo, local onde se alocam saberes necessarios para a educacao profissional e,
através deste, propiciar uma articulacdo necessaria com o mundo do trabalho.

Para Trinquet (2012), a singularidade da experiéncia profissional é um saber
verdadeiro e complementar do saber constituido nas escolas:

“Para compreender e analisar uma situagédo de trabalho, o procedimento de
associar os saberes académicos com os saberes da experiéncia daqueles
gue trabalham, certamente, consiste em uma atitude deontolégica e ética,
mas, se trata, sobretudo, de uma postura cientifica.
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Os saberes do trabalho séo tao reais quanto os saberes da escola e necessitam
de uma abordagem adequada com uma aproximacéo colaborativa entre estas duas
instancias formativas.

O que se pretende € a implantacdo da ideia enquanto proposta embrionaria e,
até mesmo por ser uma proposta, esta sujeita, em seu percurso, a adaptacdes, criticas
e sugestdes, sem, no entanto, se desviar do foco voltado para a compreenséo dos
processos, saberes, necessidades e projecdes do mundo do trabalho e as implicacbes
gue podem ter na educacao profissional.

A escola é um espaco normatizado e normatizador, que com suas prescri¢cdes
esbarra nas dindmicas do mundo real, onde ocorrem as intervengbes dos
trabalhadores.

O NEST seria, como nos coloca Trinquet (2013), uma das formas de aproveitar
0 conhecimento dos trabalhadores, utilizando o que chama de “grupos de encontro de
trabalho”, que “trata-se de um espaco onde se pode confrontar os saberes
académicos com os saberes de experiéncia, permitindo que eles dialoguem.”

O encontro entre os saberes do trabalho e os saberes da EPT esta quase que
restrito a certificacdo muatua, que ocorrem, principalmente, através dos estagios e
certificacdo de competéncias, que antes de aproximar, atestam o afastamento, uma
vez que nao existe interagao de troca de saberes, mas troca entre “alunos” que se
formam em contextos formativos diferentes, sem que os saberes e as dinamicas
formativas interajam e transitem tanto na forma didatica quanto no curriculo.

Sem uma estrutura interna que dialogue externamente, ndo no sentido
institucional do setor produtivo, mas com o trabalho, no sentido educacional deste, a
guestao permanece em um limbo.

Figura 4 - A certificagdo mutua aponta para campos distintos de formacao.
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Neste arranjo de certificacbes matuas, o meio laboral absorve de maneira mais
apropriada o saber técnico da EPT.

Existe a necessidade de se mapear, quantificar, qualificar e sistematizar os
dados do saber no trabalho, de forma que se tornem inteligiveis e tenham sentido para
a transposicao para a escola, passando mesmo, nesta proposta, 0 NEST a ser um
local de aprendizado institucional.

O conhecimento técnico representa uma face importante da formacdo do
profissional, porém, a realidade do trabalho é mais ampla e multidimensional.

A formagé&o no trabalho e na EPT obedecem a parametros distintos, tanto de
formacédo, quanto de afericAo de capacidades, visto que estas capacidades se
consolidam em locais distintos.

A ideia de um Nucleo voltado para esta questéo, visa compreender e preencher
este hiato formativo e ante a impossibilidade de imerséao continua, dos estudantes no
meio laboral, buscar neste meio, os parametros que podem contribuir para uma
transposicado adequada dos saberes do trabalho para a EPT, melhorar as dinamicas
relativas aos estagios e propiciar um melhor entendimento dos aspectos relacionados
com a formacdo dos trabalhadores e para a Certificacdo Profissional por
Competéncias.

Esta proposta esta de acordo com o que propde a Resolucédo n° 1, de 05 de
janeiro de 2021, do Conselho Nacional de Educacdo, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio,
gue no n° [l do Art. 20, que trata da estruturacdo dos cursos da Educacéao Profissional

Técnica de Nivel Médio, coloca que se deve considerar:

... a necessidade de atualizacdo permanente da organizacao curricular dos
cursos, estruturada com fundamento em estudos prospectivos, pesquisas,
dados, articulagdo com os setores produtivos e outras fontes de informacdes
associadas.

O NEST deve ocupar um espaco, conceitualmente intermediario, entre a

educacéo profissional e o meio laboral.
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Figura 5 - NEST: um elo entre a EPT e o mundo do trabalho.

EPT

Fonte: Autor.

A funcdo do Nucleo ndo seria cuidar dos estagios, da base curricular, das
certificacbes, ou qualquer outra tarefa que ja disponha de uma estrutura encarregada
para tal, mas de assessorar estas estruturas, propondo e contribuindo com as
dindmicas formativas que considerem, entre outros possiveis aspectos:

- Propostas de estagios mais flexiveis e com carga horaria menor, mais
compativeis com a realidade dos estudantes;

- Divulgacéo ativa, entre os trabalhadores, das possibilidades da EPT;

Transposicao de saberes para a base curricular;

Eventos voltados para conectar a formacao Técnica ao mundo do trabalho;

Fomentar a formacé&o tendo em vista o arco profissional e interprofissional;

Parametros para a Certificacdo Profissional de Competéncias e para
avaliacdo da propria EPT.
Figura 6 - Articulag&o proposta pelo NEST.

Transposi¢dao
de Saberes
para a EPT

Parametros
para as
Certificagoes
Profissionais

Divulgacao da
EPT entre

trabalhadores por

Ndcleo de Competéncias

Estudos dos
Saberes do
Trabalho

Eventos
voltados para o
mundo do

Novas
dinamicas de
estagios

trabalho

Fonte: Autor.
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5.2. Objetivo Geral do NEST

O Nducleo de Estudos dos Saberes do Trabalho tem como objetivo principal
promover a realizacdo de estudos, visando agregar a Educacao Profissional
conhecimentos dos processos de formacdo que ocorrem no mundo do trabalho,
contemplando a multidimensionalidade, para além do saber técnico, com interacdes
interprofissionais, relacionais, afetivas, tecnologicas, éticas e identitarias, que ocorrem
em espacos ndo formais, com a finalidade de elencar e possibilitar a transposi¢cao dos

saberes do trabalho para a base curricular.

Figura 7 - A EPT se apresenta como uma parte da educacao profissional.

Trabalho
Arco Profissional Educacao
e Profissional e
Interprofissional Tecnoldgica

Fonte: Autor.

As mudancas no ensino médio, em virtude da Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro
de 2017, que altera a LDB e cria o itinerario formativo ligado a formacéo técnica
profissional, embora, ndo altere a natureza formativa dos Institutos Federais, tem
reflexos mais amplos sobre a emergéncia da EPT, enquanto um campo educacional

especifico e que necessita se estabelecer na Educacéo Basica.

5.2.1. Objetivos Especificos

Apresentam-se, também, como objetivos do Nucleo, dinamizar as atividades
da EPT, que ja se relacionam com o mundo do trabalho, através dos estagios e das
Certificagbes Profissionais de Competéncias, munindo a EPT com melhores

parametros de analise, promovendo a inser¢cdo dos estudantes em comunidades de
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pratica e divulgando as possibilidades da educacgdo técnico e profissional entre
trabalhadores em geral.

Como obijetivos especificos do Nucleo, destacam-se:

- Divulgar os cursos de formacdo e de certificacdo profissional entre os
trabalhadores;

- Promover o intercambio do IFSC com instituicbes e processos ndo formais
de aquisicdo de conhecimentos e saberes técnicos;

- Levantar o potencial para processos de certificacdo de saberes e
competéncias;

- Pesquisar, visando a cooperacao técnica, metodoldgica e curricular;

- Promover a participagdo em eventos, feiras e palestras voltados para o
mundo do trabalho;

- Promover estagios mais flexiveis, visando o contato dos estudantes com
suas futuras comunidades de pratica;

- Proporcionar, em parceria com as diversas coordenadorias de Areas
Profissionais ou de Cursos, o desenvolvimento de pesquisas nas areas de educacéo
em espacos nao formais;

- Observar as possibilidades e limitacdes da educacéo inclusiva, tendo por
base o meio laboral e as competéncias especificas para insercdo neste meio;

- Auxiliar a elaboracéo do perfil profissional e subsidiar a base curricular.

5.3. Caracterizacdo do Produto Educacional

Trata-se da proposta de criacdo de um Nucleo de Estudos voltado ao estudo
dos saberes do mundo do trabalho, suas dinamicas, possibilidades, a atividade laboral
e demandas formativas dos trabalhadores, tendo em vista a necessidade de articular

o saber do trabalho com a escola.

5.4. Integrantes do NEST

5.4.1. Docentes

Professores do IFSC.

5.4.2 Discentes
Alunos devidamente matriculados e envolvidos em projetos de pesquisa,

devendo possuir vinculo com o IFSC durante toda a duragéo do projeto.
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5.4.3. Trabalhadores do Setor Automotivo

Trabalhadores do setor automotivo podem ser colaboradores ativos do Nucleo,
seja por meio de parcerias, de estudos, demandas da EPT, do meio laboral, ou de
gualquer outra acao voltada para as finalidades propostas pelo NEST.

5.4.4. Egressos do Curso

Ex-alunos que trabalham no setor automotivo, sdo uma fonte muito Gtil como

parametro entre a realidade formadora do curso e a atividade no meio laboral.

5.5. Operacionalizagdo do NEST

O Nucleo de Estudos dos Saberes do Trabalho (NEST), ndo necessariamente
precisa de um espaco fisico para sua existéncia, podendo se valer de espacos ja
disponiveis quando da necessidade de reunir seus integrantes, se apresentando como
um espaco virtual junto aos demais nacleos existentes no IFSC.

Sera vinculado ao Curso Técnico em Manutencdo Automotiva em interacao

estreita com o Nucleo Pedagdgico do Curso.

5.6. Instrumentos de Pesquisa do NEST

Os instrumentos para a execucdo dos trabalhos do NEST, serdo orientados
pela legislacdo que trata da Educacao Profissional, estudos e publicacdes relativos a
cultura epistémica do trabalho, com formacdo de acervo a respeito, formacédo de
grupos tematicos de consulta, visitas técnicas, pesquisa de campo, contato com
representantes do setor automotivo e com egressos do curso que trabalham no setor,
de maneira a formar uma rede articulada que possibilite manter o Curso atualizado de

acordo com suas expectativas e demandas.

No endereco virtual do NEST, pode ser criada uma plataforma que permita a
criacdo de féruns tematicos com trabalhadores do setor, estudantes, professores,
alunos egressos e demais interessados pelo assunto, servindo como uma base de
coleta de dados permanente, com pesquisas interativas e divulgando as
possibilidades da EPT.

Mesmo com o uso de tecnologias para a divulgacéo, a busca ativa, como forma
de levar as possibilidades da EPT aos trabalhadores e através do contato com estes,

munir o NEST de referéncias para a EPT, ndo pode ser colocada em segundo plano.
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O ver, ouvir e sentir ainda sdo essenciais para captar disposi¢coes laborais que nao

séo vislumbradas sem o trabalho de campo.

5.7. Tecnologia a ser Empregada e Meio de Divulga¢cao do Produto Educacional

A divulgacdo do Produto Educacional seré feita através de uma publicacgéo,
baseada na presente pesquisa, visando apresentar e fundamentar a proposta de
criacdo do NEST.

5.8. Resultados Esperados

Espera-se, que a partir do conjunto da pesquisa, com o Produto Educacional,
possa-se pensar, de maneira concreta, na existéncia de uma estrutura institucional,
gue permita, de forma sistémica, a articulacéo entre o meio laboral e a escola, visando
a criacado de dinamicas que agreguem valor as diferentes dimensdes formativas e

avaliativas no contexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

6. Avaliacdo do Produto Educacional

6.1. Grupo focal

Nenhum produto pode ser avaliado antes de sua existéncia, mas pode ser
avaliada a sua pertinéncia diante do que € proposto, através da questdo central da
pesquisa e do conjunto de informacdes a respeito. Desta forma foi utilizado um grupo
focal, como forma de questionamento do produto quanto a sua pertinéncia e suas

possibilidades.

6.2. A Operacionalizacdo do Grupo Focal

A composicao do grupo foi pensada de maneira a contar com representantes
do corpo docente dos Cursos Técnico em Manutencdo Automotiva do IFSC de
Florianopolis-SC e do SENAI de Palhoca-SC, além de ex-alunos, de ambas as
instituicBes, que estejam trabalhando no setor automotivo, com a finalidade de obter
informacdes qualitativas e avaliar a proposta e objetivos de criacdo do NEST.

Para montar o grupo, foi necessario entrar em contato com varias empresas
ligadas ao setor automotivo, além do IFSC e do SENAI, o que ndo se mostrou uma
tarefa facil, tendo em vista a pouca disponibilidade de horario comum para o encontro
por parte dos convidados, além das dificuldades trazidas pela pandemia.

A ideia inicial foi compor o grupo com quatro participantes, o que nao foi
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possivel, tendo em vista que as aulas do SENAI ocorrem no turno da noite,
impossibilitando a presenca do docente da instituicdo neste turno, Unico disponivel
para os demais participantes. Desta forma, ocorreu, posteriormente, um encontro com
o professor do SENAI, tratando dos mesmos temas.

Embora no encontro ocorresse a introdugdo do tema, este foi previamente
informado aos participantes por ocasido dos convites.

O encontro ocorreu virtualmente, tendo participado, além dos convidados, o
orientador da pesquisa, professor Paulo Wollinger, que mediou os debates e o autor
desta pesquisa.

Como forma de administracdo dos dados, as reunides foram gravadas, para
fins de registro, transcricdo e analise, tendo ocorrido de forma online, com o uso da

ferramenta de reunido Google Meet.

6.3. Roteiro da Discussao

O roteiro constou da introducdo e ambientacdo ao tema central do produto
educativo e submissdo dos diferentes questionamentos a respeito, visando
possibilitar, ao se confrontarem diferentes pontos de vista sobre a mesma questéao,
uma melhor adequacéao do produto educacional, com suas possibilidades e limitacdes,
munindo-o de significados mais adequados as demandas, tanto formativas, quanto
laborais, apresentadas por docentes e trabalhadores.

Para efeito de manter a identidade dos integrantes do grupo, 0S mesmos serao
referidos como ex-alunos do SENAI ou IFSC e professor do SENAI ou IFSC.

As questdes, para debate, seguiram um questionario semiestruturado e foram
colocadas ao grupo procurando captar atitudes, crencas e experiéncias em torno da
proposta do tema, sendo que as questbes, tinham por objetivo, ndo respostas
objetivas, mas criar dinamicas de didlogo sobre o tema e formular novos
guestionamentos, que se apresentaram com a evolucdo do debate.

Os questionamentos basicos diziam respeito aos seguintes aspectos:

- Como foi a trajetoria dos ex-alunos da escola até a insercdo no mundo do
trabalho e do professor até a docéncia.

- O que as oficinas (meio laboral) pedem, em termos de conhecimento e a
escola nao atende em termos de formacao.

- Que categoria de contribuicdo as oficinas podem trazer para a escola e a

escola para as oficinas (troca de conhecimento).
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- Se haveria alguma sugestéo para aliar ou aproximar o que ocorre nas oficinas
ao ensino técnico.

- Como eles veem a proposta de criagdo de um Nucleo de Estudos, voltado
para estas questbes, como forma de trabalhar de maneira mais adequada estas
possibilidades e aproximar a realidade do trabalho com a formacéo na escola.

Durante o encontro, quando se fala em oficina, entende-se o trabalho do
técnico, que pode ser mais amplo que o exercido nestes locais.

6.4. A Reunido do Grupo Focal

A reunido teve inicio com a introducdo ao tema, objetivo da reunido e
apresentacao dos responsaveis e dos convidados.

Os questionamentos foram colocados na forma em se seguem:

Mediador - Como foi a passagem da escola para o mundo do trabalho? (No
caso do professor, o itinerario da formacao até a docéncia no IFSC)

Ex-aluno do IFSC - Iniciou como ajudante, para ter experiéncia. Como ajudante
realizava coisas basicas, como organizar e lavar pecas e viu dificuldade na
‘progressado” na area, surgindo duvidas em relacdo ao que fazia, embora tenha
aprendido muita coisa no curso, pois 0s veiculos que chegavam na oficina tinham uma
condicdo muito diferente dos utilizados na escola, eram muito mais “rodados”, com
mais problemas de manutencao.

Ex-aluno do SENAI — Sempre gostou de mexer com maquinas, saber o
funcionamento, trabalhava em uma revenda de automéveis e sempre quis ser
mecanico e nao “trocador de pecas”. Neste sentido, o curso do SENAI Ihe “abriu a
cabeca”. Acabou indo trabalhar em uma empresa de inspecao veicular, local onde
aprendeu de maneira mais precisa a fazer diagnéstico através das falhas
apresentadas nos veiculos, no entanto, Ilhe falta a “pratica” o “fazer”, cuja teoria
domina por nao ter “colocado a mao massa”. Através do curso conheceu uma seérie
de condutas adotadas erroneamente nas oficinas, devido a visdo de profissional que
adquiriu.

Professor do IFSC - Trabalhou no desenvolvimento de maquinas agricolas
antes de exercer a docéncia, € formado em Engenharia Mecéanica. Falta ao aluno uma
visdo mais abrangente do porqué esta estudando, como aquilo se encaixa dentro de
um propaosito profissional. E mesmo ele, quando aluno de engenharia, fazia célculos,

resolvia problemas, mas sem visualizar o emprego do que fazia, o que s6 passou a
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ter sentido, com a necessidade de rever o aprendizado quando trabalhando
efetivamente na &area de formacgdo, o trabalho da sentido ao aprendizado. Esta
diferenca é notada entre os alunos que ja vém para o curso com algum conhecimento
ou trabalharam na &rea, do que aqueles que vém direto do ensino médio para o curso.
Os alunos que efetivamente buscam a capacitacéo, frequentam o curso jA com um
proposito, aproveitam mais o curso, tendo algum nivel de familiaridade com o assunto.
Existe uma diferenca entre as aulas em laboratério e como se apresentam 0s
automoveis nas oficinas.

Mediador - O que a oficina (meio laboral) pede e a escola ndo atende, em
termos de formag&o?

Ex-aluno do IFSC — O relacionamento com o cliente, a necessidade de
interpretar o que o cliente quer e muitas vezes vem com um conjunto de informacdes
retiradas de muitas fontes.

Ex-aluno SENAI — Embora tenha o conhecimento a respeito dos
procedimentos, a carga tedrica do curso € muito grande. Sentiu falta de mais “pratica”,
dos “macetes” da profissao.

Professor do IFSC — Existe a falta de acompanhamento e contato com 0s
egressos que trabalham no setor. A questdo da carga horaria de aulas praticas e
tedricas, era uma questdo que se apresentava como um problema e que, de certa
forma, frustrava alguma expectativa dos alunos que iniciavam o curso e demoravam
para ter alguma pratica voltada para a formac&o. O novo PPC alterou esta situacéo,
aumentando e distribuindo as atividades praticas ja no primeiro médulo do curso, a
partir de 2020. A pandemia ndo permitiu aferir adequadamente estas mudancas.

Perguntei ao Professor do IFSC a respeito da articulacdo entre os diversos
cursos que existem no IFSC, me reportando a necessidade de haver um contato
interprofissional, 0 que parece estar ocorrendo no projeto de fabricacdo do veiculo
elétrico, onde os cursos de design, mecanica, elétrica e automotiva participam. Este
guestionamento também considera a mudanca do perfil das oficinas, com a introducao
de novas tecnologias, sobretudo o aumento da eletrénica embarcada e o aumento de
veiculos elétricos e hibridos que requerem a interacéo de diferentes profissionais.

Professor do IFSC - Ocorreram mudangas mesmo no concurso de admisséo
de professores, com mudanca no perfil dos novos docentes, mais ligado a area elétrica
e eletrbnica, ndo exclusivamente da area de mecéanica, ja abrindo o perfil profissional

para as mudancas no setor. Os veiculos elétricos fazem parte da mudanga em direcéo
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as modificacdes, com a conversdo de veiculos e o0 espaco de trocas de
conhecimentos, compartilhado por diferentes cursos, na fabricacdo e conversao de
automéveis a combustao para elétricos. O curso matutino dificulta a presenca de
trabalhadores do setor, mas € uma situacao estrutural do IFSC. Foram aprovados dois
cursos de capacitacdo, aguardando o periodo pés-pandemia. S&o 0s cursos de
mecanica de suspenséo e de frentista, que embora néo seja propriamente ligado a
area automotiva, mantém uma relagdo com esta.

Mediador coloca uma nova questdo - Que tipo de contribuicdo as oficinas
podem trazer para a escola e a escola para as oficinas (troca de conhecimento)?

Ex-aluno do IFSC — A escola poderia fazer cursos rapidos em areas
especificas, existem muitos trabalhadores que tém duvidas. Chamar “mecéanicos
velhos”, que trabalham a tempos em oficina, que aprenderam trabalhando, que néo
tiveram a parte “tedrica” e tem dificuldade para realizar a leitura adequada de
sensores, por exemplo. Haveriam muitas pessoas interessadas em fazer cursos no
IFSC. Talvez levar um grupo de alunos para fazer um trabalho de campo, em uma
area especifica em uma oficina.

Ex-aluno do SENAI — Teria que ter mais praticidade, as vezes ocorre na oficina
gue se tem muita informac¢do, mas pouca praticidade e tem a questdo da recepc¢ao
dos recém-formados que vao trabalhar e encontram um ambiente pouco favoravel. Os
alunos devem procurar entrar em contato com as oficinas, a escola € muito tedrica.

Professor do IFSC — Concorda com o colocado pelos alunos. Existe a
necessidade de o produto ser voltado para a necessidade do cliente, da forma como
experimentou, quando trabalhava desenvolvendo produto e eram realizadas “clinicas”
junto aos clientes. Lembrou do caso dos médicos que ndo podem simplesmente se
formar e partir para atender os pacientes, para isto existe o periodo de internato em
gue se da a transicdo da vida académica para a atividade profissional. Lembrou ainda,
gue mesmo apos formado, existem as ligas académicas que tratam de determinados
temas, em que alunos de medicina e profissionais formados interagem.

Seria algo parecido, com a participacdo de alunos e ex-alunos, donos de
oficinas e pessoal do setor, tendo em vista que néo se pode ir em visitas guiadas em
oficinas e pér a mdo em carros que la se encontram.

A ida as oficinas pode servir para “estudo de casos”, para apresentar solugdes
dadas aos problemas que chegaram e existem casos em que tanto as oficinas tém

dificuldade de resolver e a escola pode dar um suporte para a solugdo, bem como a
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escola tem dificuldade de mostrar um problema especifico, pois existe uma limitacado
para apresentar uma quantidade maior de problemas nos veiculos, em relagédo ao que
ocorre em uma oficina. Existe a necessidade que tal visita, seja feita em uma oficina
gue tenha boa estrutura e boas préticas para formar de maneira adequada os alunos,
bem como criar alguns lagcos que permitam estagios e mesmo a absorcdo de
formandos.

Mediador - Haveria alguma sugestao para aliar ou aproximar o que ocorre nas
oficinas ao ensino, tendo em vista as limitagdes das aulas e meios dos laboratorios do
curso em relacéo a prética profissional?

Ex-aluno do IFSC — sugere o estagio obrigatério, como meio de melhor
consolidar os conhecimentos da escola, sendo que hoje sente falta da parte teorica,
mesmo para explicar melhor os procedimentos e diagnosticos aos clientes, pois 0
curso oferece um repertorio de conhecimento e com uma maior base.

Ex-aluno do SENAI - As empresas pedem muito a experiéncia e teve
dificuldade quando terminou o curso devido a este requisito. Quem vai para o mercado
nao trabalha para ele, mas para a empresa, que quer alguém “pronto para produzir”.

Professor do IFSC — o0 estagio € uma boa solucéo, no entanto, ndo atenderia a
todos e ndo poderia ser obrigatorio tendo em vista que muitos alunos ja trabalham e
nao largariam o trabalho pelo estagio. Emrelacéo a prestacdo de servicos, para carros
de alunos, ou mesmo da escola, ocorre que a dinamica do curso e a necessidade de
prestar os servicos, que podem ser extensos e dependem mesmo de verbas, torna tal
préatica inviavel, ja que a escola ndo tem a mesma “pegada” das oficinas. Quanto aos
estagios, poderiam ser ndo obrigatorios, de menor duracdo e servir como uma
certificacdo parcial.

Eu — Coloco que o Mestrado Profissional, além da parte académica, tem por
caracteristica a apresentacdo de um produto aplicavel no ambito da educacao
profissional. Exponho a ideia de criacdo do NEST, como produto educativo e o que
eles acham sobre convergir as expectativas apresentadas para um “ponto de
convergéncia”, onde poderao ser trabalhadas de maneira mais adequada.

Professor do IFSC — achou a ideia positiva, mas coloca que um produto (NEST)
deve atender uma demanda, um cliente, o que ele quer. Se for desejado que o aluno
adentre o mercado de trabalho com experiéncia, ha a necessidade de se contatar o
empregador. Qual o perfil que o empregador quer? Por que ndo se esta conseguindo

formar o profissional com tal perfil? Se o empregador notar que se esta formando um
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perfil que ele precisa, ele ira encampar a ideia. A questdo é encontrar o ponto de
convergéncia entre a necessidade do empregador e a escola publica, que néo faz
parte do mercado, embora forme para ele.

Ex-aluno do IFSC — Achou bem positiva a ideia e que todos tém a ganhar com
a proposta.

Ex-aluno do SENAI — Achou a ideia boa, pois pode ajudar a tirar muitas davidas
dos profissionais do ramo automotivo.

N&o tendo mais a acrescentar, foi encerrada a reunido.

A reuniao com o professor do SENAI ocorreu em data posterior, em um final de
semana, também via videoconferéncia, tendo em vista as aulas do SENAI serem no
periodo da noite, periodo em que ocorreu a reunido anterior.

O professor do SENAI conta que trabalhava na cidade de S&o Paulo-SP, em
servigos de escritorio e resolveu fazer o curso de Manutengdo Automotiva no SENAI
Ipiranga-SP. Na época, a FIAT fazia os treinamentos dos mecanicos no SENAI, com
0S quais interagiu, ainda como aluno e acabou trabalhando na empresa. Trabalhou
depois na Citroen, que também realizava os treinamentos no SENAI. Depois veio para
SC e surgiu o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec), com a necessidade de técnicos especializados para ministrar as aulas,
onde iniciou a docéncia no Curso Técnico em Manutencdo Automotiva, no SENAI em
Palhoca-SC. Com o recuo do Pronatec, permaneceu dando aulas no SENAI como
professor e durante o dia trabalha na revenda Peugeot em Florianopolis-SC.

Perguntei sobre os treinamentos feitos pelas montadoras no SENAI em Sao
Paulo-SP.

Professor do SENAI - Assim como a FIAT, a maioria das montadoras tem
parceria com o SENAI, que ministra os cursos para as montadoras. Isto ocorria com
a Fiat, com a Citroen e com a Peugeot. Quando lancava um veiculo novo, a
apresentacao técnica para os funcionarios, era feita em espaco locado no SENAI
Ipiranga em SP, que é grande e tem convénio com varias montadoras que utilizam de
sua estrutura.

Quando realizou o curso, foi premiado com curso na FIAT, junto aos mecanicos

da empresa e através desta parceria, foi trabalhar na montadora em 1994.
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As montadoras forneciam os carros e material e o SENAI a estrutura e o
instrutor, que recebia treinamento também na montadora e 0s repassava aos alunos
e aos mecanicos, sendo que alguns treinamentos eram exclusivos para as empresas.

Contou que trabalha ha seis anos na Peugeot e que a empresa ndo contrata
sem a formacé&o técnica, mesmo que se tenha o conhecimento pratico.

Perguntei sobre a procura dos profissionais do setor automotivo pela formacao
técnica na area.

Professor do SENAI - A maioria dos alunos do curso do SENAI n&o atua na
area, busca o curso para mudar de profissdo, menos de 1/3 ja trabalhava na area
automotiva. Alguns que trabalham no setor ndo veem o curso como capaz de agregar
valor, tendo em vista ja terem a experiéncia exigida pelo mercado para trabalharem e
nao existir a cobranca pela formacéo, ao contrario de outras areas técnicas.

Perguntei sobre a expectativa dos alunos ao entrar no curso.

Professor do SENAI - Existe uma dificuldade em quebrar a expectativa dos
alunos quanto a parte operativa no curso. Ocorre no curso uma atencao maior a parte
técnica, tendo em vista que existe uma grande gama de veiculos, com procedimentos
diferentes e fica dificil enumerar todos os procedimentos de intervencdo para o
aprendizado, o que faz com que o profissional tenha que ter um perfil com enfoque
nao so no saber fazer. O aluno ndo pode saber apenas montar e desmontar, mas
saber o que e o motivo pelo qual ele estd desmontando. Saber pesquisar, saber
procurar, saber e entender, sempre preparado para o novo, saber fazer o diagnéstico
do veiculo.

Perguntei, tendo em vista que € professor, formador de profissionais e, em
simultaneo, atua no meio profissional, o que julga que um meio pode ensinar ao outro,
a escola para a oficina e a oficina para a escola.

Professor - A questdo de o trabalhador adequar a pratica profissional aos
métodos, ferramentas e técnicas de trabalho ensinadas no curso. Ocorre que na
oficina, os procedimentos sdo mais rapidos, ndo seguem o0s procedimentos
ensinados, isto ocorre porque 0S mecanicos, com anos de trabalho, acabam
desenvolvendo suas proprias técnicas, seus meios e métodos de trabalho e acabam
nao seguindo os métodos ensinados no curso, isto acaba sendo até complicado, por
gue se sabe que, mesmo tendo passado pelo curso, vao trabalhar do jeito mais rapido
e pratico. E dificil mostrar para os alunos que a pratica necessita de método adequado

para se ter bons resultados.
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Perguntei sobre as expectativas no curso do SENAI quanto as novas
tecnologias do setor, sobretudo sobre a eletrdnica embarcada e o avango dos veiculos
elétricos e hibridos.

Professor - Tudo que é novo gera expectativas. A questao é se preparar, buscar
conhecimento e informacéo. As instituicbes que formarem parcerias quanto a estas
novas tecnologias, buscando conhecimento, é que sairdo na frente.

No SENAI existe o curso de NR 10 (seguranca em instalacdes e servicos em
eletricidade), necessario para trabalhar com os veiculos elétricos.

Perguntei sobre a necessidade das oficinas agregarem outros profissionais,
sobretudo da area elétrica e eletrbnica, tendo em vista as novas tecnologias.

Professor - Sim, sera necessario a existéncia de profissionais de outras areas,
ou parcerias para trabalhar com estas tecnologias, sobretudo com a parte elétrica,
talvez com um novo perfil de profissional.

Perguntei sobre a ideia de criagdo de um Nucleo (NEST) para aproximar o meio
produtivo, o mundo do trabalho, da escola, na perspectiva da escola publica.

Professor — Achou uma ideia bem positiva, pois possibilita um contato mais
préximo da escola com o trabalho.

Discorreu ainda sobre os cursos de curta duracdo do SENAI, da area
automotiva, que sao validos para aproximar os alunos das possibilidades de realizar
um curso técnico, como uma introducéo a esta possibilidade. Sdo cursos de menor
duracdo e mais praticos que despertam o interesse e muitos iniciam a carreira e 0
curso técnico assim.

Pergunto o que falta para aproximar o curso do mercado de trabalho.

Professor do SENAI - Existe a necessidade de fortalecer a parceria com as
montadoras, pois quanto mais profissionais capazes de trabalhar com o seu produto
(das montadoras), melhor é para elas, dentro de um mercado bastante competitivo e
em constante evolucdo. Com um bom servico para o produto, ele ganha destaque. Se
tenho um técnico que sabe trabalhar com 0 meu produto, conhece o produto, isto gera
uma maior aceitacdo. Para as montadoras investirem em centros de treinamento, com
toda a estrutura, acaba sendo muito dispendioso, entdo estabelecer uma parceria,
acaba sendo mais vantajoso.

Algumas iniciativas, como ocorria no SENAI Ipiranga- SP, era a formacéo do
jovem aprendiz mecéanico, em parceria com a Toyota, voltado para trabalhar nas

concessionarias da marca.
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Falo sobre a questéo do relacionamento humano no local de trabalho e como
a escola lida com esta face da formagéo.

Professor do SENAI - Um dos métodos utilizados € o de trabalho em grupo,
com divisdo de funcgbes, aprendendo a interagir, cooperar € 0 proprio grupo
aprendendo a administrar o relacionamento. Na oficina todos sao dependentes, nédo
se consegue executar todos o0s servigos isoladamente.

N&o tendo mais a acrescentar, foi encerrada a reunido.

6.5. Consideragdes sobre o Grupo Focal

O grupo focal permitiu evidenciar, através da fala dos participantes, uma série
de disposicdes a respeito do tema. A realizacdo do grupo focal pode ser entendida,
até mesmo, como uma prévia de trabalhos que podem ser desenvolvidos pelo NEST.

O Produto Educacional, enquanto produto, deve obedecer a uma demanda. A
demanda que o Nuacleo de Estudos dos Saberes do Trabalho (NEST), enquanto
proposta de produto educacional, se propde a atender, esta bem representada na
legislacéo que trata da Educacéao Profissional, como o Parecer CNE/CEB n° 11/2012
e a Resolucdo CNE/CP n° 1/2021, que apontam para a necessidade de articular a
educacéo profissional com o mundo do trabalho, buscando parametros de formacgéao
no meio laboral.

Dentro desta demanda, existem multiplos atores, tais como professores, alunos
e ex-alunos, trabalhadores e o setor produtivo, que podem compartilhar
conhecimentos, expor suas demandas e propor solucdes.

Existe um mundo de experiéncias e itinerarios percorridos por ex-alunos,
trabalhadores, professores e pessoas ligadas ao setor automotivo, que podem ser
melhor conhecidos em prol da educacéo profissional e necessitam de um ponto, um
local de referéncia para esta articulacao.

Parcerias, como as elencadas pelo Professor do SENAI, podem ser criadas
com as associacdes representativas do setor de reparacdo automotiva, que tém
realizado uma série de iniciativas, buscando atualizar e capacitar seus quadros.
Associacbes como o Nuacleo Setorial de Reparacdo Automotiva da Associacdo
Comercial e Industrial de Florianopolis (ACIF), a Associacdo de Reparadores
Veiculares de Santa Catarina (ARVESC), a Rota Automotiva — Ndcleo de
Automecénicas da Associacdo Empresarial da Regido Metropolitana de Florianopolis

(AEMFLO), agregam centenas de oficinas e profissionais, com um calendario de
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eventos voltados para o setor, existindo até um curso técnico automotivo criado pelo
Nucleo Estadual de Automecénicas (NEA).

Seria apropriado pensar, se as demandas dos diversos atores ligados ao setor
automotivo, na sua busca por capacitagéo, configuram um esbog¢o de um “projeto de
educacao”’, baseado nas suas experiéncias e expectativas, no ambito profissional, que
a escola nao alcanca.

Nas falas dos ex-alunos e agora trabalhadores do setor, é nitido o embate entre
a “teoria” e a “pratica”, bem como o esforgo e as iniciativas por parte dos professores
guanto ao assunto. Entre os ex-alunos, embora tenham tido uma formagéao que julgam
bastante elaborada, ao adentrarem o mundo do trabalho, passaram por uma nova
formacédo, que diz respeito a adequacao dos conhecimentos obtidos na escola ao
meio laboral, passando a ser aprendizes, mesmo possuindo a formacao técnica.

A fala do professor do SENAI, quanto a diferenca entre o ensinado no curso e
0 executado nos locais de trabalho, deixa nitida a reordenagao que o conhecimento
passa a ter na sua aplicacéo pelos trabalhadores, ao executarem os trabalhos, estes
o fazem dentro de parametros proprios, baseados na singularidade de cada situacéo
e de cada trabalhador.

As mudancas do perfil exigido para a docéncia no Curso Téchico em
Manutencdo Automotiva do IFSC, conforme o Edital n°® 16/2019, ja aponta para as
mudancas esperadas no setor automotivo.

Os alunos egressos, que trabalham no meio automotivo, sdo uma excelente
fonte de interlocucdo em relacdo as expectativas da formacéo escolar frente as
demandas laborais. E através do itinerario deles que se conectam, concretamente, as
expectativas formadoras da escola com as necessidades do mundo do trabalho.

Quando nos referimos a oficina, enquanto local de trabalho, esta € uma
colocacdo genérica de referéncia. A formacao de técnico automotivo € mais ampla
tornando-se necessario explorar as outras possibilidades de insercdo no setor. O
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos traz uma relacdo de possibilidades para o
trabalho na area que vao além das oficinas mecanicas.

A possibilidade de exercer a docéncia, aliada a prética profissional, como no
caso do SENAI, bem como a proximidade do setor produtivo, € uma perspectiva
impensavel para a escola publica, que exige a dedicacdo exclusiva por parte dos
docentes, que vivenciam apenas a sua comunidade de pratica, da qual os estudantes

nao fazem parte, além da escola publica ndo dialogar com o setor produtivo.
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Esta realidade, torna necessario, procurar meios de adequar as necessidades
de aproximacédo, sem descaracterizar a escola publica e sua esséncia, aproximando-
a de seu objeto de estudo e adequando-o a sua destinacao, utilizando de ferramentas
qgue visem racionalizar e apontar caminhos de continuo dimensionamento de suas
necessidades, acompanhando as mudancas do setor automotivo.

O SENAI, dada sua proximidade com o setor produtivo, possui ainda 0s
Comités Técnicos Setoriais, composto por representantes dos diversos setores
relacionados a cada curso especifico, para auxiliar na elaboragéo do perfil profissional
e no desenho curricular do curso.

A proposta de criagcdo de um Nucleo, para servir como elo entre a escola e o
meio laboral, foi vista como positiva e a reunido do grupo focal foi uma prévia dos
muitos caminhos que podem ser desenvolvidos pelo NEST, na sua dimensao
exploratoria de possibilidades.

O encontro do grupo focal, evidenciou ndo so a pertinéncia da questao, mas a
preocupacao dos participantes, seja por parte dos professores ou pelos ex-alunos,
hoje trabalhadores, com questdes ligadas tanto a formacgéo, quanto ao trabalho, que
necessitam de um local adequado para discusséao.

Estas questdes evidenciam uma necessidade perene de didlogo, mesmo com
outras areas de formacgao, em virtude mesmo das novas tecnologias, que criam novas

demandas laborais e educacionais e agregam novas areas de conhecimento ao setor.
7. CONSIDERACOES FINAIS

Quase tudo o que vemos, usamos e realizamos, deve-se ao trabalho, a
capacidade transformadora da acéo pensada que caracteriza o ser humano.

A transmissdo e compartilhamento dos saberes laborais e suas técnicas,
sempre ocorreu em estruturas educacionais, sejam familiares, em guildas,
associacfes de trabalhadores, ou, modernamente, nas escolas, sem terem sido
eliminadas as caracteristicas educadoras dos locais de trabalho.

A escrita perenizou a narrativa e a retirou do arteséo, a arte descritiva do fazer
separou-se do mestre sendo guardada em livros e reproduzida na escola. Nao s6 a
narrativa foi retirada do meio laboral, mas todos os contextos que davam significado
a narrativa. O aprendizado passou a ser uma tentativa de replicacdo metddica do fazer

do artesao, distante do local de trabalho.
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O rompimento da escola com o trabalho diz respeito a uma nova ordem de
aprendizado, ndo focado no trabalho manual do artesdo, mas na produgéao industrial,
em que o ensino corresponde a uma natureza metédica e em grande escala, assim
como na industria.

Da mesma forma, ocorreu uma cisdo no processo de ensino, surgindo uma
nova classe de mestres, os professores, que nao se identificam com a atividade do
artesdo, ndo conhecem sua pedagogia, nem tem o conhecimento do aprendizado no
seio do trabalho.

A pedagogizacao do conhecimento, adquirido no trabalho, se transformou em
conhecimento para o trabalho a ser ensinado na escola, que passa a ser uma
estrutura, que, ao mesmo tempo que é separada do trabalho, € também essencial
para a existéncia deste.

Na contradicédo do sistema repousam tanto o conformismo, quanto a resisténcia
para sua superacdo e € sobretudo no ensino medio que a politicas educacionais,
voltadas para o mundo do trabalho, tem sua base de ingeréncia e € la que devem ser
focados os esforcos para recuperar a unidade do trabalho com a educacao.

Os modernos meios de producéo, sdo as modernas formas de reproducédo da
existéncia, em uma sociedade complexa, que exige novas formas de interagir e
mediar a relacdo do ser humano com a natureza, de maneira mais interdependente,
para a qual a formacéao profissional, em qualquer nivel, se torna necessaria.

Novos paradigmas surgem com a inovacgao tecnoldgica, que requerem novos
perfis laborais, que induzem a novas competéncias formativas que necessitam ser
agregadas na formacao profissional.

Existe sempre a questao presente do papel da educacéo e a categorizacéo da
educacdo profissional ndo ser educacdo, ou ser uma educacdo desprovida de
significado social transformador.

Da mesma forma que a educacéao integral visa o desenvolvimento do individuo
e deve estar voltada para a insercédo na sociedade e ligada ao seu entorno social, a
educacédo profissional ndo pode ser pensada sem estar relacionada ao mundo do
trabalho e sem dialogar com este, ndo sendo necessariamente uma educacao
alienante por este motivo, mas pode se tornar alienada ao n&do dialogar com o trabalho,
perdendo o seu sentido.

Embora a legislagdo educacional dé conta da necessidade de articular a

educacédo com o trabalho e existam muitos estudos confirmando tal necessidade, a
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EPT ainda se vé atrelada aos signos e designios da educacao propedéutica, muito
embora 0s cursos subsequentes tenham carater eminentemente técnicos
profissionais.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, ndo podem ser apenas um conjunto de
descritores de processos, mas devem incorporar 0s proprios processos, que devem
estar articulados com a realidade laboral. Trata-se de uma reconciliagdo necessaria
da escola com suas origens, na modernidade.

E um desafio para a EPT se estabelecer como uma ferramenta que se
disponha a criar melhores condi¢des para a inser¢cao no mundo do trabalho, diante da
distancia e necessidade de entrelagamento com a realidade laboral.

N&o se trata de atrelar a escola ao mercado, a Educacéo Profissional deve
estar relacionada a vida e a sociedade, visando, como consta no Art. 205 da
Constituicado Federal/1988, “ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho".
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APENDICE A

Perguntas feitas aos alunos do Curso Técnico em Manuteng¢do Automotiva do
IFSC, com uso de ferramenta eletrénica — Formulario do Google, através dos Grupos
de estudo via WhatsApp.

A cada pergunta poderia ser marcada somente uma resposta.

Como vocé soube da existéncia do curso?
() Através da escola onde estudava.

() Através de um amigo.

() Através de propaganda do IFSC.

() Pesquisando na internet.

() No local de trabalho.

A quanto tempo vocé estava afastada(o) da escola antes de iniciar o curso?
() Menos de 2 anos.
( ) Entre 2 e 4 anos.
( ) Entre 4 e 6 anos.

( ) Mais de 6 anos.

Vocé trabalha ou exerce alguma atividade remunerada?
() Sim.
( ) Nao.

() Estou desempregado(a).

Por qual motivo vocé escolheu fazer este curso?
() Trabalha na éarea.
() Pretende trabalhar na area.

() Interesse no assunto.

Vocé ja fez algum curso técnico ou de qualificacao profissional?
() Sim, curso técnico.
() Sim, curso de qualificagao.

() Nao, nunca fiz.
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Vocé recomendaria os cursos do IFSC para um amigo(a) ou conhecida(o)
seu(ua)?

() Sim.

( ) Néao.

() Talvez.



103

APENDICE B - Informac&o aos convidados sobre o Grupo Focal.

Boa tarde XXXXXXX!

Sou Mestrando do Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo Profissional e
Tecnolégica (ProfEPT), no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) em
Florianopolis.

O Mestrado Profissional se caracteriza, pela necessidade de que seja
proposto um Produto Educacional aplicavel dentro do tema escolhido. Meu trabalho
de pesquisa é voltado para formagdo dos Técnicos em Manutencdo Automotiva,
focando na necessidade de buscar parametros de formac¢ao no meio profissional, nas
demandas profissionais, na introducdo de novas tecnologias automotivas e no
aprendizado que ocorre no exercicio da profissdo, bem como apresentar as
possibilidades da educacéo profissional para os trabalhadores do setor, que muitas

vezes nao vislumbram esta possibilidade.

Caracterizacao do Produto Educacional

Trata-se da proposta de criagdo de um Nucleo de Estudos dos Saberes do
Trabalho (NEST), voltado ao estudo dos saberes do mundo do trabalho, suas
dindmicas, possibilidades e demandas formativas dos trabalhadores, tendo em vista

a necessidade de articular o saber laboral com a escola.
Avaliacdo do Produto Educacional

Existe a necessidade de avaliar a proposta do produto educacional, o que sera
feito via grupo focal, com data marcada, inicialmente, para o dia xx de xxxxxx de
2021, as 18:00h, via Google meet.

Trata-se de uma técnica de abordagem, em que um tema € submetido ao
debate em um grupo, formado por pessoas que tenham relacdo com o assunto
proposto, como forma de, através dos diferentes enfoques, opinibes e atitudes,
criadas pela interacdo de seus integrantes, colher dados pertinentes ao tema
proposto, com a finalidade de obter informagfes qualitativas e avaliar a proposta e
objetivos de criacdo do NEST.

O grupo tera 4 participantes, sendo 2 professores e 2 trabalhadores do setor.
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O roteiro constara da introducdo e ambientacdo, ao tema central do produto
educativo e submisséo dos diferentes questionamentos a respeito, de forma que se
permita, ao se confrontarem diferentes pontos de vista sobre a mesma questao, uma
melhor adequacdo do produto educacional, com suas possibilidades e limitacoes,
munindo-o de significados mais adequados as demandas, tanto formativas, quanto
laborais, apresentadas por docentes e trabalhadores.

A previsao € gue seja um evento rapido, que devera fazer parte do Projeto de
Pesquisa, podendo ser gravado e tera a presenca do meu orientador, Prof. Paulo
Wollinger, do Centro de Referéncia em Formacdo e Educacdo a Distancia
(CERFEAD) do IFSC.

Grato!

Florianopolis, SC, xxxxxxxx de xxxx de 2021.

Joao Batista de Castro
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APENDICE C - Roteiro e questdes basicas utilizadas no grupo focal

O roteiro constou da introducéo e ambientagdo, ao tema central do produto
educativo e seguiu um roteiro com questdes basicas relativas ao tema proposto, como
forma de iniciar a discussado entre os participantes, através do uso de um questionario

semi estruturado, abordando os seguintes aspectos:

- Como foi a trajetoria dos ex-alunos da escola até a inser¢cdo no mundo do
trabalho e do professor até a docéncia.

- O que as oficinas (meio laboral) pedem, em termos de conhecimento e a
escola ndo atende em termos de formacao.

- Que tipo de contribuicdo as oficinas podem trazer para a escola e a escola
para as oficinas (troca de conhecimento).

- Se haveria alguma sugestéo para aliar ou aproximar 0 que ocorre nas oficinas
ao ensino técnico.

- Como eles veem a proposta de criagdo de um nucleo de estudos, voltado para
estas questdes, como forma de trabalhar de maneira mais adequada estas

possibilidades e aproximar a realidade do trabalho com a formacéao na escola.





