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RESUMO

O planejamento das etapas de desenvolvimento de um projeto é fundamental para a
organizacgao e o controle do processo de elaboragdo de empreendimentos. A definigao
de prazos e a distribuicdo adequada das atividades entre as diferentes areas permitem
estruturar o desenvolvimento das fases do projeto e aumentar a eficiéncia do
planejamento. Nesse contexto, este estudo apresenta uma analise comparativa entre
o planejamento inicial e a execugao das etapas de desenvolvimento dos projetos
complementares de uma edificagcdo multifamiliar, buscando identificar as diferengas
entre o cronograma previsto e o efetivamente executado. A analise contempla as fases
de estudo preliminar, anteprojeto, projeto pré-executivo e projeto executivo, incluindo
a compatibilizacdo entre os projetos complementares. Para isso, foram utilizados
dados obtidos por meio das ferramentas Construflow e Microsoft Project, comparando
o planejamento inicial com a execugao das atividades. A metodologia baseou-se na
coleta e analise dessas informacdes para identificar as variagbes de prazo entre o
previsto e o realizado. Os resultados evidenciaram que as incertezas sio inerentes as
fases iniciais dos projetos, mas devem ser reduzidas ao longo do seu
desenvolvimento. Os principais fatores responsaveis pelos desvios foram a inclusao
de uma nova etapa para definicdes técnicas, alteracdes de premissas em fases finais
do projeto e atrasos nas validagdes técnicas e na tomada de decisdes. Sendo possivel
concluir que um planejamento inicial bem estruturado, aliado a definicdo antecipada
das premissas do empreendimento, contribui para reduzir retrabalhos, evitar
alteracdes tardias e minimizar impactos no cronograma.

Palavras-chave: Cronograma. Etapas de projeto. Planejamento de projetos. Projetos
complementares



ABSTRACT

Project development planning is essential for organizing and controlling the design
process of construction projects. Defining schedules and properly allocating activities
among the different design disciplines helps structure the project development phases
and improve planning efficiency. In this context, this study presents a comparative
analysis between the initial planning and the actual execution of the development
stages of complementary engineering projects for a multifamily residential building,
aiming to identify the differences between the planned schedule and the actual
execution. The analysis covers the preliminary design, schematic design, pre-
executive design, and executive design phases, including the coordination among the
complementary engineering disciplines. To accomplish this, data obtained from
Construflow and Microsoft Project were used to compare the initial planning with the
execution of the activities. The methodology was based on collecting and analyzing
these data to identify schedule variations between the planned and the actual
execution. The results showed that uncertainties are inherent to the early stages of
project development but should gradually decrease as project definitions are
established. The main factors responsible for schedule deviations were the inclusion
of a new stage for technical definitions, changes in project assumptions during the final
design phases, and delays in technical validations and decision-making. It is concluded
that well-structured initial planning, combined with the early definition of project
requirements, contributes to reducing rework, preventing late design changes, and
minimizing impacts on the development schedule of complementary engineering
projects.

Keywords: Schedule. Project stages. Project planning. Complementary projects.
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1 INTRODUGAO

O setor da construgao civil € essencial para impulsionar o desenvolvimento
econdmico do pais. De acordo com Teixeira e Carvalho (2005), a construgao civil é
classificada como um setor de relevancia estratégica em funcédo de sua significativa
participacdo na economia nacional, tanto pelo impacto direto quanto pelos efeitos
indiretos que promove no desenvolvimento de outros segmentos. Por exercer esse
papel de destaque, novos desafios surgem, principalmente relacionados a
complexidade dos projetos e a necessidade de maior eficiéncia no planejamento.
Diante desse cenario, torna-se essencial que o setor adote praticas e ferramentas que

garantam o cumprimento dos prazos e a qualidade do produto final.

Assim, a integracdo entre os diversos projetos do empreendimento assume
grande relevancia. Segundo Nascimento (2014), a compatibilizagdo atua como
ferramenta essencial no desenvolvimento dos projetos, permitindo detectar e eliminar
problemas ainda na fase de concepcéao, o que reduz retrabalhos, custos e prazos de
execucao, além de qualificar o empreendimento e aumentar sua competitividade no
mercado. A auséncia dessa integragao entre os profissionais envolvidos pode gerar
interferéncias significativas nas etapas do desenvolvimento, ocasionando atrasos,

retrabalhos e elevagao de custos.

Para Melhado (2001), o processo de projeto € a fase essencial, pois € nela
que se define a qualidade e a viabilidade econdmica que, por sua vez, interferem no
resultado final. A falta de coordenacgao dos projetos nesta etapa critica aumenta as
chances de falhas construtivas e ajustes emergenciais, prejudicando o desempenho
final da obra. Sob essa perspectiva, Eastman et al. (2014) afirmam que a tecnologia
BIM possibilita que diferentes equipes envolvidas no projeto trabalhem de forma
simultanea, tornando a integracéo mais eficaz e menos demorada do que os métodos
tradicionais. Esse processo abrevia o tempo de projeto, pois reduz significativamente

erros e agiliza o desenvolvimento.

Para aprimorar os processos nas fases de projeto, o setor da engenharia
tem adotado tecnologias que auxiliam no planejamento e na detecgdo de
incompatibilidades. Entre elas, destaca-se o Building Information Modeling (BIM). De
acordo com Costa e Aquino (2024), o uso do BIM representa uma inovagao no
processo de concepgao e gestédo de projetos, ao possibilitar maior integragéo entre as
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equipes e oferece recursos de visualizacdo tridimensional que facilitam a
comunicagao entre os projetos envolvidos. Essa metodologia contribui para a redugao
de conflitos, otimiza o processo e promove ganhos de produtividade, uma vez que
permite que diferentes profissionais atuem de forma colaborativa em um mesmo

modelo.

Diante desse cenario, o presente trabalho tem como objetivo realizar uma
analise comparativa entre o planejamento inicial do desenvolvimento de projetos
complementares e o que foi efetivamente executado, buscando identificar os
principais fatores que influenciaram os desvios entre eles. Para tanto, realizou-se um
estudo de caso em um empreendimento residencial multifamiliar, utilizando dados
reais obtidos a partir de cronogramas e registros das atividades desenvolvidas nas
diferentes fases de projeto, permitindo a avaliagdo das variagbes entre os prazos
previstos e os prazos efetivamente executados. Portanto, este estudo traca um
panorama do desempenho do cronograma nas etapas de desenvolvimento do projeto,
buscando identificar possiveis desvios entre o planejado e o realizado e contribuir para

a compreensédo do processo de planejamento no contexto da construgéo civil.

1.1 Justificativa

O planejamento de projetos € uma etapa fundamental para o sucesso dos
empreendimentos da construgdo civil, pois influencia diretamente o cumprimento de
prazos e o desenvolvimento das demais fases do projeto. Com o aumento da
complexidade dos projetos de construgcdo, a coordenagdo entre as diferentes
disciplinas torna-se mais desafiadora, exigindo um gerenciamento eficiente para
minimizar conflitos, reduzir retrabalhos e evitar atrasos no cronograma (JAIME;
BLUMENSCHEIN, 2023).

Nesse contexto, metodologias como o Building Information Modeling (BIM)
vém se consolidando como ferramentas estratégicas para o gerenciamento e
integracdo das informagbes dos projetos. Segundo a Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (GRANT THORNTON; SIENGE; ABDI, 2022), o BIM
possibilita a criagdo de um modelo digital integrado que reune as informagdes do
empreendimento em um Uunico ambiente, favorecendo a coordenagido e o

acompanhamento das diferentes etapas de desenvolvimento.
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Entretanto, embora o BIM contribua para a integragcado das informacoes e
para uma melhor coordenagao entre as equipes, o desenvolvimento dos projetos
ainda esta sujeito a fatores que podem influenciar o cumprimento dos cronogramas,
como, incertezas de projeto, imprecisdes na modelagem e indefinicdes de diretrizes
que podem gerar conflitos entre os projetistas, resultando em retrabalhos e
impactando os prazos previstos para o desenvolvimento dos projetos (JAIME;
BLUMENSCHEIN, 2023).

Diante desse cenario, a coordenacido entre as diferentes areas torna-se
essencial para minimizar impactos no desenvolvimento dos projetos. Nesse sentido,
Aleixo e Silva Junior (2019) ressaltam que a identificagao antecipada de interferéncias
entre as diferentes areas de projeto € fundamental para reduzir retrabalhos e
minimizar impactos nos cronogramas. Dessa forma, compreender os fatores que
influenciam o planejamento e o desenvolvimento dos projetos contribui para o

aprimoramento da gestdo e para uma maior previsibilidade dos prazos.

Desta forma, a escolha deste tema também esta relacionada a experiéncia
profissional do autor no setor de projetos como estagiario, na qual foi possivel
observar, na pratica, divergéncias entre os cronogramas planejados e os efetivamente
executados. Dessa forma, o estudo apresenta relevancia académica e profissional ao
contribuir para a compreensao dos fatores que afetam o desempenho dos
cronogramas, possibilitando a aplicagdo pratica dos resultados obtidos no

planejamento e na execugao de projetos futuros.

1.2 Definigdo do Problema

O desenvolvimento de projetos complementares envolve diferentes
disciplinas e etapas que precisam ser coordenadas para atender aos prazos
estabelecidos no planejamento. No entanto, durante o desenvolvimento dos projetos,
podem ocorrer variagdes entre o cronograma planejado e o executado, impactando o
andamento do empreendimento. Nesse contexto, a presente pesquisa busca
responder a seguinte questdo: quais fatores influenciam os desvios entre o entre o
planejamento e a execugao no desenvolvimento de projetos complementares de um

empreendimento multifamiliar?
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1.3 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é identificar os fatores que influenciam os
desvios entre o planejamento e a execugdo dos projetos complementares de um

empreendimento multifamiliar.

1.4 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral, foi necessario cumprir os seguintes objetivos

especificos:
a) ldentificar as etapas de desenvolvimento dos projetos complementares;

b) Levantar os dados referentes ao tempo planejado e os executados

pelas equipes para a realizagao das atividades nas fases de projeto;

c) Verificar as variagdes entre cronograma planejado e executado dos

projetos complementares;

d) Identificar os principais fatores que influenciaram os desvios entre o
cronograma planejado e o executado dos projetos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, serdo abordados os conceitos e referenciais tedricos que
fundamentam a analise do planejamento e do desenvolvimento das etapas de projeto
em edificagdes multifamiliares, com enfoque na comparagcédo entre o cronograma

planejado e o executado.

2.1 Projetos

O projeto representa a estrutura fundamental para o desenvolvimento de
qualquer empreendimento na construgdo civil. Segundo Lopes, Gongalves,
Pacagnella Junior (2014), os projetos compreendem um conjunto de atividades
planejadas e organizadas para alcangar os objetivos especificos, possuindo inicio e
fim claramente definidos. Essa caracteristica demonstra que o projeto ndo é uma
atividade continua, mas um processo voltado ao atendimento de uma necessidade
unica. Esta visdo € complementada pelo Guia PMBOK (2013, p. 3), ao afirmar que o
projeto é entendido como um esforgo temporario conduzido para criar um produto,

servigco ou resultado exclusivo

Em complemento a essas definicdes a NBR 16636-1 (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2017, p.11) projeto é uma:

representacdo do conjunto dos elementos conceituais, desenvolvida e
elaborada por profissional habilitado, necessaria a materializagdo de uma
ideia, realizada por meio de principios técnicos e cientificos, visando a
consecugao de um objetivo ou meta, adequando-se aos recursos disponiveis,
leis, regramentos locais e as alternativas que conduzam a viabilidade da
decisao.

2.1.1 Projeto Arquitetonico

De acordo com Rauber (2005), o projeto arquitetdnico tem papel essencial
no desenvolvimento de uma edificagdo, pois € a partir dele que os outros projetos
complementares sao definidos. Por isso, ele é considerado o eixo principal de todo o
processo de projeto. Quando o projeto arquitetbnico €& elaborado de forma
inadequada, podem surgir problemas em varias etapas da obra, afetando a execuc¢ao,
os custos, a manutencao e até a durabilidade do edificio.
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Segundo Pereira et al. (2011), o projeto arquitetdnico pode ser entendido
tanto como resultado da inspiracdo e criatividade do arquiteto quanto como uma
resposta técnica para resolver as necessidades do espaco construido. Essa dualidade
reflete a natureza complexa da arquitetura, que deve garantir que o resultado final seja

bem planejado.

2.1.2 Projeto Estrutural

A elaboragdo do projeto estrutural constitui uma das etapas mais
complexas do processo de desenvolvimento de uma edificacdo, demandando do
engenheiro um nivel elevado de conhecimento e responsabilidade técnica. A atuagao
desse profissional € abrangente, englobando todas as etapas do processo: desde a
concepgao e modelagem, passando pela analise e dimensionamento dos elementos,
até o detalhamento e a geragao dos desenhos finais de execugédo. Além disso, o
projeto estrutural ocupa uma posicdo fundamental no desenvolvimento do
empreendimento, sendo considerado o "caminho critico" da construgao, pois a obra é
iniciada por ele (BELK; SILVA, 2021).

Bezerra (2018) reforca que a qualidade de uma estrutura depende do
atendimento a critérios como seguranca, economia e compatibilidade com a
arquitetura, e que o projeto estrutural € fundamental para garantir esses requisitos. O
autor também ressalta que o engenheiro civil responsavel deve possuir conhecimento

especializado e assumir formalmente essa responsabilidade.

Complementando essa perspectiva, Delesderrier (2015) aponta a
importancia da fase de elaboragéao do projeto estrutural, pois € nela que se define o
sistema construtivo. A autora afirma que essa definicdo deve ocorrer junto com o
arquiteto e o empreendedor, pois essa definicdo permite alinhar as solucdes
estruturais e as necessidades arquitetdnicas. Essa integracdo antecipada ajuda a
evitar incompatibilidades e falhas de concepg¢ao que poderiam surgir apenas nas fases

posteriores.
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2.1.3 Projeto Complementares

Conforme Santos, Sacramento e Marinho (2024), a funcionalidade de uma
edificacdo depende de uma série de projetos técnicos que se agregam ao
arquiteténico, conhecidos como complementares. Esses projetos que incluem, por
exemplo, elétrico, hidrossanitario e de climatizagdo, exigem precisdo no
desenvolvimento dos projetos, de modo a garantir a viabilidade e a qualidade de
execucao da obra.

Segundo a NBR 16636-1 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS, 2017, p.11), os projetos complementares é um:

conjunto de informagdes técnicas desenvolvido e elaborado por profissional
habilitado, que se integra ao projeto técnico arquitetonico e urbanistico do
empreendimento, edificado ou ndo, com vistas a fornecer parametros
técnicos e dimensionamentos necessarios a materializagdo da obra,
instalagao ou servigo técnico

De acordo com Buss, Carneiro e Lédo (2020), os projetos complementares
sdo parte essencial do projeto arquitetonico, pois ajudam a completa-lo. O uso do BIM,
mesmo variando conforme o tipo de projeto, é fundamental porque permite juntar e
ajustar essas partes, evitando erros e trazendo mais seguranga e eficiéncia na

execucao da obra.

2.1.3.1 Projeto Hidrossanitario

Pimentel (2022) define as instalagbes prediais hidrossanitarias como o
sistema integrado que gerencia o ciclo dos efluentes dentro de uma edificacéo,
abrangendo desde a sua captagao e transporte até o seu eventual armazenamento

ou tratamento.

Complementando essa visao, Macintyre (2021) destaca que as instalagdes
hidrossanitarias s&o vitais para qualquer tipo de edificagdo, garantindo seu
funcionamento e salubridade. As instalagdes hidraulicas garantem o abastecimento
de agua potavel aos diversos pontos de consumo, enquanto o sanitarias s&o
responsaveis pelo transporte e descarte seguro dos efluentes e dejetos, contribuindo
diretamente para a salubridade e o bem-estar dos usuarios. O autor explica para que
um projeto hidrossanitario seja considerado eficiente e duravel, ele deve ser baseado

em um planejamento de rede adequado, no dimensionamento correto de seus
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componentes e na escolha correta dos materiais, assegurando o bom desempenho

dos sistemas durante toda a vida util da construcao.

2.1.3.2 Projeto Elétrico

Segundo Gomes (2019), o projeto elétrico envolve um processo detalhado
de planejamento das instalagdes, com o objetivo de assegurar que a execugao ocorra
de forma segura e eficiente. Esse cuidado na concepgao do projeto busca garantir a
qualidade do sistema elétrico e prevenir falhas que possam comprometer o

funcionamento da edificacao

Segundo o Milhomem (2020, p.16), o projeto elétrico constitui-se:

como um subsistema que é totalmente integrado ao sistema construtivo
proposto pela arquitetura, que além das Normas Técnicas disponiveis pela
ABNT, devem ser consultadas as normas das concessionarias locais que
estabelecem diretrizes para o calculo da demanda, dimensionamentos de
equipamentos e requisitos minimos para os projetos, além de fixar as
condigdes técnicas minimas e uniformizar procedimentos para o fornecimento
de energia elétrica.

O autor ainda acrescenta que o desenvolvimento de um bom projeto
elétrico envolve a previsao detalhada de todos os elementos da instalacdo, como a

localizagc&o dos pontos de energia, trajetos de condutores e divisdo dos circuitos.

2.1.3.3 Projeto Preventivo de Incéndio

O projeto preventivo contra incéndio tem finalidade garantir a segurancga
das edificagdes e de seus ocupantes. Segundo Silva (2014, apud Denardi, Cassol,
2018), a prevencgao deve iniciar ainda na fase de concepg¢ao do projeto da edificagéo,
incluindo a escolha adequada dos materiais construtivos, a fim de evitar condigbes
favoraveis ao surgimento de incéndios. Dessa forma, o projeto preventivo atua tanto
na antecipacao dos riscos quanto na proposicao de solugdes técnicas que permitam

o controle e o combate ao fogo, caso venha a ocorrer.

De acordo com Abreu (2018), o Projeto Preventivo Contra Incéndio (PPCI)
€ composto por um conjunto de documentos técnicos, como plantas, desenhos,
memoriais descritivos, planilhas de dimensionamento e especificacbes de sistemas e

medidas de seguranga contra incéndio e panico. Esses elementos devem estar de
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acordo com as normas vigentes e garantir que a edificagdo possua condigdes seguras
de uso. Assim, o PPCI ndo se resume a um documento exigido para aprovacao legal,
mas a um instrumento essencial para o planejamento e execucdo segura das

edificacdes.

Na mesma linha, Gomes (2022) ressalta que o PPCI tem o propdsito de
impedir o inicio de incéndios e, quando estes ocorrem, possibilitar sua contencao e
extincdo até a chegada do Corpo de Bombeiros. O correto dimensionamento e a
execugao adequada desse projeto sdo fundamentais para evitar tragédias e minimizar

prejuizos humanos e materiais

2.1.3.4 Projeto de Climatizagao

Segundo Pena (2017), o projeto de climatizagdo deve ser elaborado com
base em um estudo detalhado das caracteristicas do espaco e das necessidades de
uso, permitindo selecionar o equipamento mais adequado para cada ambiente. Essa
etapa de planejamento é essencial para garantir o bom desempenho térmico e
energético, evitando desperdicios e assegurando conforto e economia durante a

operacgao do sistema.

De acordo com Oliveira e Oliveira (2023), a climatizagdo dos ambientes
esta diretamente ligada a sensacdo de conforto e bem-estar dos ocupantes,
contribuindo para a criagado de espagos mais agradaveis e funcionais. O projeto deve
considerar as variagdes climaticas e o comportamento térmico da edificacdo, de modo
que o sistema instalado proporcione conforto mesmo diante das mudangas de
temperatura ao longo do dia e das estagdes. Além disso, o planejamento cuidadoso
dos sistemas de aquecimento e refrigeracéo influencia diretamente a habitabilidade e
o0 desempenho energético da construgao.

2.2 Gestao de projetos

O gerenciamento pode ser entendido como o processo de controle e
coordenagao de todas as etapas de um projeto, envolvendo a aplicagdo de
ferramentas e técnicas especificas (ALCANTARA, 2012). De acordo com o PMBOK
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(2013), o ciclo de vida de um projeto é estruturado em etapas que vao desde o seu
inicio até o encerramento, incluindo fases de organizagao, planejamento e execugao
das atividades. Essa organizacdo permite uma melhor compreensdo do
desenvolvimento do projeto ao longo do tempo, facilitando o acompanhamento do
cronograma e das atividades previstas. Conforme ilustrado na Figura 1, observa-se a
evolugdo do nivel de esforgo, custos e pessoal ao longo das fases do projeto,
evidenciando maior intensidade durante a etapa de execucdo e reducdo no

encerramento.

Figura 1 - Niveis tipicos de custo e pessoal em toda a estrutura genérica
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Fonte: Guia PMBOK, 2013.

Nesse contexto, o projeto pode ser dividido em fases, sendo cada uma
composta por um conjunto de atividades relacionadas que contribuem para o avango
do trabalho. Essa segmentacgéo favorece o planejamento e o controle, especialmente
em projetos mais complexos. Além disso, conforme apresentado na Figura 2, observa-
se que as incertezas sao maiores nas etapas iniciais e tendem a diminuir conforme o
projeto avanga, enquanto o custo das mudangas aumenta significativamente ao longo
do tempo. Esse comportamento reforga a importancia do monitoramento continuo do
cronograma, ja que ajustes sdo mais viaveis nas fases iniciais e se tornam mais

onerosos nas etapas posteriores (PMBOK, 2013)
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Figura 2 - Impacto da variavel com base no tempo decorrido do projeto
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O planejamento € uma etapa essencial para o desenvolvimento de projetos
na construcao civil, pois permite estruturar as atividades e orientar a execucao das
diferentes fases. De acordo com Costa e Santos (2023), um planejamento bem
elaborado proporciona maior clareza sobre as etapas do projeto, contribuindo para a

coordenacao dos recursos e para a definicdo de prazos mais adequados.

Nesse contexto, o uso de cronogramas se destaca como uma das
principais ferramentas de planejamento e controle. Entre elas, o grafico de Gantt &
amplamente utilizado, pois possibilita a representagdo das atividades ao longo do
tempo. Essa ferramenta permite visualizar a sequéncia das tarefas e identificar
aquelas que possuem maior influéncia sobre o prazo final do projeto. Dessa forma, o
cronograma auxilia no acompanhamento do andamento das atividades e na

realizagdo de ajustes quando necessario (NOCERA, 2007).



23

Figura 3 - Grafico de Gantt
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Conforme ilustrado na Figura 3, o grafico de Gantt pode ser representado
por meio de barras horizontais, nas quais cada barra corresponde a uma atividade do
projeto. O eixo horizontal indica o tempo de durac&o das atividades (t), enquanto o
eixo vertical apresenta a identificacdo de cada uma delas (A). Esse tipo de
representacao permite visualizar de forma clara a distribuicdo das atividades ao longo
do periodo do projeto (ICHIHARA, 1998).

Além disso, o avanco das tecnologias tem contribuido significativamente
para o aprimoramento da gestao de projetos. Conforme destacado por Mattos (2025),
softwares como MS Project sdo amplamente utilizados para auxiliar na elaboragao e
no controle de cronogramas. Essas ferramentas permitem o detalhamento das
atividades, a definicAo de dependéncias, a alocacdo de recursos € o0
acompanhamento do progresso ao longo do tempo. Com isso, 0os responsaveis pelo
projeto conseguem obter informagdes atualizadas sobre 0 andamento das atividades,
facilitando a tomada de decisdes e a identificagao de possiveis desvios em relagao ao

planejamento inicial.

Outro aspecto relevante no planejamento de projetos esta relacionado a
alocacéao de recursos, que envolve a definicdo adequada de materiais, equipamentos
e mao de obra para cada etapa. Uma distribuicdo eficiente desses recursos contribui

para garantir continuidade na execugéo das atividades. Ainda de acordo com Mattos
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(2025), o planejamento adequado dos recursos é fundamental para assegurar que as
etapas do projeto sejam desenvolvidas conforme o previsto, reduzindo interrupgdes e
contribuindo para o cumprimento dos prazos estabelecidos. Dessa forma, a gestdo de
recursos esta diretamente associada a eficiéncia do cronograma e ao desempenho

geral do projeto.

Ainda no contexto do planejamento, o escopo do projeto desempenha um
papel fundamental na delimitagdo do trabalho a ser realizado. Segundo Gido e
Clements (2007), o escopo compreende o conjunto de entregas previstas, sendo
responsavel por garantir que os resultados atendam aos requisitos estabelecidos no
inicio do projeto. A definicdo clara do escopo contribui para evitar ambiguidades e
facilita o planejamento das etapas, uma vez que estabelece os limites do trabalho a
ser executado. Assim, o escopo esta diretamente relacionado a organizagdo do

projeto e ao controle das atividades ao longo de seu desenvolvimento.

No contexto do controle e acompanhamento do projeto, destacam-se
ferramentas que permitem avaliar o desempenho ao longo do tempo, como a curva S.
Essa ferramenta representa o comportamento acumulado das atividades ou dos
recursos em funcao do tempo, possibilitando uma analise mais detalhada da evolucao
do projeto. Conforme ilustrado na Figura 4, € possivel comparar o esforgo planejado
com o realizado, evidenciando possiveis desvios ao longo do cronograma. De acordo
com Farouk e Rahman (2023), a curva S auxilia na apresentacéo do status do projeto
e na antecipagao de possiveis cenarios, contribuindo para a tomada de decisdes
gerenciais. Dessa forma, seu uso permite identificar tendéncias e avaliar se o

andamento do projeto esta alinhado com o planejamento inicial.
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Figura4 -Curva S
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Complementando essa abordagem, Balarine (2001) ressalta a importancia
do acompanhamento continuo durante todo o ciclo de vida do projeto, por meio da
comparacao entre o desempenho real e o planejamento estabelecido. Esse
acompanhamento possibilita identificar desvios relacionados a prazos, custos e
recursos, permitindo a adogcdo de medidas corretivas quando necessario. Nesse
sentido, a utilizagdo de curvas de agregacéao de recursos contribui para o controle do
projeto, ao possibilitar a comparagéo entre o previsto e o realizado ao longo do tempo.
Assim, o controle continuo se torna essencial para garantir o alinhamento entre o

planejamento e a execugao das atividades.

2.3 Ferramentas BIM

De acordo com Eastman et al. (2014), as ferramentas BIM funcionam como
softwares criados para desenvolver, visualizar ou alterar modelos digitais de uma
edificacdo. Esses programas podem ter finalidades especificas conforme a
necessidade de cada projeto. Quando se fala em “ferramenta de projeto BIM”,
geralmente se faz referéncia a aplicativos utilizados principalmente para elaborar o

projeto arquiteténico, como o Revit®.

Ja Azevedo e Tavares (2020) explicam que a principal vantagem das

ferramentas BIM é a sua capacidade de operar com as informagdes integradas.
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Segundo os autores, é essa caracteristica que viabiliza a colaboragao efetiva entre as

diferentes equipes de projeto, como arquitetura, estrutura e instalagdes.

2.3.1 Revit

Entre as ferramentas utilizadas na metodologia BIM, destaca-se o software
Revit, amplamente empregado no desenvolvimento de modelos tridimensionais
voltados para diferentes areas da construcéo civil. De acordo com informacgdes da
Autodesk (s.d), o Revit® foi projetada para otimizar o fluxo de trabalho e atender as
necessidades de projeto e documentagao na construgao civil, oferecendo suporte para
diferentes etapas e equipes do empreendimento. A ferramenta permite centralizar
dados provenientes de diversas fontes, inclusive arquivos CAD, possibilitando a
criacdo de modelos integrados. Assim, profissionais especializados em BIM e CAD
podem atuar de forma conjunta, cada um contribuindo com partes distintas do projeto

dentro de um mesmo ambiente coordenado.

Monteiro et al. (2017) destacam que o Autodesk Revit® se consolidou como
uma das principais ferramentas BIM disponiveis no mercado, sendo amplamente
utilizado em comparagao a outros softwares do mesmo tipo. Os autores ressaltam que
o programa oferece recursos capazes de atender todas as especialidades envolvidas
no desenvolvimento de um projeto, o que refor¢a sua relevancia e popularidade entre

os profissionais da area.

Além disso, conforme Vieira e Figueiredo (2020), o Revit possibilita maior
detalhamento e visualizagado dos projetos, permitindo a identificacdo antecipada de
interferéncias e auxiliando na coordenacgéo entre os projetos. Essas caracteristicas
contribuem diretamente para a reducao de retrabalhos, melhoria da compatibilizagao
entre os sistemas e aumento da eficiéncia no planejamento e desenvolvimento das

atividades de projeto.

2.3.2 Construflow

A Construflow funciona como uma plataforma que organiza toda a
comunicagao de um projeto de construgéo, reunindo em um so lugar o que as equipes

precisam desde o planejamento até a obra. Ela permite que todos trabalhem juntos
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usando modelos BIM e os documentos do empreendimento. Além disso, a ferramenta
se conecta facilmente a programas como Revit®, o que ajuda a criar apontamentos,
viewpoints e visualizar o modelo 3D de forma integrada ao trabalho do dia a dia

(Construflow, s.d.).

Araujo (2024) complementa que a Construflow € uma plataforma voltada
para melhorar a coordenagao e a compatibilizacdo entre as diferentes areas de um
projeto na construgao civil. Segundo a autora, o sistema permite registrar e organizar
as incompatibilidades encontradas durante o desenvolvimento dos projetos, tornando
a comunicagao entre as equipes mais eficiente. Essa troca de informagdes agiliza a
identificacédo e a solugao de problemas ainda na fase de planejamento, evitando que

eles cheguem a obra.

2.3.3 BIMCollab

O BIMCollab é uma plataforma voltada para a gestdo e o acompanhamento
de informagbes em projetos desenvolvidos em ambiente BIM, com foco na
comunicagdo entre as equipes envolvidas. A ferramenta permite o registro, a
organizagdo e o compartiihamento de apontamentos relacionados ao modelo,
facilitando a identificacdo e o acompanhamento de questbées ao longo do
desenvolvimento do projeto. Além disso, pode ser integrada a diferentes softwares de
modelagem, possibilitando a visualizagdo das informagdes diretamente nos modelos
digitais, o que contribui para uma melhor coordenacédo das atividades (BIMcollab,
s.d.).

De acordo com Montoya et al. (2020), trata-se de uma solugéo baseada em
nuvem voltada a gestao de problemas em modelos BIM, que favorece a colaboragao
entre os envolvidos e possibilita a integragado das informag¢des ao longo do processo.
Nesse sentido, a utilizagdo da ferramenta contribui para a organizacédo e o

acompanhamento das demandas identificadas durante o desenvolvimento do projeto.

2.3.4 Navisworks

O Navisworks é um software amplamente utilizado na industria da

construcdo como suporte ao desenvolvimento de projetos em ambiente BIM,
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permitindo a integracdo de modelos tridimensionais provenientes de diferentes
plataformas. A ferramenta possibilita a navegacao e a analise desses modelos de
forma unificada, além de oferecer recursos de revisao, como inser¢cao de comentarios,
medi¢des e definicdo de pontos de vista. Entre suas funcionalidades, destaca-se a
deteccao de interferéncias, que contribui para a analise e o acompanhamento do

desenvolvimento do projeto ao longo do tempo (Autodesk, 2023).

De acordo com Carreiré (2017), o Navisworks atua como uma ferramenta
de apoio a analise e a gestédo de projetos, permitindo a integragéo de informacdes e a
comunicacao entre os envolvidos no processo. Entre suas principais aplicagdes,
destacam-se a coordenacgao entre os diferentes projetos e a identificagao de conflitos.
Nesse sentido, o uso do software contribui para o planejamento e o acompanhamento
das atividades, possibilitando uma melhor compreensao do desenvolvimento do

projeto e auxiliando na tomada de decisdes ao longo do seu ciclo.
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3 MATERIAIS E METODOS

Este capitulo descreve a classificagao da pesquisa e os métodos aplicados
no desenvolvimento do estudo, buscando esclarecer as etapas desenvolvidas para

alcangar os objetivos estabelecidos.

3.1 Classificagao e abordagem da pesquisa / Métodos aplicados

Este trabalho foi desenvolvido por meio da analise da elaboracdo dos
projetos complementares de um empreendimento residencial multifamiliar localizado
em Floriandpolis/SC, caracterizando-se como uma pesquisa de natureza quantitativa
e qualitativa. De acordo com Silva e Menezes (2005), a abordagem quantitativa esta
relacionada a mensuracao de dados, enquanto a qualitativa busca a interpretacao dos
fendmenos, permitindo uma analise mais abrangente do objeto de estudo. Nesse
sentido, a presente pesquisa busca tanto quantificar as variagdes entre os prazos
planejados e executados quanto interpretar seus impactos no desenvolvimento das

etapas de projeto.

A pesquisa possui carater exploratorio e adota como método o estudo de
caso. Segundo Gil (2022), estudos exploratérios tém como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, permitindo sua melhor compreensao e contribuindo
para a formulacao de hipéteses. Além disso, conforme Ventura (2007), o estudo de
caso possibilita uma analise aprofundada de situacdes especificas, considerando seu
contexto temporal e geografico, 0 que se mostra adequado para a investigagéo
proposta. Dessa forma, o foco do trabalho esta em compreender o comportamento do
cronograma ao longo do desenvolvimento dos projetos complementarem, analisando
as diferengas entre o planejamento inicial e a execugao das atividades nas diferentes

fases do processo.

A coleta de informacgdes foi realizada a partir de documentos técnicos,
como cronogramas, planilhas de acompanhamento, registros de datas e demais
materiais relacionados ao desenvolvimento dos projetos. Esses dados serviram de

base para a analise das etapas de projeto, incluindo estudo preliminar, anteprojeto,
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projeto pré-executivo e projeto executivo, permitindo a comparagao entre o tempo

previsto e o efetivamente realizado em cada fase.

Além dos documentos técnicos utilizados na pesquisa, no processo de
elaboracédo deste trabalho foram utilizadas ferramentas de inteligéncia artificial,
incluindo o ChatGPT (OpenAl) e o Gemini (Google), como apoio técnico as atividades
de pesquisa, em conformidade com a Portaria CNPq n°® 2.664/2026. Os recursos de
IA auxiliaram na organizacgao e filtragem de referéncias bibliograficas, identificacao de
lacunas tematicas, estruturacao do referencial tedrico, revisdo gramatical e melhoria
da qualidade visual de imagens utilizadas no trabalho. Ressalta-se que a utilizagao
dessas ferramentas ocorreu apenas como suporte as atividades de pesquisa e escrita,
nao substituindo a analise critica, interpretacdo dos dados ou autoria intelectual do
trabalho.

3.2 Caracterizagdao da Empresa Estudada

A empresa que compartilhou os arquivos para esse estudo, identificada
como Empresa D, atua no desenvolvimento de projetos de engenharia para o setor
da construgao civil, com foco em empreendimentos verticais. Trata-se de um escritorio
multidisciplinar especializado em projetos complementares, atendendo principalmente

construtoras e incorporadoras em diferentes regides do pais.

Fundada em 2016, a Empresa D acumula experiéncia significativa no
mercado, tendo desenvolvido mais de 4 milhdes de metros quadrados em projetos,
com atuacdo em mais de 20 cidades, atendimento a mais de 50 construtoras nos
estados de Santa Catarina, Parana e Goias e com 70 colaboradores. Sua atuagao
abrange diversas areas de projeto, como instalagdes elétricas, hidrossanitarias,
prevencdo e combate a incéndio e climatizacdo. Além disso, a empresa possui
experiéncia na elaboracéo de projetos em ambiente BIM, participando ativamente do
desenvolvimento dos empreendimentos e contribuindo para a integragdo das

diferentes areas envolvidas ao longo das etapas de projeto.

Vale destacar que a Empresa D n&o atua diretamente no desenvolvimento
de projetos arquitetdnicos ou estruturais. No entanto, esses projetos sao fornecidos
pelas construtoras contratantes e fazem parte do processo de desenvolvimento dos

empreendimentos. Dessa forma, os profissionais responsaveis por essas areas



31

participam das discussdes técnicas ao longo das etapas de projeto, contribuindo para

o alinhamento das solu¢des adotadas.

3.3 Infraestrutura Utilizada

O presente trabalho foi desenvolvido utilizando o computador pessoal do
autor, com todo o conteudo redigido no Microsoft Word, assegurando que a
formatagdo, estrutura e organizagdo seguiram as diretrizes estabelecidas pelas
normas da ABNT para trabalhos académicos.

O acesso aos arquivos, softwares e informagdes necessarias foi viabilizado
pela empresa onde o autor atua profissionalmente. Para o desenvolvimento do estudo,
foram utilizados os seguintes softwares: Autodesk Revit®, Microsoft Project, além de
planilhas elaboradas no Microsoft Excel. As plataformas e ferramentas web utilizadas
envolveram Google Planilhas, Google Drive, Construflow e ClickUp, por meio das
quais foi possivel acessar arquivos, registros e informagdes relacionadas ao
empreendimento analisado. Também foram utilizados documentos disponibilizados
pela Empresa D, como cronogramas e demais arquivos técnicos necessarios para a

pesquisa.

Adicionalmente, para complementacao das informacgdes, foram realizadas
consultas com o0s responsaveis técnicos e engenheiros das diferentes areas,
contribuindo para maior compreensao dos dados e processos envolvidos no

desenvolvimento dos projetos.

3.4 Objeto de Estudo

O objeto do estudo de caso trata-se de um empreendimento residencial
multifamiliar localizado em Florian6polis, Santa Catarina, denominado neste trabalho
como Empreendimento A, tendo sua identificagdo preservada por questdes éticas. A
edificacdo possui aproximadamente 5.200 m? de area construida e € composta por
oito pavimentos, além das areas técnicas superiores destinadas ao barrilete e

reservatoério, conforme ilustrado na Figura 5.

O empreendimento é constituido por 30 unidades residenciais com

aproximadamente 55 m? e 16 estudios com area média de 30 m2. O pavimento térreo
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contempla trés unidades comerciais, enquanto as areas comuns foram projetadas
para atender atividades de lazer e convivéncia, incluindo piscina, lounge, espaco pet,
horta, area gourmet e ambiente destinado a jogos. Além disso, o empreendimento
dispbe de vagas de garagem destinadas a automoveis, bicicletario e areas de

armazenamento individual (hobby box).

O desenvolvimento do empreendimento envolveu a compatibilizagao e
elaboracao dos projetos arquitetdnico, estrutural, hidrossanitario, elétrico, preventivo
e de climatizagao, contemplando todas as fases de projeto, desde o estudo preliminar
até o projeto executivo A escolha desse objeto de estudo ocorreu devido a
disponibilidade de registros completos de planejamento, revisbes de cronograma e
dados de execugédo das etapas de projeto, possibilitando a realizagdo de uma analise
comparativa detalhada entre os prazos planejados e executados ao longo do ciclo de
desenvolvimento dos projetos complementares. O ciclo de projeto teve inicio em
janeiro de 2023, com a finalizagao e liberagéo para execugao ocorrendo em novembro
de 2024.

Figura 5 - Empreendimento A
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Fonte: Empresa D, 2026.
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3.5 Procedimentos Metodolégicos

O procedimento metodolégico adotado neste trabalho foi estruturado de
forma a permitir a analise comparativa entre o planejamento inicial e a execugao das
etapas de desenvolvimento dos projetos complementares do empreendimento
estudado. A metodologia aplicada contemplou o levantamento de dados, organizagao
das informagdes, comparagao entre cronogramas e analise das causas relacionadas
as variagdes identificadas ao longo do processo de projeto, conforme indicado na
Figura 6.

Figura 6 - Fluxo metodologico da pesquisa

o Levantamento do processo de projeto
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Identificacdo de alterages no planejamento inicial
e variagdes de prazo

e e e __¢____ L . e . __/I

e @ Comparagio entre R02 e execugio efetiva

Registro de divergéncias entre planejado e
executado via ClickUp

2

~
o Analise das causas das variacdes
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atrasos e divergéncias

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.
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Inicialmente, foi realizado o levantamento do processo de desenvolvimento
de projetos adotado pela Empresa D, com o objetivo de compreender as atividades
executadas em cada etapa pelas diferentes equipes de projetos complementares,
compreendendo as equipes de instalagbes hidrossanitarias, instalagbes elétricas,
telecomunicacoes, climatizagao e prevencao e combate a incéndio. Essa etapa teve
como finalidade contextualizar o fluxo de desenvolvimento dos projetos e identificar a

sequéncia das atividades previstas ao longo do processo.

Na sequéncia, foram coletados os arquivos referentes aos cronogramas do
empreendimento, bem como o histérico de revisdes disponibilizadas pela empresa.
Durante o desenvolvimento do empreendimento foram identificadas duas revisées de
cronograma, denominadas R0O1 e R02, sendo a revisdo R02 considerada a verséo
mais atualizada e utilizada como referéncia final para o planejamento das etapas de
projeto. Paralelamente, foram levantadas na plataforma ClickUp as informagdes
referentes as datas efetivas de inicio e conclusado das atividades. O ClickUp consiste
em uma plataforma de organizagédo e gerenciamento de informagdes utilizada pela
empresa para acompanhamento das etapas de projeto e registro das entregas

realizadas pelas equipes.

Antes da realizagdo das analises comparativas entre as datas planejadas
e executadas, definiu-se que as verificagbes seriam realizadas considerando apenas
os dias uteis. Essa definicao foi adotada com o objetivo de representar de forma mais
fiel o tempo efetivamente disponivel para execucao das atividades, desconsiderando
finais de semana e feriados, periodos nos quais normalmente ndo ha desenvolvimento

das etapas de projeto pelas equipes envolvidas.

Posteriormente, todas as informagdes levantadas foram organizadas e
inseridas no software Microsoft Project, possibilitando a elaboragdo de graficos de
Gantt para visualizagdo das etapas, identificagdo de atrasos e analise do

comportamento do cronograma ao longo do desenvolvimento dos projetos.

A primeira etapa de analise consistiu na comparagao entre as revisées R01
e R02, permitindo identificar alteragdes realizadas no planejamento inicial, mudancgas
de prazo e variagdes entre as etapas previstas em cada revisdo do cronograma. Em
seguida, foi realizada a comparacao entre o cronograma R02 e as informagdes

registradas no ClickUp, correspondentes as datas efetivamente executadas pelas
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equipes. A partir dessa analise, foram registradas as divergéncias identificadas entre
o planejado e o executado, bem como as variagdes de prazo observadas durante o

processo.

ApoOs a identificacdo das alteragdes, atrasos e divergéncias, buscou-se
compreender os fatores que influenciaram essas variagdes ao longo do
desenvolvimento dos projetos. Para isso, foi realizada uma analise das informagdes
registradas na plataforma Construflow, utilizada pela empresa para compatibilizagao
dos projetos e gerenciamento de apontamentos técnicos. A plataforma reune
informagdes relacionadas a compatibilizagdo, definicdes de projeto, revisbes e
solicitagcdes técnicas realizadas durante o processo de desenvolvimento.
Complementarmente, também foram analisados registros e informagdes disponiveis
no ClickUp, permitindo compreender com maior profundidade o contexto das

alteracdes ocorridas em determinadas etapas.

Por fim, a partir da consolidagdo das analises realizadas, foi possivel
identificar os principais fatores associados aos atrasos e as divergéncias verificadas
entre o planejamento inicial e a execugédo efetiva das etapas de projeto do

empreendimento estudado.
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4 RESULTADOS E ANALISES

Os resultados apresentados neste capitulo seguem a mesma sequéncia
metodoldgica adotada no desenvolvimento da pesquisa, permitindo uma analise
cronoldgica das etapas de projeto e das variagdes identificadas entre o cronograma
planejado e o executado. Para isso, sao apresentados comparativos entre os
cronogramas disponibilizados pela empresa, registros de acompanhamento das
atividades e imagens das etapas analisadas.

Inicialmente, buscou-se compreender o processo de desenvolvimento dos
projetos adotado pela Empresa D, bem como o escopo de cada etapa, com a
finalidade de contextualizar o estudo. Verificou-se que a empresa possui um
coordenador de projetos responsavel pela elaboragao e gestdo dos cronogramas de
desenvolvimento, apresentados nas Figuras 9 e 10. Os prazos previstos para cada
etapa sao inicialmente estimados com base nas condi¢gdes contratuais estabelecidas

com a construtora, conforme apresentado na Figura 7.

Figura 7 - Critérios utilizados para definicao dos prazos das etapas de projeto

ESTUDO PRELIMINAR ANTEPROJETO EXECUTIVO
40 DIAS 45 DIAS

20 DIAS 45 DIAS
45 DIAS

PROJETO LEGAL PRE-EXECUTIVO

Fonte: Empresa D, 2023.

No entanto, esses prazos podem sofrer alteragcbes ao longo do
desenvolvimento dos projetos, em fungdo das necessidades especificas de cada
empreendimento. Quando isso ocorre, as alteragdes sdo alinhadas entre o
coordenador de projetos e todos os projetistas responsaveis pelas diferentes
disciplinas, garantindo que o cronograma seja compativel com a realidade de

desenvolvimento do empreendimento.

A estrutura técnica da empresa é composta por equipes responsaveis pelos
projetos complementares de instalagdes hidrossanitarias, instalagdes elétricas,
telecomunicacgodes, climatizagdo e prevencédo e combate a incéndio. Cada equipe &
formada por um engenheiro responsavel pela coordenagéo técnica da area e por dois
projetistas responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos. Esses projetistas

permanecem alocados na mesma disciplina durante todo o ciclo de desenvolvimento
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do empreendimento, possuindo o0s equipamentos e conhecimentos técnicos
necessarios para a execucido das atividades. Entretanto, as equipes ndo atuam
exclusivamente em um unico empreendimento, desenvolvendo simultaneamente

projetos de diferentes clientes.

Outro aspecto relevante identificado foi que, com excecdo do estudo
preliminar, todas as etapas possuem uma fase posterior de ajustes. Essas etapas de
ajuste possuem como objetivo compatibilizar os projetos complementares com as
definicbes de arquitetura, estrutura e analises realizadas pela construtora, permitindo
a revisao de solugdes e a corregcao de incompatibilidades antes do avancgo para a
etapa seguinte. A Figura 8 apresenta de forma resumida as etapas de
desenvolvimento dos projetos e os principais elementos modelados em cada fase.
Para facilitar a compreenséo, destacam-se as principais siglas utilizadas: EP — Estudo
Preliminar, PL — Projeto Legal, AP — Anteprojeto, PP — Projeto Pré-executivo e PE —
Projeto Executivo. As demais abreviaturas e siglas presentes na Figura 8 estao

indicadas na Lista de Abreviaturas e Siglas deste trabalho.
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Figura 8 - Escopo das etapas de projeto complementares

' N

1. ESTUDOS PRELIMINARES (EP)

ANALISES MACRO

VALIDAGAO DAS DIRETRIZES
VALIDAGAO DE AREAS TECNICAS

PRODUTO: RELATORIO E APONTAMENTOS

|1-

2. PROJETO LEGAL (PL)
DOCUMENTA(;AO LEGAL HID+PPCI
PROTOCOLO LEGAL HID+PPCI

PRE LANGAMENTOS ELT+TEL+CLI

PRODUTO: PLs + PRE-DOC + MODELOS

3. ANTEPROJETO (AP)

MODELO E VALIDACAO INSTALAGOES
VERTICAIS E DESVIOS

CONSOLIDACAO AREAS TECNICAS

|4-

CONSOLIDAGAO DOS PONTOS ELT/TEL

PRODUTO: MODELOS, PRE-DOC
E APONTAMENTOS

|4-

4. PROJ. PRE-EXECUTIVO (PP)

MODELOS COMPLETOS
FINALIZAGAO DAS VALIDAGOES DE PROJETO

PRODUTO: MODELOS, PRE-DOC
E APONTAMENTOS

5. PROJETO EXECUTIVO (PE)
MODELOS COMPLETOS
DOCUMENTAGAO EXECUTIVA
QUANTITATIVOS

ART E MEMORIAIS

PRODUTO: MODELOS, DOC EXECUTIVA,
QUANTITATIVOS

|4-

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

O desenvolvimento dos projetos inicia-se com o estudo preliminar, etapa
destinada a analise inicial da viabilidade técnica do empreendimento. Nessa fase, sao
realizados estudos iniciais relacionados a arquitetura, incluindo avaliacdo de areas
técnicas, definicao preliminar de shafts, posicionamento de prumadas e analise de

reservatorios, permitindo o inicio das discussodes técnicas entre as equipes.

Na sequéncia, ocorre o anteprojeto, fase em que as solugdes passam a ser
desenvolvidas de maneira mais detalhada. Nesse momento, sdo elaborados os
modelos tridimensionais, desenvolvidos em plataforma BIM por meio do software

Revit, possibilitando uma visualizagao integrada dos sistemas. Além disso, durante as



39

etapas de anteprojeto e projeto pré-executivo, sao realizadas reunibes de
compatibilizagao entre os projetistas das diferentes areas, com o objetivo de identificar
interferéncias, alinhar solugdes técnicas e garantir a integragcado entre os sistemas
desenvolvidos. Essas reunides possuem papel fundamental na tomada de decisdes e

na reducao de incompatibilidades ao longo do desenvolvimento do projeto.

Com as definicdes mais consolidadas, inicia-se a etapa de projeto pré-
executivo, caracterizada pelo aprofundamento do detalhamento técnico dos
ambientes e sistemas do empreendimento. Nessa fase, surgem incompatibilidades
mais complexas entre projetos, exigindo alinhamentos técnicos, revisées e definigdes

em conjunto com a construtora e demais equipes envolvidas.

Por fim, a etapa de projeto executivo corresponde ao desenvolvimento final
dos documentos de obra, contemplando definigdes completas de materiais,
especificacoes técnicas e detalhamentos construtivos necessarios para a execugao

do empreendimento.

Ap0s a contextualizag&o das etapas, foi realizado o levantamento de todos
0s arquivos e datas relacionados aos cronogramas do empreendimento. Durante o
estudo, foram identificadas duas revisdes principais do cronograma: o cronograma
RO1, apresentado na Figura 9, e o cronograma R02, ilustrado na Figura 10, sendo
esta a ultima revisao disponibilizada pela empresa e considerada como base oficial
de planejamento das etapas. Para a visualizagdo completa dos cronogramas, o
cronograma R0O1 é apresentado integralmente no Anexo A, enquanto o cronograma

R02 encontra-se no Anexo B.



Figura 9 - Cronograma R01

Mome da Tarefa Imicio Término

Ter 10/01/23

Ter 28/11/23

KICKOFF/ESTUDOS PRELIMINARES - FASE 01 Ter 10/01/22  [Ter 21/02/23
Reunido Kickoff Ter10/01/23 Seg 16/01/23 & dias
'Llheral;!u base arquitetura Ter17/01/23 Ter17/01/23 1dia
[Estudo Preliminar Hidrossanitario Cea 18/01/23  Ter 31/01/23 10 dias
|Estudo Preliminar PCI Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
|Estudo Preliminar Elétrico/Telecom + Consulta Viabilidade Clua 18/01/23  Ter 31/01/23 10 dias
|Estuda Preliminar Climatizacio Cea 18/01/23  Ter 31/01/23 10 dias
'Apreuntal;iu EPs Projetistas Qua 01/02/23 Ter07/02/23 & dias
'njustu da arquitetura conforme Eps Cua 08/02/23 Ter 21/02/23 10 dias
PROJETO LEGAIS Qua 22/02/23 [Seg 10/04/23
Hidrossanitirio Legal Cua 22/02/23  Qui 23/03/23 22 dias
IPCI Legal Cua 22/02/23  Qui23/03/23 22 dias
|Pré-formas estrutural Qua 22/02/23 Qui23f03/23 22 dias
-njustu da arquitetura com estrutura Seg 27/03/23  Segp10/04/23 10 dias
.'ufalldal;iu pré langamentos Seg 270323 Seg 10/04/23 10 dias
ANTEPROJETO (AP)-FASEO2 lQua26/04/23_|0106/07/23 |50 das |
AP - Modelagem - Hidrossanitario Cua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
AP - Modelagem - PCI Cua 26/04/23 Qua17/05/23 15 dias
lap - Modelagem - Elétrica e Telecom Cua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
AP - Modelagem - Climatizacdo Qua 26/04/23 Qua17/05/23 15 dias
ReuniSo Compatibilizacio 01 Qui 18/05/23 Qua24/05/23 5 dias
.\ralida;ﬁu construflow Qui 25/05/23 Qua 07/06/23 10 dias
'nju:.t!:. arquitetura Cui 25/05/23 Qua 07/06/23 10 dias
-njustu estrutura Qui 25/05/23 Qua 07/06/23 10 dias
-Ajus.tes Engenharias - AP Qui 08/06/23  Qui 22/06/23 10 dias
-Vallda;ﬁ!!. construflow Sex 23/06/23 Qui06/07/23  10dias
'.hjustu arguitetura Sex 23/06/23 Qui06/07/23 10 dias
'nju:.t!:. estrutura Sex 23/06/23 Qui06/07/23 10 dias
[PROJETO PRE-EXECUTIVO (PP) -FASEO3 _[Sex07/07/23 _[Sex15/03/23 |50 dias |
PP - Modelagem - Hidrossanitdrio Sex 07/07/23  Qui27/07/23 15 dias
|pP - Modelagem - PCI 5ex07/07/23 Qui27/07/23 15 dias
lpp . Modelagem - Elétrica e telecom Sex 07/07/23 Qui27/07/23 15 dias
|PP - Modelagem - Climatizacio Sex 07,/07/23  Qui27/07/23 15 dias
Reunido Compatibilizagio 02 Sex 28/07/23 Qui03/08/23 5 dias
.\rallda;ﬁu construflow Sex 04/08/23 Quil7f08/23 10 dias
-.ﬁ.just!s arquitetura Sex 04/08/23 Quil7f08/23 10dias
-.hjustu estrutura Sex 04/08/23 Quil7f08/23 10 dias
-Ajus.tes Engenharias - PP Sex 18/08/23  Qui31/08/23 10dias
'\rallda;ﬁzs construflow Sex 01/09/23  Sex15/09/23 10 dias
'njustn:. arquitetura Sex 01/09/23 Sex15/09/23 10 dias
..ﬁ.justu estrutura Sex 01/09/23 Sex15/09/23 10 dias
PROJETO EXECUTIVO (PE - DOCUMENTAGAD) - FASE Q4 lseg 18/09/23 [Ter 28/13/23_s0dlias _
Documentacio executiva Arquitetura Seg 18/09/23 Seg13/11/23 40 dias
'Detalhamento Estrutural Seg 18/09/23  Seg06/11/23 35 dias
-Dncumental;ﬁo Hidrossanitario + Memaorial Seg 18/09/23  Sep 06/11/23 35 dias
'Dncumental;io PCl + Memaorial Seg 18/09/23  Seg 06/11/23 35 dias
.Dncumentacéa Elétrico/Telecom + Memaorials Seg 18/09/23 Seg06/11/23 35 dias
.Dncumentacén Climatizacio + Memaorial Seg 18/09/23  Seg06/11/23 35 dias
-'u’allda;in Construtora Ter07/11/23 Seg13/11/23 Gdias
|Revisdo final e quantitativos Ter 14/11/23  Ter 28/11/23 10 dias

Fonte: Empresa D, 2023.
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A Figura 10 apresenta a revisdo R02 do cronograma, elaborada apoés a

atualizacdo do planejamento em funcado das necessidades identificadas durante o

desenvolvimento do empreendimento

Figura 10 - Cronograma R02

MNome da Tarefa

KICKOFFfESTUDOS PRELIMINARES - FASE 01
|Reuniin Kickoff

PROJETO LEGAIS

ANTEPROJETO (AP) - FASE 02

Inicic

Ter 10/01/23

Térming

Duragao

Qui 29/02/24 [278 dias

Ter 10/01/23 [Ter 21/02/23

Ter 10/01/23

Cua 22,/02,/23

Seg 16/01/23

5 dias

Liberacio base arquitetura Ter 17/01/23 Ter17/01/23 1dia
Estudo Preliminar Hidrossanitario Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
|Estudo Preliminar PCI Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
Estudo Preliminar Elétrico/Telecom + Consulta Viabilidade Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
Estudo Preliminar Climatizacao Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
Apresentacdo EPs Projetistas Qua 01/02/23 Ter 07/02/23 5 dias
Ajustes da arquitetura conforme Eps Qua 08/02/23 Ter 21/02/23 10 dias

Seg 10/04/23  [32 dias |

Hidrossanitario Legal Qua 22/02/23 Qui 23/03/23 22 dias
PCl Legal Qua 22/02/23 |Qui 23/03/23 22 dias
Pré-formas estrutural Qua 22/02/23 Qui 23/03/23 22 dias
Ajustes da arquitetura com estrutura Seg 27/03/23  Seg10/04/23 10 dias
Validacio pré lancamentos Seg 27/03/23 Seg10/04/23 10 dias

Qua 26/04/23 Qui03/08/23 |70 dias |

- Modelagem - Hidrossanitario Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
- Modelagem - PCI Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
- Modelagem - Elétrica e Telecom Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
- Modelagem - Climatizacdo Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
Reunido Compatibilizagdo 01 Qui 18/05/23 Qua 24/05/23 5 dias
Validagtes construflow Sex 21/07/23 Qui03/08/23 10 dias
Ajustes arquitetura Sex 21/07/23 Qui03/08/23 10 dias
Ajustes estrutura Sex 21/07/23  Qui03/08/23 10 dias

PROJETO PRE-EXECUTIVO (PP) - FASE D3

Sex 04/08/23 [Ter 05/12/23

PP + AJAP - Hidrossanitario Sex 04/08/23  Sex 29/09/23 40 dias
PP + AJAP - PCI Sex 04/08/23  Sex29/09/23 40 dias
PP +AJAP - Elétrica e telecom Sex 04/08/23  Sex 29/09/23 40 dias
|FP + AJAP - Climatizacao Sex 04/08/23  Sex 29/09/23 40 dias
Reunido Compatibilizagio 02 Seg 02/10/23 Sex 06/10/23 5 dias
Validagoes construflow Seg 09/10/23 Seg 23/10/23 10 dias
|ﬁjustes arquitetura Seg 09/10/23 Seg 23/10/23 10 dias

justes estrutura Seg 09/10/23 Seg 23/10/23 10 dias
|:justes Engenharias - PP Ter 24/10/23  Ter 21f11/23 20 dias
|Valida;6es construflow Qua 22/11/23 Ter05/12/23 10 dias

justes arquitetura Qua 22/11/23 Ter05/12/23 10 dias
I:justes estrutura Qua 22/11/23 Ter 05/12/23 10dias

PROJETO EXECUTIVO (PE - DOCUMENTACAD) - FASE 04

Qua 06/12/23 |Qui 29/02/24 50 dias |

Documentagio executiva Arguitetura Qua 06/12/23 Qui 15/02/24 40 dias
Detalhamento Estrutural Qua 06/12/23 Qui08/02/24 35 dias
|Dcu:ume ntacdo Hidrossanitario + Memorial Qua 06/12/23 Qui 08/02/24 35 dias
Documentagao PCl+ Memorial Qua 06/12/23 Qui 08/02/24 35 dias
Documentacdo Elétricof/Telecom + Memoriais Qua 06/12/23 Qui 08/02/24 35 dias
Documentacdo Climatizagdo + Memorial Qua 06/12/23 Qui 08/02/24 35 dias
Validagdo Construtora Sex 09/02/24 Qui 15/02/24 5 dias

Revisdo final e guantitativos Sex 16/02/24  Qui 29/02/24 10 dias

Fonte: Empresa D, 2023.
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Além disso, os registros das atividades executadas pelas equipes foram

obtidos por meio da plataforma ClickUp, conforme apresentado na Figura 11.

Figura 11 - Registro das atividades executadas no ClickUp

Nome Data inicial Data de vencimento

~ B PROJETO O e =
© ESTUDO PRELIMINAR © 18/1/23 31/1/23
© PROJETO LEGAL - ELABORAGAO © 18/1/23 17/2/23
@ ANTEPROJETO © 26/4/23 17/5/23
© PROJETO PRE-EXECUTIVO + ANTEPROJETO - AJUSTES 0 11/8/23 29/9/23
© PROJETO PRE-EXECUTIVO - AJUSTES © 24/10/23 21/11/23
© PROJETO EXECUTIVO © 6/12/23 29/1/24
© PROJETO EXECUTIVO - AJUSTES PE © 04/11/24 25/11/24

Fonte: Empresa D, 2023.

Conforme pode ser observado nas Figuras 9 e 10, elas apresentam os
cronogramas gerais da elaboragdo de projetos do empreendimento, permitindo
compreender, de forma ampla, a organizagdo e o planejamento das atividades
previstas para o desenvolvimento dos projetos complementares. Ja os registros das
atividades efetivamente executadas pelas equipes foram obtidos por meio da
plataforma ClickUp, conforme ilustrado na Figura 11. Esses registros contemplam as
datas de inicio e término das atividades executadas e serviram de base para o
levantamento das informagdes utilizadas na comparagdo entre os cronogramas
planejados e a execugao efetiva dos projetos. Desta forma, o objetivo das Figuras 9,
10 e 11 € apresentar uma visao geral das informacgdes utilizadas nesta pesquisa, cujo
detalhamento e analise de cada etapa sdo apresentados nas segdes seguintes.

Com base nas informagbes obtidas por meio dos cronogramas e dos
registros de execugao, e considerando a contabilizagdo dos prazos apenas em dias
uteis, conforme definido na metodologia, foi elaborado um grafico de Gantt
comparativo, apresentado nas Figuras 12, 13 e 14. Esses graficos permitem visualizar
de forma clara as diferengas entre o planejamento inicial, as revisdes realizadas e a
execucao efetiva das etapas dos projetos complementares. As versdes completas dos

graficos podem ser consultadas no Apéndice A.
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A Figura 12 apresenta a comparagédo entre os cronogramas nas etapas

iniciais do desenvolvimento dos projetos, abrangendo o Estudo Preliminar, Projeto
Legal, Anteprojeto e Ajuste do Anteprojeto.

Figura 12 — Grafico de Gantt das etapas de Estudo Preliminar, Projeto Legal, Anteprojeto e
Ajuste do Anteprojeto

Cronograma RO1

- Cronograma R02 Execucéo
ESTUDOS PRELIMINARES - FASE 01
18/01/23 1 31/01/23

18/01/23  pm 31/01/23

18/01/23 31/01/23

PROJETO LEGAIS
22/02/23 23/03/23
22/02/2} — 23/03/23

22/02/23 23/03/23

ANTEPROJETO (AP) - FASE 02
26/04/23 1 17/05/23

26/04/23 m——— 17/05/23

26/04/23 17/05/23

DEFINICiD DE PROJETO
25/05/23

20/07/23
AAJUSTE ANTEPROJETO (AJAI

P) - FASE 02
08/06/23 22/06/23

04/08/23

29/09/23

11/08/23 29/09/23

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Na Figura 13, sdo apresentadas as etapas intermediarias do

desenvolvimento dos projetos, compreendendo o Projeto Pré-executivo, o Ajuste do
Projeto Pré-executivo e o Projeto Executivo.

Figura 13 - Grafico de Gantt das etapas de Projeto Pré-executivo, Ajuste Pré-executivo e
Projeto Executivo

Cronograma RO1 - Cronograma R02 Execucédo
PROJETO PRE-EXECUTIVO (PP) - FASE 03
07/07/23 | 27/07/23
04/08/23 29/09/23
11/08/23 29/09/23

AJUSTE PRE-EXECUTIVO (AJPP) - FASE 03
18/08/23 1 31/08/23

24/10/23 p— 21/11/23

24/10/23 21/11/23
PROJETO EXECUTIVO (PE - DOCUMENTAGAO) - FASE 04
18/09/23 | 06/11/23
06/12/23 08/02/24
06/12/23 29/01/24

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.
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Por fim, a Figura 14 apresenta a comparagao dos cronogramas na etapa
de Ajuste do Projeto Executivo. Essa etapa corresponde as revisdes finais realizadas

apos o desenvolvimento do Projeto Executivo.

Figura 14 - Grafico de Gantt das etapas de Ajuste do Projeto Executivo
Cronograma R0O1 - Cronograma R02 Execucao

AJUSTE EXECUTIVO (AJPE) - FASE 04
14/11/23 28/11/23

16/02/24 mumm 29/02/24

04/11/24 . 25/11/24

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Nos graficos de Gantt apresentados nas Figuras 12, 13 e 14, as atividades
foram representadas por cores distintas para facilitar a comparacdo entre o
planejamento e a execugdo. O cronograma RO01 esta identificado em azul-claro,
representando as datas do planejamento inicial para elaboracdo dos projetos, o
cronograma R02 esta representado em verde, correspondendo a ultima revisao do
planejamento, e a execugao das atividades, obtida a partir dos registros da plataforma
ClickUp, esta representada em amarelo. Essa organizagcéo permite comparar, para
cada etapa do desenvolvimento dos projetos complementares, as datas previstas e
as efetivamente realizadas, possibilitando a identificagdo dos desvios de prazo que

serao analisados nas segdes seguintes.

4.1 Estudo Preliminar, Projeto Legal e Anteprojeto

A partir da analise do grafico de Gantt e dos arquivos de cronograma,
observa-se que as etapas de estudo preliminar, projetos legais e anteprojeto foram
executadas conforme previsto no cronograma inicial RO1, sem ocorréncia de atrasos
relevantes, apresentado na Figura 15. O estudo preliminar teve inicio em 18/01/2023
e término em 31/01/2023, totalizando 10 dias uteis de execugao. Na sequéncia, a
etapa de projetos legais foi desenvolvida em 22 dias uteis, sendo realizada entre
22/03/2023 e 23/03/2023. Posteriormente, o anteprojeto foi executado entre
26/04/2023 e 17/05/2023, com duracao total de 15 dias uteis. Dessa forma, verifica-
se que as etapas iniciais do desenvolvimento dos projetos complementares seguiram

conforme o planejamento previsto no cronograma inicial do empreendimento.
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Figura 15 - Comparativo das etapas iniciais do cronograma entre Estudo Preliminar, Projetos

Legais e Anteprojeto

RO1 Qua 18/01/23 Ter31/01/23 10dias | ESTUDOS PRELIMINARES - FASE 01

18/01/23 31/01/23
RO2 Qua 18/01/23 Ter31/01/23 10 dias
18/01/23 mmmmmm 31/01/23
Execucdo (Clickup) Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
18/01/23 31/01/23
PROJETO LEGAIS
RO1 Qua 22/02/23 Qui 23/03/23 22 dias PROJETO LEGAIS
22/02/23 23/03/23
RO2 Qua 22/02/23 Qui 23/03/23 22 dias
22/02/23 p—— 23/03/23
Execu;ﬁu [Clickup] Qua 22/02/23 Qui 23/03/23 22 dias
22/02/23 23/03/23
ANTEPROIJETO (AP) - FASE 02
RO1 Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias ANTEPROJETO (AP) - FASE 02
26/04/23 17/05/23
RO2 Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
26/04/23 s— 17/05/23
Execucdo (Clickup) Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias

2604723 1770823
Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Entretanto, apdés a conclusdo da etapa de anteprojeto, surgiram as
primeiras alteragdes significativas no planejamento inicialmente estabelecido para o
empreendimento. Durante as analises realizadas pela construtora, identificou-se a
necessidade de inclusdo de uma nova atividade no fluxo de desenvolvimento dos
projetos, denominada “Definicdo de Projetos”, incorporada posteriormente ao
cronograma R02, ilustrado na Figura 16.

Figura 16 - Inclusdo da etapa “Definicdo de Projetos” no cronograma R02

ANTEPROJETO (AP) - FASE 02 Qua 26/04/23 |Qui 03/08/23

- Modelagem - Hidrossanitario Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
AP - Modelagem - PCI Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
AP - Modelagem - Elétrica e Telecom Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
AP - Modelagem - Climatizac8o Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
Reunifo Compatibilizagdo 01 Qui 18/05/23 Qua 24/05/23 S dias

| DEFINICOESDEPROJETO  Qui25/05/23  Qui20/07/23  40dies |

ValidagBes construflow Sex 21/07/23 Qui 03/08/23 10 dias
Ajustes arquitetura Sex 21/07/23 Qui 03/08/23 10 dias
Ajustes estrutura Sex 21/07/23 Qui 03/08/23 10 dias

Fonte: Empresa D, 2023.

Através da Figura 16 é possivel notar que essa etapa foi adicionada apos
a reuniao de compatibilizagéo prevista no cronograma, ocorrendo posteriormente ao
periodo inicialmente destinado ao desenvolvimento das atividades pelas equipes de

projetos complementares.

A etapa de "Definicdo de Projetos" foi solicitada pela construtora com o
objetivo de permitir uma analise mais aprofundada das solugdes propostas pelas

equipes de projeto antes do avango para as fases subsequentes. Nesse periodo,
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foram realizadas avaliagdes técnicas relacionadas as alturas de forro, ao
encaminhamento de tubulagbes, as revisdes estruturais, as alteragbes em lajes, as
definigbes envolvendo cortinas de concreto e ao posicionamento e a estrutura do

reservatorio de aproveitamento pluvial.

A Figura 17 apresenta um exemplo de anadlise realizada durante essa
etapa, evidenciando a verificagdo do encaminhamento das tubulagdes de drenagem
em funcdo das interferéncias estruturais existentes. Essa atividade exigiu
alinhamentos entre as diferentes disciplinas para definir uma solugao que viabilizasse

a passagem das instalagbes sem comprometer os demais projetos.

Figura 17 - Registros da analise do encaminhamento das tubulagdes

Status: +/ Resolvido 1204 DRENAGEM COBERTURA e
Prioridade: Nao foi identificado forro no pavimento lazer para esconder as
Visibilidade: @ Publico tubulacdes de drenagem da laje de cobertura, como também as

vigas no modelo da estrutura, estao todas invertidas. A drenagem da
laje de cobertura devera ser feita com tubulacao dentro do

Disciplinas: [ HID contrapiso ?
Locais: (_LAZ )
Etiquetas:

Etapa de criacdo: Anteprojeto

Categoria: Definicao

Etapa de resolucao: Anteprojeto
Editores:

Fonte: Empresa D, 2023.

Na Figura 18 ilustra a verificagdo das alturas de forro em areas molhadas,
demonstrando a necessidade de compatibilizagdo entre os projetos arquitetonico e
hidrossanitario para garantir espago suficiente as instalagbes sanitarias sem

comprometer as definicdes arquitetdbnicas dos ambientes.
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Figura 18 - Registro da verificagdo e definigdao das alturas de forro em areas molhadas

Status: -/ Resolvido 5241 FORRO - AREAS MOLHADAS e
Prioridade: © Méd Para passagem das tubulacdes sanitarias nas dreas molhadas dos
Visibilidade: @ Publico apartamentos (banheiro, lavabo, 4rea de servigo, cozinha e sacada)

& necessario um entre forro em média de 25cm. Solicitamos a
validacao dos forros dessas areas com pe direito de 240cm, afim de
Disciplinas: XD LD mantermos o entreforro necessario para passagem das instalagoes.

Categoria: Definicao

-

Locais: ( 1PV ) ( TIPO )

: Necessario atualizar forros no modelo de arquitetura.
Etiquetas: @Gy H q

Etapa de criagao: Anteprojeto
Etapa de resolugéo: Pré-executivo

Editores:

Fonte: Empresa D, 2023.
Ja a Figura 19 apresenta um registro referente a definicdo da tipologia da
laje, evidenciando como alteragbes nas definigdes estruturais influenciavam

diretamente o espaco disponivel para a passagem das instalagbes e o atendimento

das alturas necessarias de entre forro, exigindo novas avaliagdes entre as equipes

envolvidas.

Figura 19 - Registro da definigdo da tipologia da laje
Status: / Resolvido 7914 LAJE PROTENDIDA e
Prioridade: Na R0O2 do estrutural, ndo contempla laje macica no ultimo
Visibilidade: @ Publico pavimento. Assim temos problema com o entre forro necessario no

ultimo tipo.
Categoria: Sugestdo de mudanca ou
otimizacao
Disciplinas: EZEP
Locais: (LAZ) H
Etiquetas:
Etapa de criacao: Anteprojeto
Etapa de resolugao: Anteprojeto

Editores:

Fonte: Empresa D, 2023.

De modo geral, a etapa de Definigdo de Projetos exerceu influéncia
significativa no desenvolvimento dos projetos complementares, concentrando
andlises, alinhamentos entre a construtora e o0s projetistas, revisbes e
compatibilizagdes necessarias para a consolidagao das solugdes técnicas e das
definicbes executivas do empreendimento. Embora essas atividades tenham

contribuido para reduzir incertezas e promover maior integragao entre as disciplinas,
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também aumentaram a demanda por ajustes ao longo do processo, ocasionando
alteragbes no planejamento inicialmente estabelecido e impactando diretamente o

planejamento e o cumprimento dos prazos das etapas subsequentes.

4.2 Ajuste do Anteprojeto e Projeto Pré-executivo

A partir da etapa de ajuste do anteprojeto comegaram a surgir divergéncias
entre os cronogramas planejados e a execugao das atividades. As solicitagdes
realizadas pela construtora durante a etapa de “Definigdo de Projetos” provocaram um
deslocamento de 40 dias no inicio da etapa de ajuste do anteprojeto. Como
consequéncia, observou-se uma alteragao significativa entre os cronogramas R01 e
R0O2. No cronograma R01, a etapa de ajuste do anteprojeto possuia duragao prevista
de 10 dias uteis, enquanto no cronograma R02 essa etapa passou a ter duragao de
40 dias uteis e totalizou 35 dias uteis na execucéao efetiva, conforme apresentado na
Figura 20, refletindo o aumento das demandas de revisdo e compatibilizagao
necessarias para consolidacdo das solugdes técnicas do empreendimento. Além
disso, durante o desenvolvimento dessa fase, foi identificado que a etapa de ajuste do
anteprojeto passou a ocorrer simultaneamente a etapa de projeto pré-executivo,

situacao que sera detalhada posteriormente.

Figura 20 - Comparagao entre os cronogramas R01, R02 e execugao na etapa de Ajuste do

Anteprojeto
Nome da Taref; -  Inicio « Término - D 30 - ,: 4 2 28 ‘ 8 25 02 09 6 23 ;.‘ [ 3 20 2 »,,
25/05/23 20/07/23
AIUSTE ANTEPROJETO (AJAP) - FASE 02 -

AJUSTE ANTEPROJETO (AJAP) - FASE 02
08/06/23 22/06/23

RO1 Qui 08/06/23  Qui 22/06/23 10 dias

RO2 Sex 04/08/23 Sex 29/09/23 40 dias
04/08/23 29/09/23

Execugdo (Clickup) Sex 11/08/23  Sex 29/09/23 35 dias

11/08/23 29/09/23

PROJETO PRE-EXECUTIVO (PP) - FASE 03 -

RO1 Sex 07/07/23  Qui 27/07/23 15 dias

PROJETO PRE-EXECUTIVO (PP) - FASE 03
07/07/23 27/07/23

RO2 Sex 04/08/23  Sex 29/09/23 40 dias
04/08/23 29/09/23

Execucio (Clickup) Sex 11/08/23  Sex 29/09/23 35 dias b 2iorzs

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Conforme é possivel visualizar na Figura 20, mesmo apds os ajustes
realizados no cronograma entre as revisbes R01 e R02, verificou-se um atraso de 7
dias uteis no inicio das atividades de desenvolvimento dos projetos complementares.

Embora o cronograma RO02 previsse o inicio da etapa em 04/08/2023, as equipes
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somente puderam iniciar os trabalhos em 11/08/2023. Esse atraso ocorreu devido a
nao liberacdo dos arquivos de arquitetura dentro do prazo necessario para inicio das
atividades. Em reunido interna realizada pela Empresa D em 07/08/2023, foi
registrado que os arquivos arquitetdbnicos seriam disponibilizados apenas em
09/08/2023, impossibilitando o inicio das modelagens na data originalmente prevista,

situagao evidénciada na Figura 21.

Figura 21 - Registro de acompanhamento das etapas e atraso na liberagao dos arquivos de
arquitetura

Repasse 07/08/23

e Vamos receber ARQ ateé o final do dia, verificar alocacao da equipe para inicio da etapa
no dia 11/08

Fonte: Empresa D, 2023.

Apesar da defasagem inicial por conta da arquitetura, as equipes
conseguiram recuperar o atraso ao longo do desenvolvimento das atividades,
mantendo a data final de entrega prevista no cronograma R02 para o dia 29/09/2023,
evidenciado na Figura 20. Porém, foi identificado que a etapa de ajuste do anteprojeto
foi desenvolvida simultaneamente a etapa de projeto pré-executivo, em alinhamento
realizado entre as empresas envolvidas durante reunido realizada em 31/07/2023 e
apresentado na Figura 22. Essa estratégia foi definida em comum acordo com a
finalidade de mitigar os impactos causados pelos 40 dias adicionais necessarios para
analises e definicées da construtora, buscando evitar atrasos no inicio da obra. Dessa
forma, parte das atividades passou a ocorrer de maneira paralela, e a unificagao das

etapas foi incorporada ao cronograma R02, indicado na Figura 23.

Figura 22 — Registro da unificacdo das etapas Ajuste Anteprojeto e Projeto Pré-executivo

! Repasse 31/07/23
¢ Alinhado em unirmos as etapas AJAP + PP para proxima entrega para nao atrasar o
inicio da obra

Fonte: Empresa D, 2023.
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Figura 23 - Replanejamento das etapas no cronograma R02 com unificagao entre Ajuste do
Anteprojeto e Projeto Pré-executivo

MNome da Tarefa + Inicio ~ Término ~ Duracéo «
PP + AJAP - Hidrossanitério Sex 04/08/23 Sex 29/09/23 40 dias
PP + AJAP - PCI Sex 04/08/23 Sex 29/09/23 40 dias
PP + AJAP - Elétrica e telecom Sex 04/08/23 Sex 29/09/23 40 dias
PP + AJAP - Climatizac8o Sex 04/08/23 Sex 29/09/23 40 dias

Fonte: Empresa D, 2023.

Dessa forma, a etapa de projeto pré-executivo, prevista inicialmente para
15 dias uteis no cronograma R0O1, passou a ter durag&o planejada de 40 dias uteis no
cronograma RO02 e foi concluida em 35 dias uteis na execug¢ao. Conforme apresentado
na Figura 24, torna-se evidente a dilatacdo da etapa ao longo das revisdes do
cronograma, bem como o deslocamento das datas entre o planejamento inicial, a
revisdo R02 e a execucdo das atividades. Esse aumento de prazo ocorreu
principalmente em fungédo da unificagdo entre as etapas de ajuste do anteprojeto e
projeto pré-executivo, gerando acumulo de analises, revisbes e definicbes
concentradas em um mesmo periodo, exigindo maior demanda de compatibilizagdes
e ajustes técnicos entre os projetos. Apesar disso, a duragao executada da etapa foi
inferior a prevista no cronograma R02 devido ao atraso inicial ocasionado pela
liberacdo tardia dos arquivos de arquitetura, reduzindo o periodo efetivamente

disponivel para desenvolvimento das atividades.

Figura 24 - Comparagao entre os cronogramas R01, R02 e execug¢io na etapa de Projeto Pré-
executivo

nicio » | Término + Duragio =

PROJETO PRE-EXECUTIVO (PP) - FASE 03 .

RO1 Sex 07/07/23  Qui 27/07/23 15 dias PROJETO PRE-EXECUTIVO (PP) - FASE 03
07/07/23 27/07/23

RO2 Sex 04/08/23 Sex 29/09/23 40 dias
04/08/23 29/09/23

Execucdo (Clickup) Sex11/08/23 Sex29/09/23 35 dias Taroaces -

Fonte: Empresa D, 2023.

As variagdes identificadas entre os cronogramas R01, R02 e a execugéo
das etapas de Ajuste do Anteprojeto e Projeto Pré-executivo sao apresentadas nas
Tabelas 1 e 2. A analise dos dados demonstra que as alteracbes nos prazos
decorreram, principalmente, das definicbes adicionais solicitadas pela construtora
durante o desenvolvimento do empreendimento, tornando necessario o

replanejamento dessas etapas. A Tabela 1 apresenta as variagbes entre os
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cronogramas R01 e R02, evidenciando as alteragdes nas datas de inicio e término

das etapas em decorréncia da revisao do planejamento.

Tabela 1 - Variagédo entre R01 e R02 nas etapas de ajuste do Anteprojeto e Projeto Pré-

executivo
. - . Variagao Término Término Variagao
Atividade Inicio RO1 | Inicio R0O2 (dias) RO1 RO2 (dias)
AlUste e 06/2023|04/08/2023|  +41 | 22/06/2023 | 29/09/2023 | +71
Anteprojeto
Pré-
Executivo 07/07/2023|04/08/2023 +21 27/07/2023 | 29/09/2023 +46

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Por sua vez, a Tabela 2 apresenta a comparagao entre o cronograma R02
e a execucao efetiva das atividades, permitindo verificar se o replanejamento realizado

foi suficiente para atender aos prazos estabelecidos.

Tabela 2 - Variagao entre R02 e execugao nas etapas de ajuste do Anteprojeto e Projeto Pré-

executivo

. - Inicio Variagao Término Término Variagao
A | R0O2

e LY Execucgdo (dias) RO2 Execugdo (dias)

Ajuste
Anteprojeto 04/08/2023|11/08/2023 +7 29/09/2023 | 29/09/2023 0

Pre—_ 04/08/202311/08/2023 +7 29/09/2023 | 29/09/2023 0
Executivo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Conforme demonstrado na Tabela 1, a etapa de Ajuste do Anteprojeto
apresentou uma variacao de 41 dias uteis na data de inicio e de 71 dias uteis na data
de término entre os cronogramas RO01 e RO02. Esse deslocamento ocorreu
principalmente em fungdo da inclusdo da etapa de "Definigdo de Projetos" e da
estratégia adotada pela empresa de desenvolver simultaneamente as etapas de
Ajuste do Anteprojeto e Projeto Pré-executivo, ampliando a duragédo da atividade e

postergando sua concluséo.

Na comparacgao entre o cronograma R02 e a execucgao efetiva, apresentada
na Tabela 2, verificou-se um atraso de 7 dias uteis no inicio das etapas de Ajuste do
Anteprojeto e Projeto Pré-executivo. Esse atraso ocorreu em fungdo da nao
disponibilizacdo dos arquivos de arquitetura dentro do prazo previsto para o inicio dos
projetos complementares. Entretanto, apesar da defasagem inicial, as atividades
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foram conduzidas de forma a manter as datas de término previstas no cronograma

R02, ndo sendo gerando impactos na conclusao dessas etapas.

Para o Projeto Pré-executivo, a Tabela 1 evidencia um deslocamento de 21
dias uteis na data de inicio e de 46 dias uteis na data de término entre os cronogramas
R0O1 e R0O2. Assim como observado na etapa anterior, essas alteracdes decorreram
da incluséo da etapa de "Definigdo de Projetos", bem como do aumento da demanda
por analises, revisdes e definicdes técnicas ainda nao consolidadas. Além disso, o
desenvolvimento simultdneo das etapas de Ajuste do Anteprojeto e Projeto Pré-
executivo intensificou a necessidade de coordenagao e compatibilizacdo entre as
diferentes disciplinas, contribuindo para a ampliacdo dos prazos previstos no

cronograma revisado.

4.3 Ajuste do Projeto Pré-executivo

Como consequéncia das alteragdes acumuladas nas etapas anteriores, a
fase de Ajuste do Projeto Pré-executivo também apresentou impactos significativos
entre os cronogramas R01 e R02, conforme demonstrado na Figura 25. A imagem
permite visualizar o deslocamento das datas de inicio e término da etapa entre as
revisdbes do cronograma e a execucao realizada, evidenciando o aumento do prazo

ao longo do desenvolvimento do empreendimento.

Figura 25 - Comparacgéao entre os cronogramas R01, R02 e execugao na etapa de Ajuste do
Projeto Pré-executivo

AJUSTE PRE-EXECUTIVO (AIPP) - FASE 03 --

RO1 Sex 18/08/23 Qui 31/08/23 10 dias AJUSTE PRE-EXECUTIVO (AJPP) - FASE 03
18/08/23 31/08/23

RO2 Ter 24/10/23  Ter 21/11/23 20 dias
24/10/23 u—— 21/11/23

Execuc3o (Clickup) Ter 24/10/23  Ter 21/11/23 20 dias 2artops i

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Observa-se que na Figura 25, a duragao da etapa passou de 10 dias uteis
no cronograma RO1 para 20 dias uteis no cronograma R02, mantendo a mesma
duracao na execucdo. Esse aumento esteve relacionado a elevada quantidade de
revisbes, compatibilizacbes e definicdes técnicas necessarias durante o

desenvolvimento dos projetos, repetindo o comportamento observado nas etapas
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anteriores. Apesar das alteragdes identificadas entre os cronogramas, a execugao

ocorreu conforme previsto na revisao R02, sem geragédo de novos atrasos.

As Tabelas 3 e 4 apresentam de forma detalhada as varia¢des identificadas
entre os cronogramas planejados e a execugédo da etapa de Ajuste do Projeto Pré-

executivo.

Tabela 3 - Variagdo entre R01 e R02 nas etapas de ajuste do Projeto Pré-executivo

Variagao Término Término Variagao

Atividade Inicio RO1 | Inicio RO2 (dias) RO1 RO2 (dias)

Ajuste

Pré-executivo 18/08/2023|24/10/2023 +46 31/08/2023 | 21/11/2023 +56

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Conforme apresentado na Tabela 3, a comparagao entre os cronogramas
R01 e R02 demonstrou uma variagao de 46 dias uteis na data de inicio da etapa e 56
dias uteis na data de término. Essas alteracdes ocorreram principalmente em fungao
daincluséo da etapa de “Definigdo de Projetos”, do aumento das demandas de reviséo

e compatibilizacao e das defini¢oes.

Tabela 4 - Variagao entre R02 e execug¢ao nas etapas de ajuste do Projeto Pré-executivo

- . Inicio Variagao Término Término Variagdo
Atividad | RO2 = ; a i
ividade nicio Execugdo (dias) RO2 Execugdo (dias)
Ajuste 24/10/2023 | 24/10/2023 0 21/11/2023 | 21/11/2023 0
Pré-executivo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Ja a Tabela 4 demonstra que nao foram identificadas variagbes entre o
cronograma R02 e a execugao da etapa, mantendo-se diferenga de 0 dias uteis tanto
para a data de inicio quanto para a data de término. Esse resultado evidencia que,
apos o replanejamento realizado na revisdo R02, a execugédo ocorreu conforme

previsto para a etapa de Ajuste do Projeto Pré-executivo.

4.4 Projeto Executivo

Nessa fase, o projeto ja se encontrava mais consolidado e com maior nivel
de definicao técnica, reduzindo a necessidade de alteragées significativas. Assim, as
diferengas observadas entre os cronogramas decorreram principalmente dos

impactos acumulados das etapas anteriores.
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Comparando a execugado com o planejamento da R02, verificou-se que a
entrega do projeto executivo ocorreu 9 dias uteis antes da data prevista. Segundo
informagdes fornecidas pelo coordenador de projetos da Empresa D, essa
antecipagao ocorreu devido a uma estratégia interna de priorizagdo da entrega do
empreendimento naquele periodo. Dessa forma, enquanto os cronogramas R01 e R02
previam duragao de 35 dias uteis para a etapa, a execucédo efetiva foi concluida em

27 dias uteis.

Figura 26 - Comparagéao entre os cronogramas R01, R02 e execugao na etapa de Projeto
Executivo

PROJETO EXECUTIVO (PE - DOCUMENTACAO) -
FASE 04

RO1 Seg 18/09/23 Seg06/11/23 35 dias PROJETO EXECUTIVO (PE - DOCUMENTAGAO) - FASE 04

18/09/23 06/11/23

RO2 Qua 06/12/23 Qui 08/02/24 35 dias

06/12/23 08/02/24

Execuc3o (Clickup) Qua 06/12/23 Seg29/01/24 27 dias

06/12/23 29/01/24

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

As diferencas identificadas entre os cronogramas R01, R02 e a execugao
da etapa de Projeto Executivo sdo apresentadas nas Tabelas 5 e 6. A Tabela 5
demonstra as variagbes entre os cronogramas RO01 e RO02, evidenciando um
deslocamento de 56 dias uteis tanto na data de inicio quanto na data de término da
etapa. Essas alteracbes ocorreram em decorréncia dos impactos acumulados das

etapas anteriores.

Tabela 5 - Variagédo entre R01 e R02 nas etapas de Projeto Executivo

- ‘. .. Variagao Término Término Variagao
Atividade Inicio RO1 | Inicio R02 (dias) RO1 RO2 (dias)

Projeto |1 ¢/09/2023|06/12/2023|  +56 06/11/2023 | 08/02/2024 +56
Executivo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Ja a Tabela 6 apresenta a comparagdo entre o cronograma R02 e a

execucgao da etapa. Observa-se que a data de inicio foi mantida conforme o planejado,
sem ocorréncia de variagdes. Em relacdo a conclusao da atividade, a execugao
apresentou antecipacdo de 9 dias uteis em comparacdo a data prevista no

cronograma R02, conforme comentado anteriormente.
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Tabela 6 - Variagao entre R02 e execugdo nas etapas de Projeto Executivo
- .. Inicio Variagao Término Término Variagao
Atividade Inicio R02 Execugdo (dias) RO2 Execugdo (dias)
Projeto
. 06/12/2023(06/12/2023 0 08/02/2024 | 29/01/2024 -9
Executivo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

4.5 Ajuste do Projeto Executivo

A etapa de ajuste do projeto executivo foi a que apresentou os maiores
impactos no cronograma do empreendimento, devido a elevada quantidade de

alteragdes e redefini¢gdes solicitadas apds o desenvolvimento do projeto executivo.

Originalmente, essa fase tem como objetivo finalizar pendéncias, revisar
compatibilizagdes e documentar as pranchas finais destinadas a execugao da obra.
Entretanto, durante o desenvolvimento do empreendimento, ocorreram mudancas
significativas nas premissas adotadas inicialmente, provocadas principalmente por
alteracgdes internas na construtora e mudangas de direcionamento da gestdo do

projeto. Entre as principais modificagdes solicitadas destacam-se:

e Alteracdes no poco de recalque e no reservatoério inferior;
e Reposicionamento dos hidrébmetros;

¢ Inclusao de sistema fotovoltaico;

¢ Inclusado de pontos para persianas elétricas;

e Alteragcdes nos pontos de forno;

¢ Revisdes das vagas destinadas a carregadores elétricos;
e Revisdo dos sistemas de exaustao dos ambientes.

As alteragdes solicitadas pela construtora foram registradas e
acompanhadas por meio da plataforma Construflow, conforme exemplificado nas
Figuras 27, 28 e 29. Os registros apresentados demonstram parte das revisdes e
redefinicdes realizadas durante a etapa de Ajuste do Projeto Executivo, evidenciando
como mudancgas solicitadas em fases avancadas do empreendimento impactaram

diretamente o andamento das atividades e o cronograma das equipes de projeto.
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Figura 27 - Solicitagdes de alteragao realizadas pela construtora na etapa de Ajuste do Projeto
Executivo

HIDRO:
¢ Alterar monocomando dos chuveiros para misturador.
e Alterar altura de pontos de pia de cozinhas.
¢ Alterar material e posicdo do reservatério inferior.
¢ Revisar medidores alterando-os para o pavimento acima do apartamento alimentado.
¢ Revisdo dos pogos de recalque em funcdo da alteragdo da posicdo do reservatério inferior
ELT:
¢ Revisdes gerais de pontos:
* Deslocamento do ponto de forno.
* Revisdo ponto arandela
¢ Inclusdo infra para persiana
¢ Inclusdo de infraestrutura para sistema fotovoltaico.

* |nclusdo pontos de vending machine e smat locker

CLI:
* Revisao condensadoras do apartamento final 01.

* Revisdo da solugdo de exaustdo

PCI e TEL: sem itens de aditivo.

Fonte: Empresa D, 2024.

A Figura 27 apresenta registros das solicitagdes de alteragdo emitidas pela
construtora durante a etapa de Ajuste do Projeto Executivo. Os apontamentos
evidenciam o volume de modificagbes incorporadas ao empreendimento nessa fase,
envolvendo diferentes projetistas e demandando novas revisdes e atualizagbes dos

projetos, consequentemente exigindo mais tempo para absorver todas as pontuagdes.
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Figura 28 - Solicitagdo de alteragdo dos niveis dos pogos de recalque

Status: -~ Resolvido 3146 ALTERACAOQ DO NIVEL - POCOS DE e
RECALQUE

Os pocos de recalque permanecem no mesmo local,

mas agora estao em um nivel diferente.

Prioridade:

Visibilidade: €5 Publico

Categoria: Definicao Anteriormente, estavam enterrados e agora estao no
Disciplinas: m | nivel do subsolo 02. Portanto, foi necessario aumentar
m a profundidade dos pocos para atender as

_ _ contribuicoes que chegam ao local.
Locais: (_suB ) [l

Apontamento criado

Etiquetas 04 de out: de 2024 - 15:23 I: Corte com representagao do aumento na
dade de 35cm nos pocgos de recalque
Etapa de: Apontamento publicado
executivo 04 de out. de 2024 - 19:02
Etapa dei Apontamento editado
] 21 de nov. de 2024 - 17:33
executivo
Editores:

Fonte: Empresa D, 2024.

A Figura 28 exemplifica o registro relacionado a solicitacdo de alteracao
dos niveis dos pocos de recalque. O apontamento demonstra mudancas relevantes
nas cotas previamente definidas para os reservatorios e sistemas de drenagem,
afetando diretamente o encaminhamento das tubulacdes, os niveis hidraulicos e as
definicbes adotadas para as areas técnicas. Alteracbes dessa natureza, realizadas
em fases avangadas do desenvolvimento dos projetos, geram impactos significativos
no andamento das atividades, exigindo readequacgdes das solugdes ja desenvolvidas

pelas equipes.
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Figura 29 - Solicitagdo de alteragao da estrutura do reservatoério

Status: -/ Resolvido 5151 RESERVATORIO APROVEITAMENTO 0
Prioridade: AL

Conforme solicitado pela , analisamos o espaco
Visibilidade: & Publico previsto para o reservatério de aproveitamento pluvial
Categoria: Interferéncia ou na arquitetura V14:
divergéncia entre disciplinas E possivel alterar o reservatério de aproveitamento de
Disciplinas: m!:. concreto para prée-fabricado, no entanto, ARQ e EST

devem remover a previsao em concreto no modelo e a
(coo X ete Xest X ) P

) . H porta indicada deve ser deslocada para uma das
Locais: (_SUB ) -~ -%-- "ndicadas na Figura 01.

Etiquetas txu-:';nlarneww criado

26 de set. de 2024 - 13:45

Etapa de Apontamento publicado
executivo 26 de set. de 2024 - 13:45
Etapa del Apontamento editado

i 21 de nov. de 2024 - 17:30
executivo
Editores:

Fonte: Empresa D, 2024.

A Figura 29 apresenta um registro referente a solicitacdo de alteragéo da
estrutura do reservatério. O apontamento indica mudangas expressivas na
configuragao estrutural inicialmente prevista, incluindo redefinicdes relacionadas as
dimensdes e ao posicionamento dos elementos estruturais do reservatoério. A situagao
apresentada demonstra o impacto dessas alteracbes sobre os projetos ja
desenvolvidos, uma vez que modificagdes estruturais influenciam diretamente outras

areas e demandam novos ajustes ao longo do processo.

No retangulo vermelho destacado na Figura 29, observa-se a data em que
a solicitacao foi realizada, registrada em 26/09/2024. A informacgéo evidencia que a
alteracao ocorreu significativamente apds a data prevista para conclusao dos ajustes
do Projeto Executivo, inicialmente programada para 29/02/2024, demonstrando o

impacto de solicitagdes tardias no desenvolvimento e na reviséo dos projetos.

Além das novas solicitagdes requeridas ao longo do desenvolvimento do
empreendimento, verificou-se também uma pendéncia que se estendeu durante

praticamente todo o ciclo de projeto, exemplificado na Figura 30.
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Figura 30 - Registro de apontamento relacionado a definicdes pendentes durante o
desenvolvimento dos projetos

Status:  F 4649 SISTEMA DE AQUECIMENTO @e

Prioridade:

s de central de & fimento e ja solicitamos

Visibilidade: €3 Public vera 2 aque
para e o envio de propostas do sistema de

aguecimento,
= e Projetos 3

Locais: | _TE

Etiquetas:

Etapa de criacdo: Estudo preliminar

Etapa de resolucao: Projeto executivo o
J/P). Para dois aquecedores de 575

yermanent

Editores: kcal/min sera necessario VP superior e inferior com 862,50cm?

cada (sugerimos 2 aberturas de 30x30cm).

Fonte: Empresa D, 2024.

A Figura 30 apresenta um registro de apontamento relacionado as
definicbes do sistema de aquecimento do empreendimento, evidenciando uma
situacdo em que determinada decisdo permaneceu pendente desde as etapas iniciais
do projeto até o Ajuste do Projeto Executivo. No retangulo vermelho destacado na
figura, é possivel observar que a etapa de criagado foi o Estudo Preliminar, tendo
resolucao apenas na fase de Projeto Executivo. Além disso, identificam-se registros
de ajustes na data de 07/10/2024, demonstrando que as discussdes e definicdes
relacionadas ao sistema de aquecimento continuaram se estendendo até a etapa de
Ajuste do Projeto Executivo. Esse cenario ndo representa uma condigao favoravel
para o desenvolvimento dos projetos, uma vez que néo é considerado padrdao que
determinada definicdo permaneca em aberto desde a etapa de Estudo Preliminar até
o Projeto Executivo. A permanéncia dessa indefinicdo demonstra dificuldades no
processo de tomada de decisao e consolidacao das solu¢gdes do empreendimento,
podendo impactar diretamente o fluxo de trabalho das equipes projetistas e,
dependendo da criticidade da definicdo, até mesmo limitar ou interromper o avango
do desenvolvimento dos projetos.

Como consequéncia das indefinicbes prolongadas e, principalmente, das
alteracdes solicitadas ao longo do desenvolvimento do empreendimento, foram
observados impactos significativos na etapa de Ajuste do Projeto Executivo, conforme
apresentado na Figura 31. As modificagdes realizadas demandaram revisbes das
solugdes ja desenvolvidas, atualizagdo dos modelos, novas compatibilizagbes e
alinhamentos técnicos entre as equipes, aumentando consideravelmente o volume de
trabalho dos projetistas. Diante da elevada quantidade de solicitagdes e retrabalhos,

a duracao efetiva da etapa apresentou acréscimo em relagdo ao prazo inicialmente



planejado. Enquanto o cronograma previa duragao de 10 dias uteis, a execugao

concluida em 16 dias uteis, representando um aumento de 6 dias uteis na etapa.
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foi

Figura 31 - Comparacgéao entre os cronogramas R01, R02 e execugao na etapa de Ajuste do

Projeto Executivo

emestre 2 2023 Semestre 12024 Semestre 2 2024 Semestre 12025
Mome da Tarefa -  Infcio ~ Témino ~ Duragdc v A s o N D J F M A M J J A s 0 N D J F M

AJUSTE EXECUTIVO (AJPE) - FASE 04 ---

Ter 14/11/23 Ter 28/11/23 10 dias AJUSTE EXECUTIVO (AJPE) - FASE 04
14/11/23 28/11/23

RO2 Sex 16/02/24 Qui 29/02/24 10 dias
16/02/24 mm 29/02/24

Execuco (C\icku p) Seg 04/11/24 Seg 25/11/24 16 dias 04711724 : 25711724

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

A Figura 31 evidencia o deslocamento das datas da etapa entre

0os

cronogramas R01, R02 e a execugao, demonstrando os impactos acumulados ao

longo do desenvolvimento do empreendimento. Apesar do aumento relativamente

reduzido na duracao da atividade, o principal impacto observado esteve relacionado

ao momento em que as alteragbes e definigbes foram oficialmente solicitadas.

Considerando o estagio avancado de desenvolvimento dos projetos e o nivel de

consolidagao alcangado, essas mudancas ocorreram de forma tardia em relacdo ao

escopo e ao planejamento previamente estabelecido. Conforme os registros da

Empresa D, as solicitagcbes foram realizadas apenas em 11/07/2024, situagao

evidenciada na Figura 32.

Figura 32 - Registro da data de solicitagao das alteragdes pela construtora

Campos

## Area Construida (m?) -

L

# Quantidade de Disciplinas
= COMSTRUTORA -
“ DATA ACEITE -
= DATA PROPOSTA (aprox.) 11/7/24

Fonte: Empresa D, 2024.

A Figura 32 apresenta o registro da data em que as solicitagbes de

alteracbes foram encaminhadas pela construtora a Empresa D para realizagao dos

ajustes nos projetos, evidenciando que as demandas ocorreram em uma fase

avangada do desenvolvimento dos projetos.
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Como consequéncia de todas as indefinicbes, atrasos e alteracdes
apresentadas anteriormente, principalmente aquelas realizadas durante a etapa de
Ajuste do Projeto Executivo, foram gerados impactos significativos em relagdo ao
planejamento inicialmente previsto. Por se tratar da etapa final do ciclo de
desenvolvimento dos projetos, responsavel pela consolidagdo das solugdes técnicas
e pela liberagdo dos projetos para execugao da obra, as modificagées solicitadas
nessa fase demandaram revisdes fora do escopo nos projetos complementares ja
desenvolvidos, intensificando os impactos no cronograma da etapa e no planejamento

geral do empreendimento.

As variagdes identificadas estao apresentadas nas Tabelas 7 e 8. A Tabela
7 demonstra a comparacgao entre os cronogramas R01 e R02 na etapa de Ajuste do
Projeto Executivo, evidenciando um deslocamento de 56 dias uteis tanto na data de
inicio quanto na data de término da atividade. Essas alteragdes refletem o acumulo
de ajustes e revisdes provenientes das etapas anteriores, resultando na necessidade

de reprogramacéo da etapa no cronograma revisado.

Tabela 7 - Variagado entre R01 e R02 nas etapas de Ajuste do Projeto Executivo

.. .. L. Variacao Término Término Variacao
Atividade Inicio RO1 | Inicio RO2 (dias) RO1 RO2 (dias)

Ajuste

Projeto 14/11/2023|16/02/2024 56 28/11/2023 | 29/02/2024 56
Executivo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

A Tabela 8 apresenta a comparagao entre o cronograma R02 e a execugao

efetiva da etapa, demonstrando os impactos acumulados em decorréncia das

alteragdes solicitadas durante a fase final de desenvolvimento dos projetos.

Tabela 8 - Variagdo entre R02 e execug¢ao nas etapas de Ajuste do Projeto Executivo

. . . . Inicio Variacao Término Término Variacao
OTRER Inicio R02 Execugdo (dias) RO2 Execugdo (dias)
Ajuste
Projeto 16/02/2024104/11/2024 +187 29/02/2024 | 25/11/2024 +193
Executivo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Conforme observado na Tabela 8, a etapa que deveria iniciar em

16/02/2024 teve inicio apenas em 04/11/2024, enquanto a conclusao prevista para

29/02/2024 ocorreu somente em 25/11/2024. Dessa forma, verificou-se uma diferenga
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de 187 dias uteis na data de inicio e de 193 dias uteis na data de término em relagao

ao planejamento estabelecido no cronograma revisado.

4.6 Analise Final das Variagdes entre Planejamento e Execugao

Ao final do ciclo de desenvolvimento dos projetos, foi realizada uma analise
global considerando como marco inicial a data de inicio do Estudo Preliminar, em
18/01/2023, e como marco final a data de conclusdo da etapa de Ajuste do Projeto
Executivo. A partir desse levantamento, foi elaborada a Figura 32, que apresenta de
forma consolidada as datas de inicio, término e a quantidade de dias uteis acumulados
em cada etapa do desenvolvimento dos projetos para os cronogramas R01, R02 e

para a execugao efetiva registrada no ClickUp.
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Figura 33 - Dias uteis acumulados dos cronogramas R01, R02 e a Execug¢éo.

Mome da Tarefa Inicio Término Duragdo
B T e [
RO1 Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
RO2 Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
Execucdo (Clickup) Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
) —( -
RO1 Qua 18/01/23 Qui16/02/23 22 dias
RO2 Qua 18/01/23 Qui 16/02/23 22 dias
Execucdo (Clickup) Qua 18/01/23 Oui 16/02/23 22 dias
SRS B I I
RO1 Qua 18/01/23 Qua 17/05/23 &2 dias
RO2 Qua 18/01/23 Qua 17/05/23 £2 dias
Execucdo (Clickup) Qua 18/01/23 Qua 17/05/23 82 dias
SERS S N ——
RO1 Qua 18/01/23 Oui22/06/23 107 dias
RO2 Qua 18/01/23 Sex 29/09/23 177 dias
Execucdo (Clickup) Qua 18/01/23 Sex29/09/23 177 dias
e o N
RO1 Qua 18/01/23 Qui27/07/23 132 dias
RO2 Qua 18/01/23 Sex29/09/23 177 dias
Execucdo (Clickup) Qua 18/01/23 Sex29/09/23 177 dias
S e N
RO1 Qua 18/01/23 Qui31/08/23 (157 dias
RO2 Qua 18/01/23 Ter 21/11/23 212 dias
Execucdo (Clickup) Qua 18/01/23 Ter 21/11/23 212 dias
sl N N
FASE 04

RO1 Qua 18/01/23 Seg06/11/23 202 dias
RO2 Qua 18/01/23 Oui08/02/24 257 dias
Execucdo (Clickup) Qua 18/01/23 Seg29/01/24 249 dias
AR N N N N
RO1 Qua 18/01/23 Ter 28/11/23 (217 dias
ROZ2 Qua 18/01/23 Qui 29/02/24 272 dias
Execucdo (Clickup) Qua 18/01/23 Seg25/11/24 464 dias

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Com base nas informagdes apresentadas na Figura 33, foi desenvolvido o
grafico apresentado na Figura 34, permitindo uma visualizagdo mais clara da evolugéo

acumulada dos prazos ao longo do ciclo de desenvolvimento dos projetos. As etapas
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de desenvolvimento dos projetos encontram-se indicadas juntamente com as
respectivas informagdes de cada cronograma, sendo identificadas conforme os dados
do cronograma RO01, cronograma R02 e da execugao das atividades. Além disso, a
curva verde representa o cronograma R01, a curva azul corresponde ao cronograma

RO2 e a curva laranja tracejada representa a execucao efetiva das atividades.

Figura 34 - Curva acumulada de dias uteis entre os cronogramas R01, R02 e a Execugéo
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

A analise da Figura 34 permite identificar de forma mais evidente os desvios
ocorridos entre o planejamento e a execugdo ao longo das etapas do
empreendimento. E possivel perceber que a primeira divergéncia entre o cronograma
RO1 e os cronogramas R02 e execugao ocorre em 31/08/2023. Nessa data, conforme
previsto no cronograma R01, o empreendimento ja deveria estar finalizando a etapa
de Ajuste do Projeto Pré-executivo. Entretanto, tanto no cronograma R02 quanto na
execugao efetiva, as etapas de Ajuste do Anteprojeto e Projeto Pré-executivo ainda
nao haviam sido concluidas, sendo finalizadas apenas em 29/09/2023, em fungao do
acréscimo de prazo decorrente da inclusao da etapa “Definicao de Projeto”, solicitada
pela construtora durante o desenvolvimento dos projetos. Essa situagcdo marca o
primeiro afastamento significativo entre o planejamento inicial e os cronogramas

posteriormente desenvolvidos e executados.

Também é possivel verificar pela Figura 34 que o encerramento do ciclo de

projetos inicialmente previsto no cronograma RO1 ocorreria em 28/11/2023.
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Posteriormente, apds o replanejamento das etapas, o cronograma R02 passou a
estabelecer a conclusdo do ciclo em 29/02/2024. Contudo, a execucao efetiva foi
finalizada apenas em 25/11/2024, demonstrando um crescimento continuo da curva
da execucdo em relacdo aos cronogramas planejados evidencia o aumento
progressivo da quantidade de dias uteis necessarios para a conclusdo do ciclo de

desenvolvimento dos projetos.

O distanciamento da curva de execugcdo em relacdo as curvas dos
cronogramas na etapa de Ajuste do Projeto Executivo comprova os impactos
acumulados ao longo do empreendimento, principalmente em fungdo da demora da
construtora na analise final dos projetos. Além disso, conforme comentado, mudangas
internas ocorridas na construtora resultaram em alteracdes tardias de premissas e
solicitagdes fora do escopo inicialmente previsto para a etapa de Ajuste do Projeto
Executivo. Desta forma, contribuindo diretamente no prazo de entrega final e no
encerramento efetivo do ciclo de desenvolvimento dos projetos complementares do

empreendimento.

Como reflexo desses impactos acumulados ao longo das etapas do
empreendimento, a analise do ciclo completo de projetos demonstra diferengas
expressivas entre os prazos planejados e a execugao efetiva. O cronograma inicial
RO1 estimava duragao total de 217 dias uteis para a conclusao dos projetos. Apos as
revisdes de planejamento, o cronograma R02 passou a prever duragdo de 272 dias
uteis. Entretanto, a execugéo efetiva totalizou 464 dias uteis, demonstrando uma
diferenga significativa entre o planejamento inicial e o desenvolvimento real do

empreendimento.

A fim de facilitar a visualizagdo das variagdes entre os cronogramas
planejados e a execugao, as comparagdes estdo apresentadas nas Tabelas 9 e 10. A
Tabela 9 apresenta inicialmente a variagdo entre os cronogramas R01 e R02 e,
posteriormente, a comparagao entre o cronograma R02 e a execugdo. Observa-se
que a diferenga entre os cronogramas R01 e R02 correspondeu a 56 dias uteis,
enquanto a comparagéo entre o cronograma R02 e a execucgao efetiva demonstrou

um atraso adicional de 193 dias uteis.
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Tabela 9 - Variagdo das datas de término do ciclo de projetos entre os cronogramas R01, R02 e

a execugao
. . Término Término | Variacao L. Término |Variagao
Atividade RO1 RO2 (dias) Termino R02 Execucgdo (dias)
Ciclo do
Projeto 28/11/2023|29/02/2024 +56 29/02/2024 | 25/11/2024 | +193

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Ja a Tabela 10 apresenta a comparacéao direta entre o cronograma inicial

RO1 e a execucao efetiva, evidenciando um desvio acumulado de 248 dias uteis no

ciclo total de desenvolvimento dos projetos.

Tabela 10 - Comparagéao das datas de término do ciclo de projetos entre os cronogramas R01 e

a execug¢ao
. . Término Término Variagao
Atividad ~ .
vidade RO1 Execugdo (dias)
Ciclo do
28/11/2023|25/11/2024 248
Projeto 8/11/2023|25/11/ *

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

Apos a analise detalhada de todas as etapas do desenvolvimento dos

projetos, os principais resultados foram consolidados em uma visdo geral. Dessa

forma, a Tabela 11 apresenta um resumo das etapas analisadas, contemplando os

prazos previstos e executados, bem como as respectivas variagdes identificadas ao

longo do ciclo de desenvolvimento dos projetos complementares.

Tabela 11 - Resumo das variagdes nas etapas de desenvolvimento dos projetos
complementares

Inicio Inicio Variacao Término Término | Variagao
Comparagao
Previsto Realizado Inicio Previsto Realizado | Término

Ajuste
Anteprojeto
Ajuste
Anteprojeto
Projeto
Pré-executivo
Projeto
Pré-executivo
Ajuste
Pré-executivo

Projeto Executivo

Projeto Executivo

Ajuste

R01->R02

R02->Exec.

R01->R02

R0O2->Exec.

R01->R02

R01->R02

R01->R02

Projeto Executivo

Ajuste

R0O2->Exec.

Projeto Executivo

R0O2->Exec.

08/06/2023
04/08/2023
07/07/2023
04/08/2023

18/08/2023

18/09/2023
06/12/2023

14/11/2023

16/02/2024

04/08/2023
11/08/2023
04/08/2023
11/08/2023

24/10/2023

06/12/2023
06/12/2023

16/02/2024

04/11/2024

22/06/2023 29/09/2023

+7 29/09/2023  29/09/2023 0
+21 27/07/2023 29/09/2023 +46
+7 29/09/2023  29/09/2023 0
+46 31/08/2023 21/11/2023 +56
+56 06/11/2023 08/02/2024 +56
0 08/02/2024 29/01/2024 -9
56 28/11/2023 29/02/2024 56
187 29/02/2024 25/11/2024 193

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.



67

A partir dessas informacgdes € possivel visualizar o comportamento dos
cronogramas e execugao ao longo do ciclo de projeto e identificar em quais etapas
ocorreram os principais desvios entre o planejamento e a execugao. A partir da analise
dessas variagdes e dos registros apresentados anteriormente, foi possivel relacionar
os atrasos observados aos fatores que contribuiram para sua ocorréncia, resultando

na elaboracdo da Tabela 12.

Tabela 12 - Fatores que influenciaram os desvios entre o cronograma planejado e o executado
Variagao Variagao
Fator de Atraso Etapa Afetada Comparagéao Inicio Término
dias uteis dias uteis

Inclusdo da fase "Definicao de
Projetos"

Andlise adicional da construtora
pds-anteprojeto.

Ajuste do Anteprojeto R0O1->R02/Exec. +41 +71

Impactos acumulados das
etapas anteriores

Deslocamento das etapas devido
a inclusdo de nova etapa.

1.1 Projeto Pré-executivo RO1->R02/Exec. +21 +46

Impactos acumulados das
etapas anteriores

Deslocamento das etapas devido
a inclusdo de nova etapa.

1.2 Ajuste Pré-executivo  R01->R02/Exec. +56 +56

Impactos acumulados das
etapas anteriores

Deslocamento das etapas devido
a inclusdo de nova etapa.

1.3 Projeto Executivo RO1->R02/Exec. +56 +56

Atraso na liberagao dos
arquivos de arquitetura
Arquivo de arquitetura liberado
apos a data prevista.
Mudangas internas na
construtora Ajuste do Projeto
Mudanga tardia de premissas de  Executivo
projeto.

Ajuste do Anteprojeto R02->Exec. +7 0

R02->Exec. +187 +193

IndefinigOes técnicas

prolongadas durante o ciclo Todo o ciclo de
Decisdes abertas em todo o ciclo projeto

de projeto

RO1->R02/Exec. Indefinido Indefinido

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

A Tabela 12 apresenta os principais fatores identificados ao longo da
pesquisa e suas respectivas influéncias sobre o desenvolvimento dos projetos. A
relagdo entre os desvios observados e o0s eventos registrados durante o
desenvolvimento dos projetos permitiu compreender de forma mais clara as causas

que contribuiram para as diferengas entre o cronograma planejado e o executado.
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A partir da analise da Tabela 12, observa-se que a inclusdo da etapa de
“‘Definicao de Projetos” foi um dos fatores com maior influéncia sobre o cronograma,
uma vez que sua criagao durante a fase de Anteprojeto provocou o deslocamento das
datas das etapas subsequentes, gerando impactos acumulados ao longo do
desenvolvimento dos projetos. Os efeitos dessa decisdo podem ser observados nas
diferengas registradas entre os cronogramas R01 e R02, refletindo-se também na

execugdo e no comportamento das etapas posteriores.

Verifica-se também que a liberacdo tardia dos arquivos de arquitetura
ocasionou um atraso pontual de 7 dias uteis em determinada etapa. Entretanto,
apesar do impacto local sobre seu inicio, essa ocorréncia nao gerou reflexos
significativos na data final de entrega dos projetos, uma vez que seus efeitos n&o
foram propagados para as etapas subsequentes.

Por outro lado, as mudangas internas ocorridas na construtora
representaram o fator de maior impacto identificado na pesquisa. A demora na analise
das versdes finais dos projetos, associada a alteragdo de premissas previamente
definidas e ja incorporadas aos modelos desenvolvidos, resultou na necessidade de
revisbes em uma fase avangada dos projetos. Por ocorrerem durante o Ajuste do
Projeto Executivo, etapa responsavel por ajustes pontuais e o encerramento do ciclo
de projetos, essas alteragdes contribuiram significativamente para o aumento dos

prazos executados e para o atraso na conclusao do ciclo de projeto.

Por fim, as indefinicbes técnicas prolongadas ao longo do ciclo de
desenvolvimento também se destacam como um fator relevante. Embora ndo tenha
sido possivel quantificar diretamente seu impacto em dias uteis para uma etapa
especifica, sua ocorréncia evidencia um processo de desenvolvimento pouco
eficiente, no qual determinadas decisbes permaneceram em aberto por longos
periodos. Esse cenario ndo é considerado adequado para o desenvolvimento dos
projetos, pois a permanéncia de indefinicdes tende a aumentar a necessidade de
revisoes futuras, dificultar a tomada de decisdes e ampliar os riscos de impactos sobre

O cronograma.

Os resultados obtidos demonstram que, mesmo em um ambiente BIM, no
qual a integracao das informagdes e a coordenacgao entre disciplinas contribuem para

maior controle e previsibilidade do processo de projeto, alteragbes tardias de
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definicbes e tomadas de decisdo em fases avancadas do desenvolvimento possuem
elevado potencial de impacto sobre os cronogramas. No estudo realizado, verificou-
se que os principais fatores responsaveis pelos atrasos estiveram relacionados a
demora na analise e consolidacao das definicdes pela construtora, com a inclusao da
etapa de “Definicdo de Projetos”, as mudangas internas ocorridas na empresa ao
longo do empreendimento e as alteracbes de premissas realizadas apds sua
consolidagao. Essas ocorréncias contribuiram diretamente para o aumento dos prazos
executados e para o prolongamento do ciclo de desenvolvimento dos projetos,
evidenciando a importancia da definicdo antecipada das premissas e da tomada de

decisdes em momentos compativeis com cada fase do processo de projeto.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O cenario explorado neste estudo de caso consistiu na analise comparativa
entre o planejamento inicial e a execucao das etapas de desenvolvimento dos projetos

complementares de um empreendimento residencial multifamiliar.

Neste contexto, foi possivel responder ao problema de pesquisa ao
identificar os fatores que influenciam os desvios entre o cronograma planejado e o
executado no desenvolvimento dos projetos complementares, evidenciando as

diferencgas entre os prazos previstos e aqueles efetivamente realizados.

Os objetivos propostos foram alcangados, uma vez que as etapas do
processo de elaboragcdo dos projetos complementares foram identificadas e os
cronogramas RO1, R0O2 e os registros de execugdo permitiram comparar as datas
planejadas e executadas de cada fase, possibilitando a identificagdo das variagdes de
prazo e dos fatores que influenciaram o desempenho do cronograma ao longo do

empreendimento.

Os resultados demonstraram que as etapas iniciais, correspondentes ao
Estudo Preliminar, Projetos Legais e Anteprojeto, foram desenvolvidas conforme o
planejamento previsto no cronograma inicial, sem atrasos. Entretanto, a medida que
0 projeto avangou para fases com maior nivel de detalhamento e compatibilizagéo,
verificou-se um aumento significativo da complexidade do processo, exigindo maior
volume de revisdes, alinhamentos técnicos e definicbes entre as equipes

multidisciplinares e a construtora.

Nesse cenario, identificou-se que a inclusdo da etapa de “Definicdo de
Projetos” no Ajuste do Anteprojeto representou um dos principais fatores de impacto
no cronograma. Essa etapa, incorporada ao planejamento, teve como finalidade
possibilitar analises adicionais e consolidagcdo de definicbes técnicas do
empreendimento. Contudo, sua insercdo provocou deslocamento das etapas
subsequentes, além de gerar novas demandas de compatibilizagdo, revisdes de
modelagem e redefinicdes técnicas entre as equipes.

Além disso, verificou-se que a dependéncia dos projetos complementares
em relagao as definicbes da arquitetura, da estrutura e da construtora exerceu

influéncia direta sobre o fluxo de desenvolvimento das equipes. Atrasos na
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disponibilizacdo dos arquivos arquitetdnicos, alteragdes em solugdes previamente
definidas e mudancgas de direcionamento da construtora impactaram diretamente o
andamento das etapas de projeto, exigindo replanejamentos ao longo do ciclo de

desenvolvimento dos projetos complementares.

Como consequéncia desses impactos, foi necessaria a adocido de
estratégias de mitigacéo entre as empresas envolvidas, destacando-se a execugao
simultdnea das etapas de Ajuste do Anteprojeto e Projeto Pré-executivo. Essa
estratégia buscou reduzir os impactos acumulados no cronograma e evitar atrasos
ainda maiores no inicio da obra, permitindo que parte das atividades fosse

desenvolvida de maneira paralela.

Outro aspecto relevante identificado ao longo do estudo foi a permanéncia
de determinadas indefini¢des técnicas durante praticamente todo o ciclo de projetos.
Foram observadas situagdes em que definicoes iniciadas ainda nas fases preliminares
permaneceram em aberto até etapas avangadas, como o Ajuste do Projeto Executivo.
Esse cenario evidenciou dificuldades na tomada de decisdo e na consolidacdo das
solugdes do empreendimento, aumentando significativamente a necessidade de

retrabalho, revisbes e compatibilizagbes entre os projetistas.

A etapa de Ajuste do Projeto Executivo foi a que apresentou os impactos
mais expressivos sobre o cronograma do empreendimento. Nessa fase, ocorreram
diversas alteragbes tardias em solugdes ja definidas e incorporadas aos modelos
desenvolvidos pelas equipes. Como essas solicitagdes ocorreram em um momento
avancgado do ciclo de projeto, os impactos gerados foram significativamente maiores,

exigindo novas modelagens, revisdes técnicas e readequagdes entre os sistemas.

A analise final do cronograma demonstrou que o ciclo total de projetos
apresentou diferengcas expressivas entre o planejamento e a execugédo efetiva.
Enquanto o cronograma inicial RO1 previa duragédo total de 217 dias uteis e o
cronograma revisado R02 estimava 272 dias uteis, a execugéao efetiva totalizou 464
dias uteis, evidenciando um aumento expressivo da duragdo do ciclo de
desenvolvimento dos projetos. Dessa forma, verificou-se um atraso acumulado de
aproximadamente 12 meses em relagdo ao cronograma inicial e cerca de 9 meses em

relacédo a ultima revisdo do cronograma.
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Com base nos resultados obtidos, conclui-se que alteragdes de premissas,
redefinicdes técnicas, solicitacdes fora do escopo inicialmente previsto e tomadas de
decisao realizadas de forma tardia possuem elevado potencial de impacto sobre os
cronogramas de projetos complementares. Quanto mais avancada a etapa de
desenvolvimento em que essas alteracbes ocorrem, maiores tendem a ser os

impactos em termos de retrabalho, compatibilizagdo e cumprimento dos prazos.

Por fim, o estudo evidencia a importancia da consolidagcédo antecipada das
definigbes do empreendimento, do alinhamento continuo entre construtora e
projetistas e da estabilidade das premissas ao longo do desenvolvimento dos projetos
complementares. Além disso, demonstra que 0 acompanhamento dos cronogramas é
fundamental para identificar desvios, compreender os fatores que os influenciam e
orientar estratégias de mitigacdo capazes de reduzir retrabalhos, minimizar impactos
nos prazos e contribuir para um processo de desenvolvimento de projetos mais

previsivel e eficiente.

6 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Sugere-se, para trabalhos futuros, o desenvolvimento de estudos que
relacionem os atrasos no ciclo de projetos com os impactos financeiros gerados para
as empresas envolvidas. Essa analise pode considerar fatores como custos adicionais
com horas extras das equipes projetistas, aditivos contratuais, retrabalhos, revisdes
de modelagem e prolongamento do tempo de coordenacgéo dos projetos. Além disso,
a investigacao da relagao entre alteracdes tardias de definicdo e o aumento dos custos
indiretos do empreendimento pode contribuir para demonstrar de forma mais objetiva
os impactos econdmicos decorrentes de falhas no planejamento, indefinigdes técnicas

e mudancas de premissas ao longo do desenvolvimento dos projetos.



73

REFERENCIAS

ABREU, Rodrigo Paulo de. Projeto preventivo contra incéndio: estudo de caso
de edificagdao comercial. 2018. 198 f. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagéao
em Engenharia Civil) — Centro Tecnolodgico, Universidade Federal de Santa Catarina,
Floriandpolis, 2018. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/191810/TCC%20-
%20RODRIGO%20ABREU.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 15 out. 2025.

ALCANTARA, Karine Gomes Bezerra de. Uso de técnicas de planejamento em
gestao de projetos. 2012. 141 f. Dissertagdo (Mestrado em Engenharia de
Producéo e Sistemas) — Pontificia Universidade Catdlica de Goias, Goiania, 2012.
Disponivel em: http://tede2.pucgoias.edu.br:8080/handle/tede/2836. Acesso em: 03
mar. 2026.

ALEIXO, Hugo Savio Penna; SILVA JUNIOR, Ladir Anténio da. Compatibilizagao
de projetos utilizando a ferramenta BIM aplicada na modelagem de uma
residéncia unifamiliar. Revista de Engenharia e Tecnologia, Ponta Grossa, v. 11, n.
2, p. 37-48, ago. 2019. Disponivel em:
https://revistas.uepg.br/index.php/ret/article/view/13412. Acesso em: 08 nov. 2025.

ANDUJAR-MONTOYA, Maria Dolores; GALIANO-GARRIGOS, Antonio; ECHARRI-
IRIBARREN, Victor; RIZO-MAESTRE, Carlos. BIM-LEAN as a Methodology to
Save Execution Costs in Building Construction-An Experience under the
Spanish Framework. Applied Sciences, v. 10, n. 6, p. 1913, mar. 2020. Disponivel
em: https://www.mdpi.com/2076-3417/10/6/1913. Acesso em: 14 mar. 2026.

ARAUJO, Polyana Ramos. Incompatibilidades em projetos de construgao civil
de edificagoes verticais residenciais multifamiliares: uma hierarquizagao de
relevancia. 2024. 64 f. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagdo em Engenharia
Civil) — Centro Tecnoldgico, Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis,
2024. Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/262340. Acesso
em: 20 out. 2025.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT. NBR 16636-1:
Elaboragao e desenvolvimento de servigos técnicos especializados em projeto
arquiteténico e urbanistico — Terminologias — Parte 1: Termos gerais. 1. ed. Rio
de Janeiro, 2017. Disponivel em: https://www.gedweb.com.br/visualizador-
docviewer?sig=ZVg0cDRGL3phUW10Ty8vRTBKc2IQaDdwcXU4UVkrL2pFNE5SHRK
xDaXJSVVkvTW1hUHZwZi9kYndNaDY 1NzByUE5nQ1h2bmdSLy9wRVR2Mi91aXlw
KANVMXIMMGVIQTBNRjNudVIxbk9ETnB4Z0MrbWowMGpoSWJaUStDWIZgUOpKN
G9teXF1dnovRFh3ANWRHWTZnNGhwenMORzE2anEzZnZpLzh6UINMS2pMaStmNV
g3akEwaFBOQzRZNmJtbOFPcndPUWtHIUW1jVVI2dU52cmpLcDILUUXVMnU3b1dHb
k9XeHVhdS9QdiNGMDdhMzVTNnQzVTVnb3pTUUIQNNROCEX3RGIHcXovSnRROX
IsZTJWVGXYMGpxMnRCNIpLZEVrU2YzUTh5c2tWQzBVVIIQLOoONGdnNmJKck9hU
W92Sm1UMDF6SmJBNOorNitpaHdoVDZDQkU4NGZSL. Acesso em: 10 out. 2025.

AUTODESK. O que é o Navisworks?. Autodesk Support, 8 out. 2023. Disponivel
em:


https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/191810/TCC%20-%20RODRIGO%20ABREU.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/191810/TCC%20-%20RODRIGO%20ABREU.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://tede2.pucgoias.edu.br:8080/handle/tede/2836
https://revistas.uepg.br/index.php/ret/article/view/13412
https://www.mdpi.com/2076-3417/10/6/1913
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/262340
https://www.gedweb.com.br/visualizador-docviewer?sig=&l=OTAxMTY5OUMtMDAwNC00MTQ5LTkxREItNUIyRDJEMTFGM0Iy
https://www.gedweb.com.br/visualizador-docviewer?sig=&l=OTAxMTY5OUMtMDAwNC00MTQ5LTkxREItNUIyRDJEMTFGM0Iy
https://www.gedweb.com.br/visualizador-docviewer?sig=&l=OTAxMTY5OUMtMDAwNC00MTQ5LTkxREItNUIyRDJEMTFGM0Iy
https://www.gedweb.com.br/visualizador-docviewer?sig=&l=OTAxMTY5OUMtMDAwNC00MTQ5LTkxREItNUIyRDJEMTFGM0Iy
https://www.gedweb.com.br/visualizador-docviewer?sig=&l=OTAxMTY5OUMtMDAwNC00MTQ5LTkxREItNUIyRDJEMTFGM0Iy
https://www.gedweb.com.br/visualizador-docviewer?sig=&l=OTAxMTY5OUMtMDAwNC00MTQ5LTkxREItNUIyRDJEMTFGM0Iy
https://www.gedweb.com.br/visualizador-docviewer?sig=&l=OTAxMTY5OUMtMDAwNC00MTQ5LTkxREItNUIyRDJEMTFGM0Iy
https://www.gedweb.com.br/visualizador-docviewer?sig=&l=OTAxMTY5OUMtMDAwNC00MTQ5LTkxREItNUIyRDJEMTFGM0Iy
https://www.gedweb.com.br/visualizador-docviewer?sig=&l=OTAxMTY5OUMtMDAwNC00MTQ5LTkxREItNUIyRDJEMTFGM0Iy

74

https://www.autodesk.com/br/support/technical/article/caas/sfdcarticles/sfdcarticles/P
TB/What-is-Navisworks.html. Acesso em: 14 abr. 2026.

AUTODESK. Revit vs. AutoCAD: qual é a diferenca?. [S. |.], [s.d.]. Disponivel em:
https://www.autodesk.com/br/solutions/revit-vs-autocad. Acesso em: 10 nov. 2025.

AZEVEDO, Nathalia Cardoso de; TAVARES, Sergio Fernando. Interoperabilidade
entre as ferramentas Revit e OpenStudio para simulagao termoenergética.
PARC Pesquisa em Arquitetura e Construcdo, Campinas, v. 11, p. 020011, 2020.
DOI 10.20396/parc.v11i0.8653783. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/parc/article/view/8653783. Acesso
em: 02 nov. 2025.

BALARINE, Oscar Fernando Osorio. O Controle de Projetos Através dos
Conceitos de Desempenho Real (Earned Value). Revista Produgéo, Porto Alegre,
2001. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/prod. Acesso em: 22 mar. 2026.

BELK, Abram; SILVA, Agnaldo Pereira da. Produgao de projeto estrutural no
ambiente BIM: uma visao TQS. Sao Paulo: TQS Informatica; ABECE, 2021. PDF.
Disponivel em:

https://dl.tgs.com.br/files/Projeto Estrutural no Ambiente BIM_ TQSABECE.pdf.
Acesso em: 25 out. 2025.

BEZERRA, Lindcyney Palmeira. O impacto do projeto estrutural na execucao de
uma obra. Revista Cientifica Semana Académica, Fortaleza, v. 1, n. 152, dez. 2018.
Disponivel em: https://semanaacademica.org.br/artigo/o-impacto-do-projeto-
estrutural-na-execucao-de-uma-obra. Acesso em: 09 nov. 2025.

BIMCOLLAB. Sobre o BlMcollab. BIMcollab, [s. d.]. Disponivel em:
https://www.bimcollab.com/pt/about/about-bimcollab/. Acesso em: 02 mar. 2026.
BIMCOLLAB. Visao Geral das Funcionalidades do BIMcollab. BIMcollab Help
Center, 12 ago. 2025. Disponivel em: https://helpcenter.bimcollab.com/pt-
BR/articles/325081-visao-geral-das-funcionalidades-do-bimcollab. Acesso em: 10
maio 2026.

BUSS, Arthur Guilherme; CARNEIRO, Deborah Deah Assis; LEDO, Byatriz Cordeiro.
Aplicagao do BIM na compatibilizagao de projetos complementares. Brazilian
Applied Science Review, Curitiba, v. 4, n. 1, p. 319-332, jan./fev. 2020. Disponivel
em: https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BASR/article/view/6909. Acesso
em: 14 out. 2025.

CARREIRO, Daniel Cardeal. Aplicagdo da Metodologia BIM a um Caso de
Estudo através do software Autodesk Navisworks. 2017. 123 p. Trabalho Final
de Mestrado (Mestrado em Engenharia Civil) — Area Departamental de Engenharia
Civil, Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, Lisboa, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.ipl.pt/handle/10400.21/8410. Acesso em: 02 abr. 2026.

CONSTRUFLOW. Plataforma de Projetos de Construgao Civil. [S. I.], [s.d.].
Disponivel em: https://construflow.com.br/. Acesso em: 10 out. 2025.



https://www.autodesk.com/br/support/technical/article/caas/sfdcarticles/sfdcarticles/PTB/What-is-Navisworks.html
https://www.autodesk.com/br/support/technical/article/caas/sfdcarticles/sfdcarticles/PTB/What-is-Navisworks.html
https://www.autodesk.com/br/solutions/revit-vs-autocad
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/parc/article/view/8653783
https://www.scielo.br/j/prod
https://dl.tqs.com.br/files/Projeto_Estrutural_no_Ambiente_BIM_TQSABECE.pdf
https://semanaacademica.org.br/artigo/o-impacto-do-projeto-estrutural-na-execucao-de-uma-obra
https://semanaacademica.org.br/artigo/o-impacto-do-projeto-estrutural-na-execucao-de-uma-obra
https://www.bimcollab.com/pt/about/about-bimcollab/
https://helpcenter.bimcollab.com/pt-BR/articles/325081-visao-geral-das-funcionalidades-do-bimcollab
https://helpcenter.bimcollab.com/pt-BR/articles/325081-visao-geral-das-funcionalidades-do-bimcollab
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BASR/article/view/6909
https://repositorio.ipl.pt/handle/10400.21/8410
https://construflow.com.br/

75

COSTA, Gabriela Sant'ana; SANTOS, Bruno Augusto Miranda Lery. A importancia
do planejamento de obras visando a demanda de construgoes residenciais no
municipio de Marica (RJ). Revista Boletim do Gerenciamento, n. 21, p. 21-30,
2023. Disponivel em: https://www.nppg.org.br/revistas/boletimdogerenciamento.
Acesso em: 11 abr. 2026.

COSTA, Welbson Costa da; AQUINO, Felipe Anderson Silva de. Uso estratégico
da metodologia BIM: elaboragao e compatibilizagao de projetos
complementares de uma residéncia de alto padrao. Encontro de Saberes
Multidisciplinares, S&o Luis, v. 2, n. 1, p. 01-22, 2024. Disponivel em:
https://facamencontrosaberes.com.br/index.php/esm/article/view/38. Acesso em: 18
out. 2025.

DELESDERRIER, Ariane Bonato. Estudo de falhas em obras de edificagoes
oriundas da falta de compatibilidade entre projetos. 2015. Projeto de Graduagao
(Engenharia Civil) — Escola Politécnica, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio
de Janeiro, 2015. Disponivel em:
http://repositorio.poli.ufrj.br/monografias/monopoli10015040.pdf. Acesso em: 05 nov.
2025.

DENARDI, Siliane Aparecida; CASSOL, Gabriela. Elaboragao do projeto de
prevencgao contra incéndio e panico em uma escola no municipio de Pinheiro
Preto - SC. Ignis, Cacgador, v. 7, n. 2, p. 117-136, 2018. Disponivel em:
https://periodicos.uniarp.edu.br/index.php/ignis/article/view/1816. Acesso em: 12 nov.
2025.

EASTMAN, Chuck; TEICHOLZ, Paul; SACKS, Rafael; LORIA, Kathleen. BIM
handbook: A guide to building information modeling for owners, managers,
designers, engineers, and contractors. 2. ed. Hoboken: John Wiley & Sons, 2014.
Disponivel em: https://pdfcoffee.com/manual-bim-chuck-eastman-ed-2014-pdf-
free.html. Acesso em: 22 out. 2025.

ESPINHA, Roberto Gil. Curva em S: descubra tudo sobre o grafico de
acompanhamento do projeto. Blog Artia, 24 fev. 2023. Disponivel em:
https://artia.com/blog/entenda-o-que-e-a-curva-em-s-e-como-usa-la-em-seus-
projetos/. Acesso em: 15 abr. 2026.

FAROUK, Abdelrahman M.; RAHMAN, Rahimi A. Integrated applications of
building information modeling in project cost management: a systematic
review. Journal of Engineering, Design and Technology, v. 22, 2023. Disponivel em:
https://www.emerald.com/insight/1726-0531.htm. Acesso em: 19 abr. 2026.

GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestao de Projetos. Tradugao da 3. ed. norte-
americana. Sao Paulo: Cengage Learning, 2007. Disponivel em:
https://www.cengage.com.br. Acesso em: 27 abr. 2026.

GIL, Antonio C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2022. E-book. p.1. ISBN 9786559771653. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771653/. Acesso em: 23
mar. 2026.



https://www.nppg.org.br/revistas/boletimdogerenciamento
https://facamencontrosaberes.com.br/index.php/esm/article/view/38
http://repositorio.poli.ufrj.br/monografias/monopoli10015040.pdf
https://periodicos.uniarp.edu.br/index.php/ignis/article/view/1816
https://pdfcoffee.com/manual-bim-chuck-eastman-ed-2014-pdf-free.html
https://pdfcoffee.com/manual-bim-chuck-eastman-ed-2014-pdf-free.html
https://artia.com/blog/entenda-o-que-e-a-curva-em-s-e-como-usa-la-em-seus-projetos/
https://artia.com/blog/entenda-o-que-e-a-curva-em-s-e-como-usa-la-em-seus-projetos/
https://www.emerald.com/insight/1726-0531.htm
https://www.cengage.com.br/
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771653/

76

GOMES, Eduardo Farias. Elaboragao do projeto de instalagoes elétricas de
baixa tensao de uma edificagao de multiplas unidades consumidoras
residenciais. 2019. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduagao em Engenharia
Civil) — Escola de Engenharia, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, 2019. Disponivel em:
https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/200197/001102918.pdf?sequence=1.
Acesso em: 10 out. 2025.

GOMES, Paola. A evolugao da legislacao de prevengao e combate a incéndio
em Santa Catarina: estudo de caso de uma edificagao industrial. 2022. Trabalho
de Conclusao de Curso (Bacharelado em Engenharia Civil) — Centro de Ciéncias
Tecnoldgicas, Universidade do Estado de Santa Catarina, Joinville, 2022. Disponivel
em: https://repositorio.udesc.br/entities/publication/2f55469a-e7ca-4b6d-bb9e-
29a49304bbf4. Acesso em: 28 out. 2025.

GRANT THORNTON; SIENGE; ABDI. Mapeamento maturidade BIM no Brasil. [S.
l.]: Grant Thornton; Sienge; ABDI, set. 2022. Disponivel em:
https://plataformabimbr.abdi.com.br/guias-

normas/Maturidade BIM no Brasil 2022.pdf. Acesso em: 15 out. 2025.

ICHIHARA, Jorge de Araujo. Um método de solugao heuristico para a
programacao de edificios dotados de multiplos pavimentos-tipo. 1998. 188 f.
Tese (Doutorado em Engenharia de Produgao) — Centro Tecnoldgico, Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 1998. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/77443. Acesso em: 04 maio 2026.

JAIME, lasmin de Sousa; BLUMENSCHEIN, Raquel Naves. Gerenciamento da
informacgao BIM: processos de compatibilizagao de projetos e matriz de
priorizagdo. In: WORKSHOP DE TECNOLOGIA DE SISTEMAS E PROCESSOS
CONSTRUTIVOS (TECSIC), 4., 2023, Porto Alegre. Anais [...]. Porto Alegre:
ANTAC, 2023. p. 108-118. Disponivel em:
https://eventos.antac.org.br/tecsic/article/view/2704/2916. Acesso em: 13 jul. 2026.

LOPES, Marisa Rocha; GONCALVES, Wellington; PACAGNELLA JUNIOR, Antonio
Carlos. Competéncias “softs” requeridas do gerente de projetos. In: SIMPOSIO
DE EXCELENCIA EM GESTAO E TECNOLOGIA (SEGET), 11., 2014, Resende.
Anais... Resende: AEDB, 2014. Disponivel em:
https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos14/38720459.pdf. Acesso em: 07 nov.
2025.

MACINTYRE, Archibald Joseph. Manual de instalag6es hidraulicas e sanitarias.
Atualizacido de Carlos Alexandre Bastos de Vasconcellos. 2. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2021.

MATTOS, Aldo D. Planejamento e Controle de Obras. 2. ed. Porto Alegre: Oficina
de Texto, 2025. E-book. p.60. ISBN 9788579753466. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788579753466/. Acesso em: 17
maio 2026.



https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/200197/001102918.pdf?sequence=1
https://repositorio.udesc.br/entities/publication/2f55469a-e7ca-4b6d-bb9e-29a49304bbf4
https://repositorio.udesc.br/entities/publication/2f55469a-e7ca-4b6d-bb9e-29a49304bbf4
https://plataformabimbr.abdi.com.br/guias-normas/Maturidade_BIM_no_Brasil_2022.pdf
https://plataformabimbr.abdi.com.br/guias-normas/Maturidade_BIM_no_Brasil_2022.pdf
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/77443
https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos14/38720459.pdf
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788579753466/

77

MELHADO, Silvio Burrattino. Gestao, cooperagao e integragao para um novo
modelo voltado a qualidade do processo de projeto na construgao de edificios.
2001. 235 f. Tese (Livre-Docéncia) — Escola Politécnica, Universidade de Sao Paulo,
S&o Paulo, 2001. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/280044153. Acesso em: 19 out. 2025.

MILHOMEM, Eric Pacheco. Dimensionamento técnico-econémico de instalagoes
elétricas prediais em 127 e 220 volts. 2020. 56 f. Trabalho de Conclus&o de Curso
(Bacharelado em Engenharia Elétrica) — Universidade Federal do Tocantins, Palmas,
2020. Disponivel em:
https://repositorio.uft.edu.br/bitstream/11612/2218/1/Eric%20Pacheco%20Milhomem
%20-%20TCC%20Monografia%20-%20Engenharia%20EI1%C3%A9trica.pdf. Acesso
em: 29 out. 2025.

MONTEIRO, Ana Caroline Nogueira et al. Compatibilizagao de projetos na
construcgao civil: importancia, métodos e ferramentas. Revista Campo do Saber,
[S.1],v.3,n. 1, p. 53-77, jan./jun. 2017. Disponivel em:
http://periodicos.iesp.edu.br/index.php/campodosaber/article/view/62. Acesso em: 03
nov. 2025.

NASCIMENTO, José Marcos do. A importancia da compatibilizagao de projetos
como fator de reducgao de custos na construcao civil. Especialize On-line IPOG,
Goiania, 8. ed., jul. 2014. Disponivel em:
https://www.academia.edu/14821981/A_import%C3%A2ncia_da_compatibiliza%C3
%A7%C3%A30 de projetos como fator de redu%C3%A7%C3%A30 de custos
na_constru%C3%A7%C3%A30 civil. Acesso em: 13 out. 2025.

NOCERA, Rosaldo de Jesus. Planejamento e controle de obras residenciais com
o MS-Project 2007: Guia rapido e facil. [S. I.]: R. J. Nocéra, 2007. Acesso em: 09
maio 2026.

OLIVEIRA, Guilherme Rodrigues de; OLIVEIRA, Jonathan dos Santos. Projeto de
sistema HVAC para climatizagcao de edificios comerciais no Rio de Janeiro.
2023. 96 f. Trabalho de Concluséo de Curso (Bacharelado em Engenharia
Mecanica) — Centro Federal de Educacao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca,
Rio de Janeiro, 2023. Disponivel em: https://www.cefet-

ri.br/attachments/article/294 3/Projeto%20de%20Sistema%20HVAC%20p%20Climati
2a%C3%A7%C3%A30%20Edif%C3%ADcios%20Comerciais%20n0%20Ri0%20de%
20Janeiro.pdf. Acesso em: 26 out. 2025.

PENA, Breno Baum. Projeto basico de um sistema de climatizagao para o 4°
pavimento do bloco E do CEFET/RJ. 2017. 102 f. Trabalho de Conclusao de Curso
(Bacharelado em Engenharia Mecénica) — Centro Federal de Educag&o Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca, Rio de Janeiro, 2017. Disponivel em: https://www.cefet-
ri.br/attachments/article/294 3/Projeto%20Final%202017 2%20Projeto%20B%C3%A
15ic0%20de %20Sistema%20Climatiza%C3%A7%C3%A30%20para%2040%20Pavi
mento%20Bloco%20E%20CEFET RJ.pdf. Acesso em: 12 out. 2025.

PEREIRA, Gabriela M.; BENEDET, Michelle S.; PACHECO, Maria Aline de A. O.;
AFONSO, Sonia. A razao de ser do projeto arquiteténico. In: SEMINARIO


https://www.researchgate.net/publication/280044153
https://repositorio.uft.edu.br/bitstream/11612/2218/1/Eric%20Pacheco%20Milhomem%20-%20TCC%20Monografia%20-%20Engenharia%20El%C3%A9trica.pdf
https://repositorio.uft.edu.br/bitstream/11612/2218/1/Eric%20Pacheco%20Milhomem%20-%20TCC%20Monografia%20-%20Engenharia%20El%C3%A9trica.pdf
http://periodicos.iesp.edu.br/index.php/campodosaber/article/view/62
https://www.academia.edu/14821981/A_import%C3%A2ncia_da_compatibiliza%C3%A7%C3%A3o_de_projetos_como_fator_de_redu%C3%A7%C3%A3o_de_custos_na_constru%C3%A7%C3%A3o_civil
https://www.academia.edu/14821981/A_import%C3%A2ncia_da_compatibiliza%C3%A7%C3%A3o_de_projetos_como_fator_de_redu%C3%A7%C3%A3o_de_custos_na_constru%C3%A7%C3%A3o_civil
https://www.academia.edu/14821981/A_import%C3%A2ncia_da_compatibiliza%C3%A7%C3%A3o_de_projetos_como_fator_de_redu%C3%A7%C3%A3o_de_custos_na_constru%C3%A7%C3%A3o_civil
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2943/Projeto%20de%20Sistema%20HVAC%20p%20Climatiza%C3%A7%C3%A3o%20Edif%C3%ADcios%20Comerciais%20no%20Rio%20de%20Janeiro.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2943/Projeto%20de%20Sistema%20HVAC%20p%20Climatiza%C3%A7%C3%A3o%20Edif%C3%ADcios%20Comerciais%20no%20Rio%20de%20Janeiro.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2943/Projeto%20de%20Sistema%20HVAC%20p%20Climatiza%C3%A7%C3%A3o%20Edif%C3%ADcios%20Comerciais%20no%20Rio%20de%20Janeiro.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2943/Projeto%20de%20Sistema%20HVAC%20p%20Climatiza%C3%A7%C3%A3o%20Edif%C3%ADcios%20Comerciais%20no%20Rio%20de%20Janeiro.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2943/Projeto%20Final%202017_2%20Projeto%20B%C3%A1sico%20de%20Sistema%20Climatiza%C3%A7%C3%A3o%20para%204o%20Pavimento%20Bloco%20E%20CEFET_RJ.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2943/Projeto%20Final%202017_2%20Projeto%20B%C3%A1sico%20de%20Sistema%20Climatiza%C3%A7%C3%A3o%20para%204o%20Pavimento%20Bloco%20E%20CEFET_RJ.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2943/Projeto%20Final%202017_2%20Projeto%20B%C3%A1sico%20de%20Sistema%20Climatiza%C3%A7%C3%A3o%20para%204o%20Pavimento%20Bloco%20E%20CEFET_RJ.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2943/Projeto%20Final%202017_2%20Projeto%20B%C3%A1sico%20de%20Sistema%20Climatiza%C3%A7%C3%A3o%20para%204o%20Pavimento%20Bloco%20E%20CEFET_RJ.pdf

78

PROJETAR, 5., 2011, Belo Horizonte. Anais... Belo Horizonte: UFMG, 2011.
Disponivel em: https://soniaa-arqg.prof.ufsc.br/sonia/PROJETAR/proj 2011 _03.pdf.
Acesso em: 08 nov. 2025.

PIMENTEL, Rayanne Kelly Maia de Lima. Instalagées hidrossanitarias: analise,
diagndstico e correcao de patologias. 2022. 65 f. Trabalho de Concluséo de
Curso (Bacharelado em Engenharia Civil) — Centro de Tecnologia, Universidade
Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2022. Disponivel em:
https://repositorio.ufpb.br/ispui/handle/123456789/25494. Acesso em: 24 out. 2025.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Um guia do conhecimento em
gerenciamento de projetos (Guia PMBOK®). 5. ed. Newtown Square: Project
Management Institute, 2013. Acesso em: 17 out. 2025.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Um guia do conjunto de
conhecimentos em gerenciamento de projetos: Guia PMBOK. 4. ed.
Pennsylvania: PMI, 2009. Disponivel em:
https://www.cin.ufpe.br/~if717/slides/PMBOK.pdf. Acesso em: 03 mar. 2026.

RAUBER, Felipe Claus. Contribuicdes ao projeto arquiteténico de edificios em
alvenaria estrutural. 2005. 111 f. Dissertacao (Mestrado em Engenharia Civil) —
Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria, 2005. Disponivel em:
https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/7931/Felipe %20Claus%20Rauber.pdf.
Acesso em: 09 out. 2025.

SANTOS, Thaiana Batista Montalvao dos; SACRAMENTO, Laio Andrade;
MARINHO, Felipe José Estrela. Analise de impactos gerados diante da falta de
compatibilizagao de projetos. Revista FT, [S. |.], v. 28, n. 135, jun. 2024. DOI
10.5281/zenodo.11581245. Disponivel em: https://revistaft.com.br/analise-de-
impactos-gerados-diante-da-falta-de-compatibilizacao-de-projetos/. Acesso em: 06
nov. 2025.

SILVA, Edna Lucia da; MENEZES, Estera Muszkat. Metodologia da pesquisa e
elaboracgao de dissertagao. 4. ed. rev. atual. Florian6polis: UFSC, 2005. 138 p.
Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/12234. Acesso em: 16
maio 2026.

TEIXEIRA, Luciene Pires; CARVALHO, Fatima Marilia Andrade de. A construgao
civil como instrumento do desenvolvimento da economia brasileira. Revista
Paranaense de Desenvolvimento, Curitiba, n. 109, p. 09-26, jul./dez. 2005.
Disponivel em: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4813503. Acesso
em: 11 out. 2025.

VIEIRA, Tayna Teixeira; FIGUEIREDO, Karoline Vieira. Vantagens de planejar uma
obra com a plataforma BIM, REVIT. Boletim do Gerenciamento, Rio de Janeiro, n.
17, 2020. Disponivel em: https://nppg.org.br/revistas/boletimdogerenciamento.
Acesso em: 04 nov. 2025.



https://soniaa-arq.prof.ufsc.br/sonia/PROJETAR/proj_2011_03.pdf
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/25494
https://www.cin.ufpe.br/%7Eif717/slides/PMBOK.pdf
https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/7931/Felipe%20Claus%20Rauber.pdf
https://revistaft.com.br/analise-de-impactos-gerados-diante-da-falta-de-compatibilizacao-de-projetos/
https://revistaft.com.br/analise-de-impactos-gerados-diante-da-falta-de-compatibilizacao-de-projetos/
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/12234
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4813503
https://nppg.org.br/revistas/boletimdogerenciamento

APENDICES

APENDICE A — Cronogramas R01, R02 e Execuc&o

79



Id Nome da Tarefa Inicio Término Duragéo Jan/23 | Fev/23 | Mar/23 | Abr/23 | Maio/23 | Jun/23 Jul/23 | Ago/23 | Set/23 out/23 | Nov/23 | Dez/23 | Jan/24 | Fev/24 | Mar/24 | Abr/24 | Maio/24 | Jun/24 Jul/24 ‘Aﬁo/24 Set/24 |Out/24 | Nov/24 Dez/24
25 01‘08‘15‘22‘29(05‘12‘19‘26‘05‘12‘19‘26‘02‘09‘16‘23‘30‘07‘14‘21‘28‘04‘11‘18‘25‘02‘09‘16‘23‘30‘06‘13‘20‘27‘03‘10‘17‘24 o1 L 08 | 15 | 22 | 29 |05 | 12 | 19 | 26 | 03| 10 17 | 24 | 31| 07 | 14| 21| 28| 04 11| 18 25 | 03 | 10| 17 | 24| 31 | o7 | 14 | 21 | 28 | 05 | 12 | 19 | 26 02| 09 16 | 23 30 | 07 | 14| 21 | 28 o4 | 11| 18 | 25 o1 | 08 | 15 | 22 | 29 | 06 | 13 | 20 | 27 | 03 | 10 | 17 | 24 | o1 | 08 |
(B DURACAO RC Qua 18/0 er 28 dia
18/01/23 | 28/11/23
YA DURACAO RGC Qua 18/01/23 |Qui 29/02/24 dia
18/0°1,/ 2.3 | 29/02/24
LB DURACAO AQO Qua 18/01/23 |Seg 25/11/24 |464 dia
5 RO1 Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias ESTUDOS PRELIMINARES - FASE 01
18/01/23 j 31/01/23
6 RO2 Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
18/01/23 s 31/01/23
7 s i Qua 18/01/23 Ter 31/01/23 10 dias
Execugao (ClICkUp) 18/01/23 31/01/23
9 RO1 Qua 22/02/23 Qui23/03/23 22 dias PROJETO LEGAIS
22/02/23 ;] 23/03/23
10 RO? Qua 22/02/23 Qui 23/03/23 22 dias
22/02/23 peeessssEEEmm—— 23/03/23
11 3 i Qua 22/02/23 Qui23/03/23 22 dias
Execucdo (Clickup) 22/02/23 23/03/23
13 RO1 Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias ANTEPROJETO (AP) - FASE 02
26/04/23 | | 17/05/23
4 'RO2 Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
26/04/23 s 17/05/23
15 3 i Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias
Execucdo (Clickup) 26/04/23 17/05/23
16 DEFINICAO DE PROJETO
25/05/23 I 20/07/23
18 RO1 Qui 08/06/23 Qui22/06/23 10 dias AJUSTE ANTEPROJETO (AJAP) - FASE 02
08/06/23 | | 22/06/23
19 RO? Sex 04/08/23 Sex 29/09/23 40 dias
04/08/23 EEEEEEEEEEEEEEEEEE  29/09/23
20 3 i Sex 11/08/23 Sex 29/09/23 35 dias
Execugdo (Clickup) 11/08/23 29/09/23
22 RO1 Sex 07/07/23 Qui27/07/23 15 dias PROJETO PRE-EXECUTIVO (PP) - FASE 03
07/07/23 | ) 27/07/23
23 'R0O2 Sex 04/08/23 Sex 29/09/23 40 dias
04/08/23 EEEEEEEEEEEEEEEEE  29/09/23
24 3 i Sex 11/08/23 Sex 29/09/23 35 dias
Execugdo (Clickup) 11/08/23 29/09/23
26 RO1 Sex 18/08/23 Qui31/08/23 10 dias AJUSTE PRE-EXECUTIVO (AJPP) - FASE 03
18/08/23 | | 31/08/23
27 'R02 Ter 24/10/23 Ter 21/11/23 20 dias
24/10/23 ———— 21/11/23
28 s i Ter 24/10/23 Ter 21/11/23 20 dias
Execucao (Clickup) 24/10/23 21/11/23
=M PROJETO o X ]e ACAC
A )/
30 RO1 Seg 18/09/23 Seg06/11/23 35 dias PROJETO EXECUTIVO (PE-DOCUMENTA(;AO)-FASE04
18/09/23 | ; 06/11/23
31 Qua 06/12/23 Qui 08/02/24 35 dias
RO2 /12/ 06/12/23 pEEEEEeeee  08/02/24
32 3 i Qua 06/12/23 Seg29/01/24 27 dias
Execucdo (Clickup) /12/ g 06/12/23 29/01/24
34 RO1 Ter 14/11/23 Ter 28/11/23 10 dias AJUSTE EXECUTIVO (AJPE) - FASE 04
14/11/23 ;] 28/11/23
35 Sex 16/02/24 Qui 29/02/24 10 dias
RO2 102/ /02/ 16/02/24 s 29/02/24
36 = ; i
Execugao (Chckup) Seg 04/11/24 Seg25/11/24 16 dias 04/11/24 25/11/24
Projeto: MERIDIEM Tarefa Marco L 4 Resumo do projeto I I Marco Inativo Tarefa Manual I I Acimulo de Resumo Manual Somente inicio C Tarefas externas Data limite L 4 Progresso manual
Data: Sab 11/07/26 Divis30 Resumo p=—===(  Tarefa Inativa Resumo Inativo [ | Somente duracio Resumo Manual =—"""""1 Somente término ] Marco externo & Andamento
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Id Nome da Tarefa Inicio Teérmino Duragao Tri 1/2023 Tri 2/2023 Tri 3/2023 Tri 4/2023
Dez Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1 e 0/0 < 8 dia I
3 |Reunido Kickoff Ter 10/01/23 Seg 16/01/23 5 dias
4 |Liberagdo base arquitetura Ter 17/01/23 Ter 17/01/23 1dia
5 |Estudo Preliminar Hidrossanitario Qua 18/01/23 Ter31/01/23 10 dias
6 |Estudo Preliminar PCI Qua 18/01/23 Ter31/01/23 10 dias
7 |Estudo Preliminar Elétrico/Telecom + Consulta Viabilidade Qua 18/01/23 Ter31/01/23 10 dias
8 |Estudo Preliminar Climatizacdo Qua 18/01/23 Ter31/01/23 10 dias
9 |Apresentagio EPs Projetistas Qua 01/02/23 Ter 07/02/23 5 dias _l
10 |Ajustes da arquitetura conforme Eps Qua 08/02/23 Ter 21/02/23 10 dias —
12 |Hidrossanitario Legal Qua 22/02/23 Qui23/03/23 22 dias
13 |PCI Legal Qua 22/02/23 Qui23/03/23 22 dias 4
14  |Pré-formas estrutural Qua 22/02/23 Qui23/03/23 22 dias 4
15 |Ajustes da arquitetura com estrutura Seg 27/03/23 Seg 10/04/23 10 dias h<
16 \Validagdo pré lancamentos Seg 27/03/23 Seg 10/04/23 10 dias %
18 |AP - Modelagem - Hidrossanitario Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias )
19 |AP - Modelagem - PCI Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias )
20 |AP - Modelagem - Elétrica e Telecom Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias h
21 |AP - Modelagem - Climatizacdo Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias h
22 |Reunido Compatibiliza¢io 01 Qui 18/05/23 Qua 24/05/23 5 dias =
23 |Validag6es construflow Qui 25/05/23 Qua 07/06/23 10 dias —
24 |Ajustes arquitetura Qui 25/05/23 Qua 07/06/23 10 dias
25 |Ajustes estrutura Qui 25/05/23 Qua 07/06/23 10 dias
26 |Ajustes Engenharias - AP Qui 08/06/23 Qui22/06/23 10 dias [ |
27 |Validag6es construflow Sex 23/06/23 Qui06/07/23 10 dias [
28 |Ajustes arquitetura Sex 23/06/23 Qui06/07/23 10 dias [
29 |Ajustes estrutura Sex 23/06/23 Qui06/07/23 10 dias [
31 |PP - Modelagem - Hidrossanitario Sex 07/07/23 Qui27/07/23 15 dias
32 |PP - Modelagem - PCI Sex 07/07/23 Qui27/07/23 15 dias
33 |PP - Modelagem - Elétrica e telecom Sex 07/07/23 Qui27/07/23 15 dias
34 |PP - Modelagem - Climatizacdo Sex 07/07/23 Qui27/07/23 15 dias
35 |Reunido Compatibiliza¢io 02 Sex 28/07/23 Qui03/08/23 5 dias
36 |Validag6es construflow Sex 04/08/23 Qui17/08/23 10 dias
37 |Ajustes arquitetura Sex 04/08/23 Qui17/08/23 10 dias
38 |Ajustes estrutura Sex 04/08/23 Qui17/08/23 10 dias
39 |Ajustes Engenharias - PP Sex 18/08/23 Qui31/08/23 10 dias
40 |Validagdes construflow Sex 01/09/23 Sex 15/09/23 10 dias
41 |Ajustes arquitetura Sex 01/09/23 Sex 15/09/23 10 dias
42 |Ajustes estrutura Sex 01/09/23 Sex 15/09/23 10 dias
44  Documentacgdo executiva Arquitetura Seg 18/09/23 Seg 13/11/23 40 dias
45 |Detalhamento Estrutural Seg 18/09/23 Seg 06/11/23 35 dias
46 |Documentacdo Hidrossanitario + Memorial Seg 18/09/23 Seg06/11/23 35 dias
47 |Documentacdo PCl + Memorial Seg 18/09/23 Seg06/11/23 35 dias
48 |Documentacdo Elétrico/Telecom + Memoriais Seg 18/09/23 Seg06/11/23 35 dias
49 |Documentacdo Climatizacdo + Memorial Seg 18/09/23 Seg06/11/23 35 dias
50 |validagdo Construtora Ter 07/11/23 Seg 13/11/23 5 dias l
51 |Revisdo final e quantitativos Ter 14/11/23  Ter 28/11/23 10 dias
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Id Nome da Tarefa Inicio Teérmino Duragao Tri 1/2023 Tri 2/2023 Tri 3/2023 Tri 4/2023 Tri 1/2024
Dez Jan l Fev Mar Abr Maio Jun Jul l Ago Set Out l Nov Dez Jan Fev Mar
1 e 0/0 Q 9/0 i 8 dia I
3 |Reunido Kickoff Ter 10/01/23 Seg 16/01/23 5 dias
4 |Liberagdo base arquitetura Ter 17/01/23 Ter 17/01/23 1dia
5 |Estudo Preliminar Hidrossanitario Qua 18/01/23 Ter31/01/23 10 dias
6 |Estudo Preliminar PCI Qua 18/01/23 Ter31/01/23 10 dias
7 |Estudo Preliminar Elétrico/Telecom + Consulta Viabilidade Qua 18/01/23 Ter31/01/23 10 dias
8 |Estudo Preliminar Climatizacdo Qua 18/01/23 Ter31/01/23 10 dias
9 |Apresentagido EPs Projetistas Qua 01/02/23 Ter07/02/23 5 dias —l
10 |Ajustes da arquitetura conforme Eps Qua 08/02/23 Ter 21/02/23 10 dias —
12 |Hidrossanitario Legal Qua 22/02/23 Qui23/03/23 22 dias
13 |PCI Legal Qua 22/02/23 Qui23/03/23 22 dias 4
14  |Pré-formas estrutural Qua 22/02/23 Qui23/03/23 22 dias 4
15 |Ajustes da arquitetura com estrutura Seg 27/03/23 Seg 10/04/23 10 dias h<
16 \Validagdo pré lancamentos Seg 27/03/23 Seg 10/04/23 10 dias —
18 |AP - Modelagem - Hidrossanitario Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias )
19 |AP - Modelagem - PCI Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias )
20 |AP - Modelagem - Elétrica e Telecom Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias )
21 |AP - Modelagem - Climatizacdo Qua 26/04/23 Qua 17/05/23 15 dias h
22 |Reunido Compatibiliza¢io 01 Qui 18/05/23 Qua 24/05/23 5 dias _l
2 Qui25/05/23  Qui20/07/23 40 dias
24 |Validagoes construflow Sex 21/07/23 Qui03/08/23 10 dias
25 |Ajustes arquitetura Sex 21/07/23 Qui03/08/23 10 dias
26 |Ajustes estrutura Sex 21/07/23 Qui03/08/23 10 dias —]
28 |PP + AJAP - Hidrossanitario Sex 04/08/23  Sex29/09/23 40 dias
29 |PP + AJAP - PCI Sex 04/08/23  Sex 29/09/23 40 dias
30 |PP +AJAP - Elétrica e telecom Sex 04/08/23  Sex29/09/23 40 dias
31 |PP + AJAP - Climatizacdo Sex 04/08/23  Sex29/09/23 40 dias
32 |Reunido Compatibiliza¢io 02 Seg 02/10/23 Sex 06/10/23 5 dias
33 |Validag6es construflow Seg 09/10/23 Seg 23/10/23 10 dias
34 |Ajustes arquitetura Seg 09/10/23 Seg 23/10/23 10 dias
35 |Ajustes estrutura Seg 09/10/23 Seg 23/10/23 10 dias
36 |Ajustes Engenharias - PP Ter 24/10/23  Ter21/11/23 20 dias
37 |Validagées construflow Qua 22/11/23 Ter05/12/23 10 dias
38 |Ajustes arquitetura Qua 22/11/23 Ter05/12/23 10 dias
39 |Ajustes estrutura Qua 22/11/23 Ter05/12/23 10 dias
41 |Documentacgdo executiva Arquitetura Qua 06/12/23 Qui15/02/24 40 dias
42 |Detalhamento Estrutural Qua 06/12/23 Qui08/02/24 35 dias
43 |Documentacdo Hidrossanitario + Memorial Qua 06/12/23 Qui08/02/24 35 dias
44 |Documentacdo PCl + Memorial Qua 06/12/23 Qui08/02/24 35 dias
45 Documentacdo Elétrico/Telecom + Memoriais Qua 06/12/23 Qui08/02/24 35 dias
46 |Documentacdo Climatizacdo + Memorial Qua 06/12/23 Qui08/02/24 35 dias
47 Validagdo Construtora Sex 09/02/24 Qui15/02/24 5 dias l
48 |Revisdo final e quantitativos Sex 16/02/24 Qui29/02/24 10 dias
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