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Este trabalho é dedicado a todas as mulheres. Mulheres que atravessam o
tempo com forca e resisténcia. Que lutam, todos os dias, por direitos e por equidade
de género. Que nossas vozes nunca sejam silenciadas. Que nossa liberdade seja
motivo de celebrag&o. E que nossas capacidades sejam reconhecidas, valorizadas e
respeitadas. Sempre. Para iniciar esta reflexao, opta-se por trazer a arte como forma
de sensibilizacdo e conexdo com o tema da pesquisa. A musica, enquanto expressao
cultural, € capaz de traduzir sentimentos coletivos, provocar reflexdes e dar
visibilidade a lutas sociais. Neste contexto, a cangao “Para Todas as Mulheres”,
interpretada por Mariana Nolasco, é utilizada como porta de entrada para o debate
sobre a condi¢cao feminina, suas dores, resisténcias e esperangas. A escolha da
musica nédo é aleatoria: ela se alinha aos principios do Programa Mulheres Mil e
ressoa as vozes das mulheres que protagonizam esta pesquisa. “Essa vai pra todas
as mulheres, Marianas, indias, brancas, negras, pardas, indianas. Essa vai pra vocé
que sentiu ai no peito. O quanto € essencial ter no minimo respeito... Entdo eu canto,

pra que em todo canto. Encanto, de ser livre, de falar, possa chegar ndo mais calar...”
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RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo analisar o contexto da Educagao Profissional e
Tecnologica (EPT) no Brasil, um campo em constante evolugdo, desde o ensino de
oficios técnicos voltados as demandas da industria emergente até a consolidada
oferta de cursos técnicos e superiores pela Rede Federal de Ensino. E neste cenario
que emerge o Programa Mulheres Mil. Por meio da educagao profissional, ele se
revela uma valiosa iniciativa para a capacitagao e o empoderamento de mulheres que
vivem a margem da sociedade, em situagcédo de vulnerabilidade. O problema central
da pesquisa é: o Programa Mulheres Mil impactou a trajetéria de suas egressas?
Consequentemente, o objetivo geral foi avaliar as mudangas ocorridas na vida pessoal
e profissional das alunas, investigando seus entendimentos sobre empoderamento e
a eficacia do programa para a inclusao social e a redugéo da vulnerabilidade social.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, utilizando a técnica de histérias de vida
como instrumento metodolégico. As entrevistas foram a principal forma de coleta de
dados. A analise buscou identificar regularidades e significados nas trajetorias das
participantes. O produto educacional desenvolvido € um acervo digital. Ele reune
documentos histéricos e relatos de vida de ex-alunas do Programa Mulheres Mil. O
objetivo é disseminar conhecimentos sobre empoderamento feminino e inspirar outras
mulheres que estejam em situagcdo de vulnerabilidade social. O acervo busca
sensibilizar a sociedade sobre a importancia da educacgao profissional. Promove a
igualdade de género e racial. Defende o enfrentamento a misoginia e a exclusao
social. A pesquisa identificou impactos positivos do Programa Mulheres Mil. As
participantes apresentaram avangos em autonomia, autoestima e inclusao social.
Também ampliaram suas redes de apoio e melhoraram a insercdo no mundo do
trabalho. O levantamento histérico do programa, desde sua criagdo até o momento
atual, permitiu compreender as transformacdes ocorridas nas trajetérias das egressas.
Conclui-se que o Mulheres Mil € uma agao educacional transformadora e de
empoderamento, com efeitos significativos entre mulheres negras e imigrantes.
O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) reafirma seu compromisso com a
promocao da igualdade de género, a inclusdo social e o fortalecimento do
empoderamento feminino no dmbito da Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT).



Palavras-chave: Mestrado em Rede. Educacao Profissional. Programa Mulheres Mil.

Empoderamento Feminino. Inclusdo Social.
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PROLOGO

O texto a segquir, escrito em forma narrativa, apresenta uma reflexdo sobre a
transformacao do contexto de insercdo das mulheres na sociedade contemporéanea,
especificamente no campo da Ciéncia e da Educagdo. A abordagem é
transformadora. Explora a proximidade entre uma realidade histérica de desigualdade
e um ponto de inflexdo. Esse ponto marca o inicio de uma "virada" no cenario. Estima-
se, ao final, o surgimento de um contexto mais igualitario. Um processo em constante
evolugdo e transformacdo. E preciso dizer que essa transformacéo foi, e ainda &,
resultado de muita luta. Uma luta que persiste até os dias atuais.

Havia um mundo onde a Ciéncia e a Educagdo eram os alicerces do
desenvolvimento. Nesse mundo, os homens eram considerados superiores. Uma
historia de invisibilidade comegava a ser desvendada. Nas vastas terras do
conhecimento e da instrugdo, as mulheres permaneciam a margem. Mesmo
desempenhando papéis importantes, estavam submersas na sombra. Isso era ainda
mais evidente no campo das ciéncias sociais € humanisticas.

Foi nesse imenso campo das ciéncias humanas que surgiu um estudo dedicado
a compreensdao do ser humano e da sociedade. As mulheres, apesar de suas
contribuicbes, eram sub-representadas. Essa desigualdade n&o se resumia a
numeros. Era uma sombra que limitava a inovacdo e as oportunidades para as
mulheres. Também restringia o potencial de toda a sociedade. Nessa trajetoria pela
educacgao, um novo capitulo se desdobrava.

A busca por essas mulheres revelou dados alarmantes. Mulheres que insistiam
em romper com o preconceito e a invisibilidade nas ciéncias. Embora representassem
quase metade (45%) dos trabalhadores formais no Brasil, na area de Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica, elas ndo chegavam a um tergo (26%). Os
dados sdo de uma pesquisa financiada pelo Centro Internacional de Pesquisa para o
Desenvolvimento (IDRC). Em escala mundial, apenas 28% dos pesquisadores eram
do sexo feminino. Nas areas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica),
esse numero era ainda menor. As mulheres representavam apenas 20% do corpo de
pesquisadores (Fernandes, 2021).

O caminho até a igualdade era cheio de obstaculos. Barreiras como o viés
inconsciente subestimavam as habilidades femininas, e a falta de oportunidades

também era marcante. A discriminagao, a auséncia de apoio e a inflexibilidade no
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ambiente de trabalho agravavam o problema. A desigualdade, mais uma vez, ndo era
apenas numerica. Era estrutural. Limitava a inovagao e o progresso coletivo.

Na jornada pela educagao basica, outro capitulo se desenrolava. As mulheres
tinham presenca significativa nas salas de aula. Ainda assim, a desigualdade persistia.
Elas eram mais propensas a abandonar os estudos. Enfrentavam a violéncia escolar
de forma desproporcional. Fatores como desigualdade social e discriminagao
agravavam o quadro. Esses fatores revelavam desafios unicos enfrentados pelas
mulheres.

Silvia Federici (2021) feminista, professora, fildsofa e antropdloga, em “O
Patriarcado do Salario”, trouxe reflexées importantes. Ela langou luz sobre a origem
da invisibilidade das mulheres. Exp6s os preconceitos que ainda recaem sobre elas.
Federici (2021) argumentava que a desigualdade de género na Ciéncia e na Educagao
refletia o patriarcado capitalista. Nesse sistema, o trabalho feminino era invisibilizado
e desvalorizado.

Segundo Federici (2021), o capitalismo dependia da divisdo sexual do trabalho,
e relegava as mulheres as tarefas domésticas e de cuidados. Suas conclusdes sao
essenciais para entender a trama das desigualdades de género. Mostram que as
disparidades n&o sao naturais. Sao fruto de um sistema social que explora e silencia
as mulheres.

Nesta narrativa complexa das ciéncias humanas, as causas da desigualdade
se revelavam. Preconceito, falta de oportunidades e divisdao sexual do trabalho.
Contudo, como em toda boa histéria, houve um ponto de virada.

Propostas comegaram a surgir para enfrentar essa desigualdade. Educacéao,
apoio e politicas publicas emergiram como herdis. Esses elementos foram
fundamentais para moldar um desfecho mais justo.

A busca por igualdade de oportunidades e reconhecimento nas ciéncias
humanas tornou-se uma jornada coletiva. Essa jornada exigia agéo conjunta. Envolvia
a sociedade, o governo e as instituicdes de ensino e pesquisa. O esfor¢o por um
mundo mais justo e igualitario se tornava cada vez mais real. A ideia era que mulheres
tivessem as mesmas oportunidades que os homens.

Esse néo era o capitulo final, mas um marco importante. Um avango em um
caminho continuo. A visibilidade das mulheres na Ciéncia e na Educacédo estava
sendo restaurada, e, da mesma forma, fortalecida, pois novas portas se abriam para

futuras geracgdes.
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' A escrita narrativa deste prologo tem carater simbdlico e formativo. Transita entre a esfera
académica e literaria, permitindo uma expressao mais livre e sensivel. Valoriza o protagonismo das
mulheres e suas trajetérias, unindo emocao e reflexdo. Essa escolha reafirma o compromisso da
autora com uma abordagem dialdgica e humanizada, inspirada na pedagogia freiriana.
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1 INTRODUGAO

Nesta secao, apresentam-se o tema e o problema de pesquisa, os objetivos
gerais e especificos, a justificativa, a aderéncia do trabalho ao ProfEPT e a trajetoria

da autora, incluindo sua relagdo com o tema da pesquisa.

11 Tema e problema de pesquisa

O Brasil possui um sistema educacional marcado por muitas influéncias. Essas
influéncias tiveram inicio com a chegada dos jesuitas em 1549. Os jesuitas
dedicaram-se, inicialmente, a alfabetizar e catequizar os povos originarios, os
indigenas. A educacdo aplicada era rigida. Baseava-se em valores cristdos e
escolares, tais como disciplina, obediéncia e rigor académico.

Alguns autores, como Saviani (2021) e Frigotto (2018), apontam que valores
religiosos, culturais e estruturais contribuiram para a formagao do sistema educacional
brasileiro. Os jesuitas compreendiam sua missao evangelizadora de forma dupla:
catequese e instrucdo. Essas dimensdes se entrelacavam e se reforcavam no
curriculo escolar, consolidando uma educacdo marcada pela fé, pela moral e pela
disciplina.

Saviani (2021) afirma que a educacgé&o no Brasil teve inicio com os jesuitas, no
periodo colonial. Posteriormente, foi influenciada pelas correntes positivista e
tecnicista nos séculos XIX e XX. As primeiras iniciativas de formacao profissional
surgiram no Império, com a criagao das Casas de Educandos e Artifices, entre 1809
e 1870, destinadas a 6rfaos e jovens pobres. Em 1909, o Decreto n° 7.566, de 23 de
setembro, criou as Escolas de Aprendizes Artifices. O objetivo era oferecer formagéo
profissional a jovens pobres e 6rfaos. Nos documentos da época, o publico-alvo foi
descrito como “desvalidos da sorte”.

Essa expressao refletia uma visao assistencialista da educagédo. Indicava a
ideia de amparo aos que nao tiveram oportunidades, mas nao questionava as causas
da pobreza. Saviani (2021) explica que essa politica buscava disciplinar e preparar os
mais pobres para o trabalho manual.

Com o tempo, essa concepcao mudou. A educagao profissional passou a ser
vista como direito e instrumento de transformacgao social. Hoje, entende-se que formar

trabalhadores é também formar cidadaos conscientes e participativos (Ramos, 2014).
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Ao longo do século XX, outros avangos consolidaram a area da EPT, como a
criagcao dos Centros Federais de Educacgao Tecnolégica (CEFETs) em 1978, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9.394/1996) e a Lei n°® 11.892/2008,
que instituiu os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, ampliando o
acesso e integrando ensino, pesquisa e extensdo na EPT brasileira (Observatoério
EPT, [20--]). Inicialmente, a educacao profissional era voltada ao ensino de oficios e
habilidades técnicas. O objetivo era atender as demandas da industria emergente.
Com o tempo, a EPT passou a se adaptar as transformagdes do mundo do trabalho
(Saviani, 2021).

Com o objetivo de garantir um sistema educacional de qualidade e equitativo,
foram criadas diversas leis. Essas normas organizam e regulamentam a educacéao
brasileira. Entre elas, destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
(LDB — Lei n° 9.394/96). A LDB estabelece as bases para o funcionamento da
educacao no pais. Ela inclui a educacgao profissional.

Ao longo dos anos, a LDB passou por atualizagées. Essas mudancas refletiram
as transformacdes nas politicas educacionais e na relagao entre o setor publico e o
privado. No entanto, a LDB também tem sido alvo de anélises e criticas,
especialmente no contexto do neoliberalismo.

Segundo Frigotto (2018), a legislagdo representa alguns avangos. Contudo,
também reforga uma légica de mercado na Educagdo. O autor argumenta que a
énfase na autonomia das escolas pode transferir a responsabilidade pelos resultados
educacionais apenas para as unidades escolares. Isso reduz o papel do Estado no
financiamento e na garantia de uma educacao de qualidade para todos.

Frigotto (2018) ainda alerta para a mercantilizagao e privatizagdo da Educagéo.
Segundo ele, essas tendéncias estdo presentes em algumas interpretacdes e na
implementagao da LDB. Isso compromete o direito a educagdo como um bem publico
e universal.

A LDB dedica atengdo a educacgéao profissional e tecnoldgica. Estrutura essa
modalidade em diferentes niveis e formas de oferta. Suas diretrizes estabelecem a
articulacdo entre ensino técnico e ensino médio. Também prevé a possibilidade de
formacao inicial e continuada. Além disso, permite parcerias com o setor produtivo.

Entretanto, ha debates sobre essa insercdo da EPT na LDB. Aponta-se a

dependéncia crescente de parcerias privadas. Critica-se a priorizagao de curriculos
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voltados para demandas imediatas do mercado. Isso ocorre, muitas vezes, em
detrimento de uma formagao mais ampla e critica (Frigotto, 2018).

Assim, a LDB segue como um marco essencial da educagao brasileira. No
entanto, permanece em debate. As discussées concentram-se, sobretudo, em seu
impacto sobre a EPT, no financiamento publico e na valorizacdo do ensino como
direito essencial.

Nesse contexto, destaca-se também o Decreto n° 5.154/2004 (Brasil, 2004).
Ele dispde sobre a oferta da educacao profissional no Brasil. O decreto estabelece
critérios para organizagdo e funcionamento da EPT. Ademais, regulamenta a
articulagao entre a educacéao basica e a educagao profissional em diferentes niveis e
modalidades. Seu objetivo é garantir uma formacgao mais flexivel, integrada e alinhada
as demandas sociais e do trabalho.

Essas leis evidenciam a busca por uma EPT de qualidade. Uma educagao que
promova a formacéo integral dos estudantes e atenda as exigéncias do mundo do
trabalho. Essas normas também definem os principios da educacao brasileira.
Regulam aspectos como curriculo, formacdo de professores e oferta de cursos
técnicos.

A constituicdo da educacao profissional no Brasil é resultado de um processo
histérico. Um percurso complexo, influenciado por diferentes correntes pedagdgicas e
demandas sociais. Mais recentemente, a LDB passou por atualizagdes significativas.

Destaca-se a Lei 14.645/2023 (Brasil, 2023a), que trata do aproveitamento dos
conhecimentos da educacéo profissional técnica de nivel médio com a aprendizagem
profissional. Essa norma prevé a possibilidade de aproveitar as horas trabalhadas na
aprendizagem profissional como parte da carga horaria do ensino médio. As
instituicbes de ensino superior devem definir os critérios e os sistemas objetivos para
validar essas experiéncias. Isso vale quando os cursos de nivel médio e superior
forem de areas afins (Brasil, 2023a).

Outra medida importante € a Lei 14.952/2024, sancionada em agosto de 2024.
Ela institui regime escolar especial para educandos em tratamento de saude e para
maes lactantes. A norma ampara estudantes que estejam impossibilitados de
frequentar as aulas. Essa medida permite que continuem seus estudos de forma
adaptada (Brasil, 2024a).

O objetivo dessas legislagdes é oferecer um itinerario continuo de formacao

profissional e tecnolégica. Esse percurso deve permitir o aproveitamento incremental
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de experiéncias, certificacbes e conhecimentos adquiridos ao longo da trajet6ria
individual do estudante (Brasil, 2023a).

Nesse cenario, destaca-se o Programa Mulheres Mil. Trata-se de uma iniciativa
significativa voltada a capacitacdo e ao empoderamento feminino. Isso ocorre por
meio da Educacéo Profissional. O programa é oferecido pelos Institutos Federais em

parceria com o Governo Federal.

Tem como frentes principais o combate as desigualdades de género, inclusao
social e redugdo da vulnerabilidade, empoderamento das mulheres,
cumprimento de politicas publicas e o desenvolvimento sustentavel das
comunidades — uma vez que, ao capacitar as mulheres por meio de formagao
profissional e capacitagdo técnica, a iniciativa estimula o desenvolvimento
econdmico local (IFSC,2023).

Para explicar o significado da palavra empoderamento, recorremos a Paulo
Freire e Ira Shor (1986), na obra Medo e Ousadia: O cotidiano do professor. Os
autores utilizam a expressdo empowerment [empoderamento] no contexto
educacional. Para eles, os educandos, ao se perceberem como sujeitos criticos,
tornam-se capazes de compreender a realidade de opressao em que vivem. Essa
opressdao € estrutural e se manifesta nas relacbes de poder que produzem
silenciamentos e exclusoes.

Ao reconhecer essa realidade, o sujeito desperta para a consciéncia de sua
capacidade e de seu papel social. Entende que pode agir em prol da coletividade e
contribuir para a transformagéo da sociedade (Freire; Shor, 1986).

Djamila Ribeiro (2019) amplia essa perspectiva ao afirmar que o
empoderamento € também um exercicio de consciéncia e responsabilidade. Para a
autora, cada pessoa precisa reconhecer o proprio valor e compreender que sua
atuacéao individual tem impacto no coletivo. O empoderamento, portanto, € mais do
que resisténcia. E um movimento de pertencimento e transformacao social. Consolida-
se como pratica politica e pedagdgica que fortalece sujeitos e comunidades na luta
por equidade e dignidade (Ribeiro, 2019).

Joice Berth (2019), ao tratar especificamente das mulheres, afirma que o
empoderamento vai além do acesso a recursos ou da qualificagao profissional. Para
ela, trata-se de um processo de tomada de consciéncia critica. Inclui o fortalecimento
da autoestima e a construcao coletiva de poder nos contextos em que essas mulheres

estao inseridas.



24

O Programa Mulheres Mil articula educacgao, trabalho e cidadania como eixos
estruturantes. Busca oferecer ndo apenas formacao profissional, mas também
condi¢cbes para que as mulheres alcancem autonomia econdémica e independéncia
pessoal. Segundo o Guia Metodolégico do programa, o empoderamento feminino
promovido pelo Mulheres Mil esta diretamente ligado a superagao das desigualdades
sociais. Isso ocorre por meio do acesso ao conhecimento, do retorno a escolarizagao
e do fortalecimento das redes de apoio (Rosa; Boeckmann; Santos, [2023]).

Dessa forma, ao unir os fundamentos criticos de Freire e a perspectiva de
empoderamento de Berth (2019) com as diretrizes do Programa Mulheres Mil,
observa-se que o empoderamento de mulheres em situacdo de vulnerabilidade vai
além da profissionalizagdo. Trata-se de um processo educativo. Ele promove
consciéncia, pertencimento e protagonismo social.

Podemos concluir que a busca por empoderar mulheres e meninas € uma agao
estratégica. Ela fortalece o feminino, estimula a autonomia e promove reconhecimento
e valorizacdo. O objetivo, nesse sentido, € garantir igualdade de direitos e
oportunidades entre homens e mulheres. Também busca enfrentar desigualdades e
discriminagdes estruturais presentes na sociedade.

A oferta de cursos de educacgao profissional para mulheres de baixa renda,
promovida pelos Institutos Federais, expressa esse compromisso. Tais cursos nao
visam apenas a inclusao social, como também buscam garantir autonomia econémica
e independéncia para as mulheres.

A necessidade de fortalecer o protagonismo feminino se manifesta em diversas
dimensdes. Isso contribui para a promog¢ao da igualdade de género. Permite que as
mulheres participem ativamente da sociedade. Elas passam a atuar como agentes de
desenvolvimento e a desempenhar papel fundamental na redugdo da pobreza. A
educacao profissional oferece habilidades para o mercado de trabalho e geracao de
renda. Esse processo impacta positivamente as condigdes de vida das mulheres e de
suas familias.

A escritora e feminista nigeriana Chimamanda Ngozi Adichie (2015) defende o
enfrentamento aos esteredtipos de género. Para ela, esse enfrentamento é essencial
para que as mulheres desenvolvam seu potencial. Também €& necessario para que
reconhegam a plenitude de sua humanidade.

Em suas obras, Adichie (2015) propée uma abordagem mais inclusiva e justa

das questbes de género, defendendo a valorizagdo das mulheres em todos os
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espacgos sociais. Em continuidade, a autora destaca a importadncia da autonomia
feminina, reiterando que as mulheres devem ter liberdade para tomar decisées sobre
suas proprias vidas.

Em uma de suas falas, ela afirma:

Qualquer um que entenda o que € o Feminismo sabe que ele ndo busca
divisdo e, sim, justiga. Ninguém que conhece a histéria do mundo pode dizer
que as mulheres nao foram excluidas. As mulheres foram excluidas porque
eram mulheres (Roda..., 2014).

Contudo, ao tratar de empoderamento feminino, € necessario reconhecer que
nem todas as mulheres partem do mesmo ponto. Mulheres negras e imigrantes, por
exemplo, enfrentam multiplas opressdes. Enfrentam racismo, sexismo, xenofobia e
exclusao social. Essas opressdes tornam suas trajetérias ainda mais desafiadoras.

Reconhecer a importancia do empoderamento desses grupos € essencial.
Fortalece suas vozes e oportunidades. Também promove a equidade e a diversidade
como pilares do desenvolvimento social. Valorizar suas histérias, talentos e
contribuicbes € um passo necessario. Isso € fundamental para construir uma
sociedade justa, inclusiva e plural. Nessa sociedade, todas as mulheres devem ter
acesso a direitos, oportunidades e reconhecimento em todas as esferas da vida.

Ato continuo, Djamila Ribeiro (2018, p. 82) afirma:

Pensar a interseccionalidade é perceber que ndo pode haver primazia de uma
opress&o sobre as outras e que é preciso romper com a estrutura. E pensar
que raga, classe e género nao podem ser categorias pensadas de forma
isolada, porque sao indissociaveis.

A promogédo do empoderamento de mulheres negras e imigrantes é central no
enfrentamento das desigualdades estruturais. Essas desigualdades atravessam a
sociedade brasileira e global. A busca por equidade de género e racial € um desafio
mundial. Exige atenc&do constante e agdes permanentes. Enfrentar essas questdes
exige cooperagdao ampla. Também requer conscientizagdo coletiva para gerar
mudancgas significativas.

No caso das mulheres imigrantes, além das questdes de raca e género, elas
enfrentam a xenofobia. Esta € compreendida como hostilidade contra pessoas de
outras culturas e nacionalidades. Essas mulheres, por vivenciarem diversas violagcbes

de Direitos Humanos, tém dificuldades no acesso a alimentagdo, moradia, saude e
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saneamento. Além disso, enfrentam discriminagao de género, racismo e exclusao no
mercado de trabalho. Enfrentam também a escassez de redes de apoio social. Esses
fatores elevam o estresse psicolégico e aumentam a vulnerabilidade, e reverberam
diretamente em sua saude mental e bem-estar (Oliveira, 2022).

Para reduzir essas disparidades, iniciativas como o Programa Mulheres Mil tém
papel relevante. O programa foca na capacitagao e autonomia feminina. Contribui
para a busca por equidade de género e racial.

Estudos como os realizados pelo Geledés — Instituto da Mulher Negra —, em
parceria com a Universidade de S&o Paulo, destacam isso. Reforgam a importancia
de politicas publicas e agdes afirmativas. Essas agdes devem considerar as
desigualdades especificas enfrentadas por mulheres negras (Ferreira, 2022).

Quando a abordagem do empoderamento leva em conta género e raga, torna-
se ainda mais eficaz. Ela se transforma em uma ferramenta poderosa. E capaz de
desmantelar barreiras sistémicas. Barreiras que limitam o progresso e a dignidade
dessas mulheres.

Reconhecer as experiéncias das mulheres negras e imigrantes é fundamental.
O empoderamento, nesse contexto, busca ampliar oportunidades. Também enfrenta
esteredtipos, preconceitos e estruturas de exclusao.

A literatura académica reforca isso. O artigo "Enegrecer o Feminismo: A
Situagédo da Mulher Negra na América Latina a partir de uma perspectiva de género”
(Carneiro, 2003) destaca essa importancia. A autora do texto, Sueli Carneiro (2003)
defende abordagens que considerem as multiplas opressées enfrentadas por
mulheres negras.

Dessa forma, ao abordar o empoderamento feminino em projetos educacionais
como o Mulheres Mil, € necessario adotar uma perspectiva interseccional. Essa
abordagem reconhece as especificidades das mulheres negras e das mulheres
imigrantes. Isso garante maior eficacia as iniciativas. Também reforga o compromisso
com uma sociedade justa e inclusiva. Uma sociedade na qual todas as mulheres,
independentemente de raga e origem, tenham oportunidade de prosperar.

Nesse sentido, Djamila Ribeiro (2018, p. 55) afirma:

Como negra, ndo quero mais ser objeto de estudo, e sim o sujeito da
pesquisa. Se ja estou fora de diversos espacgos, um aliado veria a importancia
da minha fala sobre problemas que me afligem em vez de querer falar por
mim. E necessario usar seu espago de privilégio para dar espago a grupos
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que nao o tém, até porque esse privilégio foi construido em cima das costas
de quem foi e é historicamente discriminado.

Ao considerar essa perspectiva nos programas educacionais inclusivos, como
o Mulheres Mil, € importante observar a aplicagéo da Lei n°® 11.892/2008 (Brasil, 2008).
Essa lei cria a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica. Sob
sua vigéncia, o Programa Mulheres Mil é executado com o objetivo de promover
formacéo profissional para mulheres em situacao de vulnerabilidade.

Muitas dessas mulheres pertencem a grupos historicamente marginalizados. E
o caso de mulheres negras, indigenas e imigrantes. Assim, o programa reforca o
compromisso com uma educagao mais inclusiva e equitativa.

As mulheres imigrantes enfrentam multiplos desafios. Além das barreiras de
género e classe, vivenciam o impacto da migragao forgcada, em que frequentemente
perdem redes familiares, vivem em moradias precarias e enfrentam exclusado
institucional.

Segundo Lima, Garcia, Fechine (2020), haitianas e venezuelanas tém
dificuldades no acesso a direitos basicos. A auséncia de documentacado regular
impede a formalizagao no trabalho, e dificulta o acesso a saude, a educacao e aos
programas sociais.

A barreira linguistica, em adendo, agrava a exclusdo, haja vista o prejuizo a
comunicagao e a compreensao de informacdes. Nao obstante, limita a participagao
em espacos de formagao. Muitas relatam experiéncias de isolamento, especialmente
as maes solos. Essas enfrentam ainda a auséncia de creches e apoio institucional.
Isso compromete sua permanéncia nos cursos e nas atividades produtivas.

Xenofobia e racismo também atravessam essas vivéncias. Mulheres haitianas,
por serem negras, relatam episédios frequentes de discriminagao. As venezuelanas,
ainda que visibilizadas por programas de interiorizagéo, enfrentam preconceito. Muitas
sao vistas como invasoras ou concorrentes por servigos e empregos.

Essa realidade revela a auséncia de politicas publicas com sensibilidade
interseccional. Isso contribui para a reprodugdo das exclusdes historicas (Lima;
Garcia; Fechine, 2020).

Diante disso, pensar no empoderamento feminino exige reconhecer as
multiplas vulnerabilidades. Nesse sentido, iniciativas educacionais devem incluir

estratégias especificas de acolhimento e permanéncia. Em soma, elas devem
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considerar a diversidade de experiéncias femininas, especialmente aquelas fora dos
padrées hegemonicos.

Mulheres migrantes, negras, indigenas, quilombolas e trans vivem trajetérias
marcadas por violéncias e silenciamentos. Esses elementos precisam ser levados em
conta na construgcao de propostas formativas verdadeiramente inclusivas.

Ao fazer isso, a educacgado profissional torna-se uma ferramenta de
transformacao social. Também contribui para a construgdo de uma sociedade mais
justa e plural.

Nesse contexto, destaca-se a Portaria n® 1.015, de 21 de julho de 2011 (Brasil,
2011). Ela regulamenta o Programa Nacional Mulheres Mil. Integra o programa as
agdes de inclusdo social e produtiva da Rede Federal. A portaria define objetivos,
diretrizes e critérios para a implementagéao do programa. Reforga o papel da formagéo
profissional como promotora de autonomia. Também destaca a melhoria das
condigbes de vida de mulheres em situagao de vulnerabilidade (Brasil, 2011).

Ao regulamentar o programa, a portaria assegura o alinhamento das agdes com
as demandas sociais e econdmicas. Garante que a formacdo e capacitacédo
promovam transformagao real na vida das participantes.

Nos ultimos anos, o empoderamento feminino ganhou destaque nas politicas
publicas. Tornou-se eixo central de programas de desenvolvimento social. Exemplo
disso € o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 da ONU: “Alcancar a igualdade
de género e empoderar todas as mulheres e meninas” (Nagbdes Unidas, 2024).

As mulheres, historicamente, enfrentam diversas desigualdades de género.
Essas desigualdades sao fruto de normas sociais, estruturas institucionais e
preconceitos arraigados (Federici, 2017). Apesar dos avangos, muitas desigualdades
ainda persistem. Elas sdo ainda mais graves em contextos de vulnerabilidade social.

Por isso, vulnerabilidade social e desigualdade de género estao interligadas,
pois criam um ciclo de desvantagens que afetam diretamente a vida das mulheres. A
vulnerabilidade social refere-se a dificuldade de acesso a recursos, servicos e
oportunidades. Quando combinada a desigualdade de género, seus efeitos se
intensificam.

Essas dificuldades incluem acesso limitado a educacdo e aos recursos
econdmicos. Envolvem também exposi¢ao a violéncia, baixa participacao politica e
trabalho ndo remunerado. Incluem ainda maternidade precoce, discriminagao e sub-

representacao nas decisdes. Esses fatores agravam os desafios enfrentados por esse
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grupo de mulheres, porque reforgam desigualdades histéricas e aumentam sua
vulnerabilidade social.

A escritora Virginia Woolf, em “Um Teto Todo Seu” (Woolf, 2024), aborda com
profundidade essa questdo. Ela articula a ligagdo entre vulnerabilidade social e
desigualdade de género. Mostra como a falta de um espaco proprio limita a liberdade
e a criatividade feminina. Esse espaco n&o é apenas fisico. E também simbdlico,
cultural e intelectual. Sua auséncia representa barreiras estruturais impostas as
mulheres, e impede sua plena participacédo nas artes e na vida publica.

Woolf (2024) defende a independéncia financeira e o direito a um espaco livre
de interrupgdes. Ela critica a estrutura patriarcal que impde as mulheres o papel
doméstico. Em sua obra, faz um apelo atemporal por mudanga. Defende que as
mulheres tenham voz, espago e autonomia.

Para compreender o preconceito de género, € necessario revisitar a historia.
As origens da subordinagdao feminina estdo ligadas a fatores culturais, religiosos,
econdmicos e sociais. Em muitas civilizagbes antigas, as mulheres eram tratadas
como propriedade dos homens. Estavam sob a autoridade dos pais, maridos ou
irmdos. As estruturas patriarcais atribuiam aos homens o poder. As mulheres,
restavam os papéis secundarios (Federici, 2017).

Diversas religioes e filosofias foram utilizadas para justificar essa submisséao.
Textos sagrados foram interpretados de forma patriarcal e, consequentemente, isso
serviu para restringir direitos e liberdades das mulheres.

O acesso a educacgao formal foi historicamente negado as mulheres. Isso
limitou sua capacidade de adquirir conhecimento e participar das decisdes publicas.
A sociedade impds papéis rigidos de género. As mulheres foram associadas ao
cuidado doméstico. Os homens, ao trabalho, a politica e ao poder.

Em muitos lugares, as mulheres nao tinham direitos legais. Ndo podiam ter
propriedades, assinar contratos ou participar da vida publica. Esse padrao de exclusao
deixou marcas profundas. Ainda hoje, ecoa nas estruturas sociais e politicas (Federici,
2017).

A analise de Federici (2017) reforga que as desigualdades de género tém raizes
profundas — sdo estruturais e continuam impactando a vida das mulheres de forma
desigual e sistematica.

Ao longo dos séculos, foram surgindo movimentos protagonizados por

mulheres que enfrentaram a discriminacdo e o preconceito de género. Esses
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movimentos buscavam a igualdade de direitos e o fim da subordinagéo feminina.
Dentre eles, destaca-se o movimento sufragista, que reivindicava o direito ao voto.
Esse movimento ganhou forga no final do século XIX e inicio do século XX.

No Brasil, o sufragismo também teve marcos significativos. Leolinda de
Figueiredo Daltro e Bertha Lutz foram figuras centrais nessa luta. A conquista do voto
feminino ocorreu com o Cdédigo Eleitoral de 24 de fevereiro de 1932. Com essa
medida, o Brasil tornou-se um dos primeiros paises da América Latina a reconhecer
esse direito as mulheres (Castro, 2021).

Antes mesmo dessa conquista legal, houve avangos simbdlicos. Em 1928,
Alzira Soriano foi eleita prefeita de Lajes (RN), tornando-se a primeira mulher a ocupar
um cargo politico no pais. No mesmo ano, Mietta Santiago, advogada mineira,
recorreu a justica. Ela argumentou que a Constituicdo de 1891 n&o proibia o voto
feminino. Assim, obteve judicialmente o direito de votar e de se candidatar. Mais tarde,
concorreu ao cargo de deputada federal (Castro, 2021).

A constitucionalizacao definitiva do sufragio feminino ocorreu em 1934. Esse
avanco foi impulsionado pela atuacdo de Bertha Lutz, fundadora da Federacao
Brasileira pelo Progresso Feminino (FBPF). A mobilizacdo feminina consolidou os
direitos politicos das mulheres no Brasil. Esse processo inseriu 0 pais no cenario da
primeira onda do feminismo, sendo essa fase marcada pela luta pelo voto e pela
presenca feminina na vida publica. O movimento brasileiro se articulava com lutas
semelhantes em outros paises, compondo uma mobilizagao global pela igualdade de
direitos (Castro, 2021).

Nesse contexto, destaca-se a obra “A Mistica Feminina” de Betty Friedan
(1971). A autora critica 0 modelo doméstico imposto as mulheres nos Estados Unidos
da década de 1950. Ela argumenta que esse ideal limitava o desenvolvimento pessoal
das mulheres. Aponta ainda que ele gerava frustragao, inseguranca e exclusao,
reforcando a desigualdade de género e o dominio masculino.

No Brasil, Sueli Carneiro (2011) analisa a realidade das mulheres negras e
periféricas. Para a autora, a exclusao vivida por essas mulheres é fruto das estruturas
racistas e patriarcais da sociedade. A pobreza, a marginalizacéo e a violéncia sao
entendidas como consequéncias de um sistema que naturaliza a desigualdade. Suas
criticas expdem o racismo estrutural, a omiss&o institucional e a invisibilizagao social.

Ainda que em contextos distintos, Friedan (1971) e Carneiro (2011) convergem

em um ponto: ambas denunciam estruturas sociais que marginalizam as mulheres.
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Friedan (1971) foca na opressdo doméstica. Carneiro (2011) da énfase a exclusao
racial e econdmica. Suas reflexdes revelam que a luta por equidade de género exige
o enfrentamento de multiplas camadas de desigualdade.

Nesse cenario, programas como o Mulheres Mil atuam como instrumentos de
transformacao social. O programa oferece formagao profissional a mulheres a partir
dos 16 anos. Seu publico-alvo sdo mulheres em situagcdo de vulnerabilidade, que
vivem em territérios com pouca infraestrutura.

No Estado de Santa Catarina, o IFSC coordena a iniciativa. A instituicdo
defende o protagonismo das mulheres como eixo central do programa. Também
valoriza a autonomia, o empreendedorismo e a inser¢cdo no mundo do trabalho. Ao
fazerisso, promove incluséo, justi¢a social e igualdade de oportunidades. A instituicao

afirma que:

Espera-se, a partr de uma visdo do protagonismo feminino, o
desenvolvimento do potencial empreendedor e laboral das mulheres
participantes do projeto, promovendo a melhoria tanto de suas condigbes de
vida quanto a de seus familiares, bem como a contribuigdo para a governanga
de suas comunidades (IFSC, 2022).

Com base nas observacdes apresentadas, tem-se a pergunta: o Programa
Mulheres Mil conseguiu contribuir no empoderamento das mulheres em
situacao de vulnerabilidade social, que participaram dos cursos oferecidos pelo
IFSC?

Essa questdo orienta a presente investigacdo. Parte-se da compreenséao de
que o empoderamento feminino ultrapassa a aquisicdo de competéncias técnicas.
Trata-se de um processo complexo, que envolve consciéncia critica, autoestima,
pertencimento e autonomia individual e coletiva.

A fala de Chimamanda Ngozi Adichie (2015) refor¢a essa perspectiva. Para a
autora, “a cultura nao faz as pessoas. As pessoas fazem a cultura. Se a plenitude da
humanidade das mulheres esta ausente de nossa cultura, entdo essa cultura deve ser
alterada” (Adichie, 2015, p. 49). Essa afirmacédo evidencia a possibilidade de
transformacao social por meio da acido consciente. Mostra que as normas culturais
podem ser revistas quando confrontadas pelas vozes e experiéncias das mulheres.

Assim, ao se empoderarem, as mulheres tém maior possibilidade de tornam-se

agentes de mudanca. Modificam suas trajetérias pessoais. Reconfiguram suas
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relagdes familiares e comunitarias. Influenciam seus territérios. E ampliam o alcance
das politicas publicas voltadas a equidade de género.

Neste contexto, o Programa Mulheres Mil se apresenta como uma estratégia
educativa com potencial emancipador. Sua abordagem integral contempla o ensino
técnico, a formacado cidada, o fortalecimento da autoestima e a valorizagdo das
trajetdrias femininas.

Dessa forma, a presente pesquisa busca compreender, a partir das narrativas
das participantes, se e como o0 programa contribuiu para processos de
empoderamento. A escuta das egressas € fundamental, porque permite identificar
marcas de transformacéao subjetiva e social. Também possibilita reconhecer os limites
e os alcances da politica publica no enfrentamento das desigualdades.

Portanto, a pergunta proposta ndo se restringe a constatagcdo de dados
objetivos. Ela exige uma analise qualitativa e sensivel. Requer atengao as histérias,
aos sentidos atribuidos a experiéncia e as mudangas percebidas pelas proprias
mulheres. E a partir dessa escuta que se pretende compreender o impacto real do
Programa Mulheres Mil na vida das participantes.

1.2  Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender, a partir das narrativas das participantes, se e como o programa

contribuiu para processos de empoderamento.

Objetivo Especifico
a) Analisar o percurso histérico do Programa

Estratégia / Procedimento
a) Levantamento documental de editais,

Mulheres Mil no IFSC, considerando sua
atuagdo com mulheres em situagéo de
vulnerabilidade social, especialmente negras
e imigrantes.

relatérios e Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs). Analise das agdes desenvolvidas no
periodo de vigéncia do programa.

Realizacdo de entrevistas com egressas,

b) Investigar se o Programa Mulheres Mil utilizando a técnica de histérias de vida para
contribuiu para o empoderamento das identificar sentidos e mudangas em suas
participantes, observando transformagdes trajetorias.
em autoestima, autonomia e insergéo social. | ¢) Criagdo do site Tecendo Vozes, que relune

c) Elaborar um produto educacional que relatos, imagens, materiais formativos e
registre e comunique as experiéncias das secdes tematicas.
participantes, valorizando a diversidade de d) Aplicagéo de devolutiva as egressas, registro
trajetorias. das impressodes e ajustes no produto a partir

d) Avaliar o produto educacional quanto a das contribui¢cbes recebidas.

fidelidade e representatividade das vivéncias
apresentadas.
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1.3 Justificativa

Esta pesquisa buscou analisar os impactos do Programa Mulheres Mil. A
investigacdo foca na inclusdo e no empoderamento feminino. O recorte esta na
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Ha estudos sobre mulheres em situagdo de vulnerabilidade em programas de
qualificagdo. Também existem pesquisas sobre género e educacdo. No entanto,
faltam analises que investiguem mudancas concretas na vida das participantes. E
preciso saber se tais mudangas ocorrem, CoOmo ocorrem e em que grau.

A literatura aponta lacunas. Estudos sobre o Mulheres Mil, especificamente na
EPT, sdo escassos. As pesquisas costumam abordar temas amplos, como educagao
e politicas de género. Por isso, € urgente ampliar as investigagdes nesse campo.

A pauta da igualdade de género é atual e relevante. A demanda por agdes
inclusivas cresce. Cada instituicdo possui realidades proprias. Assim, € necessario
avaliar a eficacia do programa no IFSC. A proposta visa gerar dados que apoiem o
aprimoramento do Mulheres Mil.

A pesquisa também busca contribuir com a pratica pedagodgica. Espera-se
fortalecer agdes voltadas ao empoderamento e a insergao profissional. O objetivo final
€ colaborar com uma educagao mais equitativa e transformadora.

A filésofa Djamila Ribeiro traz reflexdes que dialogam com esta proposta. Em
obras como “Quem Tem Medo do Feminismo Negro?” (Ribeiro, 2018) e “O Que E
Lugar de Fala?” (Ribeiro, 2017), defende politicas publicas transformadoras. Destaca
a importancia de agdes voltadas a mulheres em situagao de vulnerabilidade.

Embora nao trate diretamente do Mulheres Mil, Ribeiro defende objetivos
semelhantes. Seu pensamento reforga o valor de politicas que promovam justica
social e equidade de género. As ideias da autora legitimam a relevancia desta
investigacao.

Assim, a presente justificativa se ancora na necessidade de compreender
melhor o Programa Mulheres Mil no IFSC. Busca-se analisar seus efeitos na vida das
participantes. O estudo pretende fortalecer a promogéao de igualdade, emancipagao e

inclusao social.
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1.4 Aderéncia ao programa PROFEPT

O Programa Mulheres Mil se adere a EPT ao promover a inclusédo social e o
empoderamento de mulheres em situagao de vulnerabilidade por meio da formagao
profissional. Ademais, o programa reflete a visdo de Paulo Freire sobre educagao
como pratica de liberdade, ao oferecer as mulheres conhecimento técnico e
profissionalizante que as capacite a transformar suas realidades (Freire, 2013).
Segundo Marise Ramos, a EPT deve ser integradora e emancipatdria, proporcionando
nao somente habilidades profissionais, mas também desenvolvimento humano
integral (Ramos, 2014). Além disso, a implementagdo do Programa Mulheres Mil
dentro do contexto da EPT ressalta a necessidade de adaptar o processo educacional
as realidades especificas das mulheres que ele busca atender. O éxito do Programa
Mulheres Mil, alinhado a EPT e seu papel no fomento e o empoderamento feminino
também pode ser visto como um reflexo dos ideais de Marcia Tiburi (2018), que
defende a educacado como um espaco de liberdade e reflexao critica, argumenta que
a educacao deve desafiar as estruturas de poder e promover uma transformacéao
social que beneficie as mulheres em todos os aspectos da vida. Deste modo, o
Programa Mulheres Mil se alinha com uma visdo abrangente e em constante
evolugao, reafirmando a importancia e necessidade da Educacado Profissional e
Tecnoldgica no progresso dos direitos e na emancipagao das mulheres.

Esta pesquisa é aderente a Linha de Pesquisa Organizagcdo e Memorias de
Espacos Pedagdgicos na Educagao Profissional e Tecnoldgica pois investiga os
impactos transformadores dos programas especificos de inclusdo e empoderamento
feminino, como o Mulheres Mil, no contexto educacional brasileiro. Ao concentrar-se
no desenvolvimento de habilidades, autoconfianga e conhecimento dos direitos, estes
programas demonstram o potencial transformador da EPT de promover mudancas
significativas na vida das mulheres que passam pelo Programa. A abordagem da
énfase a importancia de reconhecer e celebrar as contribuicées das mulheres ao longo
da histéria em diversas esferas, integrando esses feitos nos curriculos educacionais
e valorizando suas realizagées.

A pesquisa insere-se no Macroprojeto 4 - Historia e memorias no contexto da
EPT, ao explorar como essas iniciativas educacionais contribuem para a construgao
de memorias coletivas que refletem transformacdes socioculturais e econémicas

importantes na sociedade. Ao analisar a trajetéria e os impactos do Programa
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Mulheres Mil, no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), este estudo traz a tona a
relevancia das politicas educacionais na vida das mulheres, quando se trata de
igualdade de género, promovendo n&do apenas a inclusao social, mas também o
empoderamento feminino.

Por meio de um exame detalhado dos cursos oferecidos, das metodologias
aplicadas, e dos resultados alcangados, a pesquisa visa compreender o papel da EPT
na facilitagdo do acesso das mulheres a oportunidades educacionais e profissionais,
participando na promo¢ado de uma sociedade mais justa e inclusiva. Destaca-se a
importancia da abordagem interseccional na analise dos impactos desses programas,
considerando as especificidades das mulheres negras e de outras minorias, a fim de
abordar as desigualdades estruturais que permeiam a sociedade.

O objetivo da pesquisa é colaborar significativamente para a literatura sobre a
tematica organizagdo e memoarias de espacgos pedagogicos na educagao profissional
e tecnoldgica, confirmando como esses programas podem ser eficazes na
transformacao social e empoderamento de grupos historicamente marginalizados.
Dessa maneira, reforcamos a necessidade de politicas educacionais inclusivas e
afirmativas que identifiquem e valorizem a diversidade e a contribuicdo de todas as

mulheres para o progresso socioeconémico e cultural do pais.

1.5 Trajetéria da Autora e Relagdo com o Tema de Pesquisa

Venho de uma familia simples e humilde. Durante minha infancia e juventude,
estudar de forma continua nao foi possivel. Faltavam recursos, apoio e oportunidades.
Precisei abandonar os estudos para ajudar em casa ou simplesmente porque nao
tinha como continuar. Essas interrupgdes atrasaram, por muitos anos, a realizagao
dos sonhos que eu carregava desde muito jovem — sonhos de crescer, aprender e
transformar minha realidade por meio da educacéo.

Minhas grandes conquistas aconteceram na vida adulta. Aos 26 anos, participei
de um curso de telefonista ofertado pelo SENAC. Essa formacao foi um divisor de
aguas. A partir dela, consegui meu primeiro emprego formal em um canal de televiséo
local. Desde entdo, nunca mais deixei de trabalhar e estudar.

Aos 49 anos, fui aprovada em um concurso publico para a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC). Tomei posse um més antes de completar 50, marcando

uma das maiores conquistas da minha vida. Aos 52, conclui a graduagao em Gestao
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de Recursos Humanos — um sonho antigo. Logo depois, finalizei a pés-graduagéo
em Gestdo do Conhecimento e Praticas Pedagdgicas. Aos 53, enfrentei mais um
desafio que sempre adiei: aprendi a dirigir € conquistei minha habilitagdo. Cada uma
dessas etapas representa ndo apenas superacdes pessoais, mas vitorias construidas
com esforgo, coragem e muita determinagéo.

Essas experiéncias refletem a persisténcia de uma mulher que, mesmo com
uma trajetoria marcada por desigualdades, encontrou na educagao o caminho para a
transformacdo. O curso de telefonista foi minha porta de entrada para o mundo do
trabalho e me revelou a poténcia das oportunidades educacionais voltadas a mulheres
adultas.

Assim, meu projeto de pesquisa se alinha profundamente a minha vivéncia. A
proposta de investigar os impactos do Programa Mulheres Mil na trajetéria de suas
egressas parte de uma identificagcdo pessoal com esse tipo de politica publica.
Acredito que a educacao profissional pode ser uma ferramenta de empoderamento,
protagonismo e emancipacao feminina, especialmente para mulheres em situagao de
vulnerabilidade.

Essa trajetoria fortalece meu compromisso ético e politico com a pesquisa. A
histéria que vivenciei € também a de muitas outras mulheres que transformam suas
vidas por meio da educagdo. O Programa Mulheres Mil, portanto, representa nao
apenas o objeto do meu estudo, mas também uma das possibilidades que a educagéao

pode gerar.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste capitulo, sdo apresentadas as bases teoricas para a pesquisa, as quais
estdo organizadas em trés segdes: Programas de Politica Publica na Educacéo
Profissional e Tecnologica, Programa Mulheres Mil e Empoderamento Feminino e

Educacao Profissional.

21 Programas de politica publica na educagao profissional e tecnolégica

Os Programas de Politica Publica EPT sdo fundamentais na configuragao do
cenario educacional brasileiro. Diversas redes atuam de maneira integrada para
oferecer oportunidades de formacao técnica e tecnoldgica em diferentes niveis. A
Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnologica € um exemplo
destacado, abrangendo os Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, a
Universidade Tecnolégica Federal do Parana, os Centros Federais de Educacéao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca do Rio de Janeiro e de Minas Gerais, as
Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais e o Colégio Pedro Il. Essas
instituicbes proporcionam uma gama diversificada de cursos, desde técnicos até
superiores, enfocando a convergéncia entre educacéo, ciéncia e tecnologia, com um
alcance significativo em todo o pais (Ramos, 2014).

A Rede Federal de Educacéo no Brasil, composta por diversas instituices, &
essencial para a formagao académica e profissional de estudantes em todo o pais.
Entre os principais componentes dessa rede, destacam-se os 38 Institutos Federais
de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia, que oferecem uma ampla variedade de cursos
técnicos, tecnolégicos e de ensino médio integrado. Além disso, a Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) se dedica a formagédo de profissionais
especializados em areas tecnoldgicas, contribuindo significativamente para o avango
do conhecimento e da pesquisa.

Os Centros Federais de Educagao Tecnologica (Cefet-RJ e Cefet-MG),
juntamente com as 22 Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais e o
Colégio Pedro I, também integram essa rede, proporcionando uma educacao técnica
e basica de exceléncia. Em 2019, a Rede Federal contava com 661 unidades
distribuidas em todas as 27 unidades federativas do pais, o0 que demonstra sua

presenca marcante em todo o territério nacional. Cada uma dessas instituicoes possui
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autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, o
que contribui para a flexibilidade e eficacia na gestdo educacional. No ambito do
Ministério da Educacdo, a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC) é responsavel pelo planejamento e desenvolvimento da Rede Federal,
assegurando a disponibilidade orgamentaria e financeira necessaria para seu pleno
funcionamento (Brasil, 2018b).

No inicio da década de 1940, o Brasil passava por intensas transformacoes. A
industrializagdo do pais avangava rapidamente. Isso criou a necessidade de formar
uma nova classe trabalhadora. Era preciso preparar pessoas para um pais que
mudava seus modos de produgao, vida e aprendizado.

Nesse contexto, nasceu o Sistema S. Ele € um conjunto de instituicbes. Seu
objetivo era atender as demandas do mundo industrializado. O processo comegou
com o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial) e o SENAC (Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial). Desde o inicio, eles se destacaram. Eram
espacos de formacéo profissional e ofereciam oportunidades de melhoria de vida.

Em 1946, o SENAC se consolidou. Tornou-se o principal agente de educagéao
para o comércio. Isso incluia bens, servigos e turismo. A instituicdo ampliou sua
presenca e abriu portas para milhares de trabalhadores. Com o tempo, o Sistema S
se expandiu. Novas instituicdes foram criadas. Entre elas estdo o SESC, o SESI, o
SENAT e o SENAR. Essa ampliagao levou o sistema a diversas regides do Brasil. Ele
se tornou uma das maiores redes de Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT) do
pais. As agdes do SENAI e do SESC continuam essenciais hoje. Elas atuam na
formacao profissional e promovem cultura, lazer e bem-estar social.

O chamado “Sistema S” reune entidades corporativas. Elas focam em
capacitagao profissional, consultoria técnica e pesquisa aplicada. Tém origens e
estruturas semelhantes. Compartilham o propésito de formar pessoas, fortalecer o
trabalho e impulsionar o desenvolvimento.

O Sistema S vai além da qualificacido. Ele busca melhorar a qualidade de vida
da populagdo. Oferece escolas, cursos técnicos e programas profissionalizantes.
Também promove atividades culturais, esportivas e de lazer.

Como destaca Lisboa (2020), o Sistema S é um importante agente de
transformacao social e econémica. Ele articula educacgao, trabalho e cidadania. Assim,
contribui para a autonomia. Valoriza o trabalhador como um sujeito capaz de crescer

e mudar sua realidade. Além de proporcionar qualificagao profissional, o Sistema S
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tem como objetivo melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores por meio da oferta
de diversos servigos a populagao. Entre esses servigos estao escolas, cursos técnicos
e profissionalizantes, especializagbes e capacitagdes, além de atividades culturais,
eventos, centros esportivos e de pesquisa (Lisboa, 2020).

Frigotto (2018) critica o Sistema S por sua forte ligagdo com o setor empresarial.
Para ele, essas instituicbes priorizam as demandas do mercado e nao o direito a
educacéo publica. O autor afirma que o Sistema S utiliza recursos publicos, mas atua
sob gestdo privada. Essa pratica reforga a logica neoliberal e produtivista da
educacao.

Segundo Frigotto (2018), o modelo reduz a formagao a simples capacitagao
técnica. Esvazia o carater critico e emancipador da Educacéao Profissional.

Em vez de formar cidaddos conscientes, o Sistema S prepara méo de obra
barata e submissa. Assim, enfraquece o papel do Estado e transforma a educacéo em
instrumento de controle social.

Frigotto defende que a Educacao Profissional e Tecnolégica deve ser um direito
social. Ela precisa promover autonomia, consciéncia critica e desenvolvimento
humano integral (Frigotto, 2018).

A EPT no Brasil também esta inserida ativamente em varios programas de
politica publica voltados para a ampliagdo do acesso a educagao e o estimulo a
formacgao profissional. Destaca-se entre esses programas o Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), uma iniciativa governamental que
visa expandir a educagao profissional por meio de parcerias com instituicbes tanto
publicas quanto privadas. Por intermédio do Pronatec, a Rede Federal exerce uma
significativa contribuicdo para a disponibilizagao de cursos técnicos e de qualificagéo,
atendendo as diversas demandas do mundo do trabalho em diferentes regides do pais
(Brasil, 2018a).

O Programa Mulheres Mil, Como politica publica educacional que promove a
igualdade de género, baseia-se no respeito as diversas caracteristicas e
interseccionalidades das mulheres, incluindo aspectos raciais, étnicos, de orientagao
sexual, identidade de género, deficiéncia, geragao, regido e territério. O programa
destaca especialmente as mulheres de grupos que sofreram injusticas historicas e
continuam a enfrentar as consequéncias dessas desigualdades, como as mulheres

indigenas, negras (pretas e pardas) e quilombolas (Rosa; Bookman; Santos, [2023]).
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Engajado com a promogédo de uma educagao integral e qualificada, o IFSC
estende sua atuagao desde a educacgao basica até a formagao superior. Além disso,
ao participar ativamente de programas de politica publica, demonstra sua capacidade
de adaptagao, contribuindo assim para a construcdo de uma sociedade mais inclusiva
e preparada para os desafios do século XXI. Um exemplo relevante é a participacao
nos cursos do Mulheres Mil, direcionados a qualificagdo profissional de mulheres a
partir dos 16 anos, em situagao de vulnerabilidade e risco social. Essas mulheres,
muitas vezes vitimas de diferentes formas de violéncia, encontram nos cursos uma
oportunidade de superagao, especialmente quando moradoras de locais com
infraestrutura deficitaria (IFSC, 2023).

Além de ofertar cursos de qualificacdo profissional, cursos técnicos e
superiores, a EPT se destaca por sua ampla e diversificada oferta de programas,
cursos e acoes formativas, atendendo as demandas de diferentes publicos e setores
da sociedade. Os cursos técnicos de nivel médio abrangem areas como informatica,
saude, eletrotécnica, mecanica e agronegocio, preparam os alunos para o mundo do
trabalho, proporcionando uma formacgao profissional solida e qualificada. Os cursos
de Formacéao Inicial e Continuada (FIC) ou Qualificagdo Profissional sdo destinados a
qualificagao profissional e atualizacdao de trabalhadores, com curta duragdo em
diversas areas, como informatica, idiomas, gestao e contabilidade. Voltam-se para a
insercdo no mundo do trabalho ou o aprimoramento profissional. A Qualificacao
Profissional oferece cursos breves em areas especificas, como eletricista, cozinheiro
e auxiliar de enfermagem. Entretanto, conforme Frigotto (2018) aponta, a educagao
profissional frequentemente enfrenta o desafio de ser submetida as logicas de
mercado, o que pode comprometer seu carater de direito universal. Neste contexto,
programas como o Mulheres Mil se destacam ao promover uma educag¢ao que vai
além da simples capacitagdo técnica, integrando também a inclusdo social e a
equidade de género.

A Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnoldgica participa ativamente
de diversos programas de politicas publicas, como o Pronatec e o Programa Mulheres
Mil, em parceria com o Governo Federal. O Pronatec foi criado em 2011 com o objetivo
de expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educacgao profissional e
tecnoldgica no Brasil. Dentro desse contexto, o Programa Mulheres Mil foi incorporado
ao Pronatec como uma de suas iniciativas voltadas especificamente para a

qualificacdo de mulheres em situagcdo de vulnerabilidade social. Dessa forma, o
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Mulheres Mil beneficiou-se da estrutura e dos recursos do Pronatec para ampliar seu
alcance, fortalecendo sua proposta de incluséo social e empoderamento feminino por
meio da educagao. Na proxima segao, serdao abordados em detalhes os objetivos e
os impactos do Programa Mulheres Mil.

Deste modo, a Rede Federal participa ativamente de diversos programas de
politicas publicas, como o Pronatec, o Programa Mulheres Mil e a EJA, em parceria
com o Governo Federal. Essa participagao € indispensavel para a democratizagao do
acesso a educacgdo profissional e tecnoldgica, qualificando a mao de obra e
impulsionando o desenvolvimento social e econémico do pais. Para finalizar, a EPT
destaca-se como um importante agente na educacgao profissional e tecnolégica no
Brasil, oferecendo ampla variedade de programas, cursos e acgdes formativas que
atendem as necessidades de diferentes publicos e setores da sociedade. Um desses

programas € o Mulheres Mil, que sera abordado em detalhes na préxima segao.

2.2 Programa mulheres mil

A Convencéo sobre a Eliminagao de Todas as Formas de Discriminacao contra
as Mulheres (CEDAW), adotada pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) em
1979 e ratificada pelo Brasil em 1984, é um marco fundamental na defesa dos direitos
das mulheres. O documento estabelece diretrizes para a eliminagéo da desigualdade
de género de forma a garantir que as mulheres tenham acesso equitativo a educacgéao,
ao trabalho e a participacao plena na sociedade. A CEDAW impulsionou a criagao de
politicas publicas que visam reduzir as disparidades de género, promovendo a
autonomia feminina por meio da educagdo e da capacitagado profissional (Brasil,
2024b).

Nesse contexto, o Programa Mulheres Mil esta conectado com a promogao da
igualdade de género, que é um dos objetivos da CEDAW.

O Programa Mulheres Mil é uma iniciativa do Governo Federal, criado para
promover a inclusao social e econdmica de mulheres em situagao de vulnerabilidade.
Implementado em parceria com instituicdes de ensino, especialmente os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, o programa visa capacitar mulheres de
comunidades carentes por meio de cursos de formagao profissional e educagao

basica.
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Os cursos oferecidos pelo Programa Mulheres Mil abrangem diversas areas,
desde tecnologia até empreendedorismo, saude e educacéo. O intuito € proporcionar
as participantes habilidades que as capacitem para o mundo do trabalho, contribuindo
assim para a autonomia financeira e social das mulheres envolvidas. Além da
formacao técnica, o programa também busca fortalecer a autoestima das beneficiarias
e fomentar a igualdade de género, promovendo um ambiente mais inclusivo e
equitativo. Ao enfatizar a educacgéao e capacitagao profissional, o Programa Mulheres
Mil contribui para a quebra de barreiras socioeconémicas, permitindo que as mulheres
tenham acesso a oportunidades que possam transformar suas vidas e as de suas
comunidades. Essa abordagem holistica visa ndo apenas fornecer habilidades
praticas, mas também promover mudangas significativas no status social e econédmico
das mulheres participantes (Rosa; Boeckmann; Santos, [2023]).

O Programa teve sua origem em 2007 com a proposta do Projeto de
Cooperacéao Brasil-Canada Mulheres Mil — Educagéao, Cidadania e Desenvolvimento
Sustentavel. Financiado pelo Programa de Intercambio de Conhecimentos para a
Promocgéo de Equidade (PIPE) do governo do Canada, o projeto tinha como meta
capacitar 1.000 mulheres em situacdo de vulnerabilidade social e econdmica nas
Regides Norte e Nordeste, utilizando a metodologia canadense ARAP. O programa
contou com a participagao de diversos parceiros, incluindo Ministério do Trabalho,
Sebrae, Secretaria de Politicas para Mulheres, entre outros. Ao longo do periodo de
setembro de 2006 a agosto de 2010, foram desenvolvidos 13 projetos-piloto em
parceria com instituicbes canadenses e brasileiras, abordando diferentes tematicas
para atender mil mulheres das Regides Norte e Nordeste (Rosa; Boeckmann; Santos,
[2023]).

A experiéncia do projeto-piloto culminou na criagdo do Programa Nacional
Mulheres Mil em 2011, por meio da Portaria n. 1.015 de 21 de julho de 2011 (Brasil,
2011). Essa iniciativa visava fomentar a formacgao profissional e tecnolégica,
articulando-a com a elevagdo da escolaridade de mulheres em situacido de
vulnerabilidade social. O Programa Mulheres Mil € uma agéo consolidada de formagéao
profissional que busca compreender a dimensao de género, em especial das mulheres
que tiveram poucas oportunidades de escolarizacdo e acesso ao mundo do trabalho,
em suas desigualdades, com uma proposta de acesso, permanéncia e éxito que visa

o empoderamento das mulheres, a superacao de violéncias e a equidade de género.
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Em 2013, o Programa Mulheres Mil foi incluido no Bolsa Formagao/Pronatec
por decisdao do Governo Federal. O objetivo era ampliar o alcance das formacodes e
reorganizar as agbes da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT). Antes do
Pronatec, os cursos de qualificacdo profissional eram ofertados por diferentes
ministérios. Cada 6rgéo tinha seus préprios programas, como o Programa Nacional
de Qualificagédo Profissional (PNQ), o Soldado Cidadao e o Programa Bem Receber
Copa. O Pronatec centralizou essas iniciativas sob a coordenagdo do MEC,
garantindo gestdo unificada e maior controle dos recursos. O Bolsa
Formacéao/Pronatec foi criado para permitir que 6rgdos publicos apresentassem
demandas de formacao profissional. As instituicdbes publicas e privadas de EPT
passaram a ofertar vagas conforme essas demandas. O programa financiava
docentes, equipes técnicas, assisténcia estudantil e insumos para a realizacdo dos
cursos (Brasil, 2011c). Com essa mudanca, o Mulheres Mil deixou o modelo de
chamadas publicas e passou a ser financiado pelo Bolsa Formagao. Isso aumentou o
numero de vagas e de recursos destinados a capacitacdo de mulheres em situagao
de vulnerabilidade. No entanto, o novo formato gerou criticas. Alguns grupos temeram
a perda de autonomia pedagdgica e o afastamento do foco social do programa. Apesar
das tensdes, o Pronatec garantiu a continuidade do Mulheres Mil em todo o paisA
trajetdria do Programa Mulheres Mil no IFSC é marcada por um compromisso continuo
com a educacao e a inclusao social de mulheres em situagao de vulnerabilidade. Entre
2012 e 2017, o IFSC participou ativamente na oferta de cursos pelo programa,
proporcionando oportunidades significativas de capacitacdo e desenvolvimento.
Inicialmente, a coordenagdo do programa estava sob a responsabilidade da Pro-
Reitoria de Extenséo e Relag¢des Externas (Proex). No entanto, com a integragao do
Mulheres Mil ao Pronatec em 2014, a gestdo das ag¢des passou para a Pré-Reitoria
de Ensino (Proen). Esta mudancga se refletiu na estrutura organizacional do programa
no IFSC, alinhando-o com as diretrizes nacionais de educacdo profissional e
tecnoldégica (IFSC, 2023).

A descontinuacao do programa pelo governo federal em 2017 representou um
hiato nas atividades, mas ndao um fim para os esforgcos do IFSC em promover a
educacao profissional para mulheres. Durante esse periodo, a Proex iniciou o
desenvolvimento do programa Mulheres Sim, buscando manter o compromisso com
a educagdo e a capacitacdo feminina. A retomada do Programa Bolsa

Formacao/Pronatec — Mulheres Mil em 2023, com um investimento de R$25,7 milhdes
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pelo governo federal, foi uma renovagéo do compromisso com a formacgao profissional
de mulheres, abrindo novas perspectivas para o IFSC e sua comunidade (IFSC,2023).

Nesta nova fase, o IFSC foi contemplado com 320 vagas para a oferta de
cursos pelo Programa Bolsa-Formagao/Pronatec — Mulheres Mil. Diversos campus do
IFSC, incluindo Araranguda, Criciuma, Cacgador, Floriandpolis-Continente, Gaspar,
Jaragua do Sul-Centro, Joinville, Lages, Palhoga Bilingue, Sao Carlos, Sao Lourenco
do Oeste e Sdo Miguel do Oeste, estdo envolvidos na oferta de cursos variados, como
Assistente de Costura, Confeccionador de Bijuterias, Salgadeiro, Costureiro Industrial
do Vestuario, Assistente Administrativo, Operador de Computador, Cuidador de Idoso
e Padeiro. Essa diversidade de cursos reflete o0 compromisso do IFSC em atender as
necessidades especificas do mercado de trabalho local e em promover a insergao
profissional de mulheres em diferentes setores (IFSC, 2023).

A histéria do Programa Mulheres Mil no IFSC ilustra a resiliéncia e a
adaptabilidade da instituicdo diante das mudancgas de politicas publicas e desafios
socioecondmicos. A retomada do programa e a expansao das oportunidades de
formacgao profissional para mulheres reafirmam a importante atuagcdo do IFSC na
promog¢do da igualdade de género e na capacitagdo de mulheres, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento social e econémico da regiao.

As iniciativas de inclusdo e empoderamento feminino por meio da educacao,
como o programa Mulheres Mil, ttm sido objeto de pesquisas que buscam entender
seus impactos na vida das participantes. Apesar dos estudos realizados até o
momento apresentarem importantes descobertas sobre os efeitos dessas iniciativas,
ainda existem areas significativas nao exploradas no que diz respeito a compreensao
aprofundada dos resultados a longo prazo na vida das alunas egressas. Neste
sentido, destacam-se as contribuicbes de pesquisadores que tém explorado essas
tematicas.

Schmitt (2020) analisou o impacto do programa Mulheres Sim, implementado
pelo IFSC em 2014, focando na inclusdo e emancipacao feminina. Por meio de
entrevistas com egressas, explora as transformagbdes vivenciadas por elas,
enfatizando como o programa contribuiu para desenvolvimento pessoal e profissional
dessas mulheres. Schmitt (2020), ao detalhar a metodologia e os resultados, oferece
uma visado profunda sobre o potencial da educacado na transformagao social e no

empoderamento das mulheres em situacdes de vulnerabilidade.
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A pesquisa de Carmo (2019) investigou o Programa Mulheres Mil sob uma
perspectiva multidimensional, focando nas repercussdes do programa sobre a
violéncia contra mulheres e o bem-estar feminino. Os objetivos incluiam examinar a
eficacia do programa na atenuacao da violéncia e na promog¢éo do bem-estar subjetivo
das participantes, empregando uma abordagem metodoldgica qualitativa. Os
resultados destacaram que o programa contribuiu significativamente para o
conhecimento, autoestima e bem-estar das mulheres, auxiliando no enfrentamento da
violéncia doméstica.

Ja a pesquisa de Pereira (2015) teve como objetivo compreender o Programa
Mulheres Mil no contexto do IFSC como uma manifestagdo da politica de inclusdo. A
analise focou na proposta nacional do Programa M mulheres Mil, sua implementacao
no IFSC, e a interpretacdo do conceito de inclusdo dentro do programa. Utilizando
documentos oficiais e entrevistas, Pereira explorou como o Programa Mulheres Mil se
posiciona tanto como resposta as demandas da classe trabalhadora quanto como uma
estratégia que, em sua esséncia, reforca a hegemonia do capital através do discurso
politico. A pesquisa revelou que, apesar do Programa Mulheres Mil promover a
inclusdo social vinculada a geracao de renda, empregabilidade, e empreendedorismo,
também contribui para a manutengdo da ordem social vigente, ilustrando a
complexidade e as contradigdes presentes nas politicas de inclusdo educacional.

Embora esses estudos tenham avangado na compreensdo dos programas
Mulheres Mil e Mulheres Sim, ainda ha uma necessidade de pesquisas adicionais que
examinem os impactos sustentaveis dessas politicas na vida das mulheres apos sua
conclusao, particularmente no que se refere a mudangas duradouras em seu status
socioecondmico, autonomia e participagao ativa na sociedade.

A EPT no Brasil desempenha um papel estratégico ao articular formagao para
0 mundo do trabalho com o desenvolvimento humano e social. Essa modalidade de
ensino oferece cursos de qualificagao, técnicos e tecnoldgicos, integrados a diferentes
niveis da educacdo, e tem se consolidado como instrumento de ampliacido de
oportunidades, especialmente para populagdes historicamente excluidas.

Frigotto (2018) destaca a importancia da EPT como parte de um projeto
educativo que busca superar a légica mercadoldgica da educagao, ao enfatizar sua
fungdo social e formadora. Para o autor, os Institutos Federais representam uma

inovacao institucional comprometida com a democratizacido do conhecimento e com
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a promogao da justica social, ao expandirem a oferta de formagéo profissional e
tecnologica em regides historicamente desassistidas.

Nesse contexto, iniciativas como o Programa Mulheres Mil ganham relevo por
proporem a articulagao entre educagao, trabalho e cidadania. O programa visa ampliar
0 acesso de mulheres em situacédo de vulnerabilidade social a formacgao técnica e a
escolarizagdo, contribuindo para a insergdo no mundo do trabalho e para o

fortalecimento da autonomia pessoal e coletiva.

2.3 Empoderamento feminino e educacgao profissional

A busca pela formacao humana integral requer um compromisso solido com a
promogao da equidade de género na educagédo. Este subtopico explora como garantir
que meninas e mulheres tenham acesso igualitario a educacgao, eliminando barreiras
de género e combatendo esteredtipos discriminatérios.

Neste ponto, destacamos a importancia de reconhecer e celebrar as
contribuigdes das mulheres ao longo da historia em diversas esferas. Isso envolve a
inclusdo de seus feitos nos curriculos educacionais e a valorizacdo de suas
realizagoes.

Marise Ramos (2014) defende que o conceito de formacdo humana integral
sugere superar o ser humano dividido historicamente pela divisdo social do trabalho
entre a agao de executar e a agao de pensar, dirigir ou planejar.

Simone de Beauvoir (1980), em "O Segundo Sexo", aborda a construgao da
mulher como o "Outro" em relagdo ao homem, destacando que a humanidade é vista
como masculina e o homem define a mulher ndo por si mesma, mas em relagao a ele,
negando-lhe a autonomia. A autora critica a divisdo artificial dos papéis de género,
onde o homem € considerado o padréao (positivo e neutro) e a mulher, o negativo,
definida por limitagdes sem reciprocidade (Beauvoir, 1980).

Virginia Woolf (2014), em "Um Teto Todo Seu", discute a questdo da mulher na
literatura e na sociedade, destacando a importancia do espaco fisico e financeiro para
que as mulheres possam escrever e criar livremente. Woolf argumenta que, apesar
das restricdes historicas, as mulheres sempre foram capazes de pensar e criar, mas
muitas vezes nao receberam o reconhecimento merecido por suas contribuicoes. Ela
enfatiza a necessidade de reconhecer e valorizar o papel das mulheres na histéria e
na cultura (Wolf, 2014).
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Dessa maneira, a perspectiva de Marise Ramos (2014) acerca da formagéao
humana integral abre espago para a valorizagao plena da contribuicdo das mulheres
em todos os aspectos da sociedade. Isso exige ndo somente a superagao da divisao
tradicional entre execugéo e planejamento, mas também a desconstrucdo das normas
de género que historicamente tém limitado o potencial das mulheres. A busca por
equidade de género e a eliminagao de esteredtipos restritivos tornam-se fundamentais
para alcangar uma efetiva formagdo humana integral, na qual homens e mulheres
possam contribuir plenamente em todas as esferas da vida social, baseando-se em
suas aptiddes e aspiragdes individuais (Ramos, 2014).

Ressalta-se que, a formagao humana integral busca desenvolver a pessoa
como um todo, ndo apenas no estudo, mas também no pensamento, nos sentimentos,
nas relagdes sociais, na cultura e na integridade moral. O objetivo é preparar cidadéos
informados, criticos e participativos, que possam contribuir de forma positiva em varias
areas da sociedade. Para isso, € importante que as mulheres sejam incluidas de forma
efetiva, reconhecendo e lidando com as desigualdades de género que ainda existem.
Ter igualdade de género na educagao € fundamental, assegurando que tanto meninas
quanto mulheres tenham as mesmas oportunidades de acesso a educacgdo, sem
enfrentar discriminagcdo ou barreiras como estereétipos de género e outras praticas
injustas.

Além disso, curriculos inclusivos devem refletir a diversidade das experiéncias
e realizagdes das mulheres ao longo da histéria, destacando suas contribui¢des em
varias areas. Empoderamento e habilidades sdo componentes fundamentais,
capacitando as mulheres a tomar decisdes informadas em suas vidas pessoais,
profissionais e civicas. Isso envolve o desenvolvimento de competéncias como
lideranga, comunicagao, resolucédo de problemas e pensamento critico.

Flavia Biroli (2018), em sua analise sobre género e desigualdades, destaca a
necessidade de abordar as desigualdades sistémicas que restringem a participacao
das mulheres em varias esferas da sociedade, incluindo a educacdo. Em obras como
Género e Desigualdades: Limites da Democracia no Brasil, ela argumenta que a
equidade de género é fundamental para a democracia e para o desenvolvimento
social sustentavel. Biroli enfatiza que politicas educacionais devem nao somente
promover o acesso igualitario a educagao para meninas e mulheres, mas também
devem desafiar e transformar as normas culturais e praticas institucionais que

perpetuam a discriminagao de género (Biroli, 2018).
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Consideramos importante ensinar sobre igualdade de género e direitos das
mulheres nas escolas para que todos entendam melhor os desafios que as mulheres
enfrentam. Criar um ambiente de escola seguro e acolhedor ajuda as mulheres a
compartilharem suas ideias e experiéncias sem medo. Encorajar as mulheres a
participarem de atividades extracurriculares e a assumir cargos de lideranca ajuda a
construir sua confianga e a influenciar positivamente a comunidade. Apresentar
exemplos de mulheres bem-sucedidas em varias areas também incentiva as jovens a
seqguir suas paixdes sem se limitar por questdes de género.

E importante lutar contra as normas restritivas para dar poder as mulheres,
permitindo que escolham suas carreiras e oportunidades sem receio de julgamento.
Integrar a igualdade de género na educacado € fundamental para formar lideres
femininas e proporcionar oportunidades educativas que habilitem as mulheres a
desenvolver e aplicar plenamente suas capacidades e potenciais. Adotando essas
praticas, a sociedade ganha com a variedade de vozes e perspectivas, tornando a
comunidade mais justa, inclusiva e igualitaria.

Conforme apontado por Kuenzer (2007) em sua analise da trajetoria
educacional brasileira, observa-se uma tendéncia histérica de segmentagdo e
separagao dos individuos com base em suas futuras ocupagdes na sociedade. Tal
divisdo, por sua vez, manifesta-se como uma distingdo entre aqueles destinados a
desempenhar funcdes intelectuais e os que sao direcionados ao trabalho bracal,
reforcando assim a dualidade social e técnica do mercado de trabalho.

A analise realizada por Acacia Kuenzer (2007) sobre o sistema educacional
brasileiro € marcada por uma estrutura segmentada que orienta os individuos para
diferentes niveis hierarquicos e técnicos no mercado de trabalho, contribuindo para
uma dualidade social e técnica. Embora Kuenzer (2007) nao trate especificamente de
género, suas observagdes podem ser adequadas para explicar como essa estrutura
educacional tende a reforcar as desigualdades de género. E comum que as mulheres
sejam direcionadas para trajetorias educacionais que levam a carreiras de menor
prestigio e remuneracéao, perpetuando a divisdo de género no trabalho. Essa situagao
sugere a necessidade de reconsiderar o sistema educacional, tornando-o uma
ferramenta mais efetiva para diminuir essas desigualdades, promovendo uma
educacao que valorize de forma igualitaria as capacidades e aspiragdes de todos,

buscando uma sociedade mais justa e equilibrada.
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Heleieth Saffioti (2015), por outro lado, toca diretamente na questao de género.
Militante feminista, professora, Saffioti (2015) defende a importancia da educagao
emancipadora para as mulheres. Em sua obra Género, Patriarcado e Violéncia, ela
argumenta que a educacéo € essencial para a transformagao das relagdes de género
na sociedade. Segundo Saffioti (2015), a educagado tradicional reproduz as
desigualdades, reforcando esteredtipos e papéis sexistas. Por isso, € necessario que
a educagao seja emancipadora, ou seja, que promova a autonomia das mulheres.
Para Saffioti (2015), a educagcdo emancipadora deve ter os seguintes objetivos:
Promover a igualdade de género: A educacéo deve ensinar as mulheres que elas tém
os mesmos direitos e oportunidades que os homens. Desenvolver a autonomia das
mulheres: A educacgao deve capacitar as mulheres a tomar suas préprias decisoes e
a viver suas vidas de forma independente. Questionar os papéis de género: A
educacéao deve levar as mulheres a refletirem sobre os papéis de género e a desafiar
as desigualdades que eles produzem. Ela acredita que a educagdo emancipadora é
um instrumento fundamental para a transformacgao da sociedade, ajudando a construir
um mundo mais justo e igualitario, onde as mulheres tenham as mesmas

oportunidades que os homens (Saffioti, 2015).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta os procedimentos metodolégicos adotados a fim de

alcangar os objetivos do estudo.

3.1  Caracterizagao da pesquisa

A presente pesquisa tem por objetivo criar um produto educacional, no formato
de produto de comunicagao ou de acervo, que registre e apresente as trajetorias das
mulheres egressas do Programa Mulheres Mil do IFSC, buscando compreender se
ocorreram transformagdes em suas vidas pessoais e profissionais a partir da
participagdo no programa. A pesquisa esta alinhada com a linha de pesquisa
Organizagao e Memorias de Espagos Pedagdgicos na EPT.

Os procedimentos metodolégicos adotam uma abordagem qualitativa,
buscando compreender os efeitos do Programa Mulheres Mil na vida das egressas.
Para alcangar os objetivos propostos, a pesquisa se baseia nos seguintes
procedimentos metodologicos:

1. Pesquisa documental — Levantamento e analise de materiais sobre o
Programa Mulheres Mil, incluindo artigos académicos, livros, teses e
documentos institucionais.

2. Entrevistas semiestruturadas — Aplicacao de entrevistas com egressas do
programa para captar suas percepgdes e experiéncias individuais.

3. Técnica de historias de vida — Utilizagao da abordagem narrativa para
compreender, a partir das préprias experiéncias das mulheres, se o
programa gerou impactos em suas trajetérias pessoais e profissionais.

4. Anadlise de dados — Aplicagcao da analise narrativa para compreender as
entrevistas transcritas.

Essa metodologia permite uma visdo aprofundada da realidade das egressas,
garantindo que a pesquisa seja conduzida com rigor e sensibilidade, refletindo a
importancia da educagao profissional na promo¢ao da autonomia e transformacao
social.

A pesquisa segue uma abordagem qualitativa para avaliar os resultados do

Programa Mulheres Mil na vida das alunas egressas. Esta abordagem viabiliza uma
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analise abrangente e multifacetada, recorrendo a entrevistas individuais para coletar
percepcdes e experiéncias detalhadas das participantes.

Para Antbnio Carlos Gil (2022), a elaboragao de projetos de pesquisa exige
uma abordagem sistematica e criteriosa, envolvendo a definicao clara de objetivos, a
formulacdo de hipoteses, a determinagao de uma metodologia adequada para a coleta
e analise de dados, além da elaboragao de um plano detalhado que oriente o processo
investigativo. Gil ressalta a importancia de um projeto de pesquisa bem estruturado
como fundamento para o desenvolvimento de uma investigagéo cientifica rigorosa,
capaz de contribuir para o avango do conhecimento na area de interesse.

Segundo Eva Maria Lakatos e Marina de Andrade Marconi (2021), a
metodologia do trabalho cientifico engloba um conjunto de procedimentos e técnicas
empregados na pesquisa, 0s quais visam a obtengdo de resultados confiaveis e
relevantes no contexto cientifico. Elas destacam a relevancia da escolha adequada
de métodos de pesquisa, fundamentados em critérios cientificos rigorosos, que
permitam a validacdo dos dados coletados e das conclusdes alcangadas. Enfatizam
também que a metodologia deve ser planejada de maneira a assegurar a objetividade
€ a precisao dos resultados, aspectos fundamentais para a credibilidade e aceitagao
dos estudos no meio académico e cientifico.

Assim, a metodologia adotada nesta pesquisa reflete a integracdo dos
principios metodoldgicos propostos por Gil, com foco na estruturacdo e no
planejamento detalhado do projeto de pesquisa, e as orientagcbes de Lakatos e
Marconi sobre a escolha e aplicagdo de métodos cientificos apropriados a
investigacdo. Essa abordagem garante a robustez da pesquisa, permitindo uma
analise detalhada e abrangente dos resultados do Programa Mulheres Mil na vida das
participantes, e contribui para o avango do conhecimento na area de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, especialmente quanto a capacitagao profissional e ao

empoderamento de mulheres em situagao de vulnerabilidade socioeconémica.
3.2 Local e periodo
A pesquisa foi realizada junto as alunas egressas do Programa Mulheres Mil

do Campus Gaspar do IFSC, as quais foram entrevistadas no primeiro semestre de
2025.
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O estudo tera como foco as alunas egressas do programa Mulheres Mil no

Campus Gaspar, previstas para concluirem os cursos em agosto de 2024. Essas

alunas sdo mulheres da comunidade local, migrantes brasileiras e imigrantes de

outros paises, como haitianas e venezuelanas. Uma significativa parcela delas é

composta por maes solo, principais provedoras econémicas de suas familias.

3.4 Critérios de inclusao

e Egressas do programa Mulheres Mil do campus Gaspar no ano de 2024.

e Participantes de cursos especificos de costura e de formacgao inicial em

lingua portuguesa e cultura brasileira.

3.5 Critérios de exclusao

¢ Participantes que nao completaram os cursos.

e Egressas indisponiveis para entrevistas ou inacessiveis durante o periodo

de coleta de dados.

3.6 Instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados sera feita segundo as etapas apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Etapas da pesquisa.

Detalhamento das Etapas da Pesquisa

Etapa Objetivos Especificos

Procedimentos
Metodolégicos

Resultados Esperados

Analisar o Percurso
1 Histoérico do Programa
Mulheres Mil no IFSC.

Pesquisa e analise de
artigos, livros e teses
relevantes, revisdo de
literatura especifica sobre o
Programa Mulheres Mil

Analise do guia, dos editais do

IFSC e sua repercussao nos
PPCs de cursos

Avaliar os possiveis
Impactos do Programa
2 no Empoderamento
Feminino na vida das

participantes.

Entrevistas
semiestruturadas

Mapeamento das principais
mudangas na vida das
egressas

Analise de dados coletados
via documentagéao
fornecida pelo IFSC

Relatério sobre os efeitos dos

cursos na empregabilidade das

participantes
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Técnica de histérias de Narrativas sobre o resultado do
vida, andlise qualitativa das programa nas trajetorias
narrativas pessoais
Elaborar um produto
educacional que . ..
. Coleta e organizagao de Criacao de um acervo
demonstra os possiveis . : >
. entrevistas, artigos, educacional que preserve a
3 impactos do Programa -
) documentos e outros memoria e promova o
Mulheres Mil no L -
materiais relevantes empoderamento feminino
empoderamento
feminino.

O produto educacional sera
avaliado pelas alunas
egressas e pela banca

examinadora como parte
da pesquisa, com vistas a
sua validacao e futura
divulgacao

Avaliar o produto
educacional.

Ajustes e aprimoramentos que
se fizerem necessarios

Fonte: Elaborado pela autora.

A pesquisa desenvolve-se em etapas com o propésito de investigar os
possiveis impactos do Programa Mulheres Mil na vida de suas egressas. A primeira
etapa envolve a realizacdo de uma revisao bibliografica abrangendo programas de
inclusdo e empoderamento feminino na EPT, com foco no Programa Mulheres Mil,
buscando construir uma base tedrica solida. Posteriormente, sdo identificadas as
mudangas socioecondmicas e educacionais na vida das egressas por meio de
entrevistas, mapeando as transformacdes ocorridas. A eficacia dos cursos oferecidos
pelo programa é avaliada em termos de empregabilidade, com a analise de dados
quantitativos, resultando em um relatério que mensura o impacto desses cursos na
insercao profissional das participantes. Além disso, as histérias de vida das egressas
serdo analisadas qualitativamente para compreender o resultado pessoal do
programa, gerando narrativas detalhadas. Em uma etapa subsequente, sera criado
um produto educacional em forma de acervo feminista que preserva a memoéria do
programa e promove o empoderamento feminino, por meio da organizagcao de
entrevistas, artigos e documentos relevantes. Finalmente, o produto educacional &
validado por meio de testes piloto, entrevistas com educadores e grupos focais,
permitindo ajustes e aprimoramentos conforme o feedback recebido.

Serao utilizados os seguintes instrumentos:

e Entrevistas Semiestruturadas: Para captar as histérias de vida, explorando

como o programa influenciou suas trajetorias pessoais e profissionais.

O recrutamento sera feito de forma voluntaria e respeitando os principios éticos

da pesquisa, por meio das seguintes estratégias:
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1. Contato com o IFSC
Sera solicitado apoio institucional para localizar ex-alunas do Programa
Mulheres Mil, garantindo que a abordagem seja respeitosa e voluntaria.
2, Convite via telefone celular
O convite foi enviado por meio do numero de telefone celular fornecido pelo
IFSC.
3. Indicagao entre participantes
Ex-alunas que ja tiverem aceitado participar poderdo indicar colegas,
garantindo sempre o consentimento prévio e voluntario de cada uma.
4, Procedimentos Eticos
e Todas as participantes serdo informadas previamente sobre os objetivos e
os procedimentos da pesquisa.
¢ O sigilo e a confidencialidade dos depoimentos serdo garantidos, conforme
diretrizes éticas da Resolugao CNS n° 466/12.
¢ As entrevistas poderao ser interrompidas a qualquer momento, sem prejuizo
para a participante.
e A assinatura do TCLE garantira que a participagdo seja totalmente

voluntaria.

3.7 Técnica de histérias de vida

A técnica de histdrias de vida busca compreender as transformagdes pessoais
e profissionais das participantes. O acompanhamento ocorre desde o inicio no
programa até a conclusao do curso. As narrativas ajudam a identificar mudancas nas
trajetdrias e seus impactos na comunidade. Essa técnica faz parte da metodologia
qualitativa. E uma alternativa aos métodos tradicionais de pesquisa. Permite entender
como a aprendizagem se desenvolve ao longo do tempo. Leva em conta tanto o
percurso pessoal quanto profissional dos sujeitos. O foco esta nas narrativas
individuais. Mesmo sendo relatos pessoais, eles revelam aspectos sociais, culturais,
historicos e organizacionais. Assim, mostram o contexto em que cada pessoa esta
inserida. Ferrazza e Antonello (2017) explicam que essa metodologia permite
enxergar as experiéncias individuais como reflexo de processos sociais mais amplos.

Isso facilita compreender praticas, saberes e aprendizagens construidas ao longo da
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vida. A técnica € essencial para entender como o conhecimento se forma nas

vivéncias. E muito utilizada em pesquisas no campo educacional e organizacional.

3.8 Analise de dados

Em relacdo aos Procedimentos Metodoldgicos desta pesquisa, a analise dos
dados se dara por meio do meétodo qualitativo, adaptado de acordo com as
especificidades e os formatos dos dados coletados. As entrevistas serdo gravadas e
transcritas; posteriormente, sera utilizada a analise narrativa para o tratamento dos
dados. A analise narrativa € uma abordagem qualitativa que se dedica a entender
como os individuos constroem e compartilham suas experiéncias de vida por meio de
narrativas. Esse método é particularmente eficaz para investigar as percepgoes,
interpretacbes e significados que as pessoas atribuem as suas vivéncias (Paiva,
2008).

No contexto da pesquisa sobre o Programa Mulheres Mil, a analise narrativa
proporcionara uma visdo aprofundada das trajetorias pessoais e profissionais das
egressas, permitindo identificar em que medida o programa contribuiu para
transformagdes em suas vidas. A partir das histérias contadas pelas participantes,
sera possivel reconhecer nao apenas os efeitos objetivos do programa, mas também
as mudangas subjetivas que moldaram suas jornadas. Esse método envolve a coleta
e a andlise detalhada de narrativas individuais, focando na maneira como os eventos
sao organizados e conectados para formar uma histéria coesa. Essa técnica permite
ao pesquisador identificar tanto padrées recorrentes quanto variagdes nas historias,
fornecendo uma compreensdo mais ampla dos processos de mudanga que as
egressas do programa experimentaram. Ao explorar as narrativas das participantes,
0 pesquisador também podera captar a complexidade das experiéncias humanas,
levando em conta o contexto sociocultural em que essas mulheres estdo inseridas,
conforme destacado por Paiva (2008). Essa abordagem é especialmente valiosa para
entender como programas como o Mulheres Mil influenciam ndo apenas os resultados

tangiveis, mas também as mudangas internas e pessoais nas vidas das participantes.
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3.9 Aspectos éticos

O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos do IFSC (CAAE 85966925.6.0000.0185 e Parecer: 7.410.733).

A pesquisa sera conduzida de forma ética e responsavel, garantindo a
seguranga, o bem-estar e a privacidade das participantes. Acredita-se que os
beneficios da pesquisa superam os riscos potenciais e que os resultados serao
valiosos para a compreensdo das experiéncias das egressas do Programa Mulheres
Mil e para o aprimoramento do programa. O custeio da pesquisa sera de

responsabilidade da pesquisadora.

3.9.1 Riscos

A pesquisa com egressas do Programa Mulheres Mil, a ser conduzida pela
mestranda e autora do projeto, envolve alguns riscos potenciais aos participantes, que
devem ser cuidadosamente considerados e mitigados. Abaixo, detalhamos os
principais riscos e as medidas de prevencao e protecao que serao tomadas:

1. Constrangimento ou Desconforto: As participantes podem sentir
constrangimento ou desconforto ao responder perguntas sobre suas
experiéncias no programa e em suas vidas pessoais.

Prevencéo: As participantes receberdo um Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) detalhando os objetivos da pesquisa, os procedimentos e seus
direitos. A entrevista podera ser interrompida a qualquer momento, sem qualquer
prejuizo a participante. A privacidade das participantes sera garantida durante a
entrevista e na analise dos dados. A participagcdo na pesquisa € voluntaria e as
participantes podem recusar-se a responder qualquer pergunta sem qualquer
constrangimento.

2. Estresse ou Dano: As perguntas da entrevista podem despertar memorias
ou experiéncias traumaticas, causando estresse ou dano emocional as
participantes.

Prevencgao: Sera fornecida informacao clara e precisa sobre a pesquisa: As

participantes serdo informadas sobre o tema da entrevista com antecedéncia, para
que possam se preparar emocionalmente; o TCLE ird detalhar os objetivos da

entrevista, os procedimentos e os riscos potenciais. Sera adotada uma abordagem



57

Sensivel e Empatica: A entrevistadora ira encerrar a entrevista caso identifique sinais
de sofrimento emocional das participantes, como choro, ansiedade ou alteragdes na
fala e postura. A entrevista sera conduzida de forma cuidadosa e compreensivel, com
foco em ouvir as experiéncias das participantes de forma respeitosa e acolhedora.
Sera prezado o respeito a Autonomia: As participantes serao livres para interromper
a entrevista a qualquer momento sem qualquer constrangimento ou prejuizo. A
entrevistadora respeitara o ritmo e a vontade das participantes durante toda a

entrevista.

3.9.2 Beneficios

Os beneficios da pesquisa abrangem tanto aspectos diretos quanto indiretos,
refletindo as diretrizes das Resolugbées CNS 466/12 e CNS 510/16, emitidas pelo
Conselho Nacional de Saude (CNS), que estabelecem diretrizes éticas para a
condugao de pesquisas envolvendo seres humanos no Brasil. As participantes do
Programa Mulheres Mil poderdo vivenciar um fortalecimento significativo da
autoestima e do reconhecimento social, decorrente de sua participacao em atividades
educacionais e de capacitacdo profissional. Esse processo contribuira para a
autonomia pessoal e econbmica das mulheres, melhorando suas condi¢cdes de vida e
de suas familias. Além disso, a formacgao proporcionada pelo programa ampliara suas
habilidades e oportunidades de insercdao no mercado de trabalho, permitindo uma
atuacado mais ativa em suas comunidades.

Simultaneamente, a pesquisa podera gerar efeitos positivos na comunidade
como um todo, ao valorizar o papel das mulheres na sociedade e evidenciar os
beneficios do empoderamento feminino. Isso podera inspirar outras mulheres a buscar
capacitacdo e engajamento comunitario, fortalecendo as redes de apoio social.
Ademais, os resultados obtidos poderao contribuir para o aprimoramento de politicas
publicas voltadas a educacgao profissional e tecnolégica, especialmente para mulheres
em situacao de vulnerabilidade social, promovendo assim um desenvolvimento mais
justo e equitativo. Em ultima instancia, ao apoiar a inser¢éo das mulheres no mercado
de trabalho e o fortalecimento de suas capacidades, a pesquisa ajudara a promover a
igualdade de género, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 5
(ODS) da ONU e contribuindo para a constru¢gao de uma sociedade mais equilibrada

e inclusiva.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Este capitulo apresenta os resultados obtidos nas etapas 1 e 2 da pesquisa, ou
seja, no levantamento documental e nas entrevistas com as egressas do Programa
Mulheres Mil no IFSC.

41 Resultados da etapa 1: analise documental do Percurso Histérico do

Programa Mulheres Mil no IFSC

Esta etapa teve como foco o levantamento e a analise de documentos oficiais.
O obijetivo foi compreender a trajetdria do Programa Mulheres Mil no IFSC. Buscou-
se identificar marcos institucionais, agées desenvolvidas e impactos registrados. A
analise permite vislumbrar o compromisso do IFSC com a inclusdo e a equidade de
género.

2007 — O Programa Mulheres Mil foi criado por meio do Projeto de Cooperagao
Brasil-Canada Mulheres Mil — Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel
(Rosa; Boeckmann; Santos, [2023]). Financiado pelo Programa de Intercambio de
Conhecimentos para a Promogao de Equidade (PIPE) do governo do Canada, teve
como objetivo capacitar 1.000 mulheres em situacédo de vulnerabilidade nas Regides
Norte e Nordeste (Rosa; Boeckmann; Santos, [2023]).

2011 — Foi instituido pela Portaria n® 1.015, de 21 de julho de 2011 (Brasil,
2011), marcando a criagao oficial do Programa Nacional Mulheres Mil, com foco na
formacao profissional e tecnoldgica, promovendo empoderamento feminino e
equidade de género (Rosa; Boeckmann; Santos, [2023]). Neste ano, o Campus Sao
Miguel do Oeste realizou a aula inaugural do programa, marcando a primeira
participagao do IFSC no projeto. As 100 mulheres matriculadas tiveram aulas duas
vezes por semana. Participaram também do programa os campi Jaragua do Sul,
Gaspar e Floriandpolis, totalizando 200 alunas por campus em cursos com duragao
minima de seis meses (IFSC, 2018c).

2012 — O programa continuou no Campus Ararangua, com a formagao da
primeira turma no curso de Gestao Doméstica e Saude da Familia, com 67 mulheres
concluintes (IFSC, 2018b). No mesmo ano, no Campus Jaragua do Sul, foi realizada
a segunda turma do programa, composta por detentas do Presidio Regional de

Jaragua do Sul. Elas participaram do primeiro projeto de inclusao digital do campus,
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com aulas de Informatica Basica e uso de 25 notebooks. A mesma turma também
participou do “dia de beleza”, contribuindo para o resgate da autoestima e dignidade
(IFSC, 2018d).

2013 — O Campus Gaspar do IFSC realizou a primeira formatura do Programa
Mulheres Mil, reunindo 102 formandas em cerimdnia no auditério do campus. O
programa teve inicio com a “Dinamica dos Pés”, atividade reflexiva sobre as trajetorias
pessoais das alunas. Durante o curso, as participantes concluiram formacodes
essenciais para o desenvolvimento pessoal e profissional, abrangendo:

e Introdugdo ao Programa Mulheres Mil, com aulas de economia doméstica,

saude, meio ambiente, cidadania e direitos da mulher;

¢ Informatica Basica e Midias Sociais;

e Gestdo Doméstica e Saude da Familia;

¢ Modelagem Basica.

Neste mesmo dia foi langado o livro "Receitas das Mulheres Mil”, resultado do
projeto de extensdo "O estudo da nutricdo" através de um livro de receitas
confeccionado pelas alunas do Programa Mulheres Mil. O projeto foi desenvolvido em
parceria com a Universidade Regional de Blumenau (Furb) e financiado pela Pro-
reitoria de Extensao e Relacdes Externas do IFSC. A obra reune receitas escolhidas
pelas alunas e suas historias de vida, sendo o primeiro livro de autoria de participantes
do Programa Mulheres Mil em Santa Catarina (IFSC, 2013).

Em 2014, importantes acontecimentos marcaram a trajetéria do Programa
Mulheres Mil no IFSC. No Campus Tubarao, as turmas do curso de Zeladoria criaram
o livro “O Mapa da Vida”. As participantes eram moradoras dos bairros Morrotes e
Passagem. A formacao basica foi ministrada por professores da Secretaria de
Educacao de Tubarao (IFSC, 2018a).

Nesse mesmo ano, o Programa Mulheres Mil passou a ser vinculado ao
Pronatec. Essa mudanga gerou incertezas sobre a continuidade da formagao para
mulheres em situagédo de vulnerabilidade social. Muitos campi do IFSC tinham listas
de espera. No entanto, diversas interessadas nao atendiam aos novos critérios
exigidos pelo Pronatec.

Como resposta a esse cenario, foi criado o projeto Mulheres Sim. A proposta

foi articulada pelas gestoras do Mulheres Mil nos campi do IFSC. O objetivo era
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ampliar o atendimento a mulheres com baixa escolaridade, com idade acima de 18
anos e residentes em comunidades com baixos indices de desenvolvimento humano.

O projeto Mulheres Sim visou institucionalizar uma politica educacional com
recorte de género. Também buscou reconhecer e valorizar agdes especificas voltadas
a esse publico, historicamente pouco atendido pelas politicas publicas tradicionais.

Além de reforgcar a imagem do IFSC como espago de formagao acessivel, o
projeto incentivou a continuidade dos estudos. Contribuiu para o fortalecimento da
autonomia, da cidadania e da inclusao social das participantes (IFSC,2018).

Também em 2014, foi concluida uma pesquisa internacional de avaliacao de
impacto do Programa Mulheres Mil. O estudo foi realizado por pesquisadores do Brasil
e do Canada. O objetivo era mensurar os efeitos do programa na vida das
participantes e em seus contextos familiares, sociais e institucionais (Niagara College
Canada, 2014).

A pesquisa utilizou o modelo metodolégico Logic Model. Os resultados
apontaram melhorias significativas na autoestima, na autonomia e na empregabilidade
das mulheres. Também foi constatado o aumento da participacdo feminina em
espacos publicos. Por fim, o estudo destacou o fortalecimento dos Institutos Federais
como agentes de transformacao social.

2015 — Certificagao de alunas do Pronatec Mulheres Mil no IFSC

No Campus Sao Miguel do Oeste, 50 alunas concluiram os cursos oferecidos
pelo Pronatec Mulheres Mil, recebendo seus certificados em cerimbnia realizada na
cidade de Maravilha. Os cursos oferecidos foram os cursos de Contador de Historias,
Maquiador e Costura. Em Canoinhas, ocorreu a formatura de seis turmas, totalizando
155 alunas certificadas nos cursos de Reciclador, Costureiro, Contador de Histérias,
Confeiteiro, Maquiador e Operador de Computador. A certificacdo dessas alunas
representa a oportunidade de qualificacdo profissional, autonomia financeira e a
inclusdo social, fortalecendo as chances de atuagdo no mercado de trabalho
(IFSC,2015).

2016 — Em sua terceira edicdo, o Programa Mulheres Sim contemplou 12
campus do IFSC, cada um com a oferta de uma turma de 30 vagas, totalizando o
atendimento de 360 mulheres em situacao de risco ou vulnerabilidade social. As agdes
foram desenvolvidas no dmbito da extenséo, e abordaram tematicas como violéncia
doméstica, geragao de renda, economia solidaria, empreendedorismo, inclusao digital

e cultura.
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Em 2017, o Programa Mulheres Mil foi interrompido pelo governo federal. Com
isso, as atividades foram temporariamente encerradas no IFSC.

Apesar da descontinuidade, o IFSC manteve o compromisso com a inclusao
social. Entre 2017 e 2022, a instituicdo deu continuidade as ag¢des por meio do
Programa Mulheres Sim.

Durante esse periodo, foram ofertados cursos e oficinas. As formacdes
abordaram temas como cidadania, autoestima e inclus&o.

O objetivo era manter viva a proposta transformadora iniciada pelo Mulheres
Mil. Assim, o IFSC garantiu a permanéncia de agdes voltadas ao fortalecimento de
mulheres em situagao de vulnerabilidade (IFSC, 2023)

Em 2023, o governo federal retomou o Programa Mulheres Mil. Foram
investidos R$ 25,7 milhdes para sua implementagdo (IFSC, 2023). O IFSC foi
contemplado com 320 vagas, distribuidas em 12 campus. As unidades atendidas
foram: Ararangua, Criciuma, Cagador, Florianépolis-Continente, Gaspar, Jaragua do
Sul-Centro, Joinville, Lages, Palhoga Bilingue, Sao Carlos, Sdo Lourengo do Oeste e
Sao Miguel do Oeste.

Os cursos ofertados incluiram: Assistente de Costura, Confeccionador de
Bijuterias, Salgadeiro, Costureiro Industrial do Vestuario, Assistente Administrativo,
Operador de Computador, Cuidador de ldoso e Padeiro No Campus Cagador, foi
oferecido o curso de Assistente Administrativo. A formacéo teve carga horaria de 160
horas. O publico-alvo foram mulheres em situacdo de vulnerabilidade social. O
objetivo foi ampliar as possibilidades de inser¢cao produtiva e geragao de renda (IFSC,
2023).

2024 - No Campus Cacgador, do IFSC, alunas do curso de Assistente
Administrativo do Programa Mulheres Mil participaram de uma oficina para produgéo
de sabdo artesanal. Eliminaram residuos e os transformaram em sabao liquido e em
barra. A oficina foi ministrada pelo professor de Quimica Ricardo Guz.

As alunas produziram e levaram seus produtos para a feira de economia
solidaria do campus, promovida em 6 de agosto do mesmo ano. A renda obtida com
as vendas foi dividida igualmente entre todas as participantes.

A supervisora do programa no campus, Sayonara Varela, destacou o
entusiasmo das mulheres envolvidas como resultado da experiéncia.

Essa iniciativa evidencia a dimensao técnica, mas também revela aspectos

sociais e econdmicos. Por meio da produgcao de sabao, as participantes ganharam
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uma alternativa de renda. Além disso, desenvolveram habilidades empreendedoras:

da fabricacdo ao mercado, fortalecendo sua autonomia e autoestima.

4.1.1 2025 — Expansao do Programa Mulheres Mil e Novas Oportunidades de

Formacao

Em 2025, o Programa Mulheres Mil continua com a misséo de inclusao social
e qualificacdo profissional para mulheres em situacdo de vulnerabilidade. O IFSC
segue ampliando sua atuacdo, oferecendo cursos em diversos campus, com
formacgdes voltadas para o desenvolvimento profissional e a geragao de renda.

As oportunidades deste ano incluem capacitagdes em diferentes areas, com
vagas distribuidas nos seguintes campi: Ararangua, Criciuma, Cagador, Florianépolis-
Continente, Gaspar, Jaragua do Sul - Centro e Joinville. Entre os cursos oferecidos,
destacam-se Confeccao de Bijuterias, Salgadeira, Operador de Computador, Lingua
Portuguesa e Cultura Brasileira para Estrangeiras e Costureira de Maquina Reta e
Overloque.

Os processos seletivos e critérios de participagao variam conforme o campus e
a formacgao escolhida. O IFSC por intermédio do Programa Mulheres Mil 2025 reafirma
seu compromisso em transformar vidas por meio da educagao, proporcionando

autonomia e melhores oportunidades no mercado de trabalho (IFSC, [2025]).

4.1.1.1 Documentos Regulatérios do Programa Mulheres Mil no IFSC

O programa Mulheres Mil, criado pelo Ministério da Educagédo (MEC), visa a
inclusdo social de mulheres em situacao de vulnerabilidade, oferecendo cursos de
qualificagao profissional. O IFSC (Instituto Federal de Santa Catarina) aderiu ao
programa e seguiu diversas normativas que garantiram sua execug¢ao. Abaixo, estao
os documentos legais e regulamentagbes mais relevantes, organizados
cronologicamente.

1. Lei n°® 11.892/2008 (Lei de Criagao dos Institutos Federais)

A Lei n° 11.892/2008 criou os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, incluindo, o IFSC, com a missdo de promover a educagao técnica,
cientifica e de inclusdo social. Essa lei estabeleceu a base para a atuacdo dos

Institutos Federais, com foco na formagdo profissional e na igualdade de
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oportunidades para todas as pessoas, incluindo mulheres em situacdo de
vulnerabilidade social, como no programa Mulheres Mil (Brasil, 2008).

2. Portaria n° 1.015, de 21 de julho de 2011

A Portaria n° 1.015/2011 do MEC instituiu oficialmente o Programa Mulheres
Mil no ambito da educacgéo profissional e tecnoldgica. A portaria definiu seus objetivos,
estratégias de implementacdo e os critérios para selecdo e formagdo das
beneficiarias, garantindo a execugao do programa pelas Instituicbes Federais de
Ensino (Brasil, 2011).

3. Oficio Circular n® 51/2013/DIR/SETEC - MEC

Em 2013, o MEC emitiu o Oficio Circular n® 51/2013, que forneceu orientagdes
detalhadas sobre a execugao do programa Mulheres Mil nas Instituicdes Federais de
Ensino. O oficio abordou os aspectos operacionais e pedagogicos, como a
organizagao dos cursos, as condi¢des de matricula, a selegdo das mulheres e o
alinhamento do programa com as politicas educacionais locais (Brasil, 2013).

4. Portaria n° 725, de 13 de abril de 2023

A Portaria n° 725/2023 do MEC representa uma atualizagéo significativa do
programa Mulheres Mil. Publicada em 2023, ela modernizou as diretrizes do
programa, incorporando novas necessidades educacionais e sociais, além de detalhar
0s processos de execugao do programa em um contexto poés-pandemia. A portaria
também aborda o financiamento, os procedimentos administrativos e os ajustes

necessarios nas acdes de formacéo e inclusédo social das mulheres (Brasil, 2023b).

4.1.1.2 Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) no Programa Mulheres Mil

Além das normativas nacionais, o IFSC também elabora documentos proprios.
Os Projetos Pedagoégicos de Curso (PPCs) sdao fundamentais nesse processo. Cada
PPC define a estrutura do curso, seus objetivos e a metodologia aplicada. Esses
documentos garantem que a formagéao siga os principios do Programa Mulheres Mil.
Eles também asseguram a qualidade pedagdgica das ofertas em cada campus. A
seqguir, sdo apresentados exemplos de PPCs utilizados nas formagdes ofertadas pelo
IFSC.

Os PPCs seguem as diretrizes do Ministério da Educacado (MEC). Também
obedecem as normas internas do IFSC. Essas regulamentagcbes garantem a

qualidade dos cursos. Elas asseguram que a formagéao seja bem-organizada e atenda
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as necessidades das alunas. Assim, os PPCs funcionam como garantia de que o curso

€ valido, coerente e eficaz.

4.1.1.3 Sobre o Edital do Programa Mulheres Mil

O edital € um documento oficial que torna publico um processo seletivo. No
Edital constam prazos, critérios de participagao, requisitos, documentagao exigida e
normas da selecdo. No campo educacional, o edital assegura transparéncia,
igualdade de condigdes e acesso democratico as vagas ofertadas.

No Programa Mulheres Mil, o ingresso ocorre exclusivamente por meio de edital
publico. Esse documento é divulgado pelo IFSC. Nele constam informacdes sobre os
cursos disponiveis, o publico-alvo e a forma de selecao.

O Programa se destinada a mulheres a partir de 16 anos em situagao de
vulnerabilidade social e econémica. Sao incluidas mulheres com baixa escolaridade,
desempregadas, vitimas de violéncia, moradoras de areas precarias, negras,
indigenas, quilombolas, estrangeiras ou acompanhadas por servigos de assisténcia
social.

A selegdo prioriza mulheres inscritas no Cadastro Unico (CadUnico) e
atendidas por CRAS ou CREAS. O processo é realizado por sorteio publico. Os
critérios sao objetivos e previamente definidos no edital, o que garante imparcialidade.

Ele também especifica a documentagdo exigida, a escolaridade minima
(geralmente o Ensino Fundamental | completo), os dias e horarios das aulas e a carga
horaria dos cursos. Em alguns casos, pode incluir auxilio financeiro, conforme a
frequéncia e carga horaria cumprida.

O processo seletivo reforca 0 compromisso com a inclusdo social. Também
promove acesso a educacgao profissional e valoriza a diversidade. Trata-se de uma
politica publica que reconhece o direito das mulheres a formagéao e a cidadania.

4.1.1.4 Cursos do Mulheres Mil e seus PPCs

O Programa Mulheres Mil oferece cursos em diferentes areas. Cada um deles
possui um PPC proprio. Esses documentos orientam toda a formacdo. Definem
objetivos, conteudos, carga horaria e metodologia. A existéncia dos PPCs garante que

os cursos tenham qualidade e estejam alinhados com as diretrizes do programa. A
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seguir, sdo apresentados alguns exemplos de PPCs utilizados nas formagdes do
IFSC.

Quadro 2 - PPCs utilizados nas formagoes do IFSC

Formacgao Projetos Pedagégicos de Curso (link de acesso)
Auxiliar http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/s%C3%A30_carlos_Auxiliar_Administrativo_-
Administrativo _mm.pdf
c . http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/ CEPE2014/PPC%20Costureiro_ MM_Pronatec
ostureiro L
_Itajai.pdf
Cabeleireiro http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/canocinhas_ PPC_CABELEIREIRO _-

_Mulheres_Mil.pdf

Treinamento para
Manipuladores de
Alimentos (EAD)

https://www.ifsc.edu.br/documents/35949/2107370/RESOLNn69_FIC_TREINA
MENTO_MANIPULADORES_ALIMENTOS+-+EAD.pdf/70a7c47e-160c-
42ed-a3bd-34d138d8729c¢

Modelista de

Roupas http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/modelista_de_roupas_-_ararangua_-_mm.pdf

Fonte: Elaborado pela autora.

Conclui-se, portanto, que o percurso do Programa Mulheres Mil no IFSC reflete
0 compromisso com a inclusdo social e a capacitacdo de mulheres em situacao de
vulnerabilidade. Desde sua criagdo em 2007, o programa tem se adaptado as
necessidades das participantes, promovendo a formacao profissional e o
empoderamento feminino por meio de diversas iniciativas e cursos. A histéria do
programa € marcada por momentos significativos, como a realizagado de formaturas,
a producgao de livros que registram as experiéncias das alunas e a continuidade das
atividades mesmo durante periodos de interrupgao.

Com a retomada em 2023, o programa apresenta novas oportunidades de
formacao, reafirmando a importancia de garantir acesso a educagao e ao mercado de
trabalho para mulheres. Este esfor¢o é complementado por um arcabougo legal que
orienta e regulamenta a execugao do programa, assegurando que os principios de
equidade e igualdade de oportunidades sejam respeitados. O IFSC, através do

Programa Mulheres Mil, ndo apenas transforma vidas, mas também contribui para a


https://www.ifsc.edu.br/documents/35949/2107370/RESOLn69_FIC_TREINAMENTO_MANIPULADORES_ALIMENTOS+-+EAD.pdf/70a7c47e-160c-42ed-a3bd-34d138d8729c
https://www.ifsc.edu.br/documents/35949/2107370/RESOLn69_FIC_TREINAMENTO_MANIPULADORES_ALIMENTOS+-+EAD.pdf/70a7c47e-160c-42ed-a3bd-34d138d8729c
https://www.ifsc.edu.br/documents/35949/2107370/RESOLn69_FIC_TREINAMENTO_MANIPULADORES_ALIMENTOS+-+EAD.pdf/70a7c47e-160c-42ed-a3bd-34d138d8729c
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construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, enfatizando a relevéancia da
educacdo como ferramenta de mudancga social. O futuro do programa promete
expandir ainda mais seu alcance, solidificando seu papel na promog¢ao da autonomia

e dignidade das mulheres.

4.2 Resultados da etapa 2: entrevistas com egressas do Programa Mulheres
Mil do IFSC

As entrevistadas para a elaboracéo do acervo feminista digital foram realizadas
com as alunas egressas do Campus Gaspar do Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC), formadas no segundo semestre de 2024, conforme o Edital n°® 01/Campus
Gaspar/2024-1 (IFSC, 2024).

Os requisitos e Critérios de Selec¢ao para participar do Programa foram:

» Ser do género feminino;

* Ter idade minima de 16 anos;

» Possuir, no minimo, o Ensino Fundamental | completo;

» Estar em situacao de vulnerabilidade social e econdmica, incluindo vitimas

de violéncia ou moradoras de areas com infraestrutura deficitaria.

A inscricdo foi realizada presencialmente nos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) locais, seguindo o cronograma especificado no edital. O
processo de escolha priorizou mulheres registradas no CadUnico ou acompanhadas
pelo CRAS ou Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS).
As candidatas que atenderam aos critérios foram selecionadas por meio de sorteio
publico.

O processo de seleg¢ao ocorreu de forma transparente, com o sorteio publico
realizado em data e local previamente informados no edital. O resultado foi divulgado
por meio do site oficial do IFSC e em murais do Campus Gaspar, garantindo ampla
publicidade e acesso a informacéo para as participantes.

Cursos Oferecidos:

 Formacgado Inicial em Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira para

Estrangeiros - Basico;
» Formacao Continuada de Costureiro de Maquina Reta e Overloque;
» Curso de Aperfeicoamento em Empreendedorismo e Gestdo de Pequenos

Negdcios;
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« Oficina de Artesanato e Economia Criativa.

As alunas receberam auxilio de assisténcia estudantil proporcional a carga
horaria cumprida, comprovada mensalmente pela frequéncia nas aulas. O IFSC nao
cobrou mensalidades nem taxa de inscricdo para participacdo no processo seletivo.

Esta etapa apresenta os resultados das entrevistas realizadas com mulheres
egressas do Programa Mulheres Mil, oferecido pelo IFSC, campus Gaspar. O objetivo
foi compreender os impactos do programa em suas trajetérias pessoais, sociais e
profissionais. Os contatos das participantes foram fornecidos pelo professor Fernando
Mezadri, do IFSC Gaspar. O processo de contato nao foi facil. Houve resisténcia por
parte de algumas mulheres. Muitas se mostraram desconfiadas, o que ¢é
compreensivel, considerando seus contextos de vida e de vulnerabilidade. Os
convites foram realizados pelo WhatsApp. As entrevistas aconteceram de forma
remota, através do Google Meet. Algumas participantes aceitaram, mas preferiram
nao abrir a camera.

Durante as entrevistas, constatou-se que nenhuma participante respondeu a
todas as 25 perguntas do roteiro por completo. Essa auséncia ndo comprometeu a
qualidade da pesquisa. A metodologia empregada valoriza a escuta sensivel e o
respeito ao ritmo de cada entrevistada. O foco esteve no conteudo das narrativas, nao
na quantidade de respostas diretas. Muitas vezes, as participantes abordaram
espontaneamente aspectos centrais do roteiro, ainda que nao de forma linear.
Algumas perguntas ndo foram respondidas por falta de compreensdo dos termos
utilizados. Outras, por escolha da entrevistada em manter siléncio sobre determinados
temas. Além disso, a técnica de historias de vida valoriza os relatos livres, que podem
nao seguir uma sequéncia pré-estabelecida. Esse fator é caracteristico de abordagens
qualitativas, nas quais a profundidade do conteudo € mais relevante do que a
quantidade de respostas diretas. A escuta aberta permitiu captar elementos
significativos da trajetdria das egressas, mesmo diante de lacunas pontuais no roteiro.
Como destacam Ferrazza e Antonello (2017), essa abordagem permite acessar
sentidos subjetivos e contextualizados das experiéncias vividas, sendo especialmente
util para compreender processos formativos e transformagdes pessoais ao longo do
tempo.

Foram feitos contatos com 23 mulheres. Deste total, 9 aceitaram participar e
compdem o conjunto de narrativas analisadas nesta etapa. As participantes foram
identificadas pelas siglas P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8 e P9, de modo a preservar
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suas identidades. O grupo é formado, em sua maioria, por mulheres imigrantes,
oriundas da Venezuela e do Haiti, residentes na cidade de Gaspar (SC). Apenas uma
das participantes é brasileira, o que trouxe um olhar complementar as experiéncias,
predominantemente atravessadas pela migragao.

As idades das entrevistadas variam entre 26 e 58 anos, com média de
aproximadamente 38 anos. Sao historias de recomegos, desafios, migragdo, busca
por autonomia, fortalecimento pessoal e geracao de renda. De forma geral, todas
relataram que o programa teve impacto positivo em suas vidas. A analise permitiu
identificar aspectos recorrentes entre as participantes. Entre os principais pontos
observados, destacam-se as motivagdes que levaram as participantes a ingressarem
no curso. Foram relatados diversos desafios enfrentados ao longo da trajetdria. As
entrevistadas também apontaram impactos positivos na autoestima, na autoconfiancga
€ no processo de empoderamento.

Outro aspecto relevante foi o fortalecimento das redes de apoio entre as
mulheres. A troca de experiéncias durante o curso contribuiu para esse fortalecimento.
A melhoria na comunicagdo também se mostrou significativa, especialmente para
aquelas que lidavam com barreiras linguisticas.

Os resultados estdo organizados em categorias tematicas. Essas categorias
emergiram da escuta atenta e da analise cuidadosa das narrativas. A abordagem
adotada priorizou o conteudo das falas e os sentidos atribuidos pelas participantes as

suas vivéncias (Quadro 3).

Quadro 3 - Convergéncias nas Experiéncias das Participantes do Programa Mulheres Mil — IFSC

Eixo Tematico

Convergéncias nas Narrativas

Participantes

Motivacgao para
participar

Buscar autonomia, aprender portugués e/ou
costura, melhorar a comunicagao e inser¢cao
social.

P1, P2, P3, P4, P5,
P6, P7, P8, P9

Experiéncia no curso

Curso descrito como positivo, acolhedor,
transformador. Ambientes de respeito e apoio
foram mencionados com frequéncia.

P1, P2, P3, P4, P5
P6, P7, P9

Metodologia e
conteudo

Conteudo acessivel e adequado as
necessidades. Professores atenciosos e
acompanhamento individual destacado.

P1, P2, P3, P4, P5,
P6, P8, P9

Idioma e cultura

Houve respeito a cultura de origem. Relatos de
trocas culturais (comida, dangas, crencgas).

P1, P3, P4, P5, P6
P7, P9

Desafios enfrentados

Idioma como barreira inicial superada com apoio.

Adaptagéo cultural também foi apontada.

P2, P3, P4, P5, P6
P7, P9
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Autoestima e
autoconfianga

Sentimento de fortalecimento, confianga e
seguranga apos O Curso.

P1, P2, P3, P4, P5
P6, P7, P8, P9

Impacto profissional
ou econémico

Conquista de emprego ou inicio de atividades
com costura. Algumas expressaram desejo de
empreender.

P1, P2, P4, P5, P6,
P8, P9

Relagdes familiares e
sociais

Apoio da familia para frequentar o curso. Criagao
de redes de amizade com outras mulheres.

P1, P2, P3, P4, P5
P6, P7, P9

Questoes raciais e
étnicas

Acolhimento relatado por todas. Poucas
abordagens explicitas sobre igualdade racial
foram lembradas.

P1, P2, P3, P4, P5
P6, P7, P9

Empoderamento
feminino

Associado a autonomia, aprendizado, for¢a para
enfrentar dificuldades e capacidade de deciséo.

P1, P2, P3, P4, P5
P6, P7, P8, P9

Fonte: Elaborado pela autora.

Essa escuta buscou ndo apenas captar dados objetivos, mas reconhecer as
vozes dessas mulheres em sua singularidade e forga coletiva, compondo um mosaico
de vivéncias atravessadas por marcadores sociais como género, raga, classe,
nacionalidade e maternidade.

O empoderamento, nas palavras das entrevistadas, ocorre de maneira
progressiva e pratica. Para P2, “antes eu ndo conseguia responder quando alguém
me perguntava algo. Agora consigo falar um pouco melhor”, mostrando como o
dominio do idioma se articula a autoconfianca. Ja P6 expressa que “aprendi que eu
também posso empreender... posso fazer minhas coisas sem depender de outra
pessoa”, evidenciando que o empoderamento passa pela possibilidade de agir com
autonomia. No entanto, o termo “empoderamento” ndo foi imediatamente
compreendido por todas, o que indica que ele se constrdi mais como vivéncia do que
como conceito, como apontado por P8: “eu ndo sei explicar, mas depois do curso me
senti mais forte, mais segura”.

Fica evidente que o empoderamento ndo ocorre da mesma forma para todas.
Ele é situado, afetado pelas condi¢des de vida, pela lingua, pelo apoio familiar e pela
duracgédo do curso. P3, por exemplo, ja tinha experiéncia em costura e buscou o curso
para aprimorar técnicas especificas, enquanto P7 relata que s6 aprendeu a falar
portugués ali e que isso mudou sua relagao com a escola da filha. P5 aponta que “o
curso foi maravilhoso, mas acabou antes do tempo e isso me deixou triste”,

evidenciando que a carga horaria reduzida pode limitar o alcance da formagéo. A
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diversidade de trajetorias revela que o empoderamento é plural e depende do
encontro entre 0 que o programa oferece e o que cada mulher precisa naquele
momento.

As participantes também percebem mudangas no préprio programa ao longo
do tempo. P1 avalia que os professores “eram muito unidos e atentos as nossas
necessidades”, enquanto P4 sugere que haja “mais cursos, com mais tempo € menos
burocracia para abrir turmas”. Essas percepg¢des indicam avangos e desafios
institucionais, especialmente no que se refere a ampliagao e continuidade das acoes.
Apesar disso, os impactos positivos sdo recorrentes: fortalecimento da autoestima,
melhoria na comunicagao, geragao de renda e criagao de redes de apoio. P9 afirma
que “a gente compartilhou coisas boas, a gente ria, conversava, aprendeu muito”,
reforcando a dimensao afetiva do empoderamento.

Entre os resultados que o programa ainda ndo consegue alcangar plenamente
estdo o acompanhamento apds o curso, o apoio para empreendimentos préprios e a
superagao de barreiras estruturais, como o idioma. Algumas apontam que precisam
trabalhar em outras areas para sustentar a familia, deixando de lado o que
aprenderam. Ainda assim, todas as mulheres reconhecem que o Mulheres Mil foi uma
oportunidade real de transformacdo. Como resume P6: “esse curso me deu
ferramentas... meu sonho é empreender e ficar mais perto do meu filho”. As falas
mostram que o programa tem poténcia formativa, mas que precisa estar articulado a
outras politicas para garantir continuidade e aprofundamento da transformacao

iniciada.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional desta pesquisa € o Acervo Feminista do Programa

Mulheres Mil, hospedado no site Tecendo Vozes (https://tecendovozes.com.br/). O

principal objetivo do site é preservar a memdria do programa. Também busca valorizar
as experiéncias das mulheres que dele participaram. A proposta surgiu da
necessidade de dar visibilidade as transformagdes sociais, educacionais e subjetivas
vividas por essas mulheres.

O conteudo foi construido a partir de entrevistas, documentos e projetos
pedagogicos. O acesso € gratuito. Os registros conectam educagao profissional,
empoderamento feminino e inclusdo social. Além de preservar historias, o acervo é
uma ferramenta critica, formativa e inspiradora. Serve como referéncia para outras

mulheres, educadores(as) e pesquisadores(as) (Figura 1).

Figura 1 - Mulheres inspiradoras

€ C % tecendovozes.com.br * n] &  Concuratualizagio }

#oapps @ B8 M Bemvindo & Processos [ Registo [l Cidacso (@ Catslogo @ UFSC & WebMail @ Processos g [l Processos i 2 R PlataformaBrasil Wb Simulador G SPAUFSC @ Ass Digital ([N Meet »

Bem-vinda ao Tecendo Vozes!

Fonte: Campos (2023).

5.1 Caracterizagao e finalidade do produto educacional

O acervo esta estruturado para reunir diferentes tipos de materiais: textos,
entrevistas, imagens e documentos institucionais. Todo o conteudo foi selecionado
com foco na meméria das egressas do Programa Mulheres Mil e na valorizagdo de

suas trajetérias.


https://tecendovozes.com.br/
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A finalidade do produto € dupla. Primeiro: preservar as memodrias e legados do
programa no IFSC. Segundo: atuar como recurso pedagdgico para o debate sobre
género, educacao e transformacao social. O site contribui para a formacgao critica de
sujeitos, estimulando reflexdes sobre equidade, autonomia e resisténcia.

Ao destacar as conquistas pessoais, sociais e profissionais das participantes,
0 acervo amplia o reconhecimento da educagéo como direito e poténcia de mudanga.
Assim, Tecendo Vozes € mais que um repositorio: € um espago politico, educativo e

afetivo, comprometido com a justica social e a visibilidade das mulheres.

5.2 Estrutura e composicao do site tecendo vozes

O site Tecendo Vozes foi organizado com o objetivo de dar visibilidade as
histérias das egressas, fortalecer a memoria institucional do Programa Mulheres Mil e
incentivar a formacéao critica com perspectiva de género. As secbes que compdem o
site sao:

¢ Inicio: Pagina principal. Apresenta o projeto como resultado de um mestrado
no Programa de Pés-Graduacdo em Educacgao Profissional e Tecnolégica
(ProfEPT — IFSC), com imagem representativa e boas-vindas ao visitante.

e Autora: Breve biografia da pesquisadora responsavel, destacando sua
trajetoria pessoal e académica. Apresenta também o vinculo institucional com
o IFSC e o propésito da pesquisa.

e Equipe: Identificacdo da orientadora, coorientador que contribuiram na
construgao do projeto.

e Mulheres Mil: Seg¢ao dedicada a contextualizagdo do Programa Mulheres Mil.
Apresenta a historia do programa, seus objetivos, critérios de selegao, marcos
regulatorios e agdes desenvolvidas no IFSC — com destaque para o Campus
Gaspar.

¢ Produtos: Reune materiais pedagdgicos desenvolvidos ao longo dos anos por
alunas e professores do Programa. Entre eles: o livro de receitas “Um Sabor
de Histérias”, a experiéncia com matematica aplicada a vida cotidiana, o projeto
“Mapa da Vida” e oficinas de sabdo artesanal. Cada produto € descrito com

detalhes e links para acesso, quando disponiveis.
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e |IFSC: Pagina que apresenta o Instituto Federal de Santa Catarina. Destaca sua
missao, valores e estrutura institucional, reforcando o papel da instituicdo na
inclusao social por meio da educacao.

e Resultados da Pesquisa: Apresenta os principais achados da investigagao
académica. Estdo incluidos trechos das entrevistas com as participantes,
organizados por temas como empoderamento, autoestima, autonomia
financeira e retorno aos estudos.

O site é de facil acesso, navegagao intuitiva e linguagem acolhedora, conteudo
dindmico podendo ser atualizado com novas historias e materiais. A plataforma digital
reafirma o compromisso com a preservacdo da memoria, a valorizagdao das

experiéncias femininas e a promog¢ao da justica social por meio da educagao.

Figura 2 - Arvore da vida

Fonte: CAMPOS, lIzabel Nazaré. Logotipo em formato de arvore da vida estilizada
[imagem gerada por inteligéncia artificial] (2025).
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A Arvore da Vida foi escolhida como simbolo central do Tecendo Vozes (Figura
2). Ela representa o ciclo de transformagao promovido pela educagao. Esta presente
em todas as sec¢des do site, conectando cada parte a um mesmo propdsito. Suas
raizes simbolizam as histérias, saberes e vivéncias das participantes. Também
representam a rede de apoio formada entre as mulheres do curso. Sao os vinculos
que sustentam o crescimento coletivo.

O tronco expressa a forga conquistada com a educagao e a qualificagao. Ele
da sustentagdo para enfrentar desafios e seguir firme no percurso. Os galhos
representam a ampliacdo de oportunidades. Sdo0 novos caminhos que se abrem:
trabalho, renda, estudo e fortalecimento de lagos. As folhas marcam o florescer para
novas possibilidades. Expressam o recomecgo, a esperancga e o despertar de sonhos.
Os frutos traduzem as conquistas ao longo da jornada. Sao resultados concretos:
autoestima, autonomia e transformacgéao de vida.

O ciclo continuo da arvore simboliza a renovagao constante que o projeto
promove. Cada mudanca vivida pelas mulheres se estende para além delas. Alcanca
familias, comunidades e gera impacto coletivo.

Assim, a Arvore da Vida representa mais do que um simbolo visual. Ela traduz
a poténcia da educagdo como raiz, caminho e colheita. Floresce, da frutos e

permanece enraizada na solidariedade entre mulheres.

5.2.1 Segbes em destaque do site Tecendo Vozes

O site Tecendo Vozes organiza-se em diferentes se¢des que dialogam entre si
e fortalecem os objetivos formativos, documentais e politicos da proposta. Duas
dessas segbes se destacam por sua relevancia no contexto da pesquisa: “Vozes
Mulheres Mil” e “Produtos”.

A secdo Vozes Mulheres Mil reune fragmentos de histérias de vida de
mulheres que participaram do Programa Mulheres Mil no IFSC — Campus Gaspar.
Esses relatos foram construidos por meio de entrevistas realizadas com base na
metodologia das historias de vida. As falas evidenciam experiéncias de resisténcia,
empoderamento, acolhimento e superacdo de barreiras sociais, culturais e
linguisticas. Sao narrativas potentes que revelam transformacgdes subjetivas e
coletivas vividas pelas participantes, especialmente mulheres imigrantes haitianas e

venezuelanas.
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Cada depoimento reflete os impactos da formacao profissional sobre a
autoestima, a autonomia e o sentimento de pertencimento. Ao registrar essas
experiéncias, a secao se constitui como um espaco de memodria e visibilidade. Além
de documentar trajetorias, ela promove o reconhecimento das multiplas vozes
femininas que tecem sentidos e possibilidades por meio da educacao.

Ja a secao Produtos apresenta producdes desenvolvidas pelas alunas ao
longo dos cursos, com destaque para os saberes técnicos e praticos adquiridos. Sao
expostos itens como pecas de costura e sabao artesanal, elaborados como parte do
processo formativo. Esta vitrine digital tem fungédo dupla: valoriza os conhecimentos
construidos em sala de aula e inspira outras mulheres a empreender e transformar
suas realidades.

Ambas as sec¢des evidenciam a articulagdo entre educacgao, trabalho e
emancipacao feminina. Juntas, formam o nudcleo vivo do site, expressando o
compromisso com a inclusado, a justica social e a valorizagdo das mulheres em suas

multiplas identidades.

5.2.2 Relatos das Participantes (P1 a P9)

A seguir, um quadro com alguns relatos das entrevistas, que foram incluidos

no Acervo Feminista.

Quadro 4 - Relato das entrevistas

Identlflqagao Perfil Fala da entrevista
da participante
Imigrante venezuelana, participou do curso de
Corte e Costura no IFSC — Campus Gaspar.
Antes do curso, enfrentava desafios com o
idioma e com a adaptacao ao Brasil. Mesmo “Ser independente, se sentir
P1 sem experiéncia anterior, demonstrou livre, poder fazer o que quiser.”
interesse em aprender e sentiu-se segura “Jamais pensei em costurar,
para tentar. Destacou o acolhimento e o apoio | mas hoje vejo que posso.”
dos professores como fundamentais para seu
desenvolvimento. A formacéo elevou sua
autoestima e autonomia.
Haitiana, também do curso de Corte e
Costura. Chegou ao Brasil com dificuldades
no idioma, mas encontrou no curso um “Aprendi coisas que eu nao
P2 espaco de acolhimento. Aprendeu aspectos sabia que podia ter acesso.”
técnicos e culturais, e valorizou o respeito as “O curso melhorou muito a
diferengas. Destacou o fortalecimento da minha autoestima.”
autoestima e a melhora na comunicagao
cotidiana
P3- Brasileira, foi a Unica participante nacional da | “Foi uma experiéncia muito
) turma. Relatou grande aprendizado e linda.”
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valorizou a convivéncia com as colegas
imigrantes. O curso fortaleceu sua identidade
como mulher e sua confianga. Considerou a
experiéncia transformadora.

“No6s, mulheres, podemos.”

Haitiana com dominio prévio do portugués.
Sempre buscou independéncia e viu no curso
uma oportunidade de crescimento. Destacou

“Eu aprendi mais coisas.”

P4 ; . “E muito bom aprender. Os
a qualidade do conteudo € o ~ . ”
. . professores sdo muito bons.
comprometimento dos docentes. Enfatizou o
valor da educacgao para seguir avangando.
Venezuelana, encontrou no programa uma ‘e . .
. Foi muito bom, deixou muito
oportunidade concreta de recomecar. . »
) . : . aprendizado.
P5: Enfrentou barreiras, mas sentiu-se respeitada | .&. ..
) ) o Significa aprender a fazer
e acolhida. Destacou o impacto positivo na ; . p
. . coisas por mim mesma.
autoestima e no desejo de empreender.
“Aprendi que eu também posso
Venezuelana, enfrentava dificuldades com o empreender... posso fazer
idioma e a cultura. Buscava mais autonomia minhas coisas sem depender
P6: para si e para sua familia. O curso a motivou de outra pessoa.”

’ a empreender e a confiar em suas “Esse curso me deu
capacidades. A convivéncia com outras ferramentas... meu sonho é
mulheres foi essencial empreender e ficar mais perto

do meu filho.”
Haitiana, iniciou o curso sem saber portugués. | “Aprendi a falar portugués ali e
O aprendizado da lingua foi um dos maiores isso mudou minha relagédo com
P7: ganhos, pois melhorou sua relagao com a a escola da minha filha.”
escola da filha e a comunidade. Sentiu-se “Foi uma experiéncia muito
mais forte e segura. boa. Me senti mais forte.”
- . . “Eu nao sei explicar, mas
Haitiana, chegou ao Brasil com dificuldades . P .
s depois do curso me senti mais
de comunicagao. Mesmo sem entender - N
. L « ” forte, mais segura.
P8: inicialmente o termo “empoderamento”, p X
. . Agora sei que posso fazer
relatou mudancgas profundas. Sentiu-se mais . . . ,
minhas coisas. Me sinto mais
segura, capaz e pertencente. »
mulher.
“A gente compartilhou coisas
Venezuelana. Sua trajetoria reune aspectos boas, a gente ria, conversava,
Po:- comuns as demais participantes: acolhimento, | aprendeu muito.”

superagao e autonomia. Destacou o apoio
das colegas e a atencdo dos professores.

“Me senti mais segura, com
vontade de seguir estudando e
trabalhar.”

Fonte: Elaborado pela autora.

5.3 Produtos: Tecendo Saberes, Fazendo Histérias

Nesta secdo do Tecendo Vozes,

damos visibilidade aos produtos

desenvolvidos por mulheres que participaram do Programa Mulheres Mil. Sao

criacdes nascidas em cursos de formacao ofertados pelo IFSC — Campus Gaspar e

em outros campi da instituicdo. Mais do que objetos, esses produtos representam

trajetdrias de vida, afetos, conquistas e resisténcia.

Cada produgao esta atravessada por vivéncias singulares. Seja um prato tipico,

um acessorio costurado, uma féormula de sabdo ou um poema autobiografico, tudo

aqui expressa o que foi tecido entre mulheres em espagos educativos de escuta,
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acolhimento e troca. A costura, a culinaria, a matematica, a escrita e a quimica

tornaram-se linguagens de empoderamento e autonomia.

5.3.1 Um Sabor de Histérias: o Livro de Receitas Mulheres Mil

Este livro? foi produzido a partir de um projeto de extensao do IFSC — Campus
Gaspar, com apoio da Pro-Reitoria de Extensdo. Alunas do programa compartilharam
receitas que remetem a memoria afetiva, aos saberes populares e as raizes culturais.
Cada prato traz junto uma historia de vida, costurada entre oficinas de Gastronomia,
Portugués, Matematica, Artes e Informatica.

O livro mistura receitas, versos e relatos. Foi construido colaborativamente e
evidencia o protagonismo das mulheres em seus modos de fazer e narrar. As
imagens, as dicas técnicas e os depoimentos revelam o orgulho de quem aprendeu,
criou e compartilhou. A obra celebra o ato de cozinhar como um gesto politico e

formativo.

5.3.2 Matematica e Transformagéo Social

Entre 2013 e 2014, a professora Vanessa Oeschler ministrou a disciplina
‘Linguagem e Vivéncia Matematica” no Programa Mulheres Mil. A experiéncia gerou
a publicacdo “Abordagens Matematicas no Programa Mulheres Mil: Os Objetivos do
Milénio em Foco”, escrita com a professora Rosinéte Gaertner (Oechsler; Gaertner,
2015).

O livro apresenta atividades pedagdgicas que conectam a matematica a vida
cotidiana: calculo de juros, propor¢cdes em receitas, orgamentos e até produgéo de
cupcakes. A matematica foi ensinada como instrumento de emancipagao, superando

o0 medo e ampliando possibilidades de renda e educacao.

5.3.3 Mapa da Vida

2 Acesso ao livro em: OECHSLER, Vanessa et al. Receita das Mulheres Mil. [Florianopdlis]: IFSC,
2013. Disponivel em: https://linkdigital.ifsc.edu.br/files/Livro-Receitas-Mulheres-Mil.pdf. Acesso em:
07 ago. 2025.
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Produzido em 2014 no Campus Tubardo, o Mapa da Vida € um livro de
autorretratos, historias, desenhos e poemas criados por alunas do curso de Zeladoria.
Mesmo aquelas que n&o sabiam ler ou escrever participaram oralmente, com apoio
das colegas.

Cada pagina representa uma rota tragada por maos que carregam dores e
sonhos. A proposta partiu da metafora do mapa como instrumento de orientagao e
memoria. A obra € um testemunho do quanto a escrita pode ser libertadora quando
mediada com sensibilidade e incluséo.

Embora uma verséo digital tenha sido mencionada, ndo localizamos esse
arquivo online. No momento, ha algumas unidades fisicas do livro disponiveis na

Biblioteca do Campus Tubarao.

5.3.4 Sabédo Artesanal: Renda e Autoestima

Em 2024, o Campus Cacador ofereceu uma oficina de produgdo de sabao
artesanal para alunas do curso de Assistente Administrativo. Ministrada pelo professor
Ricardo Guz, a formacao incluiu quimica, empreendedorismo e economia solidaria.

As participantes aprenderam a formular, produzir e comercializar sabao em
barra e liquido. Ao final, participaram da feira local, apresentando os produtos
desenvolvidos com orgulho. A iniciativa articulou o saber técnico e fortalecimento da
autoestima feminina.

Uma experiéncia que deixou marcas e multiplicou oportunidades.
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Figura 3 — Produtos do Programa Mulheres Mil
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5.3.5 Tecendo Impressdes: Avaliagbes das Egressas

As egressas do Programa Mulheres Mil avaliaram o site Tecendo Vozes. Suas
falas revelam reconhecimento, pertencimento e emogéo. Cada depoimento confirma
que o produto educacional cumpre sua fungdo formativa e sensivel. Para essa
avaliacao, foi enviado o link do site Tecendo Vozes as participantes da pesquisa e

solicitado a elas que expressassem sua opiniao sobre o produto educacional.
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P1 afirmou que ndo encontrou nada a modificar. Para ela, os textos estdo bem
escritos, descrevendo com muita clareza a importancia do Programa Mulheres Mil.

P2 e P3 reforgaram essa percepgao. Disseram que o conteudo esta completo
e nao faltou nada. P3 acrescentou que amou o site.

P4 descreveu o espaco como lindo, bem-organizado e explicativo. Ressaltou a
clareza e o cuidado na apresentacao.

P5 emocionou-se ao dizer que o Programa Mulheres Mil mudou sua vida.
Afirmou que o site servira de motivagdo para outras mulheres acreditarem em si
mesmas.

Nao foi possivel contato com P6, pois houve alteragdo no numero de telefone.

P7 afirmou que o site ficou perfeito. Destacou a alegria de ver sua trajetoria
representada.

P8 disse sentir-se verdadeiramente representada. Reconheceu no Tecendo
Vozes um reflexo das experiéncias vividas no Programa.

P9 declarou que o site esta perfeito. Valorizou a iniciativa como espago que
fortalece identidades e da visibilidade as conquistas.

Essas impressdes mostram que o Tecendo Vozes é mais do que um produto
educacional. Ele se constitui como espag¢o de memoria, pertencimento e esperancga.
Reune vozes que inspiram novas trajetorias e confirmam o potencial emancipador da
educacao.

Como pesquisadora, refor¢o a importancia dessas falas. Cada voz registrada
valida a construgao coletiva deste trabalho. O site nasce das histdrias e retorna a elas
como reconhecimento e afeto.

As avaliagdes das egressas evidenciam que o Tecendo Vozes cumpre seu
papel como produto educacional, ao mesmo tempo formativo e sensivel. Mais do que
reunir relatos, o site tornou-se espaco de pertencimento, reconhecimento e inspiragao.
Ao se verem representadas, as participantes reafirmaram a importancia de politicas
publicas que considerem a diversidade e as especificidades de mulheres em situacao
de vulnerabilidade.

Nesse sentido, o retorno das egressas valida nao apenas o produto construido,
mas a propria pesquisa, que se sustenta na escuta, no dialogo e no respeito as
trajetdrias singulares. Como afirma Marise Ramos (2014), a Educagéao Profissional e
Tecnoldgica deve ser compreendida como direito social e como pratica voltada a

emancipag¢ao humana, o que se confirma nas vozes aqui registradas.
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Assim, Tecendo Vozes se consolida como espago vivo, que preserva
memorias, fortalece identidades e projeta novas possibilidades de transformagao
social, reafirmando que as histérias dessas mulheres ndo sdo apenas individuais, mas

coletivas, tecidas na luta por autonomia e dignidade.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Concluir esta pesquisa € reafirmar a importancia de politicas publicas que
valorizem as mulheres em sua diversidade. Os dados revelam que a formacgao
ofertada pelo Programa Mulheres Mil no IFSC — Campus Gaspar foi capaz de impactar
positivamente a vida das participantes. A elevagao da autoestima, o desejo de iniciar
um negécio proprio e o fortalecimento da autonomia foram aspectos destacados por
algumas entrevistadas.

A barreira do idioma apareceu com forca nos relatos. As participantes
imigrantes, haitianas e venezuelanas, enfrentaram dificuldades na comunicagao
cotidiana. O curso de portugués e o ambiente de acolhimento contribuiram para
reduzir esse obstaculo. A educacgao, nesse contexto, mostrou-se ferramenta concreta
de inclusao e pertencimento.

Os relatos demonstram que a escuta e o cuidado com a trajetéria de cada
mulher geram efeitos significativos. A metodologia de histérias de vida permitiu
compreender subjetividades e valorizar o percurso de cada entrevistada. As
experiéncias vividas nos cursos romperam o siléncio de muitas delas, e abriram
caminhos para novas possibilidades.

O Programa Mulheres Mil n&o se limitou a formacgao profissional. Ele possibilitou
vinculos, trocas e reconhecimento. Os cursos oferecidos ajudaram a romper
barreiras sociais e emocionais. Mais do que ensinar técnicas, promoveram
acolhimento e pertencimento.

A atuacéao do IFSC, como instituigdo publica, reafirma o compromisso com a
justica social. Valorizar mulheres em situagéo de vulnerabilidade requer politicas
continuas e permanentes, baseadas na escuta ativa. Esta pesquisa mostra que ouvir
essas mulheres é também aprender com elas. E reconhecer sua forga, suas lutas e
seus sonhos.

Que mais iniciativas como essa sejam ampliadas e sustentadas. Que suas
vozes nao sejam apenas ouvidas, mas consideradas nas decisdes que afetam suas
vidas. A educacgao publica, gratuita e socialmente comprometida continua sendo
uma poderosa ferramenta de transformacao.

O Programa Mulheres Mil, desenvolvido pelo IFSC, vai além da preparacéao para o
mundo do trabalho. Seu propdsito € mais amplo. O programa incentiva cada

participante a reescrever sua histéria e mudar a rota quando necessario. Promove
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autonomia, confianga e a consciéncia de que é possivel transformar a propria
realidade.

Como ensina Freire (1986), “ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta
sozinho: os homens se libertam em comunhdo”. Essa libertacdo nasce do encontro
entre o saber e o sentir. As mulheres passam a reconhecer sua forga e o poder de
suas agdes no coletivo. Ao voltarem a estudar, tornam-se exemplo para suas
familias e comunidades.

Virginia Woolf (2024 ) lembra que ter “um teto todo seu” & conquistar um
espaco de liberdade e criagdo. O Programa Mulheres Mil oferece esse espago
simbdlico. Nele, cada mulher pode sonhar, decidir e inspirar outras a fazer o mesmo.
E um caminho de aprendizado, pertencimento e transformacéo.

Esse é o principio fundamental do Programa Mulheres Mil no IFSC: formar mulheres
conscientes, protagonistas e capazes de transformar suas préprias vidas e a

sociedade.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista — Pesquisa “Transformando Vidas: Avaliagéo

1.

dos Impactos do Programa Mulheres Mil na Trajetdria de suas Egressas”

Dados Gerais e Contextuais

Qual é a sua idade e onde vocé mora atualmente?

Qual foi o curso do Programa Mulheres Mil que vocé realizou e em qual ano?
O que motivou sua inscrigdo no programa?

Experiéncia no Programa

Como vocé descreveria sua experiéncia durante o curso?

O conteudo e a metodologia do curso foram adequados as suas necessidades?
Por qué?

Vocé sentiu que o programa considerou suas caracteristicas culturais ou
pessoais (como idioma, tradi¢des ou crencas)?

Impactos Pessoais

Como o programa influenciou sua autoestima e autoconfianga?

Houve mudangas na maneira como vocé se percebe em relagao a sociedade e
aos seus direitos?

Vocé se sente mais preparada para enfrentar desafios pessoais ou

profissionais apds o curso?

. Impactos Profissionais

O curso ajudou vocé a conseguir emprego, melhorar sua posi¢gao atual ou
iniciar um negdcio préprio?
Vocé utiliza as habilidades aprendidas no programa em sua rotina de trabalho

ou atividades econémicas?

. Impactos Sociais e Familiares

Como sua participagao no programa afetou seu relacionamento com sua familia
e sua comunidade?

Vocé criou novas redes de apoio ou conexdes sociais com outras mulheres do
programa?

Questdes de Raca e Diversidade

e\/océ acredita que as questdes de raga ou etnia tiveram impacto na forma como

vocé foi tratada ou acolhida no programa?
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¢ O programa abordou temas relacionados a igualdade racial ou ao enfrentamento

do racismo? Como isso foi feito?

ePara vocé, como mulher negra, indigena ou de outra etnia, quais foram os

maiores desafios enfrentados antes ou durante o programa?

7. Questdes para Mulheres Estrangeiras

Como foi sua experiéncia ao acessar o Programa Mulheres Mil como

imigrante?

Vocé enfrentou dificuldades relacionadas ao idioma, cultura ou preconceitos?

O programa ofereceu suporte especifico para questbes que vocé enfrentava

como estrangeira (ex.: tradugao, adaptagao cultural)?

8.

Reflexdes sobre Empoderamento

O que “empoderamento feminino” significa para vocé hoje, apds sua

experiéncia no programa?

Vocé acredita que o programa contribuiu para o seu empoderamento? Se sim,

de que forma?

Que agbes vocé sugere para que o programa atenda ainda melhor as

mulheres em situacdo de vulnerabilidade, especialmente aquelas de

diferentes racas ou nacionalidades?

. Reflexdes Finais

¢ Qual foi o maior impacto que o programa trouxe para sua vida?

¢ Que mensagem vocé gostaria de deixar para outras mulheres que estejam
em situacdo semelhante a que vocé enfrentava antes de participar do
programa?

eHa algo mais que vocé gostaria de compartilhar sobre sua experiéncia ou

sobre o Programa Mulheres Mil?



