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RESUMO

Executar uma obra com todos o0s seus projetos e representacdes que a englobam
requerem planejamento. Planejar uma obra, em poucas palavras, significa elaborar
as suas etapas, estipular um prazo para a concluséo de cada etapa, e atribuir os
materiais, mdo de obra e equipamentos necessarios para a realizacao da obra. Pelo
fato de uma obra possuir um alto grau de complexidade, esse planejamento deve
ser feito de maneira inteligente e minuciosa, visando obter eficiéncia na execucao,
tanto do ponto de vista econdbmico como também temporal. Frente a isso, foi
realizado um estudo de planejamentos e orcamentos de quatro residéncias
unifamiliares na regido da ilha de Floriandpolis, executadas por uma construtora que
possui modelos de negocios distintos dependendo cada empreitada, sendo 0os mais
usuais por taxa administrativa ou por pregco fechado. Esse estudo visa analisar e
comparar 0s cronogramas e orcamentos previstos frente ao que realmente foi
realizado, buscando as justificativas e razdes para tal discrepancia entre o que foi
calculado e executado.

No caso, 0s seguintes objetivos foram elaborados: - curva S de custos, tanto do
planejado com aquilo realmente executado, com o intuito de analisar o avancgo
econdmico da obra; a justificativa da diferenca de custos previstos e realizados

entre os itens, explicados pelo engenheiro responsavel pela execucdo; o maximo
desvio dos orgcamentos.

Palavras-chave: Planejamento e controle de obra; Gestédo de obra; Orcamento de
obra.



ABSTRACT

Executing a building with all its projects and representations requires planning.
Planning a building means elaborating its stages, stipulating a deadline for the finish
of each elaborated stage, and assigning the materials, labor, and equipment to
accomplish these established stages. Because a building has a high degree of
complexity, this planning must be done intelligently, aiming at achieving efficiency in
the execution, both economically and temporally. In view of this, a study was made of
physical and financial schedules and budgets of four single-family residences in
Florianopolis island region, taught by a construction company that has different
business models depending on each contract, the most common by administrative
fee or closed price. This study aims to analyze and compare the planned schedules
and budgets against what was actually performed and spent, seeking the
justifications and reasons for such discrepancy in what was calculated with what was
executed.

In this case, the following objectives will be elaborated: - cost curve S, with the
purpose of analyzing the economic progress of the work; the justification of the cost
difference between the items, explained by the engineer responsible for the
execution; maximum deviation from budgets.

Key-words: Construction planning and control; Construction management;
Construction budget.
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1. INTRODUCAO

A industria da construcdo tem sido um dos ramos que mais vem sofrendo
alteracdes nos ultimos anos. Com a competicdo, mercados globalizados, exigéncia
por bens mais modernos, surgimento de novas tecnologias em grande frequéncia, o
aumento do grau de exigéncia dos clientes, e uma baixa disponibilidade de recursos
financeiros para a realizacdo de empreendimentos, as empresas se deram conta de
gue investir em gestao e controle de processos é algo inevitavel (MATTOS, 2010).
Dessa forma, Gehbauer et al. (2002) afirma que a gestdo de um empreendimento
consiste na elaboragdo e coordenacdo dos projetos; legalizagdo do
empreendimento; comercializacdo e execucao; planejamento e orcamentacao.

A funcéo do planejamento é ordenar as variaveis de uma obra de maneira
competente, tornando-se possivel ter uma visdo antecipada do desenvolvimento do
empreendimento (CHAGAS, 2008). E, segundo Limmer (2017), a definicdo de um
orcamento pode ser vista como a determinacdo dos gastos para a execucao de
certo projeto, com um plano de execucao ja estabelecido. Esses gastos sdo entdo
convertidos em termos quantitativos. Portanto, um projeto € um empreendimento
singular, com objetivos, planos, prazos, custos, qualidade e riscos previamente
definidos.

Deste modo, o gerenciador consegue auxiliar no desenvolvimento do
projeto de maneira a determinar o menor preco, prazo € uma maior qualidade da
construcdo, e quando a necessidade surgir, mudar sua estratégia. Por esses
motivos é fundamental que se planeje e controle para alcancar 0s objetivos na
execucao de projetos (LIMA, 2017).

Por fim, o planejamento e controle sdo fundamentais nas corporacdes
atuais. A falta desses dois itens resulta em baixa produtividade e qualidade, além de
grandes gastos do setor. Ao se prever situacdes problematicas com antecedéncia,
torna-se possivel ao gerente da obra tomar solu¢cdes mais sensatas e com menos
impacto, tanto no custo quanto no prazo. Os principais beneficios que o
planejamento pode trazer sdo: “Conhecimento pleno da obra; Deteccao de situacdes
desfavoraveis; Agilidade de decisfes; Relagdo com o orcamento; Otimizacdo da
alocacao de recursos; Referéncia para acompanhamento; Padronizagéo; Referéncia
para metas; Documentacdo e rastreabilidade; Criagdo de dados historicos;
Profissionalismo.” (MATTOS, 2010).
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1.1 Problema da pesquisa

Qual a importancia da analise de custo e planejamento de obra, e qual o

beneficio ao gestor?

1.2 Justificativa

A construcao civil € muito importante para a economia nacional. Mais de
50% da Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) no Brasil sdo de responsabilidade
desse setor, devido a grande geracao tanto de empregos quanto de renda. Some-se
a isto, apos 20 trimestres consecutivos de queda (em relacdo a igual periodo do ano
anterior) a construcao civil cresceu 2,0% no segundo trimestre deste ano. (CBIC,
2019).

De acordo com Limmer (2017), ainda nos dias de hoje, muitas obras sao
executadas de modo artesanal, com informalidade no planejamento, prazos néo
cumpridos e orcamentos estourados. E inexistente a integracéo e o alinhamento dos
inimeros profissionais envolvidos em uma obra com o intuito de racionalizar
recursos executivos.

Portanto, esse trabalho apresenta as diferencas e dificuldades frente ao
que foi orcado e planejado, comparando-se com o0 que foi gasto e executado,
buscando justificativas para as discrepancias, com o intuito de contribuir para o
desenvolvimento e profissionalismo de gestores e engenheiros de obra e para a

comunidade em geral que procura se aperfeicoar nessa area.
1.3 Objetivo Geral

Analisar as variagbes de custo e tempo de execucdo de quatro
residéncias unifamiliares localizadas na regido da ilha de Florianépolis - Santa
Catarina e explicar a discrepancia nos planejamentos previstos e realizados.

1.4 Objetivo Especifico

Os objetivos especificos desse trabalho séo:

1 — Apresentar o método de planejamento e orcamento utilizado por uma
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construtora da regido de Florianopolis;

2 — Obter e analisar as curvas “S” dos quatro empreendimentos;

3- Explicar as discrepéncias no orgamento previsto e executado;

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Nesta sesséo serdo abordados os topicos relacionados com planejamento
e orcamentos de obras, com o intuito de ter um maior aprofundamento sobre o

assunto.

2.1 - Orcamento na Construcéao Civil

Segundo Mattos (2006), a orcamentacdo € uma das principais areas da
construcdo, pois é ela quem define basicamente o preco do projeto, com todos os
insumos nele inseridos. Portanto, € primordial uma profunda andlise e interpretacéo
dos desenhos, planos e detalhes da obra com a finalidade de executar todos o0s
processos executivos sem maiores surpresas. Portanto, para que a margem de lucro
de uma obra seja reduzida, todos 0s recursos necessarios para a sua execucao
precisam ser corretamente levantados, em outras palavras, muito bem orcados, uma
vez que, se subestimados trardo prejuizos e se forem superestimados, podera trazer
inviabilidade ao negocio (SOUZA & P ALIARI, 1998).

De acordo com Limmer (2017), um orcamento pode ser definido como a
previsao dos gastos inclusos na realizacdo de um projeto, gastos esses convertidos
em termos quantitativos. Ou seja, 0 orcamento nao constitui um exercicio de
adivinhacado. Esse tipo de atividade é fundamental para o sucesso de construtores,
incorporadores e contratantes de obras publicas e privadas, portanto, manter uma
confidvel base de composicdes € essencial para a elaboracdo de um bom
orcamento (TCPO, 2008).

2.1.1 — Classificagéo dos custos
Os custos podem ser classificados sob duas perspectivas: Custos diretos

e custos indiretos. Os custos diretos se caracterizam pelo gasto feito diretamente

com a obra, como mao de obra, materiais e equipamentos, e 0s custos indiretos
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seriam 0s gastos executados com elementos coadjuvantes a execucdo da obra
(LIMMER, 2017). Deste modo, segundo Thomé (2018), a méo de obra direta sdo os
profissionais relacionados a execucao da obra de uma maneira direta, ou seja, é 0
recurso humano que permite entregar uma tarefa da obra em troca de um periodo
de tempo. A mao de obra indireta € formada pelo corpo técnico que dao suporte a
realizacdo das atividades previstas no cronograma de obra.

Tabela 01 — Classificacdo dos custos

Materiais
Custos Diretos M3ao de obra operacional

Equipamento

Despesas Administrativas

Despesas comerciais

Custo Total Despesas financeiras

Despesas tributarias

Custos Indiretos — T
Mao de obra técnica

Canteiro de obras
Seguranca do trabalho
Outros custos

Fonte: <https://www.sienge.com.br/blog/orcamento-na-construcao-civil-custos-indiretos-de-mao-de-
obra/>.

2.1.2 — Discriminacgéo e determinacao dos custos indiretos

Mattos (2006) aborda esse tema como o dimensionamento das equipes
técnicas, de apoio e de suporte, além das despesas indiretas gerais da obra, como
contas, materiais de escritério, limpeza e etc. Portanto, os custos indiretos séo
divididos entre Custos Indiretos Empresariais e Custos Indiretos de Obra. Os Custos
Indiretos Empresariais sdo os custos relacionados com o funcionamento direto da
empresa como um todo. S&8o os custos administrativos, comerciais, tributarios e
financeiros da empresa, sendo distribuidos entre todas as obras em execuc¢édo da
firma. Os Custos Indiretos de Obra sé@o os todos os custos relacionados a obra que
nao apareceram como mao de obra, material ou equipamento nas composicdes de
custos unitarios (LIMMER, 2017).


https://www.sienge.com.br/blog/orcamento-na-construcao-civil-custos-indiretos-de-mao-de-obra/
https://www.sienge.com.br/blog/orcamento-na-construcao-civil-custos-indiretos-de-mao-de-obra/
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2.1.3 - BDI

Segundo Tisaka (2006), a sigla BDI significa Beneficios e Despesas
Indiretas, que corresponde a margem de remuneracdo pelos servicos a serem
executados. Nesta margem sao inclusos todas as despesas indiretas da
administracdo, custos financeiros, taxas, impostos e o lucro. O BDI é composto pelos
seguintes elementos: Custos Indiretos; Taxa de risco do empreendimento; Custo
financeiro do capital de giro; Tributos; Taxa de comercializacdo; Beneficio ou lucro.
Ou seja, de acordo com Corréa (2001), o BDI é representado pelo custo indireto da
administragao central, encargos financeiros, impostos e taxas, fatores de risco e
lucro. Portanto, o calculo do BDI é fator determinante para se chegar no preco de

venda da obra.

2.1.4 — Discriminacao dos custos diretos

A unidade basica dos custos diretos é a composicao de custos, podendo
esta ser unitaria, ou entdo por verba, que é quando o servico ndo pode ser
convertido em alguma unidade de medida. O custo unitario pode ser obtido através
de publicacbes especializadas, como a SINAPI, ou por histérico da empresa
(MATTOS, 2006).

2.1.5 — Composicao de custos

A composicdo de custos é formada pela identificacdo dos servigos
necessarios para a execucao de um empreendimento, junto com o levantamento dos
iNnsSUMOS necessarios para a realizacdo de cada servigco levantado. Essas duas
atividades sédo cruciais a um bom planejamento de obra, pois um pequeno erro
matematico pode gerar erros de propor¢des gigantescas (MATTOS, 2006). Portanto,
Limmer (2017) afirma que a quantificagcdo de insumos podem ser resumidas em trés
grupos: mao de obra, materiais e equipamentos. A precisdo relacionada ao
levantamento de materiais € alta, pois este tipo de levantamento é feito em cima dos
projetos e especificacbes elaboradas na fase de engenharizacdo do
empreendimento, apesar de ter certos tipos de materiais (fluidos e granulares)

aonde a quantificacdo € dificultada. Ja a quantificacdo de equipamentos e mao de
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obra é realizada através de previsdes, sendo que na prética certas variagcbes podem
ocorrer, pelo fato de possuirem fatores de dificil previsdo, como produtividade, clima,

cultura, defeitos nos equipamentos, etc.

2.1.6 — Custo de material

Conforme Corréa (2001), a construcao civil depende fundamentalmente
de materiais de boa qualidade e também uma méao de obra eficaz para obter o
sucesso de resultados pretendidos. O mais importante na questdo do material ndo é
apenas a sua boa qualidade, mas também o0 seu aproveitamento no canteiro de
obras. Esse aproveitamento diz respeito a estocagem — deve-se eliminar o estoque
excessivo de materiais, com o0 objetivo da diminuicio de espaco para o
armazenamento. Além disso, deve haver um controle tecnoldgico na execucdo de
concretos e argamassas, para ser estudado o material e elaborar os corretos tragos.
Assim sendo, Limmer (2017) afirma que os materiais correspondem a cerca de 60%
de todo o custo da obra, sendo o seu custo de utilizagcdo subordinados a dois
aspectos bem distintos: consumo e preco. O consumo esta ligado diretamente ao
gerenciamento de projeto, administracdo dos materiais, condicbes de estocagem as
técnicas construtivas empregadas na construcao e a qualidade da méao de obra. O
preco esta ligado diretamente as condicdes de mercado, da quantidade a ser
comprada, do grau de especializacdo do fornecedor, do frete de entrega do material,
entre outros.

Os materiais representam, na maioria das vezes, mais da metade do
custo unitario do servico, portanto, a analise desse tipo de custo € de extrema
importancia. A cotacdo de precos de materiais requer cuidados, pois existem certas
particularidades que o orgcamentista deve ficar atento. Os fornecedores dao seus
precos de maneiras diferentes, alguns oferecem servicos que outros do mesmo
setor ndo oferecem. Devido a isso, 0 orcamentista deve procurar homogeneizar as
cotagcOes para ser possivel realizar uma comparacéo correta entre os fornecedores.
Os principais aspectos que influenciam o preco dos materiais sédo: Especificacdes
técnicas; Unidade e embalagem; Quantidade; Prazo de entrega; Condi¢cdes de
pagamento; Validade da proposta; Local e condicbes de entrega; Despesas

complementares, como frete e impostos (MATTOS, 2006).
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2.1.7 — Custo de equipamento

Segundo Mattos (2006), na analise da composicdo de custo de um
equipamento, seu processo € um pouco mais complicado se comparado ao custo de
material e mao de obra. Dependendo do porte da obra, os equipamentos fazem
parte de muitas frentes de servi¢co. A metodologia do calculo do custo horario de um
equipamento deve abordar os seguintes itens: Custo horario total; Hora produtiva e
hora improdutiva; Custos de propriedade, depreciacéo, custos de operacao, pneus,
combustivel, lubrificantes, energia elétrica, mdo de obra de operacdo, custos de
manutenc¢ao, e o comparativo do custo hora de aquisicdo com o custo do aluguel do
equipamento.

Consequentemente, o custo total dos equipamentos resulta de dois outros
custos: o custo de propriedade, sendo esse equipamento adquirido por compra ou
por aluguel, e o custo do uso do equipamento, sendo esse custo calculado por base
horéria. Os custos dos equipamentos podem ser classificados em custos fixos,
sendo esses a depreciacdo, juros do capital investido, seguros e armazenamento, e
custos variaveis, sendo esses a manutencdo, energia, operacdo e indice de
aproveitamento (LIMMER, 2017).

2.1.8 — Custo de mao de obra

Tisaka (2006) informa que o custo da médo de obra representa o salario dos
trabalhadores mais 0s encargos sociais e as outras despesas que envolvem a
participacdo dos trabalhadores na obra. Ou seja, além das Leis Sociais, neste tipo
de custo devem ser inseridas a alimentacao, transporte, EPI e ferramentas de uso
pessoal.

Segundo Limmer (2017), cerca de 40% do custo total de uma construcéo
corresponde ao custo de mao de obra. O custo da mao de obra pode ser calculado a
partir do seu custo por unidade de tempo, produtividade, e quantidade de um certo
tipo de servico a ser realizado. A produtividade pode ser estimada através de
consultas em revistas e livros especializados ou entdo por meio de observacdes e
registros diretos da méo de obra contratada pela empresa, gerando assim um banco

de dados proéprio. O custo por unidade de tempo é basicamente o salario daquele
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trabalhador acrescido de encargos sociais e trabalhistas especificados em lei, mais

as demais despesas.

2.1.9 — Composicao de custos unitarios

O custo unitario corresponde ao custo para se executar uma unidade de
servico, referente a material, equipamento e mao de obra, como por exemplo, custo
de 1 m2 de pintura a base de 6leo ou 1 kg de armacao estrutural. Conforme Tabela
02, ela é constituida de cinco colunas: Insumo — séo os itens referentes a material,
equipamento e méo de obra; Unidade — corresponde a unidade de medida do
insumo levantado. Para materiais utiliza-se a unidade de medida correspondente a
ele, e para mao de obra e equipamentos é utilizada a hora como unidade de medida;
indice — incidéncia daquele insumo na execugdo unitaria; Custo unitario — € o custo
referente & uma unidade do insumo; Custo total — E a multiplicagdo do indice pelo
custo unitario. (MATTOS, 2006).

Tabela 02 — Tabela de Custo Unitario

Insumo Unidade indice Custo unitério (RS) Custo total (RS)
Armador h 0,1 6,9 0,69
Ajudante h 0,1 4,2 0,42
Aco CA-50 kg 1,1 2,9 3,19
Arame recozido n? 18 | kg 0,03 5 0,15
Total 4,45

Composigao de insumos Composigao de custos unitarios

Fonte: Mattos (2006, pg. 63).

Cardoso (2009) cita o Método do Custo Unitario como uma forma de
levantamento de quantitativos e consequentemente custos de uma obra.

Esse método consiste na EAP — Estrutura Analitica de Projeto, que
consiste no fracionamento da obra em etapas e posteriormente a quantificacdo dos
insumos de material, mdo de obra e equipamentos relacionados aquela etapa
levantada. As etapas executivas sdo organizadas de maneira cronolégica, de modo
que os servicos que sado dependentes diretamente de um servico anterior sao

planificados posteriormente aquele servico no qual ele é dependente.



19

Esse fracionamento possui trés niveis, sendo o nivel 1 o nivel das etapas
principais da obra. O nivel 2 consiste nos subitens do nivel 1, e o nivel 3 os subitens
do nivel 2. Segue exemplo, conforme Tabela 03, com os niveis 1, 2 e 3 de

organizacao:

Tabela 03 — Fracionamento dos servi¢os preliminares de obra em trés niveis

Servigos Preliminares

Projetos Executivos
1.1.1 Projeto Estrutural

1.1.2 Projeto de instalacGes elétricas
11 |1.1.3 Projeto de instalagdes telefonicas
1.14 Projeto hidraulico de agua fria
1.1.5 Projeto de combate a incéndio
1. 1.1.6 Paginacdo das paredes
Implantagdo do canteiro
1.2.1 Barracdo de obra p/ escritério
1.2.2 Barracdo de obra p/ sanitério e vestiario
1.2 |1.23 Barracdo aberto para refeitdrio
1.24 Barracdo de obra p/ almoxarifado
1.2.5 Placas da obra
1.2.6 Locacdo com gabarito de madeira

Fonte: Cardoso (2009, pg. 208).

A partir desse fracionamento, torna-se possivel o levantamento dos
insumos relacionados com cada etapa de obra estabelecida, e posteriormente
atribuir um custo unitario e custo total relacionado aquela etapa. Logo, segundo
Tisaka (2006), os custos diretos de uma obra sdo a soma dos Custos Unitarios dos
servicos multiplicados pelas suas quantidades. Para a correta determinagdo do
Custo Unitario de cada etapa, € necessario ter o conhecimento de sua composicao,
no caso a quantidade de material, o nimero de horas da méo de obra e o numero de
horas dos equipamentos a serem utilizados.

Por fim, com essa planilha de composicédo de custo unitario de servigos,
torna-se possivel obter um maior controle da obra referente as etapas executivas,

iNSUMOS necessarios a execugao, e 0 custo executivo.
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2.1.10 — Estimativa de custos

A estimativa de custos € uma avaliacao realizada com base em historico
de custos e comparativo direto com projetos similares. Essa estimativa tem o intuito
de dar uma ordem minima de grandeza ao custo total do empreendimento.

Em obras de edificagbes, o indicador mais usual é o de custo/m?2
construido. As fontes de referéncia séo diversas, porém a mais utilizada é o CUB —
Custo Unitario Béasico, ou entdo cada empresa pode ir gerando os proprios

indicadores tomando como base o histérico de custo das obras (MATTOS, 2006).

2.1.11 — Custo Unitario Basico — CUB

O Custo Unitério Basico — CUB representa o valor da construgdo por m2,
separados em padrdes de imoOvel estabelecidos. Esse valor é obtido da seguinte
maneira: multiplica-se os coeficientes constantes dos quadros da NBR 12.721 pelos
precos unitarios dos insumos relacionados as constantes. O valor desses precos
unitarios é o resultado da pesquisa mensal feita pelos Sindicatos (em sua maioria
das vezes o SINDUSCON), combinado com o fornecimento desses valores dado
pelas construtoras de cada estado do pais. Referente a méo de obra, é gerado uma
porcentagem em cima dos encargos trabalhistas e previdenciarios.
Consequentemente, o resultado final do CUB seria a mediana de cada insumo
resultante da combinacdo das pesquisas dos Sindicatos mais o fornecimento de
valores pelas construtoras vezes o peso atribuido de acordo com o padrao calculado
(MATTOS, 2006).

Segundo a Lei Federal 4591/64, é de responsabilidade dos Sindicatos da
Industria da Construcéo calcular o valor do CUB/mz2. O valor atualizado do CUB deve
ser divulgado no dia 5 de cada més, e € de responsabilidade da ABNT, por meio da
Comisséo de Estudo de Avaliacdo de Custos Unitarios na Construcdo Civil (CE-
02:139.13) do Comité Brasileira da Construcdo Civil (ABNT/CB-02), elaborar a
Norma que determina a metodologia de calculo do CUB/m?2 pelos Sinduscons.

Dessa forma, o objetivo do CUB/m2 é de servir como parametro na
determinacdo de custos de um imovel, além de disciplinar o mercado de

incorporacao imobiliaria. Além da alta credibilidade alcangada nos seus 40 anos de
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existéncia, o CUB/m2 tem sido também utilizado com um indicador macroecondémico

dos custos do setor da construcao civil (CBIC, 2014).

2.1.12 — indice CUB

O indice CUB é uma porcentagem, referente a variacdo acumulada entre
o CUB do més anterior e o0 atual. Ele serve como parametro comparativo entre altas
de precos da construcao civil e outros indices mais genéricos dados pela imprensa
(MATTOS, 2006).

2.1.13 — Curva ABC

De acordo com Cardoso (2009), ao analisar uma listagem de insumos,
estes podem ser classificados em trés classes distintas, de acordo com seus pesos
percentuais: Classe “A” — Materiais de grande valor financeiro e pequena quantidade
fisica; Classe “C” — Materiais de pequeno valor financeiro e grande quantidade fisica;
Classe “B” — Materiais onde o valor financeiro e a quantidade fisica se situam
medianamente entre as classes “‘A” e “C”. Portanto, a curva ABC possui uma
informacgéo de gerenciamento e planejamento bastante relevante para o controle de
custos, possuindo um objetivo de dar o devido tratamento adequado para cada
grupo de itens de materiais de uma obra. Ou seja, os itens considerados dentro da
curva “A” merecem um tratamento e atengao diferenciados dos demais itens, pois
esses correspondem a um alto valor na demanda total, sendo a demanda total o
resultado da multiplicacdo entre o consumo pelo seu custo unitario. Desta maneira,
Corréa (2001) afirma que a representacdo grafica da curva ABC é realizada
utilizando os eixos do plano cartesiano, onde no eixo x (abscissas) é lancado os
itens especificados como insumos, e no eixo y (ordenadas) a participacao
acumulada deste insumo, em porcentagem acumulada. Com isso, torna-se mais facil
a identificagdo dos insumos de maior valor agregado, além das variacdes de custo
em funcdo da variacdo do preco da mao de obra, equipamentos e materiais.
Portanto, para representar a curva ABC deve preencher a planilha conforme Tabela

04, para entéo gerar a curva, conforme Figura 01:



Tabela 04 — Planilha para representacao da curva ABC
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CURVA ABC - RELATORIO DE INSUMOS DA OBRA

Descricao Participacao em | Participacao
dos Preco Preco | relagdao aocusto | acumulada
Item| insumos | Unidade | Quantidade | unitario | total total da obra (%) (%)

1 |Concreto m3 5,1 19,18 19,18
Cal

2 | hidratada kg 350 16,05 35,23
Aco CA 50

3 |(10mm) kg 405 10,32 45,55

4 |Servente h 300 7,31 52,86
Cimento

5 |Portland sc 8500 4,89 57,75
Pedra
britada

6 |n2l m3 5 3,2 60,95
Pontaletes

7 |3"x3" m3 22 2,8 63,75

8 | Pedreiro h 240 2,51 66,26

9 |Ripa m3 280 2,17 68,43

10 | Carpinteiro h 50 2,05 70,48
Areia

11 |lavada m3 10 2 72,48
Telha

12 |colonial und 4500 1,99 74,47
Tijolo
ceramico

13 |de 6 furos und 6000 1,76 76,23
Laje pré-

14 | moldada m? 49 1,3 77,53
Ajudante
de

15 |carpinteiro h 60 1,01 78,54

Fonte: Corréa (2001, pg.163).
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Figura 01 — Representacéo grafica da Curva ABC
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Fonte: Corréa (2001, pg. 164).

2.2 Planejamento de obras na Construcéo Civil

Segundos Mattos (2010), o planejamento de obras nos tras certos
beneficios frente ao empreendimento a ser executado. Os principais beneficios
resultantes de um planejamento eficiente séo:

- Conhecimento pleno da obra: E necessario ao profissional que, ao
elaborar o planejamento de uma obra, tenha j4 estudado os projetos, método
construtivo, produtividades do orcamento, tempo de execuc¢do dos servicos, etc.
Resultando assim, em uma compreensdo ampla da obra a ser executada.

- Deteccdo de situacBes desfavoraveis: Ao se planejar com antecedéncia,
torna-se possivel ao gestor da obra a previsdo de problemas e situacdes
desfavoraveis de modo que gere menos impactos, tanto no custo quanto no prazo
da obra.

- Agilidade de decisbes: O planejamento e o controle permitem uma real viséo
da obra a ser executada, e isso serve como base para certos tipos de decisbes
gerenciais que influenciam diretamente na obra, como aceleracdo de servicos,

mobilizacdo de equipamentos, aumento da equipe, etc.
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- Relagdo com o orcamento: E possivel ter uma relagéo direta do orgamento
com o planejamento da obra, usando premissas de indices, produtividades e
dimensionamento de equipes utilizados no orcamento e, com isso, avaliar certas
inadequacdes ou possiveis melhorias naquele servico orcado.

- Otimizacdo da alocacdo de recursos: E através do planejamento que o
engenheiro poderé trabalhar com as folgas das atividades, nivelar recursos, protelar
a alocacao de determinados equipamentos, etc.

- Referéncia para acompanhamento: O cronograma desenvolvido para a obra
serve como parametro de acompanhamento da obra, tornando-se possivel comparar
0 previsto com o realizado, e com isso, ver a real necessidade de se tomar medidas
corretivas para o correto andamento da obra.

- Padronizacado: O planejamento permite uma unificacdo do entendimento da
obra por todas as equipes ali envolvidas. Sem um devido planejamento,
desentendimentos séo situacdes frequentes, pois os envolvidos, engenheiros,
mestres e fiscais, visualizam a execucao da obra de maneira distinta.

- Referéncia para metas: O planejamento torna-se o parametro base para
certos programas de metas e bonus por cumprimento de prazos da empresa.

- Documentagdo e rastreabilidade: O planejamento propicia um registro
histérico da obra, por gerar registros escritos periédicos. Com isso torna-se possivel
certas resolucdes de pendéncias, resgate de informacgdes, evidéncia juridica, etc.

- Criacdo de dados historicos: O planejamento de uma obra acaba tornando-
se base para o planejamento de outras obras similares, ou seja, a empresa passa a
ter uma memoria de obras.

- Profissionalismo: O planejamento causa boa impresséo. Passa a imagem de
seriedade e comprometimento de uma empresa, ajudando na confianca dos clientes

no fechamento de negécios.

2.2.1 — Ciclo PDCA

Lima (2019), afirma que o ciclo PDCA & uma ferramenta muito utilizada
por diversos setores, sendo um deles a construcdo civil. Essa ferramenta consiste
na aplicacao de quatro etapas dentro do planejamento:

- P (Plan/Planejar): Estabelecer os objetivos e processos que serao

necessarios para gerar resultados;
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- D (Do/Fazer): Implementar esses objetivos e processos;

- C (Check/Checar): controlar, medir e monitorar todas as etapas dos
processos e objetivos;

- A (Act/Agir): executar acdes para promover a melhoria de desempenho
dos processos.

Essa metodologia permite, dentro do planejamento e controle de obras,
uma atualizacdo constante de projeto, mostrando 0s ajustes necessarios para a

efetivacdo do planejamento inicial.

2.2.2 — Histograma de méo de obra

Para a elaboracdo de um histograma de méo de obra, é necessario ter 0s
seguintes topicos bem definidos: tipos e quantidades de servigos necessarios para a
execucao das atividades da obra; dispor de um cronograma de execuc¢ao do projeto;
elaborar um QCEMO (Quadro de Calculo Efetivo de Mao de obra), conforme Tabela
05, sendo este um quadro que relaciona servicos com 0 quantitativo de equipes e
produtividade destas. Com esses parametros estabelecidos, € possivel gerar
graficos que relacionam a quantidade de homens-hora pelo periodo de tempo da

obra (LIMMER, 2017).

Tabela 05 — Quadro de calculo efetivo de méo de obra

Servico: Alvenaria de bloco aparente e = 19cm

Unidade: m?

Mao de obra Unidade Quantidade Custo unitario Custo total
Pedreiro Hora 1,96 7,66 15,01
Servente Hora 1,40 6,26 8,76

Total 23,78

Fonte: <http://44arquitetura.com.br/2014/03/cpu-composicao-de-preco-unitario-passo-a-passo/>.

2.2.3 — Cronograma de materiais e equipamentos

Como o cronograma de mao de obra, o cronograma de materiais e
equipamentos se baseia no cronograma fisico do projeto, e possui como objetivo

fornecer ao setor de compras da empresa todos os dados referentes aos materiais e


http://44arquitetura.com.br/2014/03/cpu-composicao-de-preco-unitario-passo-a-passo/
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equipamentos necessarios para o0 correto andamento na execuc¢do. Este tipo de
cronograma obedece ao seguinte roteiro: relacionar todas as atividades para
elaboracdo do projeto; relacionar os materiais e equipamentos e respectivas
quantidades por atividade; montar o cronograma, geralmente feito sob forma de
quadro, indicando por periodo de consumo a quantidade de material necessaria,
conforme Tabela 05 (LIMMER, 2017).

Tabela 06 — Quadro de cronograma de materiais

Datas de entrega
Requisi¢ao n? | Unidade Quantidade Lote | Lote | Lote
1 2 3

Cddigo de

Material (Insumo) .
insumo

Fonte: Limmer (2017, pg. 70).

2.2.4 — MedicOes de obra

Anversa (2019) relata que quase 57% dos projetos analisados pelo
Tribunal de Contas da Unido apresentavam irregularidades como falta de recursos
suficientes e casos de superfaturamento. Ou seja, se 0 orcamento e o planejamento
de uma obra ndo forem bem elaborados, durante a execucao, seu andamento sera
prejudicado, como por exemplo, aumento de custos e extenséo de prazos. Portanto,
€ imprescindivel a medicado de obras, através do acompanhamento do consumo e
utilizacdo de insumos. Além de poder acompanhar a utilizacdo de materiais,
equipamentos e mao de obra, a fim de perceber se os trabalhos estdo sendo
executados com efetividade, a medicdo de obras também facilita o processo de
pagamentos, podendo-se relacionar valores a serem pagos de acordo com a
execucao do servico.

A medicdo de obras segue determinado padrdo com o intuito de evitar
erros. Portanto, um relatério de medicbes precisa conter medidas, custos e
informacgdes sobre o desenvolvimento do projeto. Para a composicéo de precos de
insumos no Brasil, um sistema bastante utilizado pelos profissionais da area é o
SINAPI (Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgcdo Civil).

Em relacdo a medicgéo fisica do canteiro de obras, uma ferramenta bastante utilizada
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€ a TCPO. A TCPO padroniza as mensuragdes, como por exemplo, revestimento de
pisos e azulejos, alvenaria, estruturas, etc.

As medicbes de obras devem ser organizadas em categorias, de acordo
com a construcdo. Essas categorias sao entdo desenvolvidas por meio de relatorios.
Em resumo, um relatério deve conter: As etapas da obra; Os gastos parciais e totais;
prazos determinados durante a obra; itens a serem utilizados; o que ja foi construido
e 0 que ainda precisa ser; informacdes sobre itens presentes no contrato. Este
relatorio deve ser atualizado mensalmente, tornando possivel a previsdo de alguma

situacdo inesperada em obra.

2.3 Curva S de custos

E necessario, ao longo do tempo, balizar o avango da obra. Como as
atividades de uma obra e seus respectivos quantitativos ndo possuem as mesmas
unidades de medida deve ser feita a conversdo para uma mesma unidade, sendo 0s
parametros o trabalho (Homem-hora) ou o custo (dinheiro). O avanco de um projeto
na construcdo civil segue um comportamento do tipo lento — rapido — lento,
assemelhando-se a uma curva de distribuicdo normal, e o trabalho ou custo
acumulado, apresenta a forma semelhante a letra S, sendo essa a origem do nome
da curva. A curva S de custos toma como parametro o valor monetario de cada
atividade, considerando os custos diretos para a sua execucdo (material,
equipamentos e mao de obra), sendo que a curva gerada representa 0 avango
econdmico da obra, desconsiderando o real momento de desembolso para
pagamento de certa atividade. (MATTOS, 2010).

Segundo Varalla (2003), a Curva S permite analisar o ritmo do
investimento e detectar o fluxo do avanco econbmico que ocorrerd durante o
processo executivo. A observacdo da curva permite alteracdes e modificacbes no
planejamento da obra e adequa-lo as necessidades e possibilidades do cliente, e
também incorporar novos conceitos, como compra de materiais feitas com
antecedéncia ou outras estratégias que alteram o andamento financeiro da obra. As
informacgOes provenientes da Curva S permite que a empresa defina a melhor

estratégia financeira para execucao do projeto.
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Portanto, a curva de custos tera um aspecto similar a letra S, conforme

Figura 02.

Figura 02 — Representacéao grafica da Curva S de custos
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Fonte: Construtora (2020).

3. METODOLOGIA

Este trabalho seguiu um estudo de caso referente a quatro obras
realizadas por uma construtora na qual o autor trabalhou na area de gestdo durante
o periodo de realizacéo das citadas obras. Foram fornecidos pela empresa os dados
orcamentarios e de planejamento dos empreendimentos estudados.

Em vista disso, a metodologia desse trabalho foi elaborada de maneira
tanto qualitativa quanto quantitativa, comecando pela pesquisa bibliografica, ja aqui
apresentada, com o intuito de maior aprofundamento nos assuntos relacionados ao
trabalho. Apos isso, serdo apresentadas as obras executadas e os métodos de
planejamento e orcamentacdo empregados. Com esses dados em méos, foram

elaborados os graficos de relagdo dos gastos acumulados x tempo (curva S) de
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cada obra, tanto para o orgamento e cronograma previstos quanto para orgamento e
cronograma executados. Por fim, foram realizadas as analises das curvas S,
geracdo de tabela comparativa de servicos orcados e gastos e verificacdo das

diferencas entre o custo e planejamento das obras em estudo.

3.1 - Apresentacao dos empreendimentos

As obras serao identificadas por “Obra 17; “Obra 2”; “Obra 3” e “Obra 47,
com o intuito de manter uma discricdo minima dos empreendimentos. Todas as
obras séo classificadas como Residencial Unifamiliar, com técnicas executivas e
acabamentos enquadrados dentro do alto padrdo, portanto, possuem caracteristicas
similares, além de terem sido executadas dentro de um intervalo de tempo similar,
entre dezembro de 2018 e janeiro de 2020, permitindo uma comparagdo mais
proxima entre elas, e também sem ser necessaria uma compensacao inflacionéaria
ou atualizac&o de precos de mercado. As obras em andlise sédo todas localizadas na

ilha de Florianépolis, conforme Figura 03:

Figura 03 — Localizagdo das obras em estudo
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Fonte: Google Maps (2019).
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3.1.1-0bral

A “Obra 1” fica localizada no bairro do Campeche, ao sul da ilha de
Florianopolis. E uma casa térrea, possuindo 133 m2 de &area construida. O inicio da
sua execucdo foi em maio de 2019 e conclusdo em novembro de 2019. Este
empreendimento possui as seguintes caracteristicas: sistema estrutural de concreto
armado; sistema de vedacdo em alvenaria; forro de gesso; revestimento do piso em
porcelanato; esquadrias em aluminio; sistemas de cobertura mesclados, sendo uma
parte em telhado oculto e outro em manta asfaltica. Sua representacdo grafica é
apresentada conforme Figura 04.

Figura 04 — Obra 1

Fonte: Construtora (2019).

3.1.2 - 0Obra?2

A “Obra 2” fica localizada no bairro Morro das Pedras, também ao sul da
ilha de Floriandpolis. Possui 422 m2 de area construida e trés pavimentos (subsolo,
térreo e pavimento superior). O inicio de sua execucéo foi em fevereiro de 2019 com
término em margo de 2020, possuindo as seguintes caracteristicas: sistema
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estrutural em concreto armado; sistema de vedacado em alvenaria; forro de gesso;
revestimento do piso em porcelanato; esquadrias em PVC; sistemas de cobertura

em manta asfaltica. Sua representacao grafica é apresentada conforme Figura 05.

Figura 05— Obra 2

Fonte: Construtora (2019).

3.1.3-0Cbra3

A “Obra 3” fica localizada no bairro dos Ingleses, no norte da ilha de
Florian6polis. Possui 323 m2 de area construida e dois pavimentos (térreo e
superior). O inicio de sua execucdo foi em dezembro de 2018 com término em
novembro de 2019, possuindo as seguintes caracteristicas: sistema estrutural em
concreto armado; sistema de vedagdo em alvenaria; forro de gesso; revestimento do
piso em porcelanato; esquadrias em PVC,; sistemas de cobertura em manta
asfaltica. Sua representacao grafica é apresentada conforme Figura 06.
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Figura 06 — Obra 3

"1 e., ‘
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Fonte: Construtora (2019).

3.1.4—-Cbra4

A “Obra 4” fica localizada no bairro do Campeche, ao sul da ilha de
Florianopolis. Possui 235 m2 de area construida e dois pavimentos (térreo e
superior). O inicio de sua execucdo foi em abril de 2019 e término em margo de
2020 e possui as seguintes caracteristicas: sistema estrutural em concreto armado;
sistema de vedacdo em alvenaria; forro de gesso; revestimento do piso em
porcelanato; esquadrias em PVC; sistemas de cobertura em manta asfaltica. Sua

representacdo gréafica € apresentada conforme Figura 07.
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Figura 07 — Obra 4

VIl

el RN

y 6|‘I|

Fonte: Construtora (2019).

3.2 — Métodos de Orcamento, Planejamento e Controle das Obras

Nesta secdo serdo abordados quais sdao os métodos utilizados pela
empresa referente & orcamentacao, planejamento e controle de obras, que tornara

possivel a execucdo dos objetivos desse trabalho.

3.2.1 — Orgamento das obras

O método orcamentario da empresa estd em constante aperfeicoamento,
sendo atualizado de tempos em tempos através dos historicos gerados pelas obras
executadas, tanto na questdo de insumos quanto nos custos unitarios de cada
insumo levantado. O programa utilizado para os respectivos orcamentos € o Excel.
Na planilha é levantado o insumo, com seu respectivo custo unitario, e o custo total,
conforme Tabela 07.



Tabela 07 — Exemplo de parcela de planilha de orgamento da obra

Descri¢cdao Insumo ou
servigo

Custos
Unitarios

Unidade

Q1D

Observagao

Total

34

6059 - Madeiramento
para telhado em
Pinus Tratado

11,55

436,00

Incluso

RS 5.036

Telha em
Fibrocimento 6mm
ondulada e fixagao
com 317 - Parafuso
Telheiro Com Arruela
Galvanizado 5/16 |
Fixacdo Telha
Fibrocimento

11,55

436,00

Incluso

RS 5.036

Telha Sanduiche,

Termo Acustica 3cm
em EPS, sem Pintura,
duas faces metalicas.

84

Nao
acompanha

5574 - Calhas e rufos
em aluminio Natural
(sem pintura).

10,5

436,00

Incluso

RS 4.578

Fonte — Autor (2019).

Na parte de obra bruta, ou seja, até as etapas de reboco e contrapiso, 0

orcamento é feito de maneira paramétrica. Nesse método orcamentario, o calculo do

consumo dos insumos é baseado em cima do histérico de consumo dos insumos

nas obras similares ja executadas por m2 de obra. Esse indice é entdo multiplicado

pela metragem quadrada total da obra em execucéo e chega-se a uma estimativa de

consumo do material e consequentemente seu valor final. Esse método possui uma

variancia na sua precisao, porém pode ser feito de maneira muito rapida.

Na parte de acabamentos, o orcamento é feito por levantamento de

quantitativos e orcamento direto com fornecedores. A precisdo orcamentaria nesse

método é bastante alta, porém leva-se mais tempo e trabalho para realizar o

orcamento.
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3.2.2 — Insumos executados nas obras

A empresa responsavel pelas obras em estudo utiliza o software Sienge
como plataforma para o controle de compra e chegada de materiais em obra, além
do pagamento de servicos de mao de obra realizados. Ou seja, todos os materiais
utilizados e servigcos de mao de obra prestados no empreendimento sao solicitados e
registrados no programa através das Notas Fiscais entregues ao setor responsavel
da empresa, gerando um historico de materiais e servicos executados. Esses
insumos possuem uma apropriacao, de acordo com a planilha de orgamento prévio
da obra. Por exemplo, o orcamento estimou um valor de cinco mil reais referente as
instalacdes elétricas na obra. Durante a execucdo, quando o setor responsavel
solicitar a compra desses materiais, ele ira “apropriar” todos os materiais elétricos da
obra no item “Instalac¢des elétricas” do programa, e quando esse material chegar em
obra, o setor responsavel ira dar baixa no material solicitado através da Nota Fiscal
deste, relacionando a quantidade e o preco de cada insumo, tornando possivel
realizar a comparacéo entre o or¢cado e o executado.

Com isso, o software permite entdo a geracao de uma tabela (Tabela 08)
referente a toda a obra, viabilizando uma correta analise do quanto de material e

valores financeiros foram gastos para cada servico realizado.

Tabela 08 — Histérico de insumos gerado pelo software

Servigo | 00.002.000.007 * Elétrica | Fios, disjuntores, interruptores

| U Quantidades Valores
nsumo n- Apropriado Apropriado
120 - Caixa Embutir PVC 2x4 un 40,0000 R$ 98,31
122 - Caixa Embutir PVC 4x4 un 24,0000 R$ 38,91
Quadrada
123 - Caixa Embutir PVC 4x4 un 70,0000 R$ 145,60
Oitavada Fundo Movel
127 - Disjuntor Monofasico 10 un 5,0000 R$ 26,99
Amperes | DIN Branco
128 - Disjuntor Monofasico 25 un 2,0000 R$ 12,17
Amperes | DIN Branco

Fonte: Construtora (2019).
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3.2.3 — Cronograma fisico das obras

Visando obter um efetivo controle e planejamento das obras, é realizado
pelo Engenheiro responsavel pela obra o cronograma fisico de cada
empreendimento, atribuindo todos 0s servicos necessarios para construir a obra,
com datas de inicio e fim de servigo, no intuito de cumprir a data de entrega,
conforme Tabela 09. Com esse cronograma, torna-se possivel gerar a curva S,
atribuindo os insumos utilizados para cada servico executado dentro de certo
intervalo de tempo. A quantidade e durabilidade de servi¢os, e a interdependéncia
entre eles, sdo estipulados pelo diretor executivo baseados em sua experiéncia

prépria.

Tabela 09 — Cronograma de servigos

SERVICO INICIO | DURAGAO | FIM
1. \ INSTALACAO PROVISORIAS E FUNDAGOES 5/2 72 18/4
1.1 Muros e Instalagdes provisdrias 5/2 72 18/4
Montagem do Tapumes, portdo de veiculos e pedestres 5/2 5 11/2
Irre\?c’;?lgfiéoo de engenharia, almoxarifado, Barraco, banheiro e 5/2 5 11/2
CBre;&r;T;rea}rzterrada com dispositivo de liga e desliga e prote¢do do 5/2 10 18/2
Armar Ferragem dos Muros no Local; 5/4 5 11/4
Muros Laterais - 1 12/4 5 18/4
Muros Laterais - 2 12/4 5 18/4
instalagdes de agua e luz na area de vivéncia 12/2 5 18/2
dOct))rcelli(Ielrr::pe)a, organizada com acessos livres e identificados e acesso 19/2 1 19/2

Fonte: Construtora (2019).

3.2.4 — Relatorio fotografico mensal

O setor de execucdo de obras da empresa elabora um relatério
fotogréfico, registrando o andamento da obra e os servigos executados, ao final de
todo més. Isso gera um historico da obra, serve também como uma prova de que os
servicos estdo sendo feitos dentro de um padréao desejavel de construcéo, e também

possibilita analisar se a execucao esta dentro do cronograma fisico planejado.
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Portanto, com os relatorios fotogréficos das obras, sera possivel analisar
a discrepancia entre cronograma fisico planejado e realmente executado. Um
exemplo de uma parcela do relatorio fotografico mensal é representado conforme

Figura 08.

Figura 08 — Exemplo de relatorio fotografico mensal

Servico executado: Pintura externa — 2 demdos; Instalagdo das portas; Instalagdo das
esquadrias.

Fonte: Construtora (2019).

Por fim, com esses dados e métodos aqui explicados, sera possivel
concluir os objetivos especificos desse trabalho.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Antes da devida apresentacdo e andlise dos dados, é necessario
apresentar o modo de execucdo das obras pela construtora, para melhor
entendimento dos resultados obtidos.

Das obras em estudo, trés delas (Obra 1; Obra 2; Obra 4) seguiram 0
modelo de neg6cio por meio de taxa administrativa. Nesse modelo, 0 pagamento
dos insumos das obras em andlise era feito diretamente pelo cliente e também
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morador final do empreendimento, sendo cobrada por parte da empresa uma taxa
de administragdo de servico em cima dos insumos executados na obra. Portanto,
nesse modelo executivo, muitos itens eram decididos e vendidos ao cliente durante
a execucdo da obra, sendo que o orcamento inicial, quando considerava esses
custos, era de acordo com uma média/m2 em cima do histérico das obras ja
executadas. Além disso, no modelo por taxa administrativa, a empresa possibilita a
alteracéo de certos aspectos de projeto por parte do cliente, durante todo 0 processo
executivo da obra, sendo assim, existem certas atividades que ndo foram previstas
em orgamento/cronograma que acabaram sendo executadas.

Ja a Obra 3 seguiu o modelo de negdcio por preco fechado. Esse modelo
segue o procedimento mais tradicional de orcamentacdo e execucdo, ou seja, é
realizado o orcamento prévio da obra de maneira mais minuciosa, verificando todos
0S servicos e materiais necessarios para a execucdo do empreendimento, e
estabelecendo um preco final, considerando os gastos e lucros. Esse valor é pago
pelo cliente a construtora, podendo ser a vista ou parcelado, e todos 0s insumos
necessarios para a obra sdo pagos diretamente pela empresa. Nesse modelo,
alteracdes de projeto podem ser consideradas, porém € cobrado como um adicional
a obra, além de que caso o orcamentista subestime o valor da obra, corre maiores
riscos de ter prejuizo na execucao.

Dado este cenario, sera feita a andlise de custo e planejamento das

obras.

4.1 Obral

A primeira etapa de analise foi inserir os dados do orcamento inicial da
obra, separando os custos por material e méao de obra, dentro do cronograma fisico
da obra, gerando os dados conforme Apéndice A. Pode-se notar que existem alguns
espacos sem preenchimento, valores estes que foram definidos com o cliente
durante a execuc¢ao da obra.

Posteriormente, através das atividades registradas em relatorio fotografico
mensal da empresa, e também do histérico de insumos consumidos gerados pelo
software Sienge, foi possivel gerar uma tabela relacionando o que foi executado e

gasto durante a obra, conforme Apéndice B.
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Com os dados do Apéndice A e Apéndice B, foram geradas as Tabelas 10

e 11, com os custos acumulados mensalmente daquilo planejado e executado.

Tabela 10 — Custo acumulado - Planejamento

Més Valor gasto acumulado
Abril RS 19.556,50
Maio RS 43.645,75
Junho RS 69.975,66
Julho RS 115.206,50
Agosto RS 176.804,88
Setembro | RS 250.730,00
Outubro | RS 254.842,00

Fonte: Autor (2020).

Tabela 11 — Custo acumulado — Executado

Més Valor gasto
Abril RS 16.607,21
Maio RS 47.178,57
Junho RS 77.981,91
Julho RS 122.715,92

Agosto RS 217.630,31
Setembro | RS 263.652,88
Outubro RS 342.478,93
Novembro | RS 374.860,52

Fonte: Autor (2020).

Com essas tabelas, foi gerado o grafico comparativo das curvas S daquilo

que foi tragcado com aquilo que foi realizado, conforme Figura 09.
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Figura 09 — Comparativo — Curva S — Planejado e Executado — Obra 1
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Fonte: Autor (2020).

Essas etapas de geracdo das curvas S foram repetidas sucessivamente

nas outras obras em estudo desse trabalho.

Como se pode observar, referente ao cronograma inicial, a obra teve um

més de atraso, sendo entregue em novembro de 2019, ao invés de outubro do

mesmo ano. Esse atraso ocorreu no inicio da obra, onde a finalizacdo das

instalagBes provisérias e concretagem das fundagBes ocorreram cerca de um més

apos o previsto. Esse atraso inicial ndo foi recuperado no decorrer da execucao.

Referente ao que foi gasto, a obra ficou 47,09% acima do or¢camento

inicial, e os itens que justificam essa disparidade séo explanados na Tabela 12.
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Tabela 12 — Comparativo de gastos previstos e executados — Obra 1

Obra 1
Etapa Executiva Previsto Executado Diferenga %
InstalacBes provisorias RS 6.850,04 | RS 16.607,21 | RS 9.757,17 142%
Infraestrutura RS 12.706,46 | RS 14.821,98 | RS 2.115,52 17%
Supraestrutura RS 36.279,74 | RS 62.159,93 | RS 25.880,19 71%
Vedacao RS 8.969,66 | RS 21.639,39 | RS 12.669,73 141%
Instalag¢des hidraulicas RS 7.748,60 | RS 8.625,01 | RS 876,41 11%
Instalacdes elétricas RS 9.418,00 | RS 27.198,72 | RS 17.780,72 189%
Reboco + Contrapiso RS 39.748,86 | RS 51.390,03 | RS 11.641,17 29%
Soleiras RS 7.921,56 | RS 9.167,30 | RS 1.245,74 16%
Telhado oculto RS 11.947,56 | RS 7.293,15 | -RS 4.654,41 -39%
Implantacao RS 25.853,52 | RS 24.144,05 |-RS 1.709,48 -7%
Impermeabilizacdo RS 1.557,00 | RS 10.504,00 | RS 8.947,00 575%
Revestimentos cerdmicos | RS 22.611,00 | RS 26.118,57 | RS 3.507,57 16%
Gesso RS 7.097,00 | RS 9.400,00 | RS 2.303,00 32%
Pintura RS 12.827,00 | RS 19.970,63 | RS 7.143,63 56%
Esquadrias RS 25.200,00 | RS 25.213,89 | RS 13,89 0%
Portas e rodapés RS 11.754,00 | RS 9.497,49 | -RS 2.256,51 -19%
Acabamentos hidraulicos | RS - | RS 4.650,31 | RS 4.650,31 NA
Luminarias RS - | RS 8.580,59 | RS 8.580,59 NA
Papel de parede RS - | RS 1.000,00 | RS 1.000,00 NA
Calcamento de paver RS - | RS 6.850,00 | RS 6.850,00 NA
Grama RS 2.788,00 | RS 1.850,00 |-RS 938,00 -34%
Limpeza de obra RS 3.564,00 | RS 8.178,28 | RS 4.614,28 129%
Total RS 254.842,00 | RS 374.860,52 | RS 120.018,52 47%

Fonte: Autor (2020).

Podemos observar que os itens que mais foram subestimados no
orcamento inicial e que resultaram em um desembolso significativo maior que o
previsto foram: Instalacdes provisérias; Supraestrutura; Vedacdo; Instalacbes
elétricas; Reboco + Contrapiso; Pintura.

Além disso, o projeto arquitetdnico solicitava, na laje inclinada do
pavimento cobertura, telhado oculto, pois geralmente € o método executivo mais
barato. Porém a laje possuia uma grande quantidade de vigas invertidas, resultando
em uma grande quantidade de calhas para captacao d’agua e tornando esse método
executivo mais caro que o usual. Nessa situacéo, a impermeabilizagcdo por manta

asfaltica tornou-se a opg¢ao mais viavel economicamente, porém o orgamento inicial
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Nao previa essa etapa executiva, tornando a etapa de impermeabilizacdo 575% mais
caro que o esperado.

Por fim, durante o processo executivo da obra, foram sendo definidos com
0 proprietario do empreendimento os seguintes itens que ndo estavam previstos em
orgamento: Luminarias; Acabamentos hidraulicos; Papel de parede e calgamento
com paver. Esses itens resultaram um adicional de R$ 21.080,90 na execucao da

obra.

4.2 —-C0bra?2

Os dados para elaboracdo da curva S dessa obra foram retirados em
acordo com os Apéndices C e D desse trabalho. Segundo Figura 09, pode-se
analisar que a curva S planejada dessa obra possuiu uma caracteristica tipica desse
tipo de curva, que representa um ritmo lento — rapido — lento durante o decorrer da
obra, porém a execucéo efetiva da obra possuiu um comportamento mais linear.

Referente ao cronograma da obra pode-se observar que esta possuiu
quatro meses de atraso, sendo sua finalizacdo planejada para novembro, porém
entregue apenas no més de marco.

Quanto ao orgcamento previsto e gasto, o empreendimento acabou ficando

7% mais caro que o planejado.

Figura 10 - Comparativo — Curva S — Planejado e Executado — Obra 2
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Fonte: Autor (2020).
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Apesar de o orcamento inicial ter ficado proximo do que foi gasto, ao se
analisar a Tabela 13, pode-se concluir que muitos itens foram subestimados e
alguns outros superestimados, gerando assim uma compensacao entre um maior
valor de desembolso para certas etapas e um menor desembolso para outras.

Os itens que foram subestimados nessa obra foram: Instalagdes
provisorias; Supraestrutura; Vedacao; Instalacdes elétricas; Instalagdes hidraulicas;
Impermeabilizacdo; Revestimentos ceramicos; Gesso; Piscina e Limpeza de obra.
Esses itens geraram uma discrepancia de R$ 184.123,15.

Em contrapartida, as etapas de Infraestrutura; Reboco + contrapiso;
Soleiras; Implantagcdo; Pintura; Esquadrias; Portas + rodapés; Guarda-corpos e
Portdes foram superestimados, gerando uma economia de R$ 178.714,21.

O que justifica a diferenca de orcamento previsto e executado foram os
itens fora do escopo de orgamento inicial, sendo esses definidos com o proprietario
e executados no decorrer da obra. Os itens que correspondem a essa situacao
foram: Aquecimento solar; Aterro; Luminarias; Deck; Box; gerando um adicional de
R$ 80.453,53.



Tabela 13 - Comparativo previsto e executado — Obra 2
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Obra 2
Etapa Executiva Previsto Executado Diferenga %
InstalacBes provisorias RS 9.740,08 | RS 22.031,34 | RS 12.291,26 126%
Infraestrutura RS 60.950,20 | RS 54.831,57 |-RS 6.118,63 -10%
Aterro RS - | RS 14.290,00 | RS 14.290,00 NA
Supraestrutura RS 180.314,52 | RS 211.912,37 | RS 31.597,85 18%
Vedacao RS 45.798,20 | RS 48.310,72 | RS 2.512,52 5%
Instalag¢des hidraulicas RS 29.152,20 | RS 42.079,63 | RS 12.927,43 44%
Instalacdes elétricas RS 38.904,00 | RS 77.856,14 | RS 38.952,14 100%
Reboco + Contrapiso RS 134.982,68 | RS 131.694,54 |-RS 3.288,14 -2%
Soleiras RS 38.359,80 | RS 32.603,18 |-RS 5.756,62 -15%
Implantacao RS 146.819,32 | RS 84.456,18 |-RS 62.363,14 -42%
Impermeabilizacdo RS 24.352,00 | RS 34.285,36 | RS 9.933,36 41%
Revestimentos cerdmicos | RS 97.927,00 | RS  139.506,52 | RS 41.579,52 42%
Gesso RS 17.908,00 | RS 22.635,26 | RS 4.727,26 26%
Pintura RS 55.895,00 | RS 55.121,67 |-RS 773,33 -1%
Esquadrias RS 178.500,00 | RS 137.336,01 |-RS$ 41.163,99 -23%
Portas e rodapés RS 30.866,00 | RS 7.571,64 | -RS 23.294,36 -75%
Aquecimento solar RS - | RS 18.000,00 | RS 18.000,00 NA
Guarda-corpos RS 43.984,00 | RS 15.620,00 |-RS 28.364,00 -64%
Luminarias RS - | RS 11.200,00 | RS 11.200,00 NA
Grama RS 2.630,00 | RS 1.875,00 |-RS 755,00 -29%
Deck RS - | RS 21.208,53 | RS 21.208,53 NA
Box RS - | RS 15.755,00 | RS 15.755,00 NA
Piscina RS 11.064,00 | RS 29.369,09 | RS 18.305,09 165%
Portdes RS 15.447,00 | RS 8.610,00 |-RS 6.837,00 -44%
Limpeza de obra RS 3.935,00 | RS 15.231,73 | RS 11.296,73 287%
Total RS 1.167.529,00 | RS 1.253.391,48 | RS 85.862,48 7%

Fonte: Autor (2020).

4.3 -0bra3

Os dados para elaboracdo da curva S dessa obra foram retirados em

acordo com os Apéndices E e F desse trabalho. Esta obra, dentre as contidas nesse

trabalho, foi a Unica que se caracterizou por preco fechado, e também a Unica onde

o or¢camento inicial ficou acima daquilo gasto na execugdo do empreendimento,

caracterizando assim lucro na sua operagdo. Porém a porcentagem de lucro foi

baixa, considerando o risco de investimento e o tempo gasto em sua execugao.
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Ao se observar a Figura 10, que corresponde ao comparativo de curvas S
da obra, nota-se uma previsdo de conclusdo para julho de 2019, porém sendo
finalizada em novembro desse mesmo ano, possuindo quatro meses de atraso.
Além disso, o valor inicial orgado foi de R$ 748.163,90, sendo gasto efetivamente R$
726.675,49, gerando um lucro de R$ 24.692,54, equivalente a uma porcentagem de
3%.

Figura 11 - Comparativo — Curva S — Planejado e Executado — Obra 3
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Fonte: Autor (2020).

Ao se observar a Tabela 14, nota-se que apesar de ser uma obra a
preco fechado, muitos itens ficaram acima daquilo estimado: Instalac6es Provisoérias;
Infraestrutura; Supraestrutura; Instalacfes elétricas; Soleiras; Impermeabilizacéo;
Revestimentos ceramicos; Pintura; Portas + rodapés; Deck. Em compensacdo os
servicos de: Vedacdo; Telhado; Instalacdes hidraulicas; Reboco + contrapiso;
Implantacdo; Gesso; Esquadrias; Guarda-corpos; Grama; Portdes foram mais
baratos que aquilo previamente orcado, tornando-se possivel gerir certo lucro na

execucao desse empreendimento.
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Obra 3
Etapa Executiva Previsto Executado Diferenga %

InstalacBes provisorias RS 18.466,91 | RS 31.816,20 | RS 13.349,29 72%
Infraestrutura RS 18.906,15 | RS 36.045,05 | RS 17.138,90 91%
Supraestrutura RS 114.591,95 | RS 119.902,89 | RS 5.310,95 5%

Vedacao RS 46.751,75 | RS 38.286,17 |-RS 8.465,58 -18%
Telhado RS 37.731,11 | RS 12.145,90 |-RS 25.585,22 -68%
Instalacdes hidraulicas RS 33.039,62 | RS 22.999,89 |-RS 10.039,73 -30%
Instalagcdes elétricas RS 44.822,24 | RS 57.825,53 | RS 13.003,29 29%
Reboco + Contrapiso RS 92.421,78 | RS 79.034,86 |-RS 13.386,92 -14%
Soleiras RS 18.919,51 | RS 21.070,40 | RS 2.150,89 11%
Implantacao RS 74.891,06 | RS 51.761,18 |-RS 23.129,88 -31%
Impermeabilizacio RS 9.282,20 | RS 10.891,86 | RS 1.609,66 17%
Revestimentos cerdmicos | RS 65.628,62 | RS 73.445,05 | RS 7.816,43 12%
Gesso RS 21.439,30 | RS 11.980,90 |-RS 9.458,40 -44%
Pintura RS 13.433,90 | RS 22.443,70 | RS 9.009,80 67%
Esquadrias RS 78.078,80 | RS 53.075,85 |-RS 25.002,95 -32%
Portas e rodapés RS 13.056,20 | RS 41.659,33 | RS 28.603,13 219%
Guarda-corpos RS 24.233,70 | RS 13.760,64 |-RS 10.473,06 -43%
Grama RS 3.596,50 | RS 1.250,00 | -RS$ 2.346,50 -65%
Deck RS 3.634,70 | RS 9.840,00 | RS 6.205,30 171%
Portdes RS 15.237,90 | RS 9.000,00 |-RS 6.237,90 -41%
Limpeza de obra RS - | RS 5.235,97 | RS 5.235,97 NA

Total RS 748.163,90 | RS 723.471,36 |-RS 24.692,54 -3%

Fonte: Autor (2020).

4.4 —-0Obrad

Os dados para elaboracdo da curva S dessa obra foram retirados em

acordo com os Apéndices G e H desse trabalho. Pode-se observar que as curvas

dessa obra possuem bastante similaridade no que diz respeito aos gastos, até o

més de janeiro, sendo neste més onde o valor da obra superou o valor inicial or¢ado,

conforme Figura 11.

Referente ao cronograma, a entrega final da obra foi realizada dois meses

apos a previsdo, sendo entregue em marco ao invés de janeiro. Um dos motivos

para tal atraso € devido ao fato de que o planejamento inicial ndo considerava o

periodo de férias coletivas, durante todo o més de dezembro, realizado pela
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construtora, onde a execuc¢ao das obras ficaram suspensas. O segundo motivo para
esse atraso, segundo o engenheiro responsavel, foi o atraso de um més na entrega
das esquadrias da obra, que por se tratar de uma etapa de caminho critico, acabou

atrasando todas as etapas consecutivas.

Figura 12 — Comparativo — Curva S — Planejado e Executado — Obra 4
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Fonte: Autor (2020).

Ao se observar o comparativo das etapas executivas entre o previsto e o
executado, conforme Tabela 15, percebe-se que a maioria dos servicos orcados
inicialmente foi subestimada, sendo eles: InstalagBes provisorias; Infraestrutura;
Supraestrutura; Vedacdo; Instalacdes hidraulicas; Instalagcbes elétricas;
Revestimentos ceramicos; Pintura; Esquadrias; Portas + rodapés; Piso vinilico;
Grama e Limpeza de obra. Somando-se a diferenca de valores gastos com o
previsto, chega-se a um total de R$ 142.773,69.

Por ser uma obra por taxa administrativa, a instalagdo dos moveis foi
decidida pelo cliente de ser executada por intermédio da construtora posteriormente
ao or¢camento inicial, gerando um acréscimo de R$ 41.700,00.

As etapas superestimadas correspondem aos seguintes servicos: Reboco

+ contrapiso; Soleiras; Implantacdo; Impermeabilizacdo e Guarda-corpos,
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correspondendo a uma economia referente a estes servicos no valor de R$
38.427,73. Em suma, a obra ficou 32% acima do valor orgado inicialmente.

Tabela 15 — Comparativo previsto e executado — Obra 4

Obra 4
Etapa Executiva Previsto Executado Diferenga %
Instalag¢des provisdrias RS 9.078,26 | RS 15.935,05 | RS 6.856,79 76%
Infraestrutura RS 11.667,69 | RS 14.098,52 | RS 2.430,83 21%
Supraestrutura RS 58.735,24 | RS 109.611,69 | RS 50.876,45 87%
Vedacao RS 15.776,51 | RS 19.373,54 | RS 3.597,03 23%
Instalacdes hidraulicas RS 13.140,30 | RS 25.070,31 | RS 11.930,01 91%
Instalacdes elétricas RS 18.080,20 | RS 54.897,63 | RS 36.817,43 204%
Reboco + Contrapiso RS  100.378,70 | RS 86.404,00 |-RS 13.974,70 -14%
Soleiras RS 25.977,30 | RS 24.334,06 |-RS 1.643,24 -6%
Implantacao RS 58.193,80 | RS 40.963,64 |-RS 17.230,16 -30%
Impermeabilizacio RS 16.566,00 | RS 12.159,37 |-RS 4.406,63 -27%
Revestimentos cerdmicos | RS 25.415,00 | RS 31.374,90 | RS 5.959,90 23%
Gesso RS 11.420,00 | RS 13.228,00 | RS 1.808,00 16%
Pintura RS 20.056,00 | RS 30.339,65 | RS 10.283,65 51%
Esquadrias RS 40.000,00 | RS 41.500,00 | RS 1.500,00 4%
Portas e rodapés RS 12.406,00 | RS 16.908,00 | RS 4.502,00 36%
Piso vinilico RS 3.942,00 | RS 5.700,10 | RS 1.758,10 45%
Guarda-corpos RS 7.248,00 | RS 6.075,00 | -RS 1.173,00 -16%
Moéveis RS - | RS 41.700,00 | RS 41.700,00 NA
Grama RS 2.369,00 | RS 5.295,00 | RS 2.926,00 124%
Limpeza de obra RS 4.637,00 | RS 6.164,50 | RS 1.527,50 33%
Total RS 455.087,00 | RS 601.132,96 | RS 146.045,96 32%

Fonte: Autor (2020).

5. CONCLUSAO

Ao se analisar as curvas “S” das obras em estudo, referente aos gastos e
orcamentos iniciais, pode-se concluir que foram em sua maioria subestimados.
Todos os empreendimentos em que o0 modelo de negocio executivo era por taxa
administrativa, a prévia orgamentaria ficou abaixo daquilo realmente executado.
Com excec¢édo da Obra 2, onde a maioria do valor que excedeu o orgamento inicial

foram de itens que foram sendo adicionados durante o processo executivo, nao
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previsto em orgamento, as outras obras (Obra 1 e Obra 4) ficaram com seus
orgamentos prévios muito abaixo daquilo realmente executado.

Ja na Obra 3, onde o modelo de negdcio era por preco fechado, o
orcamento inicial ficou acima daquilo realmente gasto, proporcionando certo lucro
apesar de baixo.

Pode-se concluir que no modelo de negdcio por preco fechado, é o
orcamento inicial da obra que ira determinar o seu preco final, portanto, € mais
intoleravel a erros, e deve ser feito de maneira muito criteriosa, considerando
profundamente todos 0s insumos que serdo gastos para executar 0s servicos do
empreendimento, além de estudar muito bem o projeto para que nao passe
despercebido nenhum servico necessario na execucdo. Qualquer servico
subestimado afeta o orcamento final da obra, consequentemente afetando o preco
final de negociacédo. Em contrapartida, seguir a ideia de superestimagao no valor dos
servigos, pode acarretar em um preco final muito acima do esperado pelo cliente,
correndo o risco de perder a negociacdo. Um orcamento equilibrado e bem
elaborado é sempre a melhor estratégia.

Referente aos cronogramas das obras, esses também acabaram tendo
resultados fora do esperado. As obras 1 e 4 tiveram pouco atraso, tendo a obra 1
apenas um més e a obra 4 apenas dois. J& as obras 2 e 3 tiveram ambas quatro
meses de atraso, sendo para esse tipo de empreendimento, que possui um ciclo
médio de obra de 11 meses, um tempo consideravel. Considerando as obras por
taxa administrativa, isso representa um menor retorno financeiro a empresa por més,
visto que o atraso na obra reflete uma menor execucdo de servigos,
consequentemente gerando menos retorno financeiro em cima dos servicos
executados.

J& na Obra 3, que foi por preco fechado, isso representa um menor
retorno médio/més, apesar de a porcentagem de lucro permanecer inalterada. Caso
essa obra fosse entregue conforme cronograma inicial, teria um retorno meédio
mensal de 0,43%.

Deste modo, pode-se perceber a extrema importancia de um orgamento e
cronograma de obra bem elaborados, pois isso reflete positivamente tanto na parte
financeira quanto também no fluxo executivo da obra.

Contudo, as obras aqui estudadas fizeram parte de um modelo de gestao

em constante aperfeicoamento da empresa em questdo. Visto essas discrepancias
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agui estudadas frente ao planejado e o executado, as novas obras que iniciaram no
ano de 2020, tiveram suas estimativas orcamentarias mais bem elaboradas e seus
planejamentos mais realistas. Consequentemente, resultou em maiores retornos
financeiros e também possibilitou uma maior quantidade de obras em execucéo.
Isso mostra como o orgamento e 0 planejamento servem como instrumentos de
andlise e verificacdo de erros, capacitando os profissionais ali envolvidos, e gerando
melhorias na empresa como um todo. Os principais pontos que receberam grande
enfoque pelos gestores, visando sua melhoria e aperfeicoamento foram:

e Estudo mais minucioso e criterioso frente aos servicos e valores dos
orcamentos iniciais. A planilha orcamentaria possuia em torno de
duzentas linhas de servicos, hoje esta com mais de quinhentas;

e Elaboracdo de cronograma de obra mais sensato e realista frente ao
porte das obras;

e Constante atualizacdo e renovacdo de fornecedores de materiais e
mao de obra, sendo selecionados aqueles que cumprem com prazos e

boa qualidade executiva;

5.1 Sugestdes para trabalhos futuros

Como sugestdes para trabalhos futuros, poderia ser feito um comparativo
orcamentéario e de cronograma frente as obras mais recentes com as obras antigas,

podendo analisar a evolu¢ao no processo de gestado executiva da construtora.

5.2 Limitac@es do trabalho

As limitagBes do trabalho foram: analise das obras da empresa antes de
sua principal atualizacdo orcamentaria; conclusédo de etapas de servi¢co através dos
relatorios fotograficos mensais, que algumas vezes ndo descrevia a conclusao de

algum servico, tendo de ser estipulado pelo autor do trabalho.
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APENDICE A - Cronograma e orcamento planejados — Obra 1

Planejado
A Atividade segundo cronograma global Valor segundo ?rgame~nto inicial da obra -
Maés da obra material + mao de obra
Material (RS) Ma3o de obra (R$)
abr/19 Instalacdes provisdrias 4181,00 2669,04
FundacgGes 8702,90 4003,56
mai/19 Estrutura térreo 14223,20 4003,56
Alvenaria térreo 3193,45 2669,04
Estrutura cobertura 9468,75 4003,56
Estrutura volume reservatoério 3246,15 1334,52
jun/19 | Alvenaria volume reservatério 926,65 1334,52
Reboco externo muros 1006,10 1334,52
Reboco externo fachada norte 1006,10 2669,04
Infra elétrica pav. Térreo 2128,50 1588,50
Infra hidrossanitaria pav. Térreo 4069,10 1588,50
Infra A/C pav. Térreo 2788,00 0,00
Infra gas pav. Térreo 2091,00 0,00
ul/19 Reboco interno pav. Térreo 1006,10 6672,60
Reboco externo fachada leste 1006,10 4003,56
Reboco externo fachada sul 1006,10 4003,56
Reboco externo fachada oeste 1006,10 4003,56
Instalacdo de soleiras 3420,00 4003,56
Instalagao de coifas 846,00 0,00
Contrapiso térreo 1509,15 4003,56
Contrapiso cobertura 1509,15 4003,56
Execucdo de telhado oculto 7944,00 4003,56
Impermeabilizagdo com manta liquida 1557,00 0,00
Impermeabilizacdo com manta asfaltica 0,00 0,00
Fiacdo elétrica pav. Térreo 1430,10 0,00
ago/19 Fiagdo elétrica pav. Cobertura 158,90 0,00
InstalagGes ceramicas pav. Térreo 10866,60 7525,80
InstalagGes ceramicas fachadas 3382,40 836,20
Execucdo de redes hidrossanitarias -
implantacao 5870,90 1588,50
Execucdo de redes elétricas + telecom -
implantacao 3820,50 1588,50
Forro de gesso pav. Térreo 7097,00 0,00
set/19 Pintura interna pav. Térreo 2765,00 3972,00
Pintura externa 2118,00 3972,00
Execucdo da calgada frontal - concreto 996,00 4003,56
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concreto 3982,00 4003,56
Limpeza pesada de obra 2240,00 0,00
Instalagdao de esquadrias 25200,00 0,00
Instalagdao de portas e rodapés 11754,00 0,00
Instalacdo de acabamentos elétricos 1324,00 0,00
Instalagao de luminarias 0,00 0,00
Instalagao de acabamentos hidraulicos 0,00 0,00
Instalagdo de acabamentos em granito e

revestimentos 498,00 0,00
Instalacdo box de vidro 0,00 0,00
Instalacdo sistema aquec. Solar 0,00 0,00
Instalagdao de mdveis 0,00 0,00
Instalacdo de aparelhos de A/C 0,00 0,00

out/19
Instalagao de grama 2788,00 0,00
Limpeza fina de obra 1324,00 0,00
Valor total do RS
orcamento (R$) 254.842,00




54

APENDICE B - Atividades executadas e gastos — Obra 1

Executado
Maés Atividade executada segundo relatério | Valor segundo histérico de insumos do Sienge
fotografico mensal Material (RS) M3o de obra (RS)
abr/19 | Instalagdes provisérias 14942,21 1665,00
mai/19 Fundagbes 12324,48 2497,50
Estrutura térreo - 50% 13251,88 2497,50
jun/19 Estrutura térreo - 50% 13251,88 4162,50
Alvenaria térreo 8393,97 4995,00
Estrutura cobertura 22749,89 4162,50
Estrutura volume reservatoério 1251,29 832,50
jul/19 Alvenaria volume reservatorio 1721,69 1665,00
Infra elétrica pav. Térreo 2654,82 2497,50
Reboco interno pav. Térreo - 50% 1226,33 4162,50
Infra gas pav. Térreo 1810,00 0,00
Reboco interno pav. Térreo - 50% 1226,33 4162,50
Infra hidrossanitdria pav. Térreo 4317,51 2497,50
Execucdo de telhado oculto 4795,65 2497,50
Fiacdo elétrica pav. Térreo 5099,40 5997,50
Fiacdo elétrica pav. Cobertura 337,94 5997,50
Infra A/C pav. Térreo 3341,65 0,00
Reboco externo fachada norte 2959,81 3330,00
ago/19 | Contrapiso térreo 3678,98 2497,50
Reboco externo fachada leste 2452,65 4995,00
Reboco externo fachada sul 2452,65 2497,50
Reboco externo fachada oeste 2452,65 2497,50
Instalacdo de soleiras 4172,30 4995,00
Instalagao de coifas 4863,74 0,00
Reboco externo muros 2956,65 1665,00
Contrapiso cobertura 3678,98 2497,50
Impermeabilizacdo com manta liquida 5252,00 0,00
Impermeabilizagdo com manta asfaltica 5252,00 0,00
set/19 | InstalacBes ceramicas pav. Térreo 22475,57 0,00
InstalagGes ceramicas fachadas 2983,00 660,00
Forro de gesso pav. Térreo 9400,00 0,00
Execucdo de redes hidrossanitarias -
implantacao 7417,12 2497,50
out/19 | Execugdo de redes elétricas + telecom -
implantacdo 227,20 2497,50
Execucdo da calgada frontal - concreto 1514,73 4995,00
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concreto 0,00 4995,00
Pintura interna pav. Térreo 5381,10 4604,22
Pintura externa 5381,10 4604,22
Instalagdo de esquadrias 25213,89 0,00
Instalacdo de portas e rodapés 9497,49 0,00
Instalacdo de acabamentos em granito e
revestimentos 0,00 0,00
Limpeza pesada de obra 3407,13 2825,79
Instalagao de acabamentos elétricos 1272,41 0,00
Instalagao de luminarias 6805,59 1775,00
nov/19 Instalacdo de acabamentos hidraulicos 3950,31 700,00
Instalagdo de papel de parede 1000,00 0,00
Instalacdo de grama 1850,00 0,00
Instalacdo de calcamento com paver 0,00 6850,00
Limpeza fina de obra 349,36 1596,00
Valor total da obra
(RS) 374860,52
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APENDICE C - Cronograma e or¢camento planejados — Obra 2

Planejado
" Atividade segundo cronograma global da Valor segundo c.m;ameﬁnto inicial da
Més obra obra - material + mao de obra
Material (RS) M3o de obra (RS)
fev/19 Instalag®es provisoérias 7640,00 2100,08
FundacgGes 0,00 0,00
mar/19 Alvenaria subsolo 2242,00 12663,40
Estrutura térreo 30543,00 18900,72
abr/19 | piscina - estrutura 23944,00 19414,00
Alvenaria térreo 4329,00 10500,40
mai/19 | Estrutura superior 30543,00 10500,40
Alvenaria pav. Superior 2241,00 8400,32
Estrutura cobertura 30543,00 8400,32
Estrutura volume reservatoério 5426,00 2100,08
Alvenaria volume reservatorio 556,00 2100,08
Infra elétrica pav. Subsolo 592,10 579,80
jun/19 | Infra elétrica pav. Térreo 1834,20 1739,40
Infra hidrossanitaria pav. Térreo + subsolo 5722,80 3727,20
Infra A/C pav. Térreo 1983,00 0,00
Infra gas pav. Térreo 1670,00 0,00
Reboco interno pav. Térreo + subsolo 5186,70 18963,64
Infra elétrica pav. Superior 1834,20 1739,40
Infra hidrossanitaria pav. Superior 5722,80 3727,20
Infra hidrossanitaria pav. Cobertura 2861,40 1242,40
Infra A/C pav. Superior 1983,00 0,00
Reboco interno pav. Superior 5186,70 6300,24
Reboco interno pav. Cobertura 1728,90 6300,24
jul/19 | Reboco externo muros 1728,90 23100,88
Reboco externo fachada sul 3457,80 14700,56
Reboco externo fachada norte 3457,80 4200,16
Reboco externo fachada leste 3457,80 14700,56
Contrapiso térreo 3457,80 2100,08
Contrapiso superior 3457,80 2100,08
Contrapiso cobertura 3457,80 2100,08
Reboco externo fachada oeste 1638,00 4200,16
Instalagao de soleiras 16608,00 21000,80
280/19 Impermeabilizagdo com manta liquida 9793,00 0,00
Impermeabilizacdo com manta asfaltica 14559,00 0,00
Fiacdo elétrica pav. Subsolo 1834,20 579,80
Fiacdo elétrica pav. Térreo 5302,60 2319,20
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Fiagdo elétrica pav. Superior 5560,50 2319,20
Fiacdo elétrica pav. Cobertura 1834,20 1159,60
Instalagdes ceramicas pav. Subsolo 4461,80 5350,60
Instalagdes ceramicas pav. Térreo 19407,70 11014,20
InstalagBes ceramicas pav. Superior 19407,70 11014,20
InstalagBes ceramicas pav. Cobertura 4461,80 1002,00
InstalacGes ceramicas fachadas 15375,00 3229,00
Instalages ceramica piscina 1941,00 1262,00
Forro de gesso pav. Subsolo 3581,60 0,00
Forro de gesso pav. Térreo 7163,20 0,00
Forro de gesso pav. Superior 7163,20 0,00
Pintura interna pav. Subsolo 3527,20 1822,20
Pintura interna pav. Térreo 9455,40 3644,40
Execucdo de redes hidrossanitarias -
implantacdo 5447,00 2484,80
Execucdo de redes elétricas + telecom -
implantagdo 2505,00 1500,00
Pintura interna pav. Superior 7054,40 3644,40
Pintura interna pav. Cobertura 3527,20 1822,20
Pintura externa 14108,80 7288,80
Execucdo muros - estrutura + acabamento 88405,00 21000,80
set/19 Execucdo da calgada frontal - concreto 3862,00 4200,16
Execucdo da rampa de acesso carros -
concreto 2714,00 14700,56
Limpeza pesada de obra 1879,00 0,00
Instalagao de esquadrias 178500,00 0,00
Instalagao de portas e rodapés 30866,00 0,00
Instalacdo de grama 2630,00 0,00
Instalacdo de coifas 2766,00 0,00
Instalagao de acabamentos elétricos 4550,00 1159,60
Instalacdo de luminarias 0,00 0,00
Instalagao de acabamentos piscina 11064,00 0,00
Instalagao de acabamentos hidraulicos 3236,00 1242,40
out/19 Instalacdo do deck 0,00 0,00
Instalacdo de acabamentos em granito e
revestimentos 751,00 0,00
Instalacdo de mdveis 0,00 0,00
Instalagao de guarda-corpos 43984,00 0,00
Instalacdo portao garagem + portao lateral 15447,00 0,00
Instalagdo box de vidro 0,00 0,00
Instalagdo sistema aquec. Solar 0,00 0,00
nov/19 | Limpeza fina de obra 2056,00 0,00
Valor total do
orcamento (RS) 1167529,00
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APENDICE D - Atividades executadas e gastos — Obra 2

Executado

L. L. Valor segundo histérico de insumos do

Maés Atividade execut,at.:la segundo relatério Sienge

fotografico mensal Material (RS) Ma3o de obra (R$)

fev/19 | Instalagdes provisérias 15889,66 6141,68
mar/19 Estrutura subsolo 42548,22 12283,36
Alvenaria subsolo 4369,49 6141,68
abr/19 Estrutura térreo 51264,29 12283,36
Piscina - estrutura 8716,07 6411,68
mai/19 Alvenaria térreo 5615,57 6141,68
Aterro da obra 14290,00 0,00
jun/19 | Estrutura superior 51264,29 12283,36
jul/19 Alvenaria pav. Superior 6993,39 6141,68
Infra elétrica pav. Subsolo 2610,18 6141,68
Estrutura cobertura 44707,06 12283,36
Estrutura volume reservatoério 6557,23 6141,68
Alvenaria volume reservatorio 4369,49 6141,68
Reboco interno pav. Térreo + subsolo 2135,90 6141,68
ago/19 | Infra hidrossanitaria pav. Térreo + subsolo 3513,42 6141,68
Infra elétrica pav. Térreo 2610,18 6141,68
Infra gas pav. Térreo 2620,00 0,00
Infra A/C pav. Térreo 3345,30 0,00
Reboco externo fachada oeste 2225,90 12283,36
Contrapiso subsolo 2135,90 6141,68
Infra elétrica pav. Superior 2610,18 6141,68
Infra hidrossanitaria pav. Superior 3513,42 6141,68
Infra hidrossanitaria pav. Cobertura 3513,42 6141,68
Infra A/C pav. Superior 3345,30 0,00
set/19 | Reboco interno pav. Superior 2135,90 12283,36
Contrapiso cobertura 2135,90 6141,68
Reboco externo fachada leste 5098,52 12511,36
Reboco externo fachada sul 2135,90 12283,36
Instalagao de coifas 2396,05 0,00
Execug¢do muros - estrutura + acabamento 10760,16 12283,36
Contrapiso térreo 2135,90 12283,36
Contrapiso superior 2135,90 6141,68
out/19 | Instalacdo de soleiras 24761,50 7841,68
Fiacdo elétrica pav. Subsolo 2610,18 6141,68
Fiacdo elétrica pav. Térreo 4065,25 6141,68
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Fiacdo elétrica pav. Superior 5457,65 6141,68
Fiacdo elétrica pav. Cobertura 2610,18 6141,68
Impermeabilizagdo com manta asfaltica 15172,08 0,00
Impermeabilizagdo com manta liquida 19113,28 0,00
Reboco externo fachada norte 931,36 6141,68
Reboco interno pav. Cobertura 931,36 6141,68
Reboco externo muros 2919,56 6141,68
InstalagBes ceramicas pav. Superior 16796,98 11170,00
Forro de gesso pav. Superior 9054,10
Pintura interna pav. Superior 5302,04 5722,29
Forro de gesso pav. Térreo 6790,58 0,00
nov/19
Instalages ceramicas fachadas 19829,98 4585,00
InstalacGes ceramicas pav. Cobertura 7821,60 9170,00
Execucdo da calgada frontal - concreto 6179,84 6141,68
Execucdo da rampa de acesso carros - concreto 11476,41 12283,36
Forro de gesso pav. Subsolo 6790,58 0,00
Pintura interna pav. Subsolo 5302,04 5722,29
dez/19 | Pintura interna pav. Térreo 5302,04 5722,29
InstalagGes ceramicas pav. Subsolo 8099,98 9170,00
InstalacGes ceramicas pav. Térreo 27844,98 9520,00
Pintura interna pav. Cobertura 5302,04 5722,29
Pintura externa 5302,04 5722,29
jan/20 Instalacdo de acabamentos elétricos 5600,00 0,00
Execucdo de redes hidrossanitdrias - implantacao 9887,84 6141,68
Execugdo de redes elétricas + telecom -
implantagdo 2610,18 6691,68
Instalages ceramica piscina 10913,00 4585,00
Instalagao de acabamentos piscina 6238,83 23130,26
fev/20 Instalagao de acabamentos hidraulicos 10144,34 350,00
Instalacdo portdo garagem + portdo lateral 8610,00 0,00
Instalagao sistema aquec. Solar 18000,00 0,00
Limpeza pesada de obra 0,00 15231,73
Instalacdo de esquadrias 137336,01
Instalacdo de portas e rodapés 5687,64 1884,00
Instalagdo de grama 1875,00 0,00
Instalacdo de luminarias 7200,00 4000,00
mar/20
Instalacdo do deck 21208,53 0,00
Instalagao de guarda-corpos 15620,00 0,00
Instalagcdao box de vidro 15755,00 0,00
Limpeza fina de obra 0,00 5350,00
Valor total da
obra (RS) 1258741,48
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APENDICE E - Cronograma e orcamento planejados — Obra 3

Planejado

A Atividade segundo cronograma global da Valor segundo ?rgame~nto inicial da obra -

Maés obra material + mao de obra
Material (RS) Ma3o de obra (RS)
InstalagGes provisérias 11187,00 7279,91
dez/18 | Fundacdes 11626,24 7279,91
Muros laterais e fundos 21703,10 7279,91
jan/19 Estrutura térreo 25011,10 9706,55
Alvenaria térreo 11683,13 7279,91
fev/19 Estrutura superior 24349,00 7279,91
Alvenaria pav. Superior 8874,93 7279,91
Estrutura cobertura 24349,00 7279,91
Estrutura volume reservatoério 9336,58 7279,91
Alvenaria volume reservatdrio 4131,06 7279,91
Execucdo de telhado 30451,20 7279,91
Infra elétrica pav. Térreo 1124,41 7279,91
Infra hidrossanitaria pav. Térreo 7927,10 7279,91
mar/19 |Infra gas pav. Térreo 2625,60 0,00
Infra A/C pav. Térreo 2229,25 0,00
Instalacdo de coifas 222,90 0,00
Infra A/C pav. Superior 2229,25 0,00
Infra elétrica pav. Superior 1124,41 7279,91
Infra hidrossanitaria pav. Superior 7927,10 7279,91
Reboco interno pav. Térreo 2989,18 7279,91
Reboco interno pav. Superior 2989,18 7279,91
Reboco externo muros 2989,18 7279,91
Reboco externo fachada norte 2989,18 7279,91
Reboco externo fachada sul 2989,18 7279,91
Reboco externo fachada leste 2989,18 7279,91
Reboco externo fachada oeste 2989,18 7279,91
abr/19 | Contrapiso térreo 2989,18 7279,91
Contrapiso superior 2989,18 7279,91
Instalacdo de soleiras 9456,60 7279,91
Impermeabilizagdao com manta liquida 0,00 0,00
Impermeabilizagdo com manta asfiltica 9282,20 0,00
Fiacdo elétrica pav. Térreo 4497,64 7279,91
Fiacdo elétrica pav. Superior 4497,64 7279,91
InstalagBes ceramicas pav. Térreo 22602,60 13143,51
mai/19 |Instala¢des ceramicas pav. Superior 22602,60 7279,91
Forro de gesso pav. Térreo 10719,65 0,00
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Forro de gesso pav. Superior 10719,65 0,00
Pintura interna pav. Térreo 0,00 0,00
Pintura interna pav. Superior 0,00 0,00
Pintura externa 13433,90 0,00
Execucdo de redes hidrossanitarias -
implantacao 3220,10 7279,91
Execucdo de redes elétricas + telecom -
implantagao 4953,90 7279,91
Execugdo da calgada frontal - concreto 4899,00 7279,91
Execucdo da rampa de acesso carros -
concreto 3715,40 7279,91
Limpeza pesada de obra 0,00 0,00
Instalacdo de esquadrias externas 78078,80 0,00
Instalacdo de portas e rodapés 13056,20 0,00
jun/19 Instalacdo de piso vinilico 0,00 0,00
Instalacdo de acabamentos elétricos 0,00 0,00
Instalagao de lumindrias 0,00 0,00
Instalacdo de acabamentos hidraulicos 0,00 0,00
Instalagao de acabamentos em granito e
revestimentos 2183,00 0,00
Execucdo de pergolado 0,00 0,00
Execugdo de deck 3634,70 0,00
Instalagao de grama 3596,50 0,00
Instalacdo de portdo de garagem 15237,90 0,00
Instalagao de moveis 0,00 0,00
_ Instalacdo de aparelhos de A/C 0,00 0,00
jul/19 Instalacdo de guarda-corpos 24233,70 0,00
Instalacdo sistema aquec. Solar 0,00 0,00
Instalacdo box de vidro 0,00 0,00
Limpeza fina de obra 0,00 0,00
Valor total do
or¢camento (R$) 748163,90
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APENDICE F - Atividades executadas e gastos — Obra 3

Executado
L. L. Valor segundo histérico de insumos do
Més Atividade execut,at.:la segundo relatério Sienge
Rteealicchnense Material (RS) M3o de obra (RS)
InstalagBes provisorias 24917,17 6899,03
dez/18 | Fundagbes 25420,00 10625,05
Muros laterais e fundos 15623,04 6899,03
jan/19 Estrutura térreo 25816,03 9198,70
Alvenaria térreo 6958,20 6899,03
fev/19 | Estrutura superior 29446,03 6899,03
Alvenaria pav. Superior 6312,95 6899,03
Estrutura cobertura 27596,04 6899,03
Estrutura volume reservatoério 7149,01 6899,03
mar/19 | Alvenaria volume reservatdrio 2417,94 6899,03
Infra elétrica pav. Térreo 10440,32 6899,03
Infra hidrossanitaria pav. Térreo 1099,97 6899,03
Execucdo de telhado 5246,87 6899,03
Infra gas pav. Térreo 1070,00 0,00
Infra A/C pav. Térreo 2765,00 0,00
Instalacdo de coifas 1900,00 0,00
Infra A/C pav. Superior 2765,00 0,00
Infra elétrica pav. Superior 1099,97 6899,03
abr/19 | Infra hidrossanitaria pav. Superior 5246,87 6899,03
Reboco interno pav. Térreo 1783,54 6899,03
Reboco interno pav. Superior 1783,54 6899,03
Reboco externo muros 1783,54 6899,03
Reboco externo fachada norte 1783,54 6899,03
Reboco externo fachada sul 1783,54 6899,03
Reboco externo fachada leste 1783,54 6899,03
Reboco externo fachada oeste 1783,54 6899,03
Contrapiso térreo 2229,42 6899,03
Contrapiso superior 2229,42 6899,03
mai/19 | Instalagdo de soleiras 14171,37 6899,03
Impermeabilizagdo com manta liquida 4314,00 0,00
Impermeabilizagdo com manta asfaltica 6577,86 0,00
Fiacdo elétrica pav. Térreo 4399,87 6899,03
Fiacdo elétrica pav. Superior 4399,87 6899,03
InstalagBes ceramicas pav. Térreo 30575,66 6899,03
jun/19 |Instalacdes ceramicas pav. Superior 29071,34 6899,03
Forro de gesso pav. Térreo 5990,45 0,00
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Forro de gesso pav. Superior 5990,45 0,00
Pintura interna pav. Térreo 6733,11 0,00
Pintura interna pav. Superior 6733,11 0,00
Pintura externa 8977,48 0,00
Execucdo de redes hidrossanitarias -
jul/19 |implantacdo 2983,38 3694,90
Execucdo de redes elétricas + telecom -
implantagdo 2202,63 6899,03
Execucdo da calcada frontal - concreto 20,90 6899,03
ago/19 | Execucdo da rampa de acesso carros -
concreto 2844,35 6899,03
Limpeza pesada de obra 2240,00 0,00
set/19
Instalagdao de esquadrias externas 53075,85 0,00
Instalacdo de portas e rodapés 41659,33 0,00
Instalacdo de piso vinilico 0,00 0,00
Instalacdo de acabamentos elétricos 1308,43 0,00
Instalagao de lumindrias 3050,97 0,00
Instalacdo de acabamentos hidraulicos 1785,00 0,00
Instalacdo de acabamentos em granito e
revestimentos 0,00 0,00
out/19 Execucdo de pergolado 0,00 0,00
Execucdo de deck 9840,00 0,00
Instalagao de grama 1250,00 0,00
Instalagdo de portdo de garagem 9000,00 0,00
Instalagao de mdveis 0,00 0,00
Instalacdo de aparelhos de A/C 0,00 0,00
Instalacdo de guarda-corpos 13760,64 0,00
nov/19 | Limpeza fina de obra 2995,97 0,00
Valor total da obra
(RS) 726675,49
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APENDICE G - Cronograma e orgcamento planejados — Obra 4

Planejado
A Atividade segundo cronograma Valor segundo orgameﬂnto inicial da obra - material +
Més mao de obra
global da obra Material (RS) M3o de obra (RS)
InstalagGes provisérias 6173,00 2905,26
abr/19 | Fundagbes 7309,80 4357,89
Muros laterais e fundos 11947,00 0,00
mai/19 Estrutura térreo 15243,14 2905,26
Alvenaria térreo 2251,45 4357,89
jun/19 | Estrutura superior 15243,14 2905,26
Alvenaria pav. Superior 2251,45 4357,89
Estrutura cobertura 14029,47 2905,26
Estrutura volume reservatoério 2598,45 2905,26
Alvenaria volume reservatorio 1105,20 1452,63
jul/19 | Infra elétrica pav. Térreo 2413,00 1281,80
Infra hidrossanitaria pav. Térreo 2482,00 1922,70
Infra gés pav. Térreo 2097,00 0,00
Reboco externo muros 1322,09 7263,15
Instalacdo de coifas 2400,00 0,00
Infra A/C pav. Térreo 1513,50 0,00
Infra A/C pav. Superior 1513,50 0,00
Infra elétrica pav. Superior 3010,00 1281,80
Infra hidrossanitaria pav.
Superior 2482,00 1922,70
Reboco interno pav. Térreo 1322,09 14526,30
2g0/19 Reboco externo fachada norte 1322,09 7263,15
Reboco externo fachada sul 1322,09 7263,15
Instalagdo de soleiras - 50% 5725,50 7263,15
Contrapiso térreo 1322,09 7263,15
Contrapiso cobertura 1322,09 7263,15
Impermeabilizagdo com manta
asfaltica 12639,00 0,00
Fiagdo elétrica pav. Térreo 1228,00 961,35
Reboco interno pav. Superior 1322,09 14526,30
Reboco externo fachada leste 1322,09 7263,15
Reboco externo fachada oeste 1322,09 7263,15
set/19 Instalacdo de soleiras - 50% 5725,50 7263,15
Contrapiso superior 1322,09 7263,15
Impermeabilizagao com manta
liquida 3927,00 0,00
Fiacdo elétrica pav. Superior 1228,00 961,35
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Térreo 8149,50 4886,50
Pintura externa - 50% 2130,00 2884,00
Execucdo de redes
hidrossanitarias - implantacao 7858,00 1922,70
Execucdo de redes elétricas +
telecom - implantagao 1991,00 1281,80
Instalagdes ceramicas pav.
Superior 6775,50 5603,50
Forro de gesso pav. Térreo 5710,00 0,00
out/19 Forro de gesso pav. Superior 5710,00 0,00
Pintura externa - 50% 2130,00 2884,00
Execucdo de pergolado 0,00 0,00
Pintura interna pav. Térreo 2130,00 2884,00
Pintura interna pav. Superior 2130,00 2884,00
Execugdo da calgada frontal -
nov/19 concret~o 3186,00 7263,15
Execucdo da rampa de acesso
carros - concreto 4464,00 7263,15
Limpeza pesada de obra 1842,00 0,00
Instalacdo de esquadrias 40000,00 0,00
Instalacdo de portas e rodapés 12406,00
Instalacdo de piso vinilico 1971,00 1971,00
Instalacdo de acabamentos
elétricos 2047,00 640,90
Instalagao de lumindrias 0,00 0,00
Instalagdo de acabamentos
hidraulicos 1593,00 640,90
Instalagdo de acabamentos em
dez/19 granito e revestimentos 717,00 0,00
Instalagao de grama 2369,00 0,00
Instalacdo de moveis 0,00 0,00
Instalacdo de aparelhos de A/C 0,00 0,00
Instalagdao de guarda-corpos 7248,00 0,00
Instalagdo portdo garagem +
portdo lateral 8617,00 0,00
Instalagdao box de vidro 0,00 0,00
Instalacdo sistema aquec. Solar 0,00 0,00
jan/20 | Limpeza fina de obra 2078,00 0,00
Valor total do orgamento (RS) 455087,00
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APENDICE H - Atividades executadas e gastos — Obra 4

Executado
. IR RIS S e ST rel s Valor segundo histérico de insumos do Sjenge
Mes fotografico mensal Material (RS) MEDC L
obra (RS)
Instalagdes provisdrias 12875,85 3059,20
abr/19 |Fundagdes 9509,72 4588,80
Muros laterais e fundos 10528,41 3059,20
mai/19 Estrutura térreo 21289,03 16825,59
Alvenaria térreo 4948,70 3059,20
jun/19 | Estrutura superior 19115,29| 15296,00
Alvenaria pav. Superior 3363,52 3559,20
jul/19 Infra elétrica pav. Térreo 803,85 4334,67
Infra hidrossanitdria pav. Térreo 6048,31 0,00
Infra gas pav. Térreo 2209,20 0,00
Estrutura cobertura 18061,96 13766,40
Estrutura volume reservatoério 3727,82 1529,60
Alvenaria volume reservatorio 1383,72 3059,20
Reboco interno pav. Térreo 1118,16| 12236,80
ago/19 | Contrapiso cobertura 1612,27 3059,20
Impermeabilizagdo com manta asfaltica 9231,83 0,00
Reboco externo fachada norte 2484,64 4588,80
Reboco externo fachada sul 2484,64| 10707,20
Reboco externo muros 1678,50 3059,20
Reboco externo fachada leste 1678,50 4588,80
Reboco externo fachada oeste 1678,50| 12236,80
Impermeabilizacdo com manta liquida 2927,54 0,00
Contrapiso térreo 1612,27 10707,20
Infra A/C pav. Térreo 1833,00 0,00
set/19 |Infra A/C pav. Superior 1833,00 0,00
Infra elétrica pav. Superior 803,85 4334,67
Infra hidrossanitdria pav. Superior 6048,31 0,00
Instalacdo de soleiras - 50% 9107,83 3059,20
InstalagGes ceramicas pav. Térreo 11863,45 4588,80
Instalagao de coifas 122,39 0,00
Instalagdo de soleiras - 50% 9107,83 3059,20
Reboco interno pav. Superior 1612,27 3059,20
out/19 Contrapiso superior 1612,27 4588,80
Fiacdo elétrica pav. Térreo 2009,62 13004,01
Fiacdo elétrica pav. Superior 2009,62| 10836,68
Forro de gesso pav. Térreo 6614,00 0,00
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Instalagdes ceramicas pav. Superior 11863,45 3059,20
Forro de gesso pav. Superior 6614,00 0,00
Execucdo da calgada frontal - concreto 2507,92 1529,60
Execugdo da rampa de acesso carros -
concreto 1332,54 1529,60
Execucdo de redes hidrossanitarias -
implantacdo 6832,71 0,00
Execucdo de redes elétricas + telecom -
nov/19 | implantacdo 4387,27| 6502,01
Pintura interna pav. Térreo 7520,69 0,00
Pintura interna pav. Superior 7520,69 0,00
dez/19 Pintura externa - 50% 7777,59 0,00
Limpeza pesada de obra 0,00 3760,00
Pintura externa - 50% 7520,69 0,00
jan/20 |Instalacdo de esquadrias 41500,00 0,00
Instalacdo de piso vinilico 5700,10 0,00
Instalacdo de grama 5295,00 0,00
Instalacdo de guarda-corpos 6075,00 0,00
Instalacdo de mdveis 41700,00 0,00
fev/20
Instalacdo de portas e rodapés 16908,00 0,00
Instalacdo de acabamentos elétricos 1207,70 4334,67
Instalacdo de acabamentos hidraulicos 9604,50 1160,00
Instalagdo portdo garagem + portdo
lateral 2632,00 0,00
mar/20 Instalag?o de luminarias . 4267,29 3285,00
Instalacdo de acabamentos em granito
e revestimentos 0,00 0,00
Limpeza fina de obra 0,00 2404,50
Valor total da obra (RS) 601132,96




