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RESUMO

O estudo analisa o Projeto do Parque Urbano e Klatan Beira-Mar Norte sob a
perspectiva da dimensao social da sustentabilidedi®ta-se metodologia qualitativa,
exploratoria e descritiva, composta por analiseudmmtal, revisdo bibliografica e
entrevistas semiestruturadas. Os resultados indmpa@ embora o empreendimento
preveja a implantacdo de um parque urbano de mdi82imil m?, a geracéo de empregos
e a oferta de vagas nauticas publicas, o debatsd¢aroncentrado majoritariamente nos
pilares ambiental e econ6mico. A comparacao coriativas de outras marinas
brasileiras demonstra que acdes sociais, como ayilasitas de vela e cursos
profissionalizantes nauticos, séo viaveis e favarea inclusdo social. Conclui-se que,
apesar das promessas de valorizagédo urbana eoaliagiportunidades, a efetiva incluséo
da populacgéo local e a democratizacdo do acessmapermanecem insuficientemente
asseguradas. Ressalta-se, portanto, a importaadimpmlementagédo de uma escola de
vela gratuita ou subsidiada, voltada a criancatoéeacentes em vulnerabilidade social,
como estratégia essencial para o atendimento @ospitial da sustentabilidade.

Palavras-chave:Sustentabilidade. Atividade nautica. Inclusdo doBlasponsabilidade
social.

ABSTRACT

This study analyzes the Urban Park and Marina Braé Beira-Mar Norte from the
perspective of the social dimension of sustaingbih qualitative, exploratory, and
descriptive methodology was adopted, combining duwnt analysis, literature review,
and semi-structured interviews. The results inditlaat, although the project foresees the
creation of an urban park of more than 132,00Gab?generation, and a limited number
of public nautical berths, the public debate hasi$ed mainly on the environmental and
economic pillars. The comparison with initiativesrh other Brazilian marinas shows
that social actions—such as free sailing lessodsiantical vocational training courses—
are feasible and contribute to social inclusions itoncluded that, despite the promises
of urban enhancement and new opportunities, thectafe inclusion of the local
population and the democratization of access tasé@eremain insufficiently ensured.
Therefore, the study highlights the importance mplementing a free or subsidized
sailing school aimed at socially vulnerable chifdrend adolescents as an essential
strategy for meeting the social pillar of sustaitigb
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1. INTRODUCAO

A crescente urbanizacédo das cidades costeiradeimasitem imposto desafios
significativos a gestdo do espaco urbano e ambi¢ht@URA; STROHAECKER
KUNST, 2015). De acordo com o0s autores, esse anestd transforma o uso e a
ocupacao do solo, gera pressdes sobre ecossisliéon@seos e impde problemas de
gestdo territorial e ambiental locais (por exempionflitos de uso, fragilidades
institucionais e riscos ambientais).

Floriandpolis, capital de Santa Catarina, figursseecontexto como um exemplo
emblematico, por sua localizagdo insular, fortdapeistico e tensédo entre conservagéo
ambiental e expansédo urbana. Entre os projetosiosbaecentes, destaca-se o futuro
Pargue Urbano e Marina da Beira-Mar Norte, plareejadmo uma iniciativa de
requalificacdo da orla da cidade, com propostatégiacdo entre lazer, turismo nautico,
geracao de empregos e estimulo & economia azul.

Segundo documento divulgado pelo Instituto do MAmbiente de Santa
Catarina, o projeto do Parque Urbano e Marina Bdisa Norte prevé a implantacéo de
um parque urbano com area aproximada de 132 mi#-pédendo chegar a cerca de 144
mil m2 conforme outras versfes — associado a unr@nanaomposta por estruturas
publicas e privadas para atracacdo de embarcagdes (IMA, 2022; JORNAL O ATUAL,
2025). A 4rea total a ser concedida para implantdgdarque e da marina é expressiva,
variando entre 433 mil e 440 mil m2, conforme datigalgados pelo Governo Federal e
por veiculos regionais (AGENCIA GOV, 2024; TUDO AQUI SC, 2024). O projeto inclui
ainda a requalificacdo completa da orla, com péevde infraestrutura de lazer, espacos
publicos, comércio, servigos, estimulo ao turistnagdo de empregos diretos e indiretos
e incentivo a mobilidade nautica (AGORA FLORIPA, 2023; AGENCIA GOV, 2024;
ACIF, 2022).

De acordo com o Relatério de Impacto Ambiental (R)Mapresentado pelos
proponentes, o empreendimento seria ambientalmeideel, compativel com o
zoneamento e com o ordenamento nautico da baiengogromover melhorias urbanas
mediante o “uso ordenado e sustentavel” da orlslfRR022).

No entanto, quando se fala em sustentabilidades@dmta apenas de aspectos
ambientais, pois, em geral, ela é compreendidata pa trés pilares interdependentes
— ambiental, econémico e social — que juntos caenpraticas de desenvolvimento
equilibrado. Embora os pilares ambiental e econémécebam grande atengcdo em
projetos urbanos e costeiros, o pilar social édomehtal para assegurar que os beneficios



gerados por empreendimentos sejam distribuidosrdeafjusta, promovendo incluséo,
bem-estar coletivo, acesso a espacos publicogipagio da comunidade e melhoria da
gualidade de vida (CATAPAN, 2020).

A dimensao social da sustentabilidade envolve p@&mas atender necessidades
basicas da populacdo, mas também fortalecer causidcriar oportunidades e garantir
justica social nas transformacgdes territoriaisirAsgo analisar empreendimentos como
o Parque Urbano e Marina Beira-Mar Norte, torn@ssencial avaliar seus possiveis
impactos sociais, assegurando que a populacao degalbeneficiada e que o projeto
contribua positivamente para a coesdo social eoodamocratico do espago urbano.
(BARBIERI; SILVA, 2011)

Portanto, o objetivo deste artigo é analisar od®wajlo Parque Urbano e Marina
da Beira-Mar Norte, mais especificamente as atilddada marina, sob a 6tica do pilar
social da sustentabilidade. Para tal, discutetmmocial do empreendimento, revisando
a literatura sobre o tema e explorando iniciatid@snarinas urbanas em operacdo no
Brasil. Esta analise, complementada por dadosed®si da sociedade civil, visa fornecer
uma visao sistémica sobre a proposta, contribuipgl@ o debate urbano e para a

formulag&o de politicas publicas mais justas eusiehs.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. O projeto do Parque Urbano e Marina da Beira-Mr Norte e o tramite legal e
juridico

Segundo informacgodes disponibilizadassite Marina Guararu (2025), observa-se
gue: “o termo marina vem do latimarinus,que significa relativo ao mar”. O conceito

de marina evoluiu junto com o crescimento do tusisrautico e da valorizacao de estilos

de vida voltados ao mar. Ainda este mesitwdispde que a marina:

E um espago projetado com estrutura completa paranty conforto,
seguranga e funcionalidade tanto para os propost&juanto para 0s
navegadores ocasionais. E que oferece vagas secashadas, além de
servicos como manutencao, abastecimento e lazelp gssencial para quem
deseja praticidade e seguranca na navegacdo (MARINARARU, 2025,

s/p).
O portal da Prefeitura Municipal de FloriandpolZ)24) assinala que o Parque
Urbano e Marina Beira-Mar Norte sera:

totalmente executado com recursos privados a mitroncessdo do espaco
publico a empresas privadas. [...] contar4 com amuyg urbano publico, de



convivéncia, com espaco para a realizacao de eyereas de lazer e espacgo
para praticas esportivas que envolvam o mar. Aiadkeada para a execucgao
do equipamento localiza-se na Avenida Rubens delarRamos — Beira Mar-
Norte, iniciando onde hoje encontra-se a Prageaodeidl, estendendo-se até
a Praga do Sesquicentenario. Em direcdo ao matradeor cerca de 315
metros, com profundidades médias variando de 4,8 metros. E considerada
como a mais apta da regido para a implantacao dué®a Marina, visto a
inexisténcia de rochas e calado mais profundojrekigmenos dragagens. A
costa oeste da ilha, diferentemente da costa [@stpresenta intervengdes
humanas com aterros e enrocamentos, configurandsitioncom menores
interferéncias no meio ambiente, mitigando os ingsmcocioambientais
(PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS, 2024, s/p).

No que se refere as caracteristicas do empreeniraanontramos, também no
siteda Prefeitura Municipal de Florianopolis (2024¢gu

O projeto Parque Urbano e Marina da Beira-Mar Npréa/é: - Area total de
concesséao de 440 mil m2, com aproximadamente 1AmPhpara o parque
urbano e o restante dividido entre espelho d’4gasa(a marina e lazer) e
outras infraestruturas; - Em torno de 470 vagas privadas para embarcacdes e
30 vagas publicas; - Infraestrutura de lazer, gastronomia, ciclovigigres,
areas culturais; - Investimento estimado entre R$ 190 milhdes e RS 2
milhdes, via Parceria Publico-Privada (PPP) (PREERA MUNICIPAL DE
FLORIANOPOLIS, 2024, s/p).

Embora as primeiras tratativas a respeito do frdgnham acontecido ha dez
anos, os tramites legais, politicos e juridicosianam-se, efetivamente, em 2018. No
portal Floripa Sustentavel (2025) esta dispostoaquémite politico-juridico ocorreu:

entre os anos de 2015 e 2016, a Prefeitura Mulhidpdloriandpolis, por
intermédio da Secretaria Municipal de Turismo mica articulagdo com o0s
empresarios de Floriandpolis, sobretudo com a Aasdc Comercial e
Industrial de Florianopolis (ACIF) e a Associacddubica Brasileira
(ACATMAR). Ato continuo foi iniciada a realizacéo grojeto arquiteténico,
e dos estudos de impacto econémico e ambienttrierialidade e juridico.
Em paralelo se deu o desenvolvimento do Relat@idntpacto Ambiental
(RIMA) do Projeto.

A partir do conhecimento publico do projeto, foratancados, por parte de
ambientalistas e ONGs, importantes questionameategando falta de
consulta prévia e também, pelo Conselho RegionBhdenharia (CREA), da
necessidade do seguimento de critérios técnicosHiies em todas as etapas
da obra. Foi aprovado o projeto de lei, junto a @amMunicipal de
Vereadores, que dava a Prefeitura o direito der fame concesséo para a
iniciativa privada. Ao longo de 2025 tivemos o aueeda Portaria com o
Termo de Cessao Onerosa do Servigo de Patrimérimida (SPU), além da
Solicitacdo da Licengca Ambiental de Instalagao {l.Atotocolizada junto ao
Instituto de Meio Ambiente (IMA-SC), sendo que adnca Ambiental Prévia
ja fora conquistada. (FLORIPA SUSTENTAVEL, 202%)s/

2.2 Sustentabilidade e Pilar Social

O conceito mais difundido de sustentabilidade sumgiRelatorio Brundtland, em
1987. De acordo com a Comissédo Mundial sobre o Meibiente e Desenvolvimento
(1987, p. 46), “desenvolvimento sustentavel € augle atende as necessidades do



presente sem comprometer a capacidade de geragieasfde atenderem as suas
préprias necessidades”.

Conforme Sachs (2004), “uma sociedade sustentéasad thtegrar eficiéncia
econdmica, equidade social e prudéncia ecoldgica”.

Ja Elkington (1997) consolidou o terndoiple Bottom Line que propde que
“organizagOes e governos considerem simultaneantefgepilaresplanet (ambiente),
people (pessoas)profit (lucro)”. No contexto urbano, esse tripé orientatipas que
conciliam planejamento ambiental, inclusdo sociatescimento econdmico. E, ainda,
Elkington (2001) diz que “para que um empreendimemimano seja considerado
sustentavel, € preciso que seja ecologicamentestopreconomicamente viavel e
socialmente justo”.

O pilar social, refere-se:

ao compromisso com a justi¢a social, o0 bem-estapdasoas e a promogao
da equidade, estando centrado nas pessoas, gdoansimireitos das futuras

geracdes. Dentre outros aspectos, tal pilar focausidade de vida, na

inclusé@o social, no combate a pobreza e no foitateto das comunidades
locais, evidenciando a participagéo social ati@@eesao social. A estabilidade
e 0 progresso social sé poderéo ser almejadopits social ndo for relegado

a um segundo plano. (BARBIERSILVA, 2011).

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitiveatureza exploratoria e
descritiva. O método se baseia em uma combinacdandise documental, revisdo
bibliografica e entrevistas semiestruturadas. GoméoGil (2002), pesquisas descritivas
tém como objetivo principal a descricdo de caréstieas de uma populacdo ou
fendbmeno, enquanto o carater exploratério busgagpcemnar maior familiaridade com
0 problema, o que é essencial para o tema em estudo

O esforgco central deste artigo concentrou-se napitagdo e andlise de
informacdes sobre o Projeto do Parque Urbano enslata Beira-Mar Norte, porém, o
objeto de estudo principal é a dimensdo social dstestabilidade relacionada
especificamente as atividades e ao funcionametuoofada marina.

As fontes primérias de pesquisa incluiram a leggglaaplicavel, comunicados
oficiais (Prefeitura, IMA, SPU), e publicacBes jalisticas de veiculos regionais e
nacionais. A revisao bibliogréafica, por sua vezaalgeu artigos académicos, livros e
relatorios sobre planejamento urbano costeirogestailidade (com énfase Awiple

Bottom Ling e estudos de impacto social de grandes empreentbsiurbanos.



Para capturar a percepcdo da sociedade civil eumwer a analise, foram
realizadas duas entrevistas semiestruturadas nder@gubro de 2025. Os participantes
sdo figuras proeminentes no debate publico sobtenm, sendo codificados para
preservar suas identidades: Entrevistado A (Ediitaiam Planejamento Urbano/Direito
Maritimo) e Entrevistado B (Representante de ON@iWento Socioambiental).

Para uma melhor estruturacdo e aprofundamentonti, & analise e a apresentacdo
dos resultados foram divididas em trés eixos, deapropiciar uma visdo ampla da
proposta da marina sob a ética social:

1. Iniciativas Sociais em Marinas Brasileiras: Pesgjeisompilacdo de iniciativas e
atividades de responsabilidade social, inclusdesae piblico observadas em
marinas urbanas ja em opera¢ao no Brasil.

2. Andlise Documental do Pilar Social no Projeto Béitar Norte: Revisao critica
da literatura e dos documentos oficiais do empriesmto, com foco nas
previsdbes e nas lacunas relacionadas as atividddesarater social, uso
democrético do espaco e incluséo.

3. Voz da Sociedade Civil: Compilacdo e andlise dotetmdo das entrevistas
realizadas, destacando as preocupacgdes e sugestigadas pelos especialistas
em relacdo ao uso social e a justica territoriaémpreendimento.

4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1 Iniciativas sociais envolvendo marinas no Brasil

Conforme observou-se na revisao de literatura dasigo, o conceito de
sustentabilidade, entendido por meio do tripé $oarabiental e econémico, requer que
grandes projetos urbanos, como o da futura MargisaBviar Norte considerem nao
apenas 0s impactos ambientais e financeiros, nmalséta 0s beneficios reais para a
populacdo, especialmente para os grupos vulnerdeisnuitos projetos o pilar social
fica relegado a um segundo ou até terceiro plans @s pilares ambiental e legal,
recebem grande parte da atengéo dos proponense@s governamentais, da imprensa
e da sociedade civil. Nesse sentido, um dos gbgetio trabalho foi justamente dar um
destaque a este pilar, por meio da busca de psaja®wabordem o pilar social envolvendo
marinas e comunidades e, através das leituragadal, sugerir iniciativas que pudessem

ser implantadas em Florianépolis.



Sendo assim, a Tabela 1, abaixo, elenca cincotpsog®ciais ligados a marinas
urbanas, realizados no Brasil. Além da descricaattlédade realizada e do impacto

social, optou-se também por criar uma coluna quesapta o tipo de vinculo com a

marina.

Tabela 1-Iniciativas sociais envolvendo marinas no Brasil

Projeto Localizagao Foco Social e | Vinculo com a Impacto para a
1€ (Marina/Centro L . Sociedade (Pilar | Referéncid
Social oo Atividades Marina :
Nautico) Social)
Democratizacéo dp
Aulas gratuitas dg  Direto: O Acesso ao Mar €
Velejando | Marina da Gléria vela e marinharia)  projeto € Esporte: .
. ; para criangas e | realizado dentrpdesenvolvimento d CBVela;
parao | (Riode Janeirof ; T A
adolescentes (6 a 18a infraestruturadisciplina, trabalhg Veleja Rio
Futuro RJ) : X
anos) darede | da Marina da em equipe e
publica. Gléria. conscientizagédo
ambienta
Atividades nauticas, Forte: Utiliza a ~ .
: ! Incluséo Social e
culturais e infraestrutura da
A e . resgate da
Associagdo | educacionais (aulgs Associacao | . ;
Navegandg , . .. . o identidade cultura
Nautica de Itajaj de vela) para alungs Nautica, que o
pela . : maritima; oferece ANI
. .| (ANI) (Itajai - de escolas funciona como X
Cidadania o transporte gratuitq,
SC) municipais no um centro removendo
contraturno escoldr nautico urband .
. barreiras de acesdo.
(8 a 14 anos de apoic
Geracgdo de
Forte: Ocupa Emprego e Rend3:
N . Qualifica e
Formagcéo gratuitdg um centro . . |
S ) P encaminha jovens
. em trés pilares: | nautico com
Projeto | Sede Enseada ge Esportivo (vela), | infraestrutura para o mercado de Proieto
Grael [ Jurujuba (Niterd por ) ' trabalho nautico, )
profissionalizante ¢ completa para . Grael
(IRN) -RJ) : x COMmo proeiros e
Ambiental para formacéo LI
. I . marinheiros,
jovens (9 a 29 anos).profissional e
o promovendo o
pratica da velal :
desenvolvimento
profissional
Cursos Igi'trgf[g’ rizg_s Equidade e
profissionalizantes gico- Empregabilidade:
; Forma a méo d . N
gratuitos para romove a inclusdo .
~ . . . obra : Fundacéo
Cursos de| Fundagéo Aleixg jovens em areas - social com cotas :
o especializada T Aleixo
Cultura |Belov (Salvador|- como Auxiliar de . para minorias; i
P ~ gue sera Belov;
Nautica BA) Operagbes em : | fortalece a )
) absorvida pelas : Guia BTS
Marinas, Mestre . economia do mar
marinas e o S
Amador e Condutgr P com profissionais|
: . setor nautico o
de Turismo Nauticqg. qualificados.
local.
. R Direto: Sustentabilidade
Coleta de residuos . . no
Rede BR PN Iniciativas Socioecondmica:
Coleta ; reciclaveis em | .
: Marinas . implementadas Integra a
Seletiva ; parceria com = :
e (Diversas . .| na operacao comunidade BR
Solidaria e : cooperativas locais Lk .
; unidades, comg . diaria das (cooperados) na| Marinas
Parcerias . e abrigamento de - L
. Angra e Blzios } proprias economia circular
Esportivas| clubes de canoagem X
RJ) ) marinas, gerando renda, €
(Canoa Havaiana). .
envolvendc democratiza |




clientes e
nauticos

funcionarios
Fonte: Tabela elaborada pelo pesquisador com base nas edgacados na coluna
referéncia.

acesso a esporte’s ‘

Embora a pesquisa tenha demonstrado que as ivaganvolvendo o pilar social
no Brasil sdo bastante timidas e incipientes, desfvel encontrar atividades envolvendo
publicos e atividades diversas. Os projetos s®ciaiarea nautica, como o “Velejando
para o Futuro”, “Navegando pela Cidadania” e o j&oo Grael”, representam um
alinhamento direto com o Pilar Social da Sustehti#oie. Ao focar na Educacao (aulas
de vela e marinharia), no Esporte (desenvolvimdatdisciplina e trabalho em equipe) e
na Geragdo de Oportunidades (cursos profissiomédigae empregabilidade no setor
nautico, como os oferecidos pela Fundagéo AleiXo\Bgessas iniciativas transcendem
a mera assisténcia. Elas promovem a incluséo smai@quidade, essenciais ao pilar, ao
democratizar 0 acesso ao mar e qualificar poputag@ineraveis para o mercado de
trabalho. Essa agé&o social cria um ciclo virtuesale o desenvolvimento humano e a
reducdo das desigualdades séo utilizados comonfentas para garantir um futuro
sustentavel e economicamente viavel para toda aimidade que interage com o
ambiente marinho e as marinas.

O site “Rumo ao Mar” traz mais informacdes acerca dogioogocial realizado
na Marina da Gléria, no Rio de Janeiro. Trata-sauh@ marina urbana, tal qual a
projetada para a cidade de Florianépolis. L4 érededo o Projeto Velejando para o
Futuro Il. Esta atividade teve inicio em setembe 2024 e a duracdo prevista,
incialmente, € de um ano. Ela é organizada e exeéayiela Confederacao Brasileira de
Vela, com patrocinio da Shell Brasil, através dadeelncentivo ao Esporte. Trata-se de
um projeto de iniciacdo esportiva de criancas éeadentes a vela.

Este projeto atende 500 criancas e adolescer@es8atnos, sendo no minimo
50% de alunos oriundos de escolas da rede publisa. dentre outros combater o
sedentarismo agravado pela Pandemia de Covid-Eemndo obesidade, diabetes,
doencas cardiovasculares e distarbios psicologRO8MO AO MAR, 2024, s/p). Dados
da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) indicam quea®ria das criancas e
adolescentes ndo atendem as recomendac¢fes mirdraigidade fisica semanal. Além
disso, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estath (IBGE) estima que 1 em cada 3
criancas entre 5 e 9 anos esta acima do peso i, Bracessitando de intervencéo

urgente.



Ao buscar atividades deste tipo em Florianépolisseovou-se existir uma
inciativa ligada a marina do late Clube de Santai@&a (ICSC Veleiros da Ilha), situada
na regiao central da cidade. Neste local, o Instifaffarel Lopes desenvolve um projeto
social com aula de velejo para criangas.

De acordo com sitedo Instituto este projeto busca:

ensinar uma modalidade olimpica e abrir novos botés no que tange ao
cuidado com barcos, a lida com ventos e a tomadkeciedes rapidas. Foca
no desenvolvimento pessoal e social, no trabalheguipe, na comunicacéo
eficaz, na lideranga, na confianca no outro, naplisa, na responsabilidade,
no respeito, no compromisso, na organizacéo e reeywranca. O projeto

também estimula as criangas a assumirem papeistantgs em situacdes
desafiadoras, proporcionando salude tanto fisicar¢afimoordenacao

motora/equilibrio) quanto psiquica (contato com atureza/bem-estar

emocional/reducdo do stress). Outros aspectos farges sdo a educagao
ambiental (consciéncia ecoldgica, respeito pelcoraenbiente, preservacao
dos oceanos e dos recursos naturais), as opordesigi@ra o futuro (abertura
de portas para competicdes, bolsas de estudogantbios, carreira na area
esportiva/maritima/nautica) e a insercdo em novostegtos sociais e

profissionais (INSTITUTO TAFFAREL LOPES, 2025, s/p)

Ha também outro projeto: o da ACATMAR em asso®ag@m o IFSC, onde o
objetivo é formar alunos que possam servir de nedokita qualificada nas diversas areas,
como turismo, servicos e gastronomia nautica.

A dimenséo social da sustentabilidade envolve giargualidade de vida, justica
social, participacdo comunitaria e fortalecimerds dapacidades humanas, de modo que
intervencdes urbanas devem atender as necessjtadeates sem comprometer direitos
e oportunidades das futuras geracoes (CATAPAN, ROR@sse sentido, projetos como
o Parque Nautico e Marina Beira-Mar Norte, em Blodpolis, s6 podem ser
considerados sustentaveis se ampliarem o acessocd#imo ao espaco publico,
oferecerem oportunidades de lazer e convivénciarg®m beneficios socioeconémicos
para a populacéo local e evitarem processos desé&alsocial ou privatizacao indireta
da orla. Assim, o pilar social atua como critémmtcal para avaliar em que medida um
empreendimento desse porte possa contribuir pdades mais justas e inclusivas.

4.2. O que prevé o projeto da Marina Beira-Mar Nore na area social?

Com base nos documentos e noticias sobre a impénta Marina Beira Mar
Norte em Florianépolis, pode-se afirmar que o fpdacipal nas discussdes e entraves
juridicos tem sido majoritariamente no pilar ambénlicenciamento, estudos de
impacto, competéncia de 6rgdos como IMA e IBAMA)ne pilar econdmico
(investimento de R$ 193 milhdes, geracdo de empreg@lorizacdo imobiliria).



No entanto, o projeto também faz previsGes quenatieetamente no pilar social
da sustentabilidade, principalmente por envolveroastrucdo de um parque urbano
anexo. As justificativas e objetivos apresentadek fPrefeitura de Florian6polis e
concessionaria no projeto incluem aspectos saomusrtantes:

e Geracao de Empregos e Oportunidades:

Ha uma promessa de criacdo de milhares de emptagtss e indiretos durante a fase
de obras e, subsequentemente, na operacao do gonpiarina, centro comercial, bares
e restaurantes). Isso, segundo a Prefeitura Mahjcgontribuira diretamente para a
redugdo do desemprego e o desenvolvimento local. (PSD, 2025; ND MAIS, 2022).

e Lazer e Convivéncia Publica:

O projeto ndo é apenas uma marina privada, mas imtl amplo Parque Urbano (cerca
de 132 mil m2) com éareas de lazer, quadras espertpista de skate, parques infantis e
espacos de convivéncia. Isso visa ampliar as opiglezer e resgatar a relacao da cidade
com o0 mar para toda a populacdo, ndo apenas paiialico nautico(PREFEITURA
MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS, 2024).

e Inclusao no Transporte:

O projeto prevé a integracao com futuros modatsahsporte, como o BRT e o transporte
maritimo, o que é um ponto importante de mobilidadeclusédo urban@PREFEITURA
MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS, 2024).

A Licenca Ambiental Prévia (LAP) do projeto prevadocao de trinta medidas que
devem ser implantadas em 19 programas (FLORIPAMANRGR5). As medidas com
claro teor social e de compensacéo de impactodntlu

o Contratagcdo de Mao-de-Obra Lacd&revé a priorizagdo da contratacdo de
trabalhadores da regido para a execugao das olpas e operacéo futura do
complexo (ND MAIS, 2022).

o Implantagéo do Parque Urbano: A criacdo de umapdieléica de mais de 132 mil
m2 com espacos de lazer e esportes é a principapartsacdo social, pois
democratiza 0 acesso e qualifica a &rea para tpdpwacéo (IMA, 2022).

e Melhora da Mobilidade Urbana: O projeto inclui guelificacdo de calgadas,
implantacdo de ciclovias com acessibilidade unaleesprevisdo de area para
transporte nautico, beneficiando a circulacdo deegtees e modos néo
motorizados (PROSUL, 2024).

E importante ressaltar que, em alguns debatesco s$ocial do projeto foi
guestionado, especialmente no que tange a equidaden base na pesquisa sobre o



debate publico e a cobertura midiatica do projetonthrina Beira-Mar Norte, foram
identificadas fontes que veicularam criticas a atiséou a pequena relevancia dada ao
pilar social e a percep¢éo de que as audiéncidEasiberiam tido um foco excessivo no
aspecto econdémico.

Criticos apontaram que a audiéncia publica, pomgka teria priorizado os
aspectos turisticos e econémicos, sendo percebida ama "audiéncia de negdécio” e
negligenciando o debate aprofundado sobre os impacciais e ambientais (PAGINA
24 HORAS, 2019). Adicionalmente, o publico-alvongipal da marina, voltado a
embarcacdes de grande porte e um centro comeecadiadpadréo, levanta preocupacoes
sobre a equidade do acesso e o beneficio realapartamunidades de baixa renda de
Floriandpolis (ND MAIS, 2022).

Como aspectos sociais da sustentabilidade prewastdgsivamente para a futura
marina da Beira-Mar Norte pode-se destacar: Criagéo espaco publico com
acessibilidade; Expectativa de gera¢do de 2.400 empregos diretos; Vagas publicas para
barcos e Escola nautica. Os principais desafiad@# na literatura sédo a concentracdo de
vagas privadas para barcos, guee dificultar acesso popular; auséncia de audiéncias
plblicas amplas e o Risco de gentrificacio da (FlZEORIPA AMANHA, 2024, s/p).

As imagens do projeto, reveladas nas proximas pagidemonstram sua
magnitude e potencialidade, ao mesmo tempo em uegam reflexdes a respeito da
constatada falta de previsédo e discussdo a regpeifilar social da sustentabilidade.
Observa-se que dentre as iniciativas sociais Bstaploucas tém relacdo com a marina,
gue sera construida e administrada pela inicigtieada. A maioria das atividades esta
ligada construgcdo e funcionamento do empreendiment@o parque urbano. Nas
pesquisas realizadas na literatura, especialmansitese relatorios, o Uinico documento
oficial encontrado que menciona ac¢fes sociais digadiretamente a marina, foi o
Relatorio de Impacto Ambiental. A parte do docurnente descreve o funcionamento do
empreendimento, ha a seguinte citacdo a respeitdnda vagas publicas na marina:
“Com quebra-mares feitos através de enrocamentigu-se uma area de
aproximadamente 300 mil m2 de espelho d’agua copacidade estimada para 621
embarcacdes, sendo 134 delas vagas secas e 3(puafieas”’ (RIMA, 2022, p.14).

Imagem 1- Localizagdo das vagas de acesso publico na an@eima-Mar Norte
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Fonte: RIMA (2022).

Além de prever o numero de vagas e a sua localizagdo, o relatorio segue e
mencionando um possivel local para pratica e aprendizado de esportes aquaticos e
nauticos. Ressalta-se que além de prever apenas a possibilidade, em nenhuma parte do
documento s3o descritas as formas de funcionamento, tdo pouco € citada a gratuidade,
conforme pode-se inferir a seguir:

H4 uma porgao do espelho d’dgua voltado para o lazer, onde serd possivel a
pratica ¢ aprendizado de esportes aquaticos ¢ nauticos, em local protegido das
agodes das marés. No finger publico, junto do pier existente, além de postos
para abastecimento de embarcacdes, estd prevista uma area para embarque ¢
desembarque (RIMA, 2022, p.14).

No item que descreve os edificios constantes no projeto do parque urbano,

também ha meng¢fo a uma escola de vela em dois momentos:

Edificio A: Localizado no molhe leste, conta com restaurantes, conveniéncia,
lojas de produtos locais, academia, espago para exposi¢cdes culturais e
artisticas, areas de lazer, escola de vela e estacionamento.

[...]

Escola de Vela: além de uma area edificada para suporte administrativo, a
escola de vela ocupara parte do espaco livre formada por gramado com espaco
disponivel para o posicionamento de pelo menos 20 veleiros. (RIMA, 2022,
p.17).



Imagem 2-Galeria de fotos do Projeto do Parque Urbano enddeira-Mar




Fonte: ARK7Arquitetos

Sobre a escola de vela, cabe destacar que durgetaisa foram encontradas
pouquissimas mencdes a esta atividadsitédlo FloripAmanha, faz uma proposta, que

€ endossada por este pesquisador.

(...) E necessario garantir acesso publico real, @scola de vela para criancas
e adolescentes oriundos de escolas publicas, denitades de baixa renda e
em situacao de vulnerabilidade social. Neste cémt@xopde-se a criacdo de
um programa social de ensino de vela gratuito dosidiado, vinculado a
futura Marina da Beira-Mar Norte, com foco na iséla social de criangas e
adolescentes oriundos de familias de menor podgsitiep, na cidade de
Florianopolis (FLORIPAMANHA, 2024, s/p).

Além da oferta de iniciagdo nautica a criangas @eadentes em situacdo de
vulnerabilidade social ou oriundos de escolas pébli pode-se sugerir a criacdo de
oportunidades de formacéo profissional no setorticdu(visando a qualificacdo
profissional para atuacdo na marina Beira-Mar om autras tantas que vém se
espalhando pela cidade) , o estimulo ao uso publimocratico da marina, a integracao
de escolas publicas, ONGs e Universidades ao progg¢m do desenvolvimento de
habilidades socioemocionais como lideranca, trabam equipe, responsabilidade

ambiental.

4.3 Opinides de representantes da sociedade civdinc envolvimento no tema

No Brasil, tanto as marinas, quanto a pratica tiaevéle outros esportes nauticos,
historicamente sempre estiveram associadas a etitg®micas. Com a implantagcéo da
marina Beira-Mar Norte, vislumbra-se a possibilelai® democratizar o acesso aquela
atividade, permitindo a inclusdo de criangas eesbantes de baixa renda e em situacéo
de vulnerabilidade social naquele horizonte, pragnoe integracdo social e acesso ao



mar, por meio do ensino gratuito de vela. Paraestnélizar a escola de vela publica,
trazemos duas vozes da sociedade civil, na fornmaedles entrevistas.

O Entrevistado A, apresenta uma visao otimistaesolpotencial social da futura
marina da Beira-Mar Norte. Ele destaca a propast@donexao cultural da cidade com
sua vocagao maritima:

“A Marina da Beira-Mar Norte serd um simbolo de seexao da cidade com sua
cultura maritima, criando um espago de convivéndger e turismo qualificado”
(Entrevistado A, 2025, comunicagéo pessoal).

Essa afirmacéo se alinha ao conceito de fungdal $tw espaco urbano, conforme
previsto no Estatuto da Cidade (BRASIL, 2001), lbemo as diretrizes do Plano Diretor,
conforme pontuado pelo entrevistado:

“A Marina é um projeto que atende a esses prin@pigualificando a orla,
criando areas publicas de lazer, impulsionando oistno e gerando empregos”
(Entrevistado A, 2025, comunicagéo pessoal).

Além disso, o Entrevistado A menciona o projetoilaEscola, em parceria com
o IFSC, como instrumento de inclusdo social:

“A ideia é formar mao de obra qualificada e oferec®vas oportunidades de
emprego e renda em areas como manutencao, tursenggcos e gastronomia nautica”
(Entrevistado A, 2025, comunicagéo pessoal).

Essa iniciativa pode ser vista como uma manifestadd pilar social da
sustentabilidade, que, segundo Sachs (2004), finaluampliacdo do acesso a
oportunidades, geracdo de renda e fortalecimestoatacidades locais”. A preocupacao
com o0 acesso democratico também € enfatizada pélevistado A:

“Havera areas especificas para embarca¢fes, masplpcdo podera usufruir
de restaurantes, espacos culturais, areas de lazsnvivéncia publica{Entrevistado
A, 2025, comunicacgéo pessoal).

Ja o entrevistado B, apresenta uma visdo maislgsaitguanto aos efeitos sociais
do projeto da marina. Embora reconhec¢a seu poteswmadmico e turistico, ressalta a
importancia de evitar a exclusao:

“E necessario assegurar que este seja um espacmaiétito, com acesso
garantido a populacdo em geral, evitando processes exclusdo ou elitizagédo”

(Entrevistado B, 2025, comunicacao pessoal).



O entrevistado B divide os impactos percebidos eis grupos:

Positivos: Geragdo de empregos diretos e indiretos;, Fomento ao turismo e a
economia de Floriandpolis; Potencial de ampliagdo das praticas de esporte
nautico e inclusdo social; Revitalizagdo e melhor aproveitamento da orla.
Negativos: Possibilidade de regt@o de acesso para a populagdo local, Risco
de elitizacdo do espaco, afastando comunidadesrliaimente ligadas ao
mar; Potenciais impactos ambientais que podem afetamuocidades
tradicionais e culturaigEntrevistado B, 2025, comunicacgédo pessoal).

A critica & elitizac&o € coerente com o alertafpdr Harvey (2012), ao destacar
como certos projetos urbanos “escondem processpsvagizacao e gentrificacdo sob a
retérica da revitalizacdo”. Nesse sentido, o eigtado B defende um plano de gestéo
inclusivo:

“E fundamental que a Marina seja um espaco publmessivel a toda a
populacéo [...] com atividades culturais e espas\gratuitas ou a precos acessiveis”
(Entrevistado B, 2025, comunicacao pessoal).

Por fim, aponta caminhos possiveis para integragéml, citando a experiéncia
com o projeto “Veleiros da lIha”:

“[...] A futura Marina pode ser uma oportunidade npaexpandir esse modelo,
oferecendo cursos de vela, programas de inclusiivielades esportivas e culturais para
jovens” (Entrevistado B, 2025, comunicagao pessoal).

Essa proposta vai ao encontro do conceito dggusbcioambiental de Acselrad,
(2004), ao promover o0 acesso equitativo aos resunaturais e espacos publicos.

CONCLUSAO

O projeto da Marina da Beira-Mar Norte tem geraolémicas e interesse publico
por seu potencial transformador, mas também pos Eenos ambientais e possiveis
exclusdes sociais. Analisa-lo a partir do aspemt@bdo tripé da sustentabilidade oferece
uma Vvisao critica e sistémica da proposta, contriftupara o debate urbano e para a
formulagdo de politicas publicas mais justas eestdteis. Dessa forma, temos a
promessa de geragdo de emprego e valorizacdo urmaeatanto, a inclusao efetiva da
populacéo local, especialmente de comunidade<ioadis e periféricas, ainda ndo esta
suficientemente garantida. A pratica da atividadetica, como a vela, historicamente
associada a elites econdmicas, pode e deve sercddinada, visando a inclusao social
e acesso ao mar por meio de aulas gratuitas paeamgode baixa renda da capital

catarinense.



Um projeto de tamanha envergadura como o da fotarana da Beira-Mar Norte
tem o condao de mitigar as desigualdades sociasgor exemplos de escolas de barcos
a vela ofertados de forma gratuita a criancas Esckntes de menor poder aquisitivo. A
proposta é pertinente, pois tal equipamento urteén) de respeitar os pilares ambiental
e econdmico da sustentabilidade, ndo pode relegélaiosocial a um segundo plano.
Portanto a incluséo efetiva da populagéo locak@apmente das criangas e adolescentes
menos favorecidos, precisa estar suficientememtntida. Ante o exposto, concluimos
gue Floriandpolis pode e deve dar um exemplo dendedvimento sustentavel ao
mundo, ao oferecer através da futura Marina daaBdar Norte, novas possibilidades
aos seus habitantes num resgate da relacdo deecmed o mar e na criacdo de

oportunidade para todos.
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