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RESUMO

Este estudo analisou a eficiéncia econdmica e financeira de uma propriedade rural
familiar localizada em Sao José do Cerrito/SC, avaliando sua estrutura produtiva e
gestao financeira. A pesquisa envolveu a aplicagéo de indicadores financeiros, como
balango patrimonial e demonstracéo do resultado do exercicio (DRE), para identificar
desafios e oportunidades na administragdao dos recursos. Os resultados indicam que
a auséncia de um controle financeiro detalhado compromete a tomada de decisdes
estratégicas e afeta a rentabilidade da propriedade. Recomenda-se a
implementacdo de um sistema de gestdo financeira eficiente, bem como a
capacitacdo do produtor para otimizar a administracdo das atividades. O estudo
sugere, ainda, a diversificagdo produtiva e a adogcdo de novas praticas gerenciais.
Para pesquisas futuras, propde-se a ampliacdo da analise para outras propriedades

e a incorporagao de tecnologias para melhoria da gestéao rural.

Palavras-Chave: Gestao financeira, Eficiéncia econdémica, Pecuaria, Contabilidade

rural, Agronegdcio.



ABSTRACT

This study analyzed the economic and financial efficiency of a family-owned rural
property located in Sdo José do Cerrito/SC, evaluating its productive structure and
financial management. The research involved the application of financial indicators,
such as the balance sheet and the income statement (DRE), to identify challenges
and opportunities in resource management. The results indicate that the absence of
detailed financial control compromises strategic decision-making and affects the
profitability of the property. It is recommended to implement an efficient financial
management system, as well as to train the producer to optimize the administration
of activities. The study also suggests productive diversification and the adoption of
new managerial practices. For future research, it is proposed to expand the analysis

to other properties and incorporate technologies to improve rural management.

Keywords: Financial management; Economic efficiency; Livestock farming; Rural

accounting; Agribusiness.
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1.

INTRODUGAO

O curso superior tecnologico em Gestdo do Agronegdcio aborda a gestédo
rural vista como um todo, analisando todos os momentos da cadeia produtiva da
atividade desenvolvida. Algumas questdes que o gestor precisa definir previamente
sdo: 0 que produzir, como produzir, como financiar suas atividades, quais insumos
utilizar, onde e para quem vender a produg¢ao, a fim de alinhar a tomada de deciséo
a alternancia dos cenarios econdmico, tecnoldgico e ambiental.

Kay, Edwards e Duffy (2014, p. 16) afirmam que “as fungbes que distinguem
um gestor de um mero trabalhador s&o as que envolvem um teor consideravel de
pensamento e julgamento.”

O gerenciamento de sucesso de um empreendimento ndo depende
simplesmente de ter as respostas certas para os problemas, nem fazer da mesma
forma como fora feito no passado (Kay, Edwards e Duffy, 2014).

A propriedade base deste estudo esta localizada no interior de Sao José do
Cerrito/SC, néo possui padrées de gestao estratégica que definem metas de longo
prazo e taticas que consistem em ac¢des de curto prazo, sendo que a maioria das
decisdes sao tomadas com base no curto prazo e sio relativas a manutencao da
conta bancaria positiva. Apresentou algumas sedes em locais diferentes, mas
sempre na mesma regidao. As atividades sempre foram desempenhadas de forma
familiar, alternando entre a agricultura e a pecuaria. Atualmente, a atividade principal
da propriedade € a pecuaria e a agricultura é tratada como atividade complementar,
sendo convertida quase que na integralidade para atividade principal, pois serve
como base de alimentacao familiar e do rebanho dos animais.

A analise da saude financeira da propriedade, vista de angulos que vao além
de apenas verificar se o saldo da conta esta positivo ou negativo, ndo € tema
discutido com frequéncia na maioria das propriedades rurais brasileiras, conforme
noticia publicada pela Assessoria de Comunicagado do Sistema Famasul, de acordo
com a entrevista realizada ha o destaque de que uma grande parte de produtores
rurais ndo possuem o devido conhecimento em relagéo as suas economias. (Abreu,
2021). A propriedade analisada ndo tem controle de dados e ndo tem conhecimento
sobre o Balango Patrimonial. Kay, Edwards e Duffy (2014), citam que balango

patrimonial € uma organizagcdo entre tudo o que é “possuido” e “devido” em um
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determinado periodo. O produtor em estudo, ndo faz controle dos custos e das
despesas e ndo ha analise de custos. Logo, ndo conhece as margens brutas, lucros
e as relagdes custo/beneficio, fato esse que traz a tona a necessidade de se obter o
conhecimento das finangas ao invés de se observar apenas o saldo bancario.

O agronegécio pode ser visto como vildo ou salvador da patria, tendo uma
das maiores exposicdes aos riscos, 0s quais vao de ambientais aos de mercado,
sendo que este esta cada vez mais conectado a redes e a informagao € a principal
ferramenta dessa conexao as quais muitos produtores nao tém acesso, nao fazendo
ideia do seu funcionamento ou utilizando algum tipo de controle gerencial em sua
propriedade.

Abreu (2021), define que “a partir do momento que o produtor tem o controle
financeiro da sua produgéao, ele tem esse retorno financeiro realizado. Muitos acham
que estio tendo esse retorno financeiro e, na verdade, n&o esta ocorrendo.”

As decisbes, principalmente financeiras, a serem tomadas pelo gestor, devem
ser pautadas em dados e ndo oriundos apenas do conhecimento empirico. Os
recursos precisam ser utilizados da melhor forma possivel para que se obtenha um
resultado positivo.

Diversos fatores influenciam no porqué de muitos produtores ndo calcularem
seus custos sistematicamente, como por exemplo, registro dos dados, dificuldade
quanto aos métodos para apuragcao dos dados e dificuldade de acesso a
ferramentas para trabalhar com esses dados.

A propriedade rural atualmente conta com mais de uma atividade produtiva
que compartilham os recursos entre elas, porém nao possui essas informagoes
registradas, tampouco uma analise econdmica quanto aos resultados obtidos por
essa combinacéo e distribuigdo de recursos entre as atividades.

Deste modo, objetivou-se neste estudo a realizacdo de uma analise
econdmica das atividades produtivas de uma propriedade rural situada no interior de
Sao José do Cerrito/SC, visando a analise financeira da propriedade, tendo em vista
que, conforme as referéncias deste estudo, muitas propriedades ndo tém
conhecimento sobre a real situacao econdmica que estao enfrentando.

Apods a conclusao da analise realizada, pretende-se obter dados e respostas
para a seguinte pergunta: como esta a eficiéncia econdmica e financeira da

propriedade rural em estudo?
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Objetivos
Objetivo geral

Analisar a eficiéncia econémica e financeira de uma propriedade rural familiar,
para identificar os resultados e proporcionar recomendacdes praticas que levem a

possiveis melhorias.
Objetivos especificos

e Inventariar todos os itens ligados a propriedade rural;

e Levantar a utilizacdo dos fatores de producéo para cada uma das atividades
econdmicas, assim como sua capacidade de producéo;

e Mensurar as receitas, custos operacionais e margens de cada atividade;

e \Verificar a participacdo de cada uma das atividades nos resultados
econdmicos da propriedade rural;

e Calcular a partir dos resultados, os indices de liquidez corrente e as margens
econdmicas, pelos fatores de produgao de cada atividade;

e |dentificar possiveis atividades desempenhadas internamente que podem ser
substituidas por uma possivel terceirizagao;

e Identificar, a partir dos resultados econdmicos, a combinacao das atividades

desenvolvidas para maximizagéo da rentabilidade.
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2. DESENVOLVIMENTO

Buscou-se reunir uma parte do conhecimento tedrico, disponivel na literatura
sobre o tema proposto no trabalho. Onde a finalidade desta pesquisa foi subsidiar a
anadlise e as conclusbes a serem formadas nas etapas finais do trabalho. Para
facilitar a compreensao, o tema foi subdividido em titulos, conforme descrito a
seguir: Administragdo financeira; Gestdo financeira e Contabilidade de custos;
Gestao da propriedade rural; Contabilidade rural; Definigdo do custo de producgao;
Gerenciamento dos custos de producgao; Analise econbmica no agronegdécio; e

Analise de indicadores financeiros.
2.1. Administracao financeira

De forma geral o objetivo da administracdo financeira é fazer com que o
proprietario/empreendedor obtenha rentabilidade ou agregue valor, embora seja
ampla, tal definicdo serve de base objetiva para tomar e avaliar decisbées, conforme
explana Ross et al. (2015).

Com o objetivo de definir o SER EMPREENDEDOR, podemos encontrar
varias teses no que tange o assunto. No entanto, para Serra et al. (2012, p. 24), ha
alguns aspectos importantes que permitem compreender quando falamos de
empreendedor e empreendedorismo, sendo eles: novidade, organizagao, criagao,
criatividade, riqueza e risco.

Neto (2020, p. 6), faz uma analise temporal da administragdo financeira,
trazendo a seguinte defini¢ao:

A administragéo financeira € um campo de estudo tedrico e pratico que
objetiva, essencialmente, assegurar um melhor e mais eficiente processo
empresarial de captagao e alocagéo de recursos de capital. Nesse contexto,
a administragdo financeira envolve-se tanto com a problematica da
escassez de recursos quanto com a realidade operacional e pratica da

gestdo financeira das empresas, assumindo uma definicdo de maior
amplitude (Neto, 2020, p. 6).

Assim, ao compreender a relevancia da administragao financeira como base
para decisdes estratégicas, € necessario aprofundar-se nos mecanismos praticos
que garantem a eficiéncia dos recursos. Entre eles, destacam-se a gestao financeira
e a contabilidade de custos, que fornecem as ferramentas necessarias para planejar

e controlar o uso do capital.
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2.2, Gestao financeira e contabilidade de custos

A gestao financeira € um componente essencial para a sustentabilidade das
propriedades rurais, permitindo o planejamento e a tomada de decisbes embasadas
em dados concretos. Segundo Chiavenato (2022), a gestdo financeira envolve o
controle de recursos financeiros com o objetivo de maximizar a riqueza e garantir a
continuidade das atividades empresariais. No contexto do agronegécio, essa pratica
ganha uma dimensdo ainda mais critica, dada a exposigéo a riscos climaticos e de
mercado.

‘A gestdo financeira € a area da administracdo que cuida dos recursos
financeiros da empresa” afirma Chiavenato (2022, p. 8). Segundo ele, a gestéo
financeira enfrenta alguns tipos de tomadas de decisdes, como o orgamento de
capital que envolve o planejamento e a gestao dos investimentos de longo prazo. A
estrutura de capital engloba a adequacdo do balango de capital investido entre o
capital proprio e o capital de terceiros. E a gestdo do capital de giro visa garantir que
a empresa tenha sempre recursos suficientes para dar continuidade as atividades.

Os principais objetivos da gestdo financeira, conforme o autor supracitado,
englobam a maximizagdo da riqueza, manutencido da permanente situacdo da
liquidez, obtencdo de recursos adicionais para suas operacdes ou planos de
expansdo e manutencdo do equilibrio entre os objetivos de lucro e de liquidez
financeira.

A adocao de tecnologias digitais, como softwares de gestdo financeira e
sistemas de informacéo, tem revolucionado a administragcdo de propriedades rurais.
Segundo Abreu (2021), ferramentas como planilhas eletrbnicas e aplicativos
especificos permitem o registro sistematico de dados e a geragao de relatérios
automaticos, reduzindo erros e otimizando o tempo.

Santos, Marion e Segatti (2012) destacam, ainda, que a integracao entre os
sistemas de controle financeiro e de indicadores econémicos podem melhorar
significativamente a precisdo das analises, oferecendo suporte direto a tomada de
decisdo.

Conforme Crepaldi e Crepaldi (2023), a contabilidade de custos € uma técnica
que busca identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e servigos
apoiados por elementos de suporte (planilhas, rateios, calculos, controles), que gera

informacdes precisas e rapidas, voltadas para analise de gastos da organizagao no
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decorrer de suas operacoes.

Os autores ainda afirmam que “Uma organizagdo necessita ter uma
contabilidade de custos bem estruturada para acompanhar e atingir seus objetivos
em um mercado dinamico e globalizado.”

Dessa forma, ao estruturar e monitorar os recursos financeiros e os custos
organizacionais, é possivel aplicar esses principios de forma especifica no contexto
do agronegocio. A gestdo da propriedade rural, como veremos a seguir, exige a

adaptacao de praticas financeiras tradicionais as particularidades desse setor.
2.3. Gestao da propriedade rural

O ambiente de tomada de decisao no agronegdécio é dependente ndo apenas
de boas escolhas, a principio, gerenciar um estabelecimento rural n&o é diferente de
gerenciar outras formas de negocios.

“As fungdes, os principios e as técnicas basicas de gestdo sao os mesmos,
mas um negocio agropecuario tipico possui algumas caracteristicas exclusivas que
afetam o modo como as decisdes sdo tomadas" (Kay, Edwards e Duffy, 2014, p. 41).

Processos biolégicos e o clima sao exemplos citados pelos autores
anteriormente referenciados, pois nem mesmo o melhor gestor seria capaz de
alterar o periodo de gestacdo dos animais ou prever com certeza os efeitos que as
variagdes do clima possivelmente causariam sobre a produgao (Kay, Edwards e
Duffy, 2014).

A gestao da propriedade rural, por sua vez, depende de instrumentos que
permitam avaliar e controlar os ativos e passivos envolvidos nas operagdes. Nesse
sentido, a contabilidade rural surge como um sistema fundamental para fornecer
informagdes precisas sobre o desempenho econdmico das atividades agricolas.

Embora os beneficios de uma gestdo financeira estruturada sejam claros,
muitos produtores rurais ainda enfrentam desafios relacionados a falta de
escolaridade, conhecimento técnico e acesso a recursos como internet e telefonia.
Kay, Edwards e Duffy (2014), ressaltam que a capacitagdo de gestores rurais e o
desenvolvimento de solucbes acessiveis sdo fundamentais para superar essas
barreiras e maximizar a eficiéncia econdmica.

Por outro lado, as crescentes demandas por sustentabilidade e rastreabilidade
representam oportunidades para a adogdo de boas praticas gerenciais, que nao

apenas melhoram os resultados financeiros, mas também agregam valor as
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producdes rurais.
2.4. Contabilidade rural

Para Crepaldi (2019), contabilidade rural € um tipo de sistema de controle e
informacdo das empresas rurais, sendo possivel utiliza-la para levantar a real
situacao financeira da empresa, o retorno sobre o investimento, etc. Além de ser
“utilizada no planejamento e controle para analise de redugdo de custos e despesas
e para avaliagdo da necessidade de captagao de recursos de terceiros" (Crepaldi,
2019, p. 87).

O autor ainda elucida que:

A Contabilidade Rural surgiu da necessidade de controlar o patriménio. E
fato que existem pessoas, entidades e empresas que realizam muitas
transagbes, decorrendo dai maior complexidade de controle. Seria
impossivel controlar um patrimbnio, que é o conjunto de bens, direitos e

obrigacdes, sem que houvesse registros organizados de todas as mutag¢des
ocorridas (Crepaldi, 2019, p. 88).

Conforme Crepaldi (2019), a contabilidade rural desempenha um papel
fundamental nesse cenario, oferecendo instrumentos para avaliar € monitorar os
custos, receitas e o desempenho financeiro das atividades produtivas. Essa
abordagem sistematica permite que produtores rurais identifiquem oportunidades de
otimizagao e minimizagao de desperdicios, promovendo a eficiéncia operacional.

A contabilidade aplicada ao agronegdcio utiliza algumas terminologias

definidas a seguir:

e Receitas: sdo aumentos econdmicos no periodo que resultam em aumentos
do patriménio liquido (Crepaldi, 2019).
e Despesas: sao decréscimos econdmicos no periodo que resultam em

decréscimo do patriménio liquido (Crepaldi, 2019).

Com base nos dados fornecidos pela contabilidade rural, torna-se possivel
analisar detalhadamente os custos associados a produgao agricola. A definigdo do
custo de producgao, tema que sera explorado a seguir, € essencial para determinar a
viabilidade econdmica das atividades e para estabelecer pregos competitivos.

A contabilidade de custos € uma ferramenta indispensavel para o controle
financeiro e estratégico. Crepaldi e Crepaldi (2023) destacam que uma contabilidade
de custos bem estruturada fornece informagdes precisas sobre o custo dos

produtos, possibilitando a formacao de precos competitivos e a analise de
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rentabilidade.

A divisdo entre custos diretos e indiretos € especialmente relevante no
agronegocio, onde diferentes atividades produtivas compartilham recursos. Custos
diretos, como insumos e mao de obra relacionada a produg¢ao, podem ser atribuidos
diretamente a uma atividade. Por outro lado, custos indiretos, como manutencgao de
equipamentos e depreciagdo, requerem critérios de rateio adequados (Crepaldi,
2019).

2.5. Definigao do custo de produgao

Custos sdo os gastos relativos a bens e/ou servigos utilizados na produgao

(Crepaldi, 2019) e eles sao classificados entre custos diretos e custos indiretos.

2.51. Custos diretos

De modo geral, sdo aqueles que estao ligados diretamente com a producao,
variando proporcionalmente a quantidade produzida, podendo ser associados
diretamente aos produtos, porque ha uma unidade de medida objetiva do seu

consumo nessa producao (Crepaldi, 2019).

2.5.2. Custos indiretos

“Custos indiretos, para serem incorporados aos produtos agricolas,
necessitam da utilizacdo de algum critério de rateio. Exemplos: aluguel, iluminagao,
depreciacgédo, salario de administradores, etc” (Crepaldi, 2019, p. 122).

Apos compreender os componentes que integram o custo de producgéo, €
necessario adotar praticas eficazes para o seu gerenciamento. O gerenciamento dos
custos de produgdo ndo apenas auxiliam na reducdo de despesas, mas também

possibilitam um maior controle sobre a lucratividade do negocio.
2.6. Gerenciamento dos custos de producgao

Para Crepaldi (2019, p. 183), ainda predomina no meio rural “a visao errénea
de que esse setor ndo necessita adotar um critério sistematico de custos ou um
controle rigoroso dos custos operacionais”. Essa visdo pode levar o empresario a
desconhecer seus custos operacionais e, consequentemente, “comercializar seus

produtos a prego de venda abaixo do real ou exagerar no prego” (Crepaldi, 2019, p.
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183).

Além do calculo realista do preco de venda, o controle permite também que o
empresario conhega a rentabilidade e determine o ponto de equilibrio de sua
empresa. Por meio da analise desses custos, € possivel avaliar os casos de sucesso
e de insucesso do seu negécio, podendo, através deles, aumentar seus lucros ou
reduzir os prejuizos (Crepaldi, 2019).

Ao consolidar o gerenciamento dos custos, é possivel realizar uma analise
econdmica mais detalhada, avaliando a eficiéncia das operacgdes e a competitividade
do empreendimento. Nesse ponto, a analise econémica no agronegocio fornece

insights sobre como maximizar resultados e identificar oportunidades de melhoria.
2.7. Analise econdmica no agronegécio
2.7.1. Margem de contribuicdo

De acordo com Santos, Marion e Segatti (2012, p. 116), a margem de
contribuigdo “possibilita conhecer a real alocagdo dos custos variaveis na atividade,
bem como mostrar as perspectivas de competicao entre as diversas atividades de
uma empresa.”

Ela é usada, também, para se conhecer a eficiéncia da utilizagdo dos recursos
em uma atividade, sendo possivel determina-la diminuindo a Receita Bruta dos
Custos e Despesas Variaveis, e essa margem ira contribuir para cobrir o total dos
custos fixos e, ainda, dependendo do volume produzido e/ou vendido, gerar lucro.

Por fim, a analise econébmica no agronegdcio seria incompleta sem o uso de
indicadores financeiros, que permitissem mensurar a saude financeira do negécio. A
analise desses indicadores, como liquidez e margem de contribui¢gao e a analise do

balanco patrimonial, sdo essenciais para a tomada de decisdes estratégicas.
2.8. Analise de indicadores financeiros

Os indicadores financeiros fornecem uma visdao abrangente da saude
econbmica de uma propriedade rural. Ross et al. (2022), enfatizam que indices
como liquidez, rentabilidade e endividamento s&o cruciais para identificar

vulnerabilidades e oportunidades de melhoria.
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2.8.1. Liquidez

Ross et al. (2022, p. 35), explanam as definigbes sobre liquidez, onde citam
que: “A liquidez diz respeito a velocidade e a facilidade com que um ativo pode ser
convertido em caixa”. Apresenta também o quao valiosa é a liquidez, uma vez que,
quanto maior a liquidez do negdcio, menor a probabilidade de passar por problemas
financeiros. Caixa, por exemplo, € o mais liquido de todos os investimentos, porém
traz rentabilidade baixa ou resultado algum, ficando, simplesmente parado.

Chiavenato (2022, p. 10), destaca que: “Existe um conflito entre a maxima
rentabilidade e a maxima liquidez: n&o é possivel conseguir a maximizagcao dos dois

objetivos ao mesmo tempo.”
2.8.2. Ponto de equilibrio

“O ponto de equilibrio contabil nada mais € do que o nivel de vendas que

resulta em um projeto com zero de lucro liquido” (Ross et al., 2022, p. 383).

2.8.3. Balango patrimonial

O balango de uma empresa tem a fungao de apresentar a situagao patrimonial
e financeira em determinado momento. Neto (2023), destaca que o demonstrativo
fornece informacdes estaticas e, com o tempo, sua estrutura provavelmente sofrera
alteracdes.

Avaliando as informagdes de tendéncia que podem ser extraidas desta
demonstragdo, o balango serve como elemento de partida para o conhecimento da
situacdo econbmica e financeira da empresa, “compde-se de trés partes essenciais:

ativo, passivo e patriménio liquido” (Neto, 2023, p. 57).
2.8.4. Demonstracao do resultado do exercicio

A Demonstragdo de Resultados do Exercicio (DRE) tem sua definicdo por

Neto (2023, p. 75) como segue:

[...] visa fornecer, de maneira esquematizada, os resultados (lucro ou
prejuizo) auferidos pelas operacdes da empresa em determinado exercicio
social, os quais sdo transferidos para contas do patriménio liquido. O lucro
(ou prejuizo) é resultante de receitas, custos e despesas incorridos pela
empresa no periodo e apropriados segundo o regime de competéncia, ou
seja, independentemente de que esses valores tenham sido pagos ou
recebidos.
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Trata-se de um relatério contabil que apresenta, de forma estruturada, as
receitas, os custos e as despesas de um empreendimento em determinado periodo.
Seu principal objetivo é evidenciar o resultado liquido, indicando se a organizagao

obteve lucro ou prejuizo.



3.
3.1.

3.2.

3.2.1.

20

METODOLOGIA
Tipo de pesquisa
Este estudo caracterizou-se como uma pesquisa de abordagem mista,
qualitativa e quantitativa, utilizando o estudo de caso como delineamento principal,
com o objetivo de demonstrar a forma como os dados foram coletados e os detalhes
da propriedade analisada.
A escolha desta abordagem foi embasada na necessidade de compreender
tanto os aspectos numeéricos, quanto as particularidades contextuais da propriedade
rural estudada, com objetivo de explorar e descrever os fenbmenos atuais inseridos

em seu préprio contexto.

A pesquisa qualitativa objetiva obter uma compreenséo particular do objeto
que investiga. Como focaliza sua atengédo no especifico, no peculiar, seu
interesse nao é explicar, mas compreender os fendbmenos que estuda dentro
do contexto em que aparecem (Marconi e Lakatos, 2022, p. 298).

Enquanto,

A abordagem quantitativa caracteriza-se pelo emprego da quantificagéo
tanto nas modalidades de coleta de informagdes, quanto no tratamento
delas por meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples, como
percentual, média, desvio-padrao, as mais complexas, como coeficiente de
correlagdo, andlise de regresséo, etc (Marconi e Lakatos, 2022, p. 299).

A unidade analisada € uma propriedade rural familiar localizada no interior de
Sao José do Cerrito/SC com coordenadas georreferenciadas no Google Earth
27°30'41"S 50°46'15"W, padrao utilizado pelo aplicativo € o World Geodetic System
WGS84. A propriedade foi escolhida devido a sua estrutura produtiva diversificada
(pecuaria como atividade principal e agricultura como atividade complementar), além

da auséncia de controle sistematico de custos e dados financeiros.

Procedimentos para coleta de dados

Coleta de dados primarios
Os dados primarios foram obtidos por meio de:

e Entrevistas estruturadas e semi-estruturadas: realizadas com o gestor da
propriedade para compreender a organizacdo das atividades, praticas de
tomada de decisao e percepcodes sobre a eficiéncia financeira.

e Observacao direta: foi feita uma imersdo no ambiente da propriedade para

observar as rotinas de trabalho e os fluxos operacionais.
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Coleta de dados secundarios

Os dados financeiros foram organizados e analisados utilizando o software
Microsoft Excel, que permitiu o uso de planilhas customizadas, analise estatistica
basica e desenvolvimento de graficos e tabelas. Os dados tém as seguintes fontes:

e Extratos bancarios: obtidos a partir de janeiro de 2024, para mapear receitas,
despesas e fluxos de caixa.

e Documentagdo interna: registros disponiveis sobre produgdo, vendas e
despesas relacionadas a propriedade.

e Fontes bibliograficas: utilizacdo de livros, artigos e relatérios técnicos sobre

contabilidade rural e gestao financeira.

Métodos de analise

Analise financeira

Foram aplicadas as seguintes técnicas:

e Balancgo patrimonial: identificou os ativos, passivos e o patriménio liquido da
propriedade.

e Demonstragdo do resultado do exercicio (DRE): calculou o lucro ou prejuizo
do periodo analisado.

e indices de liquidez: avaliaram a capacidade de pagamento da propriedade a
curto e longo prazo.

e Ponto de equilibrio: determina o volume minimo de produgao/venda
necessario para cobrir 0s custos.

Analise de custos

e (Custos diretos e indiretos: identifica e aloca os custos associados as
atividades produtivas.

e Margem de contribuigdo: calcula a rentabilidade das atividades principais e
complementares.

Analise de sensibilidade

e Simulou cenarios econdmicos variados (como mudangas nos pregos de
venda ou insumos) para avaliar o impacto nos resultados financeiros.

e Analisou: o custo-beneficio, o custo de oportunidade e indicadores
especificos para o agronegécio.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta analise destina-se a demonstrar como os dados foram coletados e de
que forma, além de apresentar mais detalhes sobre a propriedade em estudo e a
sua producado. Localizada na comunidade de S&o Joao das Palmeiras, interior de
Sao José do Cerrito - SC, é constituida por aproximadamente 45 hectares, sendo
70% de terras proprias e as demais cedidas ou arrendadas, distribuidas em
pequenas propriedades nas proximidades da sede fato esse que torna as areas
mecanizaveis ainda menores, visto que dentro dessas pequenas propriedades que
constituem o montante, apenas parte delas é passivel de mecanizacado, sendo que
menos de 10 hectares estdo disponiveis para cultivo de milho e pastagens anuais.

As areas proéprias contabilizam um capital imobilizado de aproximadamente
R$630.000,00 (seiscentos e trinta mil reais), valor estimado proporcionalmente aos
valores da regiéao.

A atividade da bovinocultura de corte engloba os ramos da cria e recria de
animais, contando com 03 reprodutores, 28 animais classificados como de “cria”, 08
como de recria - que ocorre apds o desmame e se estende até que o animal atinja o
peso ideal para a fase de engorda - e 25 matrizes predominantemente da racga
Devon, responsaveis pelo suprimento e nutricdo adequada dos bezerros até o
desmame, que ocorre por volta dos 6-8 meses, atividade que caracteriza a “cria”.
Esses dados estao presentes na Tabela 1.

Tabela 1 - Numero de animais por finalidade produtiva

Finalidade Compra Produgao Total

Cria 0 28 28
Matriz 12 13 25
Recria 6 2 8
Reprodutor 2 1 3
Total 20 44 64

Fonte: elaborado pelo autor, 2024.

Os dados foram coletados por meio de entrevistas com o gestor em visitas a
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propriedade e acesso aos extratos bancarios referentes ao ano base de 2024. Essa
forma foi escolhida devido a inexisténcia de registros e controle das despesas e
receitas que envolvem a propriedade, dificuldade agravada pelo fato de que as

despesas pessoais e outras atividades ndo sado separadas da bovinocultura de corte.

4.1. Estrutura da propriedade

Através das visitas realizadas foi possivel inventariar os ativos e passivos da
propriedade, com os extratos compilados, classificamos em receitas e despesas,
considerando todos os movimentos da conta.

Os numeros que representam os ativos da propriedade estdo na Tabela 2.

Tabela 2 - Inventario de ativos

Ativo Familia Ano Valor Revenda
Trator MF 275 Maquinas e equipamentos 10/03/2021 R$ 100.000,00
Grade 18 discos Maquinas e equipamentos 10/05/2021 R$ 8.000,00
Carreta 3 ton Maquinas e equipamentos 20/04/2021 R$ 5.000,00
Carreta boiadeira  Maquinas e equipamentos 02/06/2023 R$ 6.000,00
Plataforma 3P Maquinas e equipamentos 20/04/2021 R$ 8.000,00
Matrizes Animais 01/01/2025 R$ 91.000,00
Reprodutores Animais 01/01/2025 R$ 17.200,00
Recria Animais 01/01/2025 R$ 20.200,00
Cria Animais 01/01/2025 R$ 70.860,00
Terrenos Terras 01/01/2025 R$ 630.000,00
Caixa Caixa 01/01/2025 R$ 169,14
Total R$ 956.429,14

Fonte: elaborado pelo autor, 2024.
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Diante dos ativos apresentados, podemos avaliar sua relevancia para
propriedade, tanto em termos de valorizacado patrimonial, quanto de funcionalidade,
podendo entdo direcionar a atengdo para as proximas etapas, seja na gestao,
avaliacao de riscos ou planejamento de investimentos para maximizar o potencial da
propriedade.

Os numeros que representam o passivo da propriedade estdo apresentados
na tabela 3.

Tabela 3 - Inventario de passivos

Espécie Contratagcao Valor Valor Final Valor Pago

Investimento 12/03/2021 R$ 89.100,00 R$ 103.118,87 R$ 47.100,84

Investimento 14/02/2024 R$ 80.800,00 R$ 104.947,01 0
Custeio 23/09/2024 R$ 39.000,00 R$41.201,59 0
Investimento 08/08/2022 R$ 105.223,50 R$ 152.574,08 0

Crédito pessoal 16/06/2023 R$ 33.748,77 R$49.209,84 R$ 24.604,92

Totais R$ 347.872,27 R$ 451.051,39 RS$ 71.705,76
Fonte: elaborado pelo autor, 2024.

Com o inventario das obrigagdes, € possivel analisar estratégias para
reduzi-las ou administra-las de forma mais eficiente, nota-se um saldo devedor de no
minimo R$379.345,63 até o ano de 2030. Isso pode envolver renegociacdo de
dividas, otimizagao de custos ou novas fontes de receita.

Baseado nos extratos apresentados, foi possivel criar uma DRE
(Demonstracédo de resultados do exercicio), relatorio contabil que mostra se a
empresa esta gerando lucro ou prejuizo no periodo analisado. Como no caso
analisado ndo ha segregagcdo dos gastos, a DRE foi baseada em todos os
movimentos, considerando todas as receitas e despesas, conforme apresentado na
Tabela 4.

Tabela 4 - DRE- 2024

DRE 2024

(1) Receita operacional bruta R$ 516.966,74
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DRE 2024

(2) Dedugdes e abatimentos 0

(3) Receita operacional liquida (1-2) R$ 516.966,74
(4) Custos R$ 512.515,48
(5) Resultado operacional bruto (3-4) R$ 4.451,26
(6) Despesas operacionais R$ 8.348,42
(7) Resultado operacional antes do IR e CSLL (5-6) (R$ 3.897,16)
(8) Lucro liquido (R$ 3.897,16)
(-) Retiradas (R$ 1.487,40)
(9) Resultado liquido do exercicio (R$ 5.384,56)

Fonte: elaborado pelo autor, 2025.

O fato de nao existir segregagao entre as despesas e receitas pessoais
oriundas das atividades, impactou diretamente no resultado liquido do exercicio
apresentado pela DRE, ndo foi possivel identificar os pagamentos feitos aos
fornecedores das demais movimentagdes pessoais e receitas geradas por vendas
ou outras fontes financeiras.

Além do DRE foi elaborado o Balango Patrimonial da propriedade (Tabela 5).
O BP também é um relatorio contabil que apresenta o registro de todos os bens,
direitos e obrigagdes no periodo analisado.

Tabela 5 - Balango patrimonial 2024

Ativo Valor (R$) Passivo Valor (R$)
Ativo circulante 199.429,14 Passivo circulante 72.382,17
Caixa 169,14 Contas a pagar 72.382,17
Animais 199.260,00 Pro-labore a pagar 0

Ativo ndo circulante 757.000,00 Passivo nao circulante 306.963,46
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Ativo Valor (R$) Passivo Valor (R$)
Terreno e galpéo 630.000,00 Financiamentos 306.963,46
Maquinario 127.000,00 Patriménio liquido 577.083,51
Capital social 588.462,07
Lucro/prejuizo (5.384,56)
Total Ativo 956.429,14 Total Passivo + PL 956.429,14

Fonte: elaborado pelo autor, 2024.

A partir dos dados apresentados no Balango Patrimonial do ano de 2024,
observa-se que o ativo total da propriedade é de R$956.429,14, composto
principalmente por ativos ndo circulantes, como terras, galpdo e maquinario, que
representam 79,15% do ativo total. Isso indica que a maior parte dos recursos esta
imobilizada, o que pode impactar a liquidez da propriedade, dificultando a conversao
rapida desses bens em capital de giro.

No passivo, destaca-se um passivo circulante de R$72.382,17, referente a
parcelas de financiamentos bancarios com vencimento dentro dos proximos 12
meses. Os passivos nao circulantes indicam que a propriedade possui dividas de
longo prazo, o que pode ser um fator negativo, em termos de endividamento, caso
nao haja capacidade de pagamento nos préximos periodos.

Diante desse cenario, torna-se essencial avaliar medidas para otimizar os
recursos disponiveis, melhorar a eficiéncia operacional e adotar um planejamento
financeiro mais rigoroso para os proximos anos, a fim de garantir a sustentabilidade

da propriedade e reverter o quadro de prejuizo registrado.

4.2. indices de liquidez
Com o intuito de mensurar a disponibilidade de recursos e a capacidade que
o empreendimento tem para cumprir com suas obrigagdes, € possivel determinar o

indice de liquidez corrente, a fim de visualizar as obrigagdes de curto prazo, que é

expresso pela equacéao: liquidez corrente = ativo circulante / passivo circulante.
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Baseado nos dados anteriormente apresentados, considerando um ativo circulante
de R$199.429,14 e o passivo circulante de R$72.382,17, obtém-se um resultado de
2,75%. O ativo circulante é oriundo principalmente dos animais da propriedade, logo
o indice sO seria efetivo caso todos os animais fossem vendidos, que por
conseguinte deixaria os anos vindouros deficientes de capacidade de pagamento

das obrigagdes.

4.3. Ponto de equilibrio
Seguindo a analise, o proximo passo seria encontrar o ponto de equilibrio,
que pode ser definido como: PEC = (custos e despesas fixas) + (margem de
contribui¢ao).
O caso analisado apresentou algumas peculiaridades, tais como auséncia de
registros dos custos e despesas, tampouco das receitas provenientes de vendas,

tornando impossivel determinar indicadores como o ponto de equilibrio.

4.4. Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade € uma ferramenta essencial para avaliar o impacto
de diferentes variaveis nos resultados financeiros da propriedade rural. Por meio
dessa abordagem, ¢é possivel simular diferentes cenarios econdmicos e
compreender quais mudangas podem otimizar a rentabilidade do negécio.

Um dos cenarios possiveis € a expansao da pecuaria de corte, que envolve o
aumento do numero de matrizes e reprodutores, bem como a implementacdo de
melhoramento genético para acelerar o ganho de peso e reduzir o tempo de
engorda. Ou ainda, destinar recursos para recria, efetuando uma transicdo de
atividade principal.

Outra possibilidade seria a diversificagdo com producado agricola, onde o
cultivo de milho poderia ser introduzido para fins comerciais, dependente de uma
analise de viabilidade econbémica, baseada nas areas disponiveis para as lavouras.

Também se pode considerar a introdugdo da producédo leiteira ou a
implementacdo de uma agroindustria, onde a propriedade passaria a contar com a
comercializagdo de leite ou derivados, agregando valor a produgdo. Esse modelo
exigiria um estudo sobre os custos fixos e variaveis associados, além da viabilidade
de comercializagdo em mercados locais ou regionais.

Ao analisar essas alternativas, deve-se levar em conta o conceito de custo de
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oportunidade, que refere-se ao que a propriedade deixa de ganhar ao optar por uma
atividade em detrimento de outra. Por exemplo, se houver um aumento na recria de
bovinos, pode-se perder a oportunidade de investir em culturas agricolas. Da mesma
forma, a escolha pela produg&o agroindustrial pode limitar a flexibilidade no uso da
terra para outras finalidades. Portanto, é essencial avaliar o retorno financeiro
esperado de cada decisao.

Para aplicar essa andlise de forma pratica, recomenda-se simular os
diferentes cenarios e ajustar as estimativas de custos e receitas.

Visto isso, os proximos passos envolvem a escolha dos cenarios mais viaveis,
o planejamento dos investimentos necessarios e o monitoramento continuo dos

resultados para realizar ajustes estratégicos conforme necessario.
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5. CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo analisar a eficiéncia econémica e financeira
de uma propriedade rural familiar localizada no municipio de S&do José do
Cerrito/SC, com foco na identificacdo dos principais desafios e oportunidades para
otimizagao dos recursos disponiveis. Por meio da avaliacdo do balanco patrimonial,
da demonstragdo do resultado do exercicio (DRE) e da analise de indicadores
financeiros, foi possivel obter uma visdo ampla da situagdo econdmica da
propriedade.

O estudo revelou que a propriedade tem como atividade principal a pecuaria
de corte, mais especificamente criacdo de bezerros de 0 a 24 meses de idade, com
atividades agricolas de forma a complementar a dieta dos animais. ldentificou-se
uma falta de controle financeiro detalhado, o que dificulta a tomada de deciséo
embasada em dados concretos e analise de alguns indicadores. A auséncia de um
planejamento estratégico estruturado compromete a rentabilidade a longo prazo e
limita o potencial de expanséo das atividades econdémicas.

A reflexdo inicial de que a falta de gestdo financeira estruturada impacta
negativamente a eficiéncia econdmica da propriedade foi confirmada. A analise
evidenciou que a nao segmentacdo de despesas pessoais e empresariais, bem
como a auséncia de um sistema contabil adequado, contribuem para a dificuldade
em mensurar a real lucratividade das atividades desempenhadas.

Recomenda-se, portanto, a implementacdo de um sistema de gestédo
financeira eficiente, com registro sistematico de receitas e despesas, podendo ser
executado com o auxilio de consultorias e/ou técnicas de registro de dados por meio
mensagens de audio que registram as informagdes, conforme a realidade da
propriedade, a fim de aprimorar o controle econémico da propriedade.

Ademais, a diversificacdo das atividades produtivas, aliada a analise continua
dos custos e margens de lucro, pode contribuir para a sustentabilidade e expansao
do empreendimento, verificando por exemplo, se cria ou recria gera melhores
resultados para a propriedade. Outra medida recomendada é a capacitagao do
produtor e sua familia em ferramentas de gestdo financeira, como o uso de
softwares de gestao disponiveis no mercado, permitindo uma melhor administragao

dos recursos. Ainda como sugestbes para o empreendimento, avaliar e analisar
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opgdes de interesse do proprietario, baseadas em gosto e possibilidades de
execucdo, tais como verticalizacdo de processos e acesso a fontes de renda
paralelas a atividade principal como turismo rural, crédito de carbono, programa de
pagamento por servicos ambientais, arrendamento de pastagens, milho silagem
destinado a venda.

Para estudos futuros sugere-se a implantagao, do que poderiamos chamar, de
um passo antecessor, ou seja, formas de controlar os custos e despesas especificos
e receitas das atividades em diferentes tipos de propriedades, garantindo que nao
haja desordem nas contas pessoais e empresariais. Além disso, apresentar novas
opgdes de geragado de renda, com fontes alternativas, mesmo que retire o produtor
de sua zona de conforto, da sua base de conhecimento empirico.

Este estudo foi de grande relevancia para defesa de que os registros sédo pré
requisitos para futuras analises de rentabilidade das atividades desempenhadas na
propriedade. Alguns desses registros da pesquisa servirdo como base para uma
possivel melhora no controle das finangas.

O problema de pesquisa foi atingido, observando os impactos da nao
existéncia de controle financeiro, com auxilio da contabilidade rural, nos resultados
econdmicos da propriedade, enquanto os objetivos do estudo foram atingidos de
forma parcial, uma vez que no decorrer da pesquisa foi possivel inventariar os itens
ligados a produgao e compilar todas as movimentagdes bancarias do ano analisado,
por outro lado, os dados encontrados, oriundos dos extratos, ndo foram suficientes
para gerar resultados de indicadores e analises que pudessem servir de base para
tomada de decisao.

Por fim, cabe destacar o quao importante o curso superior tecnologico em
Gestdo do Agronegocio € para toda a comunidade que ele atinge, possibilitando
estudos que até entdo ndo eram realizados. Foi possivel ter uma visao sistémica do
negocio, além de observar oportunidades de negdcios, ja que nao existem muitas
empresas que prestam servicos de assisténcia técnica e extensédo para produtores
rurais com foco na gestdo das propriedades e mais especificamente a vida

financeira do negdcio.
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