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RESUMO

A regido do extremo oeste catarinense apresenta estrutura fundiaria caracterizada por pequenas
areas de terra, reflexo do processo de colonizacdo. O tamanho reduzido pode se associar a li-
mites orograficos para uso de maquinas, distancia dos principais povoados, que impactam na
vida social e disponibilidade de renda, desestimulando a continuidade do estabelecimento. Ao
mesmo tempo que familias (ou os filhos) deixam o meio rural, as que permanecem buscam a
manutengdo e aumento do seu patrimonio, de maneira a manter a atratividade e lucratividade
dentro das suas necessidades. Entre os que possuem sucessores € conseguiram montar uma
infraestrutura de produ¢ao adequada, um dos gargalos passa a ser o tamanho das areas produti-
vas, especialmente, diante do emprego de tecnologias que otimizam a mao de obra e que preci-
sam de ganhos de escala para que sejam viaveis. Embora a aquisi¢do de terras ainda ocorra, 0s
precos elevados limitam essa forma de acesso, o que tem estimulado a utilizagao crescente do
arrendamento e parceria, uma pratica adotada como mais frequente em outras partes do mundo.
Diante deste cenario, a presente pesquisa teve como objetivo principal analisar em que medida
o arrendamento e a parceria rural sdo mobilizados na composicao de estratégias técnicas e eco-
ndmicas de acesso a terra por agricultores que residem nos municipios de Guaraciaba, Sao José
do Cedro e Sao Miguel do Oeste, localizados no extremo oeste do estado de Santa Catarina.
Para tanto, realizou-se um estudo exploratorio e descritivo com pesquisa de campo. A aborda-
gem foi predominantemente qualitativa, partindo de alguns contatos conhecidos pelo pesquisa-
dor e ampliando a amostra utilizando com a técnica denominada ‘bola de neve’. Dentre os prin-
cipais resultados obtidos, constatou-se que o arrendamento e parceria sao estratégias mobiliza-
das pelos sujeitos da pesquisa para viabilizar o acesso a terra sem ter que destinar recursos
financeiros elevados para aquisi¢do de areas, diante da valorizacdo, nos ultimos anos, desse
recurso de produgdo. Por outro lado, essa pratica permite mobilizar recursos disponiveis para
serem investidos em maquinas, equipamentos e instalagdes, como forma de potencializar a uti-
lizagdo da mao de obra familiar, aumentar a escala de produgao e a renda do estabelecimento.
Segundo os entrevistados, esse processo contribui para promover a sucessao e continuidade dos
estabelecimentos rurais, tipicos da regido do extremo oeste catarinense.

Palavras-chave: Estabelecimento rural; Processo sucessorio; Gestdo; Renda familiar.
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1 INTRODUCAO

A regido do extremo oeste catarinense apresenta estrutura fundidria caracterizada por
pequenas areas de terra, reflexo do processo de colonizagdo. A maior parte desses
estabelecimentos sdo classificados na categoria familiar, aos quais se somam empreendimentos
geridos por familias, mas que ndo atendem algum dos critérios legais (origem da renda, tipo de
mao de obra e local de moradial), havendo raros casos de gestdo e trabalhos contratados. Apesar
do expressivo nlimero de estabelecimentos rurais com menores areas, 0 avango na utilizagao de
recursos tecnologicos possibilitou o aumento da produtividade do trabalho realizado no campo,
o que tende a liberar mao de obra na maior parte das atividades produtivas. Ao observar os
dados dos Censos Agropecuarios de 2006 e de 2017, verifica-se uma redugdo de 34,4% no
nimero de pessoas ocupadas no espaco rural na regido da AMEOSC - Associagdo dos
Municipios do Extremo Oeste Catarinense. Entre os 21% de estabelecimentos extintos, os dados
do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica indicam que o fendmeno ocorre em
maior intensidade entre os estabelecimentos detentores de areas inferiores a 50 hectares,
enquanto crescem as categorias com areas superiores (IBGE, 2009, 2019).

Uma caracteristica contemporanea do éxodo rural atual ¢ a migracdo gradativa de
membros da familia. Partem primeiro os jovens, sendo mais tarde seguidos pelos demais
membros do grupo familiar, fendmeno conhecido como a falta de sucessores. A evasdo de
jovens do campo ¢ resultante de uma série de variaveis, o que envolve necessidades e anseios
ndo atendidos e compreendidos. A indisponibilidade de condi¢des para tornar a unidade
produtiva rural um espaco de constru¢ao de uma trajetoria de vida, fato que ¢ impactado pelas
proprias relagdes socioecondmicas/familiares, afeta a tomada de decisdo quanto a permanéncia
no campo e a efetivacao do processo de sucessao. Em que pese as diferencas de género, mesmo
familias com filhos homens nao apresentam sucessores. Tal condi¢do tende a desestimular os
investimentos nas atividades desenvolvidas e impactar no aproveitamento das terras. Quando
nao sdo vendidas a outros agricultores, seu cultivo ¢ praticado com a contratagdo de servigos
ou por parceria ¢ arrendamento (BIANCCHINI, 2010; KUMMER & COLOGNESE, 2013;
EPAGRI/CEPA, 2017; DALAPOSSA, SANTOS, 2021).

Ao mesmo tempo que muitas familias deixam o meio rural, as que permanecem buscam

a manuteng¢do e aumento do seu patrimonio, de maneira a manter a atratividade e lucratividade

1 A Lei 11.326/2003 classifica como agricultor familiar aquele que, concomitantemente: detém area de até
quatro modulos fiscais (o modulo fiscal é de 20ha nos municipios pesquisados); o estabelecimento gerido
pela propria familia; tenha trabalho predominantemente familiar; e tenha renda predominantemente originada
do estabelecimento. Ao ndo atender um desses critérios, € considerado agricultor ndo familiar.



dentro das suas necessidades. Entre os que possuem sucessores € conseguiram montar uma
infraestrutura de produgdo adequada, um dos gargalos passa a ser o tamanho das areas,
especialmente, diante do emprego de tecnologias que otimizam a mao de obra e que precisam
de ganhos de escala para se viabilizar (GUEDES et al., 2018).

As mudancas ocorrem em um contexto de alta valorizacdo das terras, fato que torna
muito mais atrativo o seu aluguel do que a compra efetiva. O arrendamento e parceira permitem
utilizar o capital disponivel para investimentos na infraestrutura de producdo, especialmente,
com a aquisicdo de maquinas e equipamentos. Diante das taxas de juros praticadas no Brasil,
acessar empréstimos para dividas elevadas pode inviabilizar o empreendimento. Essa ¢
agravada pelas incertezas de producdo enfrentadas de uma safra a outra, onde as intempéries
climaticas, associadas aos custos com as praticas de cultivo como adubagao e aplicacdao de
defensivos e fertilizantes, ndo garantem a producao efetiva capaz de proporcionar um resultado
financeiro satisfatério ao final do ciclo de cultivo. Embora a aquisi¢do de terras ainda ocorra,
os precos elevados limitam essa forma de acesso, o que tem estimulado o crescimento de
praticas de arrendamento e parceria. Trata-se de uma forma de acesso a terras ¢ que muito mais
frequente em outras partes do mundo (GUEDES et al., 2022).

O arrendamento e parceria sdo uma espécie de aluguel, com valor fixado ou ndo, em
que hé pagamento pela utilizagdo da area. O arrendatario paga um valor estipulado previamente,
sem compartilhamento dos riscos. A parceria difere por estipular o pagamento com base em
parte da produgao obtida na exploragdo da area, sendo alterada pelos resultados da colheita. A
legislagao reconhece tanto os contratos assinados como os acordos verbais, estabelecendo uma
série de regras para seu funcionamento. Contudo, a expressdo do fendmeno depende do
contexto socioecondmico das unidades produtivas rurais da regido, sendo comuns as diferengas
em relacdo aos atos normativos legais. Para ampliar a compreensao sobre as formas de acesso
a terra por arrendamento e parceria, o presente estudo buscou responder ao seguinte problema
de pesquisa: Em que medida o arrendamento e a parceria rural sdo mobilizados na composi¢do
das estratégias técnicas e econdmicas de acesso a terra por agricultores dos municipios de
Guaraciaba, Sao José do Cedro e Sao Miguel do Oeste - SC? Em sintese, espera-se ampliar a
compreensdo sobre as estratégias mobilizadas por aqueles que permanecem no meio rural, bem

como os fatores que afetam o acesso a novas terras para exploracao.



2 OBJETIVOS

A abordagem do tema do arrendamento/parceria segundo as estratégias dos agricultores

¢ sintetizada no objetivo geral e nos especificos do atual estudo.

2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar em que medida o arrendamento e a parceria rural sdo mobilizados na
composi¢ao das estratégias técnicas e econOmicas de acesso a terra por agricultores dos

municipios de Guaraciaba, Sao José do Cedro e Sdo Miguel do Oeste - SC.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Descrever as formas de arrendamento/parceria utilizadas pelos produtores rurais nos
municipios pesquisados.

e Apresentar as motivacoes € a estruturacdo social e produtiva das familias pesquisadas
que acessam terras por arrendamento/parceria.

e Identificar a composi¢cdo familiar, receitas e perspectivas de sucessdao nas familias

pesquisadas que adotam o arrendamento e parceria como estratégias de acesso a terra.



3 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo apresenta contetdos obtidos a partir de revisdo da literatura, com
elementos levantados desde a fase exploratéria da pesquisa. Destacam-se alguns aspectos
relacionados ao processo historico de construgdo da agricultura no extremo oeste catarinense €
a sua reconfiguragdo ao longo do tempo, que foi impactada por uma série de eventos politicos
e socioecondmicos. Esses provocaram mudancas de ordem demografica, de acesso a terra, de

escala de produgdo e de rearranjo das cadeias produtivas locais.

3.1 AAGRICULTURA DO EXTREMO OESTE CATARINENSE

Em 2017, o IBGE recenseou 5,17 milhdes de estabelecimentos agropecuérios no Brasil.
Desses, cerca de 3,9 milhdes sdo gerenciados pela agricultura familiar, representando 75% do
total (IBGE, 2017). Considerando-se as atividades produtivas, esses estabelecimentos
familiares se constituem em importantes produtores de alimentos que sao consumidos pelos
brasileiros. Essa produgdo ¢ oriunda de uma realidade social onde os agricultores familiares
deparam-se com o limite do tamanho das areas (CASTRO, 2015), o que pode limitar a
incorporacdo de novas técnicas e tecnologias.

Assim como ocorre no pais, Santa Catarina possui diferencas regionais marcantes,
apresentando locais com estrutura fundidria concentrada e, em outros, com distribui¢do das
terras mais difusa. Em que pese a existéncia de indigenas e outros agrupamentos populacionais,
até o Século XIX, o estado brasileiro buscava promover a consolidacdo da posse de terras por
meio da concessao de fazendas. Ja no Século XX, no Oeste Catarinense, essa se caracterizou
por um processo de loteamento de terras pelas empresas colonizadoras, dando origem a uma
agricultura inicialmente de subsisténcia. Esses ‘colonos’ se inserem gradativamente em novos
mercados na segunda metade do Século XX, momento em que se estabeleceram as
agroindustrias de suinos e aves, proporcionando consumo e canais de escoamento para as
producdes de soja e milho (PLEIN, 2012).

Mesmo com essas transformagdes, continuou a predominar na regido do Extremo Oeste
Catarinense propriedades familiares ou geridas por familias, podendo contar com alguma mao
de obra contratada. Raramente tem-se estabelecimentos com gestao e trabalho contratados, em
que a familia ndo tenha um envolvimento marcante. De um total de 13.497 estabelecimentos
recenseados em 2017, nos dezenove municipios que formam esse territorio, cerca de 11.800
atendiam todos os critérios de exploragdo da agricultura familiar. Seguindo essa logica, os

municipios de Guaraciaba, Sdo José do Cedro e Sdo Miguel do Oeste possuiam 2.731
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estabelecimentos de agricultura familiar, representando 86,4% dos recenseados (IBGE, 2017).

De forma mais acentuada ao que se registra na regiao Sul do Brasil, os dados dos censos
agropecuarios do IBGE evidenciam que a quantidade de estabelecimentos agropecuarios nas
cidades de Guaraciaba, Sao Jos¢ do Cedro e Sao Miguel do Oeste diminuiram entre os anos de
2006 e 2017 (Tabela 1). Como resultado, quando se observa a média de area das propriedades,
verifica-se um crescimento, o que indica que outros agricultores passam a acessar tais areas,
utilizando-as em diferentes cultivos e criagdes. A pequena redugdo na area agricola recebe
contribuicdo de terras ndo utilizadas por arrendamento e parceria (que priorizam sO areas
mecanizaveis), e para qual a familia proprietdria ndo se encontra no espago rural para as
informar ao recenseador. Nesse caso, o acesso pode se dar por compra ou outras formas a

exemplo do arrendamento e parceria, incluindo agricultores familiares e ndo familiares.

TABELA 1 - Numero ¢ area total dos estabelecimentos oriundos da agricultura nos municipios de Guaraciaba, Sdo
José do Cedro e Sao Miguel do Oeste.

Ano Niimero de estabelecimentos  Area agricola (ha) Média de area por
estabelecimento (ha)

2006 4.081 69.025 16,9
2017 3.161 67.231 21,3
Variacao -22.5% -2,6% +26,0%

Fonte: IBGE (2006; 2017).

3.2 FORMAS DE ACESSO A TERRA

O acesso a terra € constitucionalmente um direito humano, sendo uma das formas de
permitir que outros direitos sejam cumpridos. Em que pese a maior parte do territoério nacional
ser ocupado sem essa prerrogativa, a Constituicdo Federal de 1988 concedeu a povos indigenas
e outras comunidades tradicionais direitos assegurados para posse de terras que
tradicionalmente ocupam. Como exemplo, na regido oeste de Santa Catarina, restaram poucas
areas a esses povos, resultado da propria concessdo/venda das terras as colonizadoras. Essas
empresas parcelaram as areas em tamanhos de 20 a 25 hectares, que eram considerados
adequados a uma familia no inicio do Século XX, sendo vendidos a filhos de agricultores
advindos de regides de colonizacao mais antiga. Contudo, nos anos 70, a fronteira agricola fica
distante, sendo que muitas familias optam pelo subparcelamento na partilha, registrando-se

crescente aumento no numero de estabelecimentos de areas reduzidas na regido, em sua
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maioria, com menos de 20 ha. Conforme Plein (2012), tal fato se deve pela cultura presente na
regido, onde os pais costumavam dar aos filhos que casassem pequenas areas de terra. Essa
partilha torna-se mais evidente quando observados dados dos Censos Agropecuarios, que
registraram um aumento de 86% no niimero de estabelecimentos com areas entre 5 e 10 hectares
entre 1970 a 1995.

Embora o Brasil tenha alterado as politicas publicas ligadas & concessdo das terras ao
longo de sua histoéria, segundo Guedes et al. (2021), algumas delas mudaram a forma de acesso
as terras por agricultores na regido. No final do Século XX foram realizados onze assentamentos
da Reforma Agraria na regido, com 417 familias assentadas. Para acessar essa politica, muitos
filhos dos agricultores locais tiveram que migrar (CAPELLESSO, 2016). No Programa
Nacional de Reforma Agraria sao realizadas selecdes exclusivamente pelo INCRA, em que o
candidato a preencher vagas para assentamentos segue editais anuais visando a distribui¢ao de
terras. Aqueles que s3o selecionados recebem concessdo de uso de lotes de terra, recebendo
ainda linhas de crédito para se instalar e comecar a produzir, buscando atender as necessidades
basicas.

Para viabilizar o acesso a terra, no fim do Século XX e inicio do XXI sdo criadas politicas
que buscam apoiar a compra pelos agricultores, sendo que essas receberam diferentes
denominagdes e contribuiram para muitos agricultores acessar sua primeira terra ou ampliar a
area da familia. No Extremo Oeste catarinense, esse numero foi de 1.261 familias, trés vezes o
registrado via assentamentos na regido (CAPELLESSO, 2016). No Programa Nacional de
Crédito Fundiario (PNCF), o agricultor financia tanto a aquisicdo das terras como de outros
investimentos para viabilizar a produ¢do. Em uma das linhas intitulada ‘Nossa Primeira Terra’,
essa busca atender jovens de 18 a 29, com renda de até 15 mil reais anuais e patrimonio de até
30 mil reais. Os valores acessados eram pagos com prazo de 20 anos, a taxas de juros de 2% ao
ano, mas a politica tem passado por mudancgas recorrentes. Conforme Castro et al. (2013, p.
36):

A linha de financiamento NPT criou boas condi¢des para o jovem rural adquirir a sua
propriedade. Os juros do financiamento sdo baixos, o prazo para pagar o
financiamento é longo, com trés anos para comegar a pagar as parcelas (prazo de
caréncia); o valor financiado permite que se possa comprar um bom lote e ha recursos
para pagar assisténcia técnica por cinco anos, enquanto o projeto se desenvolve. Estas
novas regras incentivam o jovem rural, na idade entre 18 ¢ 29 anos, a candidatar-se
ao crédito fundiario.

Embora a acdo publica ajude a compreender o processo de formacdo dos
estabelecimentos da regido extremo oeste catarinense, essas perderam forga e estdo muito longe

de atender as demandas atuais dos agricultores. No caso da Reforma Agraria, a regido ndo
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dispde mais de grandes propriedades improdutivas, ndo existindo possibilidade de expandir os
assentamentos. J& o crédito fundiario depara-se com limites na disponibilidade de recursos e de
valores financiaveis, que ndo sdo suficientes para compra nos valores praticados na regido.
Além disso, embora tenha-se buscado alterar o programa com o Terra Brasilis, esse ndo contou
com o0s recursos prometidos, ndo registrando novas operagdes desse género nos ultimos anos
na regiao.

A compra de terras ¢ condicionada pela disponibilidade de investimento daquele que
pretende expandir seu negocio, ligada diretamente ao prego estipulado pelo imével. Devido a
heterogeneidade da terra, o Centro de Socioeconomia e Planejamento Agricola (CEPA) um
orgdo ligado a Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina
(EPAGRI) faz um levantamento anual considerando a classificagao como terra de campo nativo,
terra de primeira (mecanizavel), terra de segunda (ndo mecanizavel), terra de terceira (alta
declividade), entre outras (EPAGRI/CEPA, 2021). Quando observados dados desse
levantamento (Tabela 2), verifica-se que os valores nominais das terras sofreram elevagdo
significativa. Como exemplo, entre 2017 a 2021, registrou-se acréscimo de 110,45% nos precos,
dobrando a quantia a ser paga pelo imovel. Diante das limitagdes para compra, as possibilidades
de outras formas de acesso a terra, como o arrendamento ¢ parceria, tém crescido de
importancia.

TABELA 2 — Pre¢o mais comum das terras de primeira nos municipios de Guaraciaba, Sdo José do Cedro e Sdo
Miguel do Oeste entre os anos de 2017 a 2021.

Ano Guaraciaba Sao José do Cedro Sao Miguel do Oeste
2017 R$45.000,00 R$35.000,00 R$40.000,00
2018 R$40.000,00 R$38.000,00 R$40.000,00
2019 R$45.000,00 R$42.666,67 R$45.000,00
2020 R$57.500,00 R$50.000,00 R$50,000,00
2021 R$80.000,00 R$80.000,00 R$90.000,00
Variagao (%) 77,78 128,57 125,00

Fonte: EPAGRI/CEPA (2021).

Apesar das terras serem dedicadas a produgdo agropecudria, no Brasil, sio comuns os
usos como um ativo que compdem o capital dos individuos/familias. Como acontece com todos
os produtos e recursos, o valor das terras também ¢ influenciado pela oferta e procura. Quanto
maior a demanda, maior serd seu prego. A isso se soma a variagdo do valor dos produtos

agropecuarios, os sucessos produtivos das diferentes safras e as ofertas de crédito, o que tende
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afetar a procura por areas exploraveis, criando ciclos de alta e baixa nos valores de compra e
venda (BACHA, 2016). No caso do Extremo Oeste Catarinense, os dados historicos apontam
que os valores praticados cairam ao longo da década de 1990, com menor valor em 1998,
registrando expansdo na sequéncia. Como exemplo, entre 1998 e 2014, mesmo com dados
deflacionados, a terra de primeira valorizou-se 597,2% (CAPELLESSO, 2016), sendo que esse
comportamento continuou nos anos que se seguiram.

De um lado, ¢ importante compreender que o valor das terras tem relagdo direta com os
resultados de sua utilizagdo, o que reflete o preco dos produtos e a capacidade produtiva. De
outro, oscilagdes ocorrem em fungdo de fatores como as frustragdes de safra, alteracdes nos
custos de produg¢do e a possivel especulacdo imobiliaria, especialmente, proximo as cidades e
vias pavimentadas. As possibilidades de obter renda sem cultivo direto, via arrendamento e
parceria, também ¢ um elemento que afeta os precos das terras. Isso porque confere ao
proprietario condigdes de aguardar um melhor momento para vender a propriedade,
desvinculando inclusive o éxodo rural da venda das terras. Quando a familia apresenta
condig¢des financeiras, a continuidade da posse das areas se configura em fonte de renda, o que

reforga o contexto que tende a estimular esse tipo de acesso.

3.3 ARRENDAMENTO DE TERRAS, PARCERIAS E SEUS CONDICIONANTES

O arrendamento rural ¢ normatizado pelo Decreto N° 59.566, de 14 de novembro de
1966, como um contrato no qual o proprietario das terras ceda a posse a outro, por tempo
determinado ou nao, mediante a retribui¢do ou aluguel, para uso na exploragdo agricola. Ja as
parcerias sdo contratos feitos para explora¢do das areas e/ou bens, onde o proprietario e o
parceiro compartilham os riscos de perdas e com divisdo de lucros, conforme porcentagem
acordada entre as partes. Aquele que cede o imovel rural ou o aluguel, ¢ definido como
arrendador e aquele que recebe as terras para o uso, definido como arrendatario, bem como no
caso da parceria como proprietario e parceiro. A lei define ainda que os contratos podem ser
selados de forma escrita ¢ verbal (BRASIL, 1966).

Aqueles que possuem contrato de arrendamento, de acordo com o Estatuto da Terra,
possuem preferéncia para a compra do imovel (preempg¢ao). Quando houver propostas de
terceiro, o arrendatario deve ser notificado com as condi¢des da oferta, podendo assim exercer
sua preferéncia dentro de trinta dias (RAMOS, 2018). Ja as formas e os valores de pagamento
do arrendamento devem ser estabelecidos com quantias apenas em dinheiro. E permitido que
os valores monetarios do contrato possam ser convertidos em frutos da produgdo no momento

de serem pagos ao arrendador, desde que esses ndo sejam menores que o valor minimo
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estipulado e respeitem os precos de mercado, conforme o Art. 18 do Decreto n. 59.566/66. No
caso das parcerias, a legislagdao estabelece limites aos percentuais que devem ser pagos ao
proprietario. A menor taxa ¢ estipulada para quando este entra somente com a terra, enquanto
os percentuais sobem quando hé contribuicao de outros fatores de producdo (GUEDES et al,

2021).

TABELA 3 — Numero de estabelecimentos com arrendamento e area de terra arrendada, por proprietarios com
arrendamento e por arrendatarios sem terras proprias em 2006 e 2017, nos municipios Guaraciaba,
Séo José do Cedro e Sdo Miguel do Oeste.

Proprietario com

Estabelecimentos Anos Arrendatario
arrendamento
2006 295 179
Nuamero 2017 389 57
Variacao +31,86% -68,16%
2006 2.713 1.560
Area(ha) 2017 4.849 1.234
Variagdo +78,73% -20,90%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em IBGE, (2009; 2019).

Os Censos Agropecuarios de 2006 e 2017 (IBGE, 2019) trazem dados que refletem o
aumento de 99,45% das areas em regime de arrendamento no pais. Os ‘proprietdrios com
arrendamento’ sdo aqueles que possuem terras proprias e, em complemento, arrendam terras.
Ja os classificados como ‘arrendatarios’ sdo aqueles que somente fazem arrendamento, nao
possuindo terras proprias. Nesses onze anos, ocorreu aumento de 54,09% no nimero de
proprietarios que complementam suas terras com arrendamento, enquanto diminuiu em 30,41%
o numero dos que cultivam exclusivamente areas arrendadas (GUEDES et al., 2021). Na regiao
de estudo, composta pelos trés municipios, o comportamento ¢ similar (Tabela 3), com variacao
positiva de 31,86% no niimero de proprietarios com arrendamento e de 78,73% nas areas sob
esse regime de acesso. Em paralelo, registou-se reducdo significativa do nimero e do tamanho
das éreas entre os que sdo exclusivamente arrendatarios, ndo dispondo de areas proprias. Ha de
se considerar o fato que alguns desses agricultores possam ter comprado areas, passando a ser
considerados proprietarios com arrendamento. Todavia, observa-se que o crescimento das areas
arrendadas por proprietarios ¢ bem superior a queda nos que sdo apenas arrendatarios.

Em estudo sobre os resultados econdmicos realizado em duas propriedades no estado
do Rio Grande do Sul, com atividade voltada para a bovinocultura leiteira, verificou-se que o
cultivo direto de commodities pelo proprietario traz uma maior rentabilidade do que ceder a

area para arrendamento. Entretanto, os riscos climaticos e biologicos das safras podem trazer
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perdas consideraveis e prejudicar a lucratividade final, alterando bons e maus resultados. Logo,
quando os produtores nao utilizam toda a area para a atividade leiteira, ceder areas por
arrendamento pode contribuir para reduzir os riscos e garantir uma renda mais estavel
(BREITENBACH et al., 2022). Essa situagdo ¢ agravada pelo reduzido tamanho das areas, que
inviabilizam a aquisicdo de maquinas. Em paralelo, registra-se a escassez para a contratagao
desses servigos, especialmente quanto ao momento mais adequado para a realizagdo das
praticas de cultivo.

A analise do ciclo familiar e de sua composi¢do ¢ fundamental para entender as
estratégias de cada unidade. Quando as novas unidades iniciam com o casal, esse aumenta a
forca de trabalho com os filhos, voltando a reduzir a mao de obra quando esses saem (GUEDES;
CAZELLA, 2019). No ajuste da relacdo terra-trabalho-capital, no caso das unidades pouco
mecanizadas, a produtividade da mao de obra tende a ser reduzida. Associada a redugao da mao
de obra disponivel (nimero menor de filhos, envelhecimento, aposentados, €xodo dos jovens,
pluriatividade), a opcao pelo arrendamento de suas areas pode converter-se em alternativa
plausivel.

Por sua vez, quando do aumento da capacidade produtiva via mecanizagao, o fator
limitante das unidades tende a deixar de ser a mao de obra, passando a ser o tamanho da terra.
Assim, as propriedades mais estruturadas tendem a dispor de capacidade produtiva ociosa,
sobretudo, quando atuam com a produ¢do de graos, o que lhes torna potenciais arrendatarios.
Contudo, persistem casos em que a mao de obra pode se tornar escassa e limitar a capacidade
de operar essas maquinas, ou continuar a ser um gargalo em atividades mais intensivas em mao
de obra, fato que ocorre, por exemplo, com a bovinocultura de leite.

A satisfagdo produtiva com a atividade agricola também possui influéncia na utilizagdo
dos recursos disponiveis. Levando em conta a existéncia de um mercado de trabalho externo e
dos custos de oportunidade, a estratégia de utilizagdo da mado de obra e o capital excedente pode
ser voltada a atividades artesanais e ndo agricolas (pluriatividade), buscando gerar rendas extras
que afetam os resultados econdmicos. Dessa forma, a tomada de decisdao depende de como os
recursos serdo utilizados, se os niveis de satisfacdo com a atividade agricola estdo sendo
atingidos e das oportunidades paralelas disponiveis para os integrantes da familia (GUEDES;

CAZELLA, 2019).
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4 METODOLOGIA

O presente capitulo apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados para a coleta e
analise de dados, objetivando alcangar os objetivos propostos para o presente estudo. Para
analisar as motivacdes e respectivos impactos socioeconomicos das praticas de acesso a terra
por meio de arrendamento e parceria sobre unidades produtivas da agricultura, realizou-se uma
pesquisa envolvendo agricultores dos municipios de Guaraciaba, Sdo Jos¢ do Cedro e Sao

Miguel do Oeste.

4.1 DELINEAMENTO DO ESTUDO

Quanto aos fins, a presente pesquisa se apresenta como exploratoria-descritiva e quanto
aos meios de investigagcdo, como pesquisa de campo. Conforme Vergara (2016), a pesquisa
exploratoria deve ser realizada em area na qual ha pouco conhecimento acumulado, tratando-
se de uma sondagem. Desta forma, ela ndo possui hipdteses, as quais podem surgir durante ou
no final da pesquisa. J& a pesquisa descritiva, segundo essa autora, expode caracteristicas de uma
determinada populacdo ou determinado fendémeno, ndo tendo o compromisso de explicar a
ocorréncia dos fendmenos, ainda que possa servir de base para a explicagcdo. Quanto a pesquisa
de campo, refere-se a uma investigacao empirica realizada no local que ocorre ou ocorreu o
fenomeno a ser explicado. Pode ser feita por meio de entrevistas, aplicacdo de questionarios,
entre outros.

Optou-se pela pesquisa exploratoria-descritiva e de campo, ao se constatar que 0 acesso
a terra por meio de arrendamentos e parcerias nos municipios pesquisados, vém apresentando
um crescente aumento nos ultimos anos. Procurou-se, portanto, buscar melhor conhecer as
formas e motivagdes pelas quais essa pratica vem sendo mais utilizada pelos agricultores,
expondo-se assim, caracteristicas inerentes a esse fenomeno estudado. A construgdo da pesquisa
mobilizou a revisdo bibliografica, quando foram consultados varios estudos existentes sobre
temas conexos, os quais orientaram ajustes no desenho do projeto, a constru¢ao do instrumento

de coleta de dados, a sua andlise e interpretagao.

4.2 DELIMITACAO DO ESTUDO

O estudo foi realizado nos municipios de Guaraciaba, Sao José do Cedro e Sdo Miguel
do Oeste, pertencentes a regido do Extremo Oeste Catarinense, tendo como publico-alvo
produtores que fazem o uso de contratos de arrendamento e parceria. Para a selecdo dos

participantes fez-se uso da amostragem por bola de neve. Apds a identificagao dos primeiros
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entrevistados, esses sdo perguntados sobre a existéncia de outros atores que vivenciam tal
fenomeno (VINUTO, 2014). Desta maneira, iniciou-se a pesquisa com a informagao de alguns
participantes em cada municipio, em seguida solicitou-se para que os entrevistados indicassem
novos contatos da sua rede pessoal com as caracteristicas desejadas, e assim sucessivamente.
A partir do procedimento de sele¢do de participantes da pesquisa de campo adotado,
foram entrevistados 12 produtores rurais que arrendam areas localizadas nos municipios de
Guaraciaba, Sao José do Cedro e Sao Miguel do Oeste. Procurou-se manter representatividade
quanto aos objetivos dos produtores arrendatarios em termos de destina¢do da producao obtida

nestas areas, ou seja, alimentagdo para a pecudria ou comercializagdo de graos.

4.3 COLETA E ANALISE DE DADOS

Uma das fontes de coleta de dados foi a pesquisa bibliografica e documental. Foram
utilizados materiais publicados em livros, revistas e em outros meios onde foi possivel encontrar
material analitico para comparagdo, descricdo, explicacdo e dissertagdo sobre o assunto
pesquisado, servindo como fomento para a pesquisa (VERGARA, 2016).

A pesquisa de campo foi realizada nos municipios de Guaraciaba, Sao José¢ do Cedro e
Sao Miguel do Oeste, em formato de entrevistas semiestruturadas com foco em produtores
arrendatérios, visando extrair o maior nimero de informagdes inerentes ao tema pesquisado.
Conforme Marconi e Lakatos (2022), a entrevista consiste no encontro de duas pessoas com 0
objetivo de obter dados e informagdes sobre assuntos de interesse da pesquisa, compreendendo
as perspectivas e experiéncias das pessoas que foram entrevistadas.

Para garantir a eficiéncia e qualidade da pesquisa, informou-se ao entrevistado o
interesse, a utilidade, o objetivo, as condi¢des da entrevista € 0 compromisso com o anonimato
das informagdes obtidas. A entrevista semiestruturada (Apéndice A) que compds o instrumento
de coleta de dados utilizado na pesquisa de campo, foi composta por questdes de relevancia ou
necessidade do tema pesquisado e ajustadas ao perfil socioecondmico e cultural dos
participantes.

O tratamento dos dados foi prementemente qualitativo que, se caracteriza por uma
reflexdo tedrica do pesquisador que ocorre durante, ou quase no final do processo de coleta de
dados (FLICK, 2012). Essa estratégia foi utilizada para estabelecer relagdes e triangulagdes

entre os contetidos obtidos na fase exploratoria e os dados coletados a campo.
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4.4 LIMITACOES DA PESQUISA

A area de abrangéncia da pesquisa foi limitada a trés municipios de extremo oeste
catarinense que possuem estabelecimentos rurais tipicos da agricultura regional. O objetivo
inicial do estudo foi alcancado, ou seja, obter indicativos dos fatores que motivam os produtores
rurais da regido a buscarem o acesso a terra por meio de arrendamentos e parcerias. Contudo,
esse recorte geografico e o tamanho amostral ndo garantem que todas as expressoes dos
fenomenos tenham sido captadas.

A pesquisa realizada pode ser estendida para outras regides que também apresentam o
espaco rural com uma estrutura fundiario e produtiva semelhante a que se apresenta na regiao
do extremo oeste catarinense. O sudoeste do Parana, o noroeste do Rio Grande do Sul, bem
como o oeste € meio oeste de Santa Catarina, podem ser também pesquisados, fazendo-se
parcerias com institui¢des/organizagdes que desenvolvem pesquisas voltadas para o campo e
para a tematica abordada. A integra¢do e comparacdo dos resultados obtidos em diferentes

locais, podem contribuir para a obten¢ao de dados e resultados mais consistentes.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

O capitulo 4 apresenta os resultados obtidos a partir da pesquisa realizada junto aos
produtores rurais pesquisados. Os dados coletados permitiram obter alguns indicadores que
corroboram para entender o processo que envolve a utilizagdo do arrendamento e parceria como
alternativa de acesso a terra nos municipios em que residem os participantes da presente

pesquisa.

5.1 FORMAS DE ARRENDAMENTO/PARCERIA UTILIZADAS POR AGRICULTORES
NO EXTREMO OESTE CATARINENSE

Em consonancia com os dados censitarios, o acesso a terra por arrendamento e parceria
nos trés municipios da regido extremo oeste catarinense tende a ocorrer por agricultores que ja
contavam com areas proprias, em sua maioria adquirida por heranca. Isso ndo exclui excegdes
em que esse acesso se da por pessoas sem nenhuma area propria, mas esses casos sao raros e
ndo encontrados nesta pesquisa. Ao possuirem darea propria, esses podem residir no
estabelecimento rural ou nas sedes municipais, caso em que mantém um deslocamento didrio
do ambiente urbano para trabalhar com a producdo agropecudria. Observa-se que 75% dos
entrevistados cultivam mais em area propria, enquanto as areas em arrendamento/parceria sao
maiores em 25% dos casos. Em geral, cada arrendador dispde de areas pequenas, o que exige
que o arrendatario faga varios contratos para ampliar as areas acessadas. Nessa direcdo, sdo
estabelecidos acessos com um a até sete proprietarios (Figura 1).

A excecdo de um caso (Entrevistado 12), em que o cultivo se destina a pastagem e
potreiro, os demais (92%) procuram somente areas mecanizaveis para produzir graos ou
silagem. Quanto ao destino das areas proprias, a sede da propriedade absorve de 0,5 a 4,0 ha,
média de 1,9 ha, sendo utilizada para casa, construgdes para produgdo animal ou abrigo de
maquinas. A soma das areas de capoeiras, matas, reserva legal e preservacdo permanente tem
média de 6,0 ha, estando presente em dez dos doze estabelecimentos. A categoria ‘potreiro’ ¢
registrada em nove entrevistados (75%), com uma média de 3,7 ha. J4 as pastagens cultivadas
ocorrem em dez, com média de 5,9 ha. Como apontado pelos entrevistados, a conversao dos
potreiros para sistemas mais intensivos e produtivos objetiva aumentar a produtividade das
terras, com emprego de mais tecnologia (insumos). De modo ndo menos importante, aparecem

as areas de acudes em sete dos doze estabelecimentos pesquisados.
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FIGURA 1 - Uso das areas proprias e arrendadas/parcerias e numero de contratos de doze agricultores
entrevistados nos municipios de Sdo José do Cedro, Guaraciaba e Sdo Miguel do Oeste.
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Fonte: dados da pesquisa (2022).

No caso do arrendamento, esse se caracteriza por uma defini¢do de taxa fixa para o uso
da terra, independente da produtividade obtida no cultivo. J4 na parceria, a forma de calculo do
custo para ocupagdo da area ¢ pré-estabelecido e atrelado aos resultados da producdo obtida a
cada ano. Os entrevistados relataram acessar areas de um a até sete proprietarios, geralmente,
vizinhos ou familiares, o que indica que a decisdo ¢ afetada por outras relagdes sociais
historicamente estabelecidas. Para o estabelecimento dessa transacao, registram-se tanto casos
em que o proprietario buscou o parceiro/arrendatario, quanto ao contrario. Esses dados
evidenciam a tendéncia de redu¢do de nimero de estabelecimentos agropecudrios € o aumento
das respectivas areas registrados pelo IBGE entre 2006 a 2017 (Tabela 1), indicando que o
acesso a terra pode se dar por meio de compra ou outras formas, a exemplo do arrendamento e
parceria, incluindo agricultores familiares e ndo familiares.

Os acessos as terras ocorrem por arrendamento e parceria mobilizando contratos
informais (verbais) e formais (escritos). Entre os entrevistados observou-se o predominio de
contratos verbais (7 de 12; 58%). Isso ocorre quando os produtores acham desnecessario a
elaboragdo de contratos, realizando apenas um apalavramento, decorrente da confianca
existente entre as duas partes. Tal fato se deve especialmente pelos lagos familiares, a relacio
de vizinhanca e o longo periodo em que ja executam essa negocia¢do, facilitando as tratativas
pelas areas. Embora a legislacdo reconheca os contratos verbais, em equivaléncia aos escritos,
essa facilidade contrasta com a possibilidade de realizar financiamentos e mobilizar seguro

agricola.
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A possibilidade de acessar crédito rural para as areas de terceiros exige documento legal
de contrato. Em que pese cinco (42%) dos entrevistados terem contrato em papel, somente trés
(25%) relataram financiar o cultivo nas areas arrendadas/parceiras. Em complemento, dois
desses financiam somente em parte da area cultivada, tomando essa decisdo com base nas
culturas de maior risco de perda, prémio a ser pago pelo seguro e limites de valores
estabelecidos para ndo perder enquadramento nas linhas do Pronaf (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar). No restante, em auséncia de contrato, observa-se a
realizacdo do cultivo com recursos proprios sem mobilizar crédito rural e seguro agricola. Essa
condic¢ao amplia os riscos da produgdo, especialmente porque, aos custos tradicionais agrega-
se a taxa de arrendamento.

Entre aqueles que fazem contratos escritos, o0 documento ¢ elaborado por terceiros e se
refere a um papel assinado pelas partes, ndo sendo registrado em cartério. O tempo de
arrendamento fixado nos contratos varia de 1 a 3 anos, enquanto a legislagao estabelece tempo
minimo de 3 anos (para culturas anuais). Contudo, ¢ comum que esses contratos sejam
renovados. Quando se questionou sobre a importancia do contrato assinado pelas partes, aqueles
que o fazem relatam que com a existéncia do documento tem-se seguranca do uso da terra,
evitando que o proprietario (arrendador) aceite ofertas maiores. Isso ocorre especialmente
quando os arrendadores moram longe das areas ou ndo possuem outros vinculos sociais de
proximidade com os arrendatarios. Em outros casos, os entrevistados relataram que a
formalizagdo do processo de arrendamento e parceira destina-se ainda a garantir o direito de
preempcdo, que lhes dd prioridade de compra da area em caso do interesse de venda do
arrendador. Nesse sentido, 58% dos arrendatarios/parceiros relatam ter interesse em comprar
ao menos uma das areas que arrendam atualmente.

Os pagamentos podem ser antecipados ou pds safra, sendo que o pagamento antecipado
tende a ser de um valor menor. Geralmente esse € solicitado pelo proprietario devido a alguma
necessidade financeira imediata ou para evitar o risco de calote. Além do momento de
pagamento, os valores de arrendamento encontrados sdo afetados pela qualidade da éarea,
possibilidades de utilizacdo e tempo das negociagdes, visto que no passado as taxas eram
menores ¢ podem nao ter sido atualizadas. Embora a legislacao restrinja a fixacdo contratual
dos valores em dinheiro, esses foram encontrados das duas formas: a) valor fixo na moeda
nacional; e b) quantidade fixa em sacas por hectare. Os valores fixos anuais em dinheiro
variaram de R$1.000,00 a R$3.000,00 por hectare, podendo ser em uma taxa tinica anual ou,

raramente, em pagamentos mensais. Os fixados em sacas/ha/ano oscilam de 10 a 20 de soja ou

30 a 35, de milho.
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No caso da parceria, os valores sdo calculados segundo os resultados da produ¢do. Em
uma forma encontrada, a taxa variavel ¢ estabelecida com base na porcentagem da produgao,
variando de 10% a 20% da colheita. Embora os agricultores entrevistados a denominem
‘arrendamento’, a partilha do risco configura um uso erréneo do conceito. A essa forma de
parceria, confundida com arrendamento, encontrou-se 0 caso em que os proprietarios entram
com a area de terra e o parceiro com as maquinas, sendo divididas as sobras ap6s ser descontado
o valor relativo aos custos dos insumos utilizados para realizar a safra (sementes, fertilizantes,
agrotoxicos). Ao final, calcula-se a diferenca entre o valor da receita bruta obtida com a venda
da producdo e os custos dos insumos, aplicando-se a partilha de 50% desse resultado obtido.
Em caso de prejuizo, esse € assumido exclusivamente pelo parceiro. Conforme destaca um dos
parceiros entrevistado, esse sistema tende a gerar maior renda média ao proprietario da terra,
quando comparado aos arrendamentos com taxas fixas. Contudo, diante das oscilagdes
registradas entre safras/anos decorrentes de fatores climaticos e de mercado, mesmo pagando-
se uma taxa maior, ha menor risco do arrendatario de ter que desembolsar recursos em anos de

colheitas muito desfavoraveis.

52 MOTIVACOES, ESTRUTURA SOCIAL E PRODUTIVA DAS FAMILIAS
PESQUISADAS QUE RECORREM AO ARRENDAMENTO/PARCERIA DE TERRAS

Para compreender a crescente presenca de arrendamento e parceria na regido, faz-se
necessario entender o papel que essas areas desempenham nas estratégias das familias. Um
limite a essa compreensao € que o presente estudo s6 dispde de informacdes indiretas dos
proprietarios das terras, porém, conta com dados primdrios coletados por entrevistas junto aos
arrendatéarios/parceiros. No entendimento dos entrevistados, os proprietarios optariam por
arrendar/parceria em suas terras pela falta de mao de obra ou limitagdes na infraestrutura de
maquinas. Na mesma dire¢do, ao entrevistar proprietarios no meio oeste catarinense, Guedes et
al. (2018) verificaram que a maioria dos entrevistados disponibilizaram suas areas por nio
possuir sucessores em sua unidade produtiva e pela falta de infraestrutura de produgdo. Os
motivos dessa caréncia sao diversos, podendo ser: proprietarios que nao residem no meio rural
ou na mesma cidade (herdeiros que moram distante); aposentados; descapitalizados e sem
recursos proprios para mecanizagdo; familias em que os filhos sairam do estabelecimento, em
que a auséncia de sucessor desestimula os investimentos.

Embora o arrendamento ndo seja uma novidade, no passado a venda das terras era mais

comum entre as estratégias das familias que nao utilizam suas areas por completo. Contudo, a
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alta valorizagdo faz com que sua aquisicdo possa se tornar inviavel pelos
arrendatarios/parceiros, o que impactaria na necessidade de o proprietario aceitar valores
parcelados e/ou menores. Em complemento ao que destacam Guedes et al. (2019), alguns
agricultores procuram manter a terra como local de residéncia, além da expectativa de maior
valorizacdo do seu bem. Contudo, no meio oeste catarinense havia mais relatos de contratos
para maquiar relagdes de trabalho, bem como o arrendamento de terras indigenas. Embora essa
pratica seja ilegal e estava em discussdo, os usufrutuarios ndo tinham garantias reais para
penhorar quando queriam financiamento nos bancos (uma vez que a terra ¢ publica e
inalienavel), o que dificultava o cultivo direto.

Em paralelo ao aumento de areas disponiveis, os arrendatarios/parceiros encontram
nessa forma de acesso possibilidades para aumentar a rentabilidade e estimular a permanéncia
na atividade, otimizando as maquinas disponiveis e a aquisi¢do de novas, via ampliacdo da
escala de producdo e de renda. Como o investimento para a compra das terras ¢ muito alto, a
tecnificacdo e os investimentos seriam prejudicados quando da compra de novas areas.
Conforme constatam Guedes et al. (2022), a pratica do arrendamento torna-se atrativa no curto
prazo, pois a compra de terras implicard na imobilizacdo do capital. Os altos valores e taxas
para financiamento contrastam com o alto risco das quebras de safras recentes, tornando o
arrendamento mais atrativo para o cendrio atual. Tal condicdo, como destacada acima, ndo
significa desinteresse pela compra, mas a espera de acumular algum recurso para adquirir as
areas consideradas melhores. Nessa direcao, 58% dos entrevistados relatam ter interesse em
adquirir ao menos uma das areas acessadas por arrendamento/parceria. Em alguns casos, a
transacao so6 ndo ocorre porque depende do interesse de venda do proprietario.

Ao se questionar sobre a rentabilidade dos estabelecimentos, que inclui todas as formas
de acesso a terra, 83% dos entrevistados entendem ser satisfatoria. Os demais apontam um
problema relativo ao pre¢o dos produtos e dos insumos, dado o contexto de oscilagdo de
mercado. Destaca-se que a avaliacdo do resultado econdmico ¢ imprecisa, tanto pelo carater de
incerteza do setor frente as condigdes climaticas/ambientais, quanto pelo uso reduzido de
instrumentos de gestao de custos. Em alguns casos, essa fica restrita a um controle superficial
de entradas e saidas geral do estabelecimento, com poucos situacoes existe o detalhamento dos
gastos por area e atividade. Nessa direcdo, os principais elementos considerados sdo a receita
bruta obtida, a capacidade de pagar as obrigacdes (dividas, arrendamentos etc.) e a valorizacao
do estabelecimento. Em 67% dos casos, os entrevistados relataram que o valor da propriedade
cresceu decorrente de investimentos recentes, melhorias fundiarias, em construcdes e aquisi¢ao

de maquinas e equipamentos.
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Uma vez que as propriedades se tornam mais capitalizadas, segundo Guedes et al.
(2018) verifica-se a ampliagao da capacidade produtiva que estimula a busca por novas terras
para potencializar o uso do maquinario disponivel, sendo o arrendamento a principal forma de
viabilizar os investimentos ¢ aumentar os rendimentos economicos. A exce¢ao do ‘entrevistado
3’, que acredita ter chegado ao limite de sua capacidade devido a mao de obra disponivel, os
demais arrendadores/parceiros buscam, ou estariam dispostos a ampliar as areas
arrendadas/parceiras para além das que ja acessam, caso houvesse areas disponiveis. Os limites
dessa expansdo sdo estabelecidos lavando-se em conta a existéncia de mao de obra, a
capacidade de mecanizagdo e a distincia do estabelecimento em relagdo as areas alocadas.

No caso dos produtores de graos, a mao de obra disponivel pode ser potencializada com
o uso de maquinas maiores, o que tende a gerar capacidade de cultivo para além das areas
disponiveis. J& para aqueles que possuem como ‘carro chefe’ da sua propriedade a
bovinocultura leiteira, o trabalho com os animais tende a absorver a mao de obra. Logo, o
arrendamento representa uma forma de complementar a producao de silagem, sendo que a
expansao tende exigir a contratagdo de trabalhadores externos a familia. Por sua vez, o nao
acesso as areas de arrendamento atuais exigiria reduzir o rebanho devido a menor
disponibilidade de alimento, precisando remanejar suas areas de pastagem e diminuir a
producdo de silagem e de leite.

Para além da melhoria da renda e otimizacdo dos investimentos (maquinas,
equipamentos, construgdes), o arrendamento/parceria tende a apresentar efeitos sobre a
permanéncia e continuidade da propriedade. Quanto ao futuro do estabelecimento, embora
possam existir os pais presentes, nem todos os irmaos residem e trabalham na propriedade,
sendo ou podendo ela vir a ser gerida por um sucessor. Os motivos apontados pelos
entrevistados para a saida de familiares da agricultura relacionam-se a falta de perspectiva de
futuro ocasionada, especialmente, pelo reduzido tamanho da area de terra da propriedade, o que
impede a preeminéncia de todos os filhos. Desta forma, a familia os auxilia a estudar, procurar
vagas de trabalho na cidade, sendo que quando se casam, tendem a ir morar fora com seu
conjuge. Apesar de as propriedades alcancadas pela presente pesquisa estarem em processo, ou
ja terem consolidado a sucessao do atual gestor, verifica-se uma predominancia de indefini¢ao
quanto ao proéximo evento sucessorio, fato recorrente verificado entre os pesquisados, gerando
inseguranga quanto a permanéncia dos filhos dos atuais sucessores no campo.

As incertezas quando ao processo sucessorio apresentada pelos participantes da presente
pesquisa estao relacionadas com uma série de fatores, sendo que alguns sdo apresentados por

Guedes e Cazella (2019). Eles destacam que questdes relacionadas ao mercado e de custos de
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oportunidade, a estratégia de utilizagdo da mao de obra e o capital excedente pode ser voltada
para outras atividades, ou oportunidades de trabalho que nao possuem relagdo direta com o
estabelecimento agropecuario. Segundo os autores, a tomada de decisdo depende de como os
recursos serdo utilizados, se os niveis de satisfagdo com a atividade agricola estdo sendo
atingidos e das oportunidades paralelas disponiveis para os integrantes da familia. Esses fatores
certamente impactam na possiblidade de saida de membros do grupo familiar, viabilizando a

existéncia de um sucessor, ou at¢ mesmo impedir que o processo sucessorio aconteca.

5.3 COMPOSICAO FAMILIAR, RECEITAS E PERSPECTIVAS DE SUCESSAO

O contexto da unidade familiar e sua composi¢ao dentre os entrevistados pode variar de
familias compostas de 2 a 14 pessoas. Em alguns casos a familia se subdividiu em casas
separadas, mas a gestdo dos estabelecimentos mantém vasos comunicantes e atividades em
comum, sendo assumido como um estabelecimento. Em dois casos, a residéncia situa-se no
ambiente urbano. Embora a gestao financeira da produgao seja comum, os entrevistados relatam
que alguns individuos mantém maior autonomia em relagdo a gestao individual de alguma fonte
de renda, como no caso de aposentados ou da pluriatividade na composicao das receitas do
grupo familiar (Figura 2).

Em que pese alguma distor¢do pelo carater especifico do estabelecimento do
entrevistado 01, com maior nimero de aposentados, essa categoria de renda aparece em 58%
dos estabelecimentos. Destaca-se que, na primeira década apds a aposentadoria, embora possam
reduzir suas atividades, a maioria continua a se dedicar a atividades agropecudrias ou nos
cuidados da casa. Em paralelo, 58,4% das familias apresentam filhos menores de 18 anos
(16,4% dos individuos), mas em confluéncia com a tendéncia de serem menos numerosas (até
3 filhos/as). Contudo, ha que se considerar que a composicao familiar apresentada nao inclui
os filhos/irmdos (de 5 entrevistados) que sairam e deixaram de fazer parta do grupo familiar
que atua no estabelecimento da familia.

Quando analisadas as diferencas de género, percebe-se um equilibrio nas composi¢des,
sem diferengas significativas. Contudo, entre aqueles que se dedicam predominantemente a
agropecuaria, hd predominio de homens. Além da menor quantidade de mulheres em idade ativa
(13, contra 19 homens). Alguma delas, assumem ocupagdes ndo agricolas (pluriatividade), os
cuidados com os filhos e se dedicam aos estudos. Quando a tecnificacdo permite a reducao da
necessidade de mao de obra, ha uma tendéncia de as mulheres passarem a dedicar-se mais a

casa/filhos, ou encontrar ocupacdes externas, mas ha casos em que essas ocupagdes sao
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assumidas por homens.

FIGURA 2 - Género e principal ocupagdo dos integrantes de doze familias de arrendatarios/parceiros pesquisados
nos municipios de Sao José do Cedro, Guaraciaba e Sdo Miguel do Oeste.

] Aposentadoria ~ @Agropecuaria  EPluriatividade  Ecasa/estudo m <18 anos

'l'l
slelalelalelalelalelalela]elalelale]a]s
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1

Observacio: a classificacdo em uma categoria ndo implica auséncia de atuagdo em outra.
Fonte: dados da pesquisa (2022).

A analise da composi¢ao de receitas auferidas pelos estabelecimentos ao longo de um
ano, segundo dados apresentados na Figura 3, permite apontar diferencas significativas de
valores e de elementos constituintes de receitas entre os estabelecimentos. Entre as principais
atividades produtivas geradoras de renda estdo a producao de leite e as lavouras de graos de
milho e soja. Em alguns casos aparece a produ¢do de bovinos de corte, que podem ser animais
de descarte da atividade leiteira, a suinocultura em terminacdo ou maternidade, e o cultivo de
trigo, especialmente, ligado ao contexto de elevacao do preco desse cereal. De um lado, ha que
se considerar que essas receitas foram impactadas pela escassez hidrica da ultima safra e, de
outro, que os resultados financeiros obtidos podem ser afetados pelos precos dos insumos,
sendo dificil apurd-los com seguranga em auséncia de uma analise histérica. Como exemplo, o
entrevistado que desenvolve piscicultura, destaca que a elevacdo dos custos da ragdo teria
comprometido a geragdo de um bom resultado financeiro no ultimo ano.

Embora a infraestrutura de maquinas e equipamentos seja apontada como uma das
razdes para arrendar areas para cultivo de grdos, 25% dos entrevistados contratam algum
servico para atender suas atividades produtivas. Essa, se da no caso de colhedoras de graos ou
em servigos para a transformacao das lavouras de milho em silagem, fato que gerou os dados
apresentados como negativos na Figura 3, pois alguns contratam maquinas, com gastos
superiores aos servigos prestados. Em paralelo, 50% prestam servigos com geracdo de receitas.
Um dos entrevistados presta servigo com algumas maquinas e contrata outros. Existe também

a troca do horas/maquina entre vizinhos para atender diferentes demandas. Embora essa
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prestacdo de servigo configura uma forma de pluriatividade de base agraria, ao ser mobilizada

para viabilizar a aquisicdo de maquinas, optou-se por deixa-la em separado (Figura 3).

FIGURA 3 - Composic¢do das receitas das doze familias de arrendatarios/parceiros pesquisados nos municipios de
Sdo José do Cedro, Guaraciaba e Sdo Miguel do Oeste.
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Fonte: dados da pesquisa (2022).
Mesmo sem contar os servigos de maquinas, a obtencdo de rendas nao ligadas a

agricultura por algum dos integrantes das familias ocorre em 50% dos entrevistados.
Geralmente essa ¢ obtida por um familiar que se dedica totalmente a atividade externa, ou que
a concilia em tempo parcial com a agropecudria. Dada as diferentes composi¢des familiares,
nao se pode estimar ao certo seus impactos, porém, ¢ uma situagdo que certamente corrobora
com a premissa de que a tecnificacdo tende a liberar mao de obra mesmo entre os arrendatarios.
De forma ndo menos importante, em 58% dos casos registram-se rendas previdenciarias. Nesses
casos, os relatos apontam que a atuacdo na atividade produtiva vai se reduzindo com o passar
dos anos. Quando se trata de familias mais capitalizadas, gradativamente, o detentor dessa renda
passa a contar com certa autonomia de gestao individual do beneficiario, nao sendo mobilizada
em conjunto com as atividades produtivas.

Por fim, ao analisar as perspectivas de sucessdo das unidades, observa-se que 75%
consideram a sucessao definida. Nas outras 25%, os responsaveis estdo em idade inferior a 45
anos, com filhos pequenos. No caso do entrevistado 03, um filho(a) maior de idade saiu para
estudar, enquanto os menores de idade ainda nao chegaram a essa defini¢do. Ja nos casos dos
entrevistados 09 e 12, o fato dos filhos serem menores limita uma tomada de decisdo. No caso

12, pesa ainda o fato da agricultura ser praticada como atividade de subsisténcia (producao para
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autoconsumo), enquanto a principal atividade geradora de renda ¢ externa. Neste caso, a
possibilidade de nao contar com sucessores parece ndo ser um problema imediato. De um lado,
a pesquisa nao pode afirmar que ha uma relacao de causa e efeito com o arrendamento/parceria.
De outro, alguns entrevistados destacam que a ampliacdo de renda e a viabilidade do
estabelecimento sdo propiciados pelo acesso a essas novas areas, com potencial de tornar a

atividade atrativa para continuar na condicao de agricultores.



29

6 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado se propds analisar em que medida o arrendamento e a parceria rural
sdo mobilizados na composi¢cdo das estratégias técnicas e economicas de acesso a terra por
agricultores que residem e desenvolvem suas atividades nos municipios de Guaraciaba, Sao
José do Cedro e Sao Miguel do Oeste — SC, localizados no extremo oeste catarinense. Os dados
obtidos mediante pesquisa bibliografica e documental, e com a pesquisa de campus realizada,
permitiram alcangar os objetivos propostos para o estudo.

Quanto as formas de arrendamento/parceria utilizadas pelos produtores rurais nos
municipios pesquisados, percebe-se que o acesso as areas por arrendamento ou parceria,
geralmente ¢ praticada de forma concomitante ao uso de uma area prépria (por propriedade ou
direito de uso). A ampliagdo da area ¢ tanto reflexo dos investimentos em madaquinas e
equipamentos, como uma forma de auxiliar a viabilizar sua aquisicao.

As areas acessadas sao predominantemente de terras de primeira, caracterizadas pela
possibilidade de mecanizagdo. As duas formas predominantes de uso sdo o cultivo de graos ou
de milho com a finalidade de produzir silagem. Somente em casos excepcionais sdo dados
outros usos para a area alocada. Predomina a informalidade, sendo que somente 25% dos
pesquisados adotam documentos considerados legais/oficiais para formalizar a relagdo. Na
maior parte dos casos, a compensag¢ao financeira recebida pelo locador (proprietario das terras
cedidas em arrendamento e parceria) € previamente fixada em sacas de produto (soja ou milho).
Em outros casos aparece um valor fixo anual em dinheiro. J4 nos casos da parceria, essa se da
por um percentual da produgdo ou divisdo do Margem Bruta positiva obtida pela venda da
producao.

No que tangem as motivagdes e a estruturagdo social e produtiva das familias
pesquisadas que recorrem ao arrendamento/parceria de terras, o uso das areas ¢ apontado como
forma de ampliar a renda e viabilizar a permanéncia de mais integrantes no empreendimento
agropecuario da familia. Contudo, o uso de maquinas agricolas permite ampliar a capacidade
produtiva do trabalho, sendo verificado casos de integrantes da familia que acessam outras
alternativas de trabalho e geragdo de renda.

Os dados obtidos indicaram que, além da melhoria da renda e otimizacdo dos
investimentos (maquinas, equipamentos, constru¢des), o arrendamento/parceria tende a
apresentar efeitos sobre a permanéncia e continuidade da propriedade. Mesmo existindo a saida
de membros do grupo familiar, a permanéncia de um ou mais dos herdeiros tende a viabilizar a

sucessdo do empreendimento. J4 em propriedades que ja consolidaram a sucessdo
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recentemente, verifica-se uma predominancia de indefinicdo quanto ao proximo evento
sucessorio, gerando inseguranca quanto a permanéncia dos filhos dos atuais sucessores na
agricultura.

Quanto a composi¢do familiar, receitas e perspectivas de sucessdo nas familias pesqui-
sadas que adotam o arrendamento e parceria como estratégias de acesso a terra, em 60% dos
estabelecimentos pesquisados existe a presenga de aposentados e filhos menores de 18 anos,
além da menor quantidade de mulheres em idade ativa (13, contra 19 homens). As receitas
obtidas nos estabelecimentos pesquisados sdo, especialmente, oriundas das atividades agrope-
cuarias e da aposentadoria do homem do campo. Contudo, em 33,3% existam também rendas
obtidas com outras atividades ndo relacionadas a propriedade rural. Constatou-se também queb
em 75% dos participantes da pesquisa, 0 processo sucessorio ja esta consolidado. De modo
geral, os entrevistados destacam que a ampliacao de renda e a viabilidade do estabelecimento
sdo propiciados pelo acesso a essas novas areas, com potencial de tornar a atividade atrativa

para continuar na condi¢ao de agricultores.
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APENDICE A - Formulario da entrevista semiestruturada utilizado na pesquisa de
campo.

Roteiro da entrevista semiestruturada aplica junto ao publico-alvo da pesquisa.

Entrevistador:

Identificagdo do entrevistado e sua familia:

Nome: Municipio:

Telefone:  Comunidade:

Residéncia: [ ] No estabelecimento [ ] Em outro local - urbano [ ] Em outro local - rural
Cidade mais proxima: Distancia:

Tempo de deslocamento:

- Qual a composi¢do familiar:

Nome de | a. Parentesco com | b. C. d. Escola- | e.Ocupagéao f. Ocupagdo |g. Dedicacdo a
referéncia | o responsavel Sexo | Idade |ridade principal secundaria | agricultura (%)

Entrevistado

- Vocés tem filhos que ndo residem na propriedade? Sim ( ) Nao ( )

Motivos que levaram os filhos a sairem da propriedade:

- A familia conta com fontes de renda externas a propriedade? Ex. aluguel na cidade, servico de
maquinas, emprego, aposentadoria etc?

- Existe perspectiva de sucessor na propriedade? O sucessor pretende continuar nas atividades
da familia? Qual a motivacao?

[ ]indefinido; [ ]ja& tem um sucessor; [ ] ndo tera sucessor; [ ] outro

- Quais os estimulos existentes para permanéncia do sucessor?

Se tiver terra propria:

Aquisigéo: 01. heranca ha 02. Crédito fundiario ha; 03. Assentamento ha
04. compra ha 05. Nome dos pais ha; 06. Posse ha
Outros
Alteracdo na area nos Gltimos 10 anos: 01. aumentou[] ~ 02.diminuiu[]  03. ndo se alterou [ ]
Se aumentou: 01. comprou de parente [ ] 02. comprou de vizinho [ ] 03. outro [1:
Se diminuiu:  01. vendeu p/ parente [ ] 02. vendeu p/ vizinho [ ] 03. vendeu p/ gente de fora [ ]
04. outro [1

Qual é o tamanho e forma de utilizacéo das terras? Propria ha; Outras ha

- Das demais areas, como elas sdo acessadas?

[ ]arrendamento ha; [ ]parceria ha; [ ] comodato  ha;[ ]cessdiodeuso  ha;
[ ] outro: e ha;
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Utilizacdo (hectares) | propria | outra Utilizacéo (hectares) propria | outra
Lavoura Sede e outras construgdes
Pastagem Area de recreacio para turistas
Horta ou roga para Acude

auto-consumo

Mata nativa, plantada Outra

e capoeira (total)

Area de preservacio Avrea total

ambiental (APP e RL)

Reflorestamento NUmero de parcelas (escrituras)
(exotica)

Principais atividades econdmicas da propriedade em ordem de importancia.

Principais Hectares |Producéo| Venda | Consumo | Formade |Valor no Obs:
produtos anual (%) |préprio %| Comerciali-| Gltimo | Safra ou safrinha?
ex. soja safra | Propr. outra.| (Kkg) zacdo ano R$ | Inverno? pastagem

OBS: se animais, tamanho do rebano. Se 2 safras, quanto em cada...

- Qual ¢ o valor bruto total de renda por ano da propriedade?
- As outras fontes de renda, se tiver, soma quanto por ano?

- A area arrendada/parceria ¢ de propriedade de algum familiar ou de terceiros? De que forma
voce chegou a essa area?

- Sabe dizer por que os arrendadores passaram a lhe arrendar
- Esse acesso as areas ¢ feito com contrato
- Se sim, quem elabora o contrato?

- Por quanto tempo vocé espera manter as areas arrendadas/parceria? H4 algum risco de ndo
continuar?

- Vocé considera que o tempo de uso das terras que vocé arrenda € suficiente, ou podia/deveria
ser maior? Sim, ¢ bom ( ) Nao ¢ adequado ( )

- Se ndo, qual seria um tempo ideal para o senhor?

- Adota alguma pratica/finalidade diferente entre as areas proprias e as arrendadas/parceria?
Sim ( ) Nao ()



36

Se sim, por qué?
- Qual o principal objetivo de vocés com o acesso das areas por arrendamento/parceria?
- O senhor arrenda que tipos de area (s6 mecanizavel, toda etc.)?

- O valor a ser pago pelo arrendamento foi estipulado de que forma? Qual o percentual/valor
pago pelo arrendamento? Adiantado ou depois?

- Quais as variagdes de valor segundo tipo de area (ex. mecanizavel, potreiro etc.)?
- Ha pagamento diferenciado por investir no imoével (ex. arrumar area etc.) ?

- Ha quanto tempo o senhor tem essas areas arrendadas/parceria? Mudou as regras e valores
nos ultimos anos? Sim ( ) Nao ( ) Se sim:

( ) Mudou para mais

() Mudou para menos

Tem alguma area que deixou de arrendar? Sim () Nao ( ), Por qué?

- Nos valores atuais (de arrendamento e das terras), é preferivel comprar ou arrendar as terras?
- Quais vantagens e desvantagens do arrendamento/parceria?

- O senhor tem expectativa de comprar as areas arrendadas/parceria? Sim ( ) Nao ( )

Por qué?

- Vocés tém interesse em conseguir mais areas arrendadas ou em parceria?

- Se pudesse encontrar mais areas para arrendar, qual seria a quantidade de hectares que vocé
conseguiria atender com a infraestrutura atual?

- Se vocé fosse expandir a drea arrendada, quais seriam os primeiros fatores de infraestrutura e
maquinas que precisariam ser otimizados?

- Amao de obra seria um fator limitante para essa expansao da area arrendada? Sim ( ) Nao ( )
Se sim, qual poderia ser a alternativa para contratar mao de obra? e com quantos hectares?

- Vocés contratam servigos de maquinas? Sim ( ) Nao ( )

- Prestam servicos a outros agricultores? Sim ( ) Nao ( ) Se sim, quais?

- Como vocés avaliam os resultados econdmicos da propriedade? Sdo considerados
satisfatorios? Sim ( ) Nao ( )

Se nao, por qué?

- Existe controle financeiro das atividades? Sim () Nao () Se sim, quem € o responsavel?
Quais sdo os controles financeiros que sdo utilizados?

- Qual seria o impacto financeiro, se ndo tivesse as areas arrendadas/parceria?
- Como vocés financiam as areas arrendadas?
() Recursos proprios

() crédito rural?
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Que linha de crédito utilizada?
Vocé faz seguro da lavoura? Sim () Nao ()
Se sim, qual?

- O que vocé acha das politicas publicas (Pronaf, Pronamp, Seguro) para estruturar a
propriedade e para chegar a condi¢do de infraestrutura que permite arrendar/parceria das terras?

- A propriedade teve expansdo e evolucdo patrimonial nos ultimos anos? Sim () Nao ()
Se sim, em qual area/segmento de producao?

- Quem ¢ o responsavel pela tomada das decisdes sobre o que produzir? Como e quando vender?
E gerir a parte financeira?

Em geral:

Hé muitos agricultores que arrendam terras? Sim () Nao ( ) Quem sdo os arrendadores e os
arrendatarios?

Arrendadores:
Arrendatarios:

Quais sdo as formas predominantes de arrendamento que existem na comunidade? Valor,
formalidade de contratos, tempo etc.

Formas:

Valores de arrendamento praticados:

Formas de contratos:

Tempo médio de arrendamento mais utilizado:

Quais as principais razdes dos proprietarios para vir a arrendar (ceder areas por arrendamento
e parceria) a outros agricultores?

O senhor sabe dizer se hd casos na regido em que os proprietdrios alugam as terras para
viabilizar aposentadoria dos arrendadores (que nao possuem terra)?
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