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RESUMO

A presente dissertagdo parte da crenca de que a oferta de ensino hibrido entre os
anos de 2020 e 2021, periodo critico da pandemia do COVID-19, impactou
positivamente a educacgao brasileira. Considera-se que o ensino hibrido permitiu (ou
forjou) a inclusdo de novas estratégias de ensino com a utilizacdo de recursos
pedagogicos que por muito tempo vinham sendo, por diversas motivagcdes, negados
(ou negligenciados) por parte das escolas brasileiras. Nesta direcdo, este estudo
investigou os desafios docentes para a materializagdo do ensino hibrido no Curso
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, na Escola de Educacgao
Basica Santa Cruz de Canoinhas, SC com a finalidade de promover discussdes,
reflexdes e proposi¢coes que sinalizem possibilidades didatico-pedagodgicas trazidas
pelo ensino hibrido no processo de ensino-aprendizagem. Metodologicamente, do
ponto de vista de sua natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada. Quanto a forma
de abordagem € uma pesquisa qualitativa. Com relagdo aos seus objetivos, trata-se
de uma pesquisa exploratéria e descritiva. Quanto aos procedimentos técnicos,
trata-se de uma pesquisa bibliografica, documental e de um estudo de caso. Os
sujeitos da pesquisa foram 9 dos 11 professores que atuam com estudantes
ingressantes no Curso Técnico em Administracéo Integrado ao Ensino Médio, na
Escola de Educagao Basica Santa Cruz de Canoinhas, SC. A coleta de dados foi
realizada por meio de questionario com perguntas abertas e fechadas. A analise
dos dados, entrelagada aos referenciais tedricos privilegiados, foi realizada por
meio de anadlise de conteudo. Quanto ao produto educacional, com base nos
resultados da pesquisa empirica e teorica, foi desenvolvido um guia de estudos
nomeado de, Educacéao Profissional e Tecnoldgica:10 Estratégias para utilizagdo do
ensino hibrido no Curso Técnico em Administracao Integrado ao Ensino Médio, na
Escola de Educagdo Basica Santa Cruz de Canoinhas, SC. Espera-se que a
pesquisa e seu produto educacional possam contribuir para a construgdo de
materialidade do ensino hibrido e, com isso, colaborar com os processos de ensino-
aprendizagem na Educacéao Profissional e Tecnoldgica.

Palavras-chave: Educagao Profissional e Tecnoldgica. Ensino hibrido. Curriculo
Integrado. Curso Técnico em Administracao Integrado ao Ensino Médio.



ABSTRACT

This dissertation is based on the belief that the offer of hybrid teaching between the
years 2020 and 2021, a critical period of the COVID-19 pandemic, had a positive im-
pact on Brazilian education. It is considered that hybrid teaching allowed (or forged)
the inclusion of new teaching strategies with the use of pedagogical resources that
for a long time had been denied (or neglected) by Brazilian schools for various rea-
sons. In this direction, this study investigated the teaching challenges for the materia-
lization of hybrid teaching in the Technical Course in Administration Integrated with
High School, at the Santa Cruz de Canoinhas Basic Education School, SC, in order
to promote discussions, reflections and propositions that signal didactic-pedagogical
possibilities brought by hybrid teaching in the teaching-learning process. Methodolo-
gically, from the point of view of its nature, it is an applied research. Regarding the
approach, it is a qualitative research. With regard to its objectives, it is an exploratory
and descriptive research. Regarding the technical procedures, it is a bibliographic,
documentary research, and a case study. The research subjects were 9 out of 11 te-
achers who work with incoming students in the Technical Course in Administration
Integrated with High School, at the Santa Cruz de Canoinhas Basic Education Scho-
ol, SC. Data collection was carried out through a questionnaire with open and closed
questions. Data analysis, intertwined with privileged theoretical references, was per-
formed through content analysis. As for the educational product, based on the results
of empirical and theoretical research, a study guide named "Professional and Tech-
nological Education: 10 Strategies for the use of hybrid teaching in the Technical
Course in Administration Integrated with High School, at the Santa Cruz de Canoi-
nhas Basic Education School, SC" was developed. It is hoped that the research and
its educational product can contribute to the construction of hybrid teaching materia-
lity and, with this, collaborate with teaching-learning processes in Professional and
Technological Education.

Keywords: Professional and Technological Education. Hybrid Teaching. Integrated
Curriculum. Technical Course in Administration Integrated with High School.
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CAPITULO |

CONSIDERAGOES INICIAIS

1.1 A Pesquisadora

Nasci no dia 01 de setembro de 1985 e resido no municipio de Trés Barras,
uma cidade do planalto norte catarinense com aproximadamente 25 mil habitantes.
Venho de uma familia muito unida e tradicional; tenho uma mé&e que sempre se
dedicou ao lar com grande devogao e alegria e sempre foi muito presente na vida
escolar dos filhos. Minha mae sempre teve muita vontade de estudar, inclusive,
terminou o Segundo Grau, nomenclatura usada na época, durante o periodo de
gestacdo e amamentacdo do seu filho cagula. Ela ndo estudou mais por falta de
oportunidade. Sou filha de pai caminhoneiro que trabalhou por quase duas décadas
na mesma empresa e, onde trabalhei, também, entre os anos de 2005 até 2013.
Meus pais sdao muito atuantes na comunidade e voluntarios na comissao da igreja.
Tenho trés irmaos, um bombeiro, uma técnica em seguranca do trabalho e um
mecanico industrial, mas nenhum que demonstre aptidao pela area da educacao.

Estudei em escola publica durante todo o ensino fundamental e médio, onde
sofria bullying por ser uma estudante dedicada e que gostava de prestar atencao
nas aulas. Mesmo assim, isso ndo me impediu de continuar tirando as maiores notas
da turma. Uma das memdrias mais marcantes da época foi um dia que me deixei
levar pelo desinteresse dos colegas e fiz a atividade com letra feia e resultados
errados. Ao chegar em casa, minha méae fez refazer diversas vezes até ficar perfeito
e essa foi uma grande ligdo. Considero que minha trajetéria escolar foi decisiva para
minhas escolhas futuras.

Ainda durante o Ensino Médio, ingressei no mercado de trabalho, onde
estudava na parte da manha e fazia estagio na parte da tarde, o que proporcionou
um grande amadurecimento. Sempre tive o sonho de entrar na faculdade de
Administracdo, mas como vinha de uma familia muito simples nao tinha recursos
financeiros para isso. Sabia que era necessario ter um outro emprego que
subsidiasse os custos. Apds 4 anos como vendedora, mudei de profissao e passei a

ser auxiliar de escritério na empresa em que meu pai trabalhava, no setor de
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logistica. Esse novo emprego marcou uma nova fase da minha vida. Ao ingressar
nessa empresa, descobri que eles custeavam 50% da faculdade, mas somente apds
estar dois anos na empresa. Em um periodo muito curto consegui demonstrar muito
potencial e proatividade e, apds muita insisténcia, fiz com que o diretor da empresa
me fornecesse o beneficio antes do periodo estipulado.

Iniciei a primeira faculdade no curso de Administragdo e, com o decorrer do
curso, consegui relaciona-la com a vivéncia no trabalho e assim conseguir crescer
profissionalmente. Durante o inicio da vida académica, sempre admirei professores
que tinham um grande curriculo. Esse também foi um dos motivos que me fez cursar
uma segunda graduagdo em Logistica. Para me aperfeigoar ainda mais na area, fiz
uma especializagdo em Gestao de Exceléncia nas Organizagdes. Apds 8 anos de
trabalho nessa empresa, eu ja estava em uma posi¢cao de alto cargo e, minha
profisséo ja n&o a desafiava como antes.

Entdo veio o divisor de aguas, a iniciagdo na area da educacéao, quando fiz
um processo seletivo para ser orientadora de curso no Senac Canoinhas - SC. Na
época eu achava que orientadora s6 dava orientagdes aos estudantes, mas nao era
isso pois, como o Senac nao pertencia ao sindicato dos professores e, sim, aos
sindicatos dos comerciarios, a nomenclatura nao era professor(a). Isto mudou trés
meses depois, o suficiente para ser aprovada no processo seletivo, achando que ia
fazer uma funcao e na verdade era outra.

Durante um ano, trabalhei durante o dia na empresa em que estava ha 8 anos
e, a noite, no Senac lecionando no eixo gestdo e negdcios. Isto me fez trocar de
profissdo permanentemente e, a partir dai, meu foco mudou para aprimorar minha
metodologia de ensino, ja que isso me motivava e desafiava. O ensino tradicional,
sem aprendizagem significativa sempre me incomodou desde a faculdade e, entéo,
fiz alguns cursos de Especializagdo: o primeiro foi Pés-Graduagao em Educacgao
Profissional, que me fez entender o contexto a qual estava inserida, depois em
Tecnologias para Educagéo Profissional que a preparou para o ensino na pandemia.
Uma terceira especializagdo, MBA em Gestdo Estratégica Corporativa, oferecida
pelo Senac, tinha uma parceria com a Universidade de Ashland, Ohio, onde havia
professores de varios estados e paises, com muitas metodologias de ensino para
ampliar meu repertorio. Apesar de toda formac&do ainda ndo conseguia ter
oportunidade como ACT no ensino publico e, para isso, fez necessario se licenciar

em Pedagogia. Entdo, estava com dois empregos, no setor privado e, também, no
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setor publico. O proximo desafio era ser professora universitaria, mas para isso era
necessario ter um Mestrado.

Iniciei, entdo, a pesquisa pelo curso de Mestrado, onde o0 sonho era o
ProfEPT, no Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.
Pesquisei por varios, mas nenhum brilhava os olhos como esse. Entdo me inscrevi,
veio a pandemia e o Exame Nacional de Admissdo (ENA) foi adiado. Com a
mudanca do processo de selegdo tive mais chances ainda, pois estava me
preparando ha muitos anos. Durante o periodo de avaliagao das etapas do processo
seletivo, consegui ingressar como professora da Educagédo Superior e engravidei.
Ou seja, trés sonhos se realizaram de uma so vez.

Ao entrar no Mestrado, ja tinha ideia de qual Linha de Pesquisa se inserir, que
é Praticas Educativas em Educagéo Profissional e Tecnologica (EPT) que, segundo

o regulamento do Mestrado profissional em EPT,

Trata dos fundamentos das praticas educativas e do desenvolvimento
curricular na Educacéo Profissional e Tecnolégica, em suas diversas formas
de oferta, com foco nas estratégias transversais e interdisciplinares, que
possibilitem formagédo integral e significativa do estudante, sustentados no
trabalho como principio educativo e na pesquisa como principio pedagdgico,
em espacgos formais e nido formais. Considera, também, as questbes
relacionadas a Educagido de Jovens e Adultos, a Educacgéo Indigena, a
Educagdo e Relacdes Etnico-raciais, & Educacdo Quilombola, & Educagéo
do Campo, as Questdes de Género e a Educacdo para Pessoas com
Deficiéncias (PCDs) e sua relagcdo com as diversas praticas do mundo do
trabalho. (IFES, 2018, p. 3).

O macroprojeto associado a essa dissertacdo € o Macroprojeto 1 — Propostas
metodoldgicas e recursos didaticos em espagos formais e ndo formais de ensino na
EPT.

Na sequéncia, apresenta-se o campo de estudo, a justificativa para a
realizagcao desta dissertacédo, o tema, problema e questdes de pesquisa, o objetivo
geral e os objetivos especificos, a metodologia e a proposta de organizagado da

dissertacao.

1.2 A Pesquisa

1.2.1 O campo de estudo

Para iniciar as discussdes acerca da pesquisa apresentada nessa

dissertacdo, cabe salientar que o ensino hibrido ganhou destaque com a pandemia
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do COVID-19. Acerca do conceito de ensino hibrido considera-se que é “qualquer
programa educacional formal no qual um estudante aprende, pelo menos em parte,
por meio do ensino on-line com algum elemento de controle do estudante sobre o
tempo, o lugar, o caminho e/ou o ritmo” (HORN; STAKER, 2015, p. 34).

Nos anos de 2020 e 2021 muitos setores da sociedade tiveram que rever
suas normas e procedimentos para funcionamento e com as escolas nao foi
diferente. Fez-se necessario uma reinvencgao ja que, do dia para a noite, a sala de
aula, por questdes sanitarias, ndo era mais um espago seguro. Precisou-se, assim,
migrar as aulas presenciais para as aulas on-line.

Considerando esse cenario, observou-se que algumas instituicbes de ensino
se mostraram preparadas para este momento, mas, a maioria ndo estava. Nao
houve tempo habil para a preparagao adequada como, por exemplo, a formacao de
professores e a criagao de condi¢cbes para a conexdo com a internet, resultando na
ocorréncia de muitos desafios, tanto por parte dos professores como dos
estudantes.

Outra consequéncia do periodo pandémico foi a evidente a desigualdade que
tange o setor da educagéo na questdo do acesso a tecnologia e desafios estruturais.
Infelizmente, esse problema afetou e afetara o futuro desses estudantes, devido ao
pouco aproveitamento que tiveram durante o periodo que estavam em aulas
remotas.

Apds o inicio da vacinagao contra a COVID-19 algumas escolas optaram pelo
ensino hibrido, com momentos presenciais e outros on-line. Tal agao foi justificada
pela incapacidade fisica da maioria das escolas em manter o afastamento
necessario para evitar o contagio. Apesar das dificuldades de implementacao,
considera-se que, em muitas escolas, foi o ensino hibrido que possibilitou um
retorno minimamente seguro as salas de aula presenciais, transformando-se em
uma opgao para viabilizar o processo de ensino-aprendizagem.

Com o retorno presencial gradual dos estudantes as escolas, existem muitos
questionamentos sobre a continuidade da utilizacdo de ensino hibrido e como este
poderia funcionar em tempos de pds pandemia de COVID-19. Nesta direcao, esta
dissertacdo propoe investigar os desafios docentes para a materializagao do ensino
hibrido no Curso Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio, na Escola

de Educacado Basica Santa Cruz de Canoinhas, SC com a finalidade de promover
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discussoes, reflexdes e proposicdes que sinalizem possibilidades didatico-
pedagdgicas trazidas pelo ensino hibrido no processo de ensino-aprendizagem.

Para contribuir com o mapeamento do campo de estudo foi realizada uma
pesquisa no IBICT (Instituto Brasileiro de Informagcdo em Ciéncia e Tecnologia)
acerca da tematica proposta e, com a finalidade de buscar informacgdes sobre
produtos educacionais que contribuissem com a tematica, foi realizada uma
pesquisa no Portal EQUCAPES.

Primeiramente foi realizada a busca na plataforma do IBICT. Neste buscador,
ha a opcdo de busca avancada, onde €& possivel inserir os descritores
separadamente (quantos desejar) e relaciona-los com a correspondéncia nos
trabalhos encontrados, havendo a opcao de (todos os termos, qualquer termo e
nenhum termo). Marcou-se a opgéo ‘todos os termos’ e utilizou 1 descritor (ensino
hibrido), para localizar trabalhos. Foram encontrados 953 resultados. Decidiu-se,
entado, incluir o descritor ‘ensino médio’ e foram encontrados 204 trabalhos. Apés foi
adicionando o descritor ‘pandemia’ e foram encontrados 8 trabalhos dos quais,
apenas 3 tém relacdo direta com os descritores ou possuem compatibilidade com

esta pesquisa e estao listados no quadro 1.
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Quadro 1: Trabalhos encontrados na plataforma de busca da IBICT/BDTC

Ano Titulo Autor Palavras-Chave Objetivo Geral
2020 |O ensino hibrido suplementar e aNascimento, ElielBiologia do desenvolvimento  |[Desenvolver uma sequéncia didatica com a
aprendizagem movel deRibeiro do Biologia celular insercdo de um Blog que podera ser acessado
embriologia com o uso de um blog Embriologia por aparelhos celulares ou smartphones, por|
Ensino hibrido estudantes e professores, para o ensino
Processo ensino-aprendizagem |hibrido  suplementar do conteudo de
Tecnologias digitais delEmbriologia
informagao e comunicagao
2021 ([Tratamento do movimento|Toledo Junior,[Ensino de fisica Abordar neste trabalho os conceitos fisicos do
oscilatorio utilizando o ensinolLaércio Fermino deEnsino hibrido movimento oscilatério através do ensino
hibrido: uma proposta para o Rotacao por estacdes hibrido utilizando TDIC e experimentacao,

ensino médio

Movimento oscilatério

Péndulo simples

adaptados para serem trabalhados

remotamente

2021

O ensino remoto de matematica
no ensino médio em uma escola

mineira percursos e percalgos.

Cazal, Dianis|Analise Combinatoéria

Ferreira Irias Ensino hibrido

Ensino Remoto
Fenomenologia;
Mobile Learning

TIC.

Analisar a implantacdo da proposta para o
ensino emergencial e remoto de matematica
da SEE - MG em uma turma do Segundo ano
do Ensino Médio visando compreender acoes,
interacbes e os aspectos relacionados ao
ensino remotos da

e aprendizagem

matematica.

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)
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Na sequéncia, foi realizada uma pesquisa no Portal EduCapes com o intuito
de verificar possiveis produtos educacionais e dissertagdes relacionados aos
descritores da pesquisa. O filtro foi adicionado manualmente com os descritores
deste estudo, marcou-se a opgao ‘todo o repositorio’ e utilizou 1 descritor ensino
hibrido, para localizar trabalhos. Foram encontrados 71833 resultados. Decidiu-se,
entdo, incluir o descritor ‘ensino médio’ e foram encontrados 53541 trabalhos, apos
foi inserido o descritor ‘pandemia’ e obteve-se 54 resultados que foram analisados e,
somente 4 tiveram alguma correspondéncia com este estudo, ou diretamente com

os descritores inseridos na pesquisa. O quadro 2 ilustra estes resultados.
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Quadro 2:Trabalhos encontrados na plataforma de busca da Educapes

2021

Tecnologias educacionais

Maria Siqueira
Oliveira (ORG),
Ricardo

Damasceno de

Ano Titulo Autor Palavras-Chave Objetivo Geral
. o Visa refletir sobre o conceito de aprendizagem digital, sobre
Aprendizagem digital .
. . . as praticas
Reflexbes sobre os efeitos da Pandemia-COVID-19 B L o _
_ . Nobre, Ana . . que d&o substéncia as suas carateristicas para depois
2020 |pandemia na aprendizagem Ensino superior o . o .
o Mouraz, Ana _ . refletir, impressivamente, sobre os possiveis efeitos da
Digital Globalizagao _ _ B _ o
S pandemia na configuragdo da aprendizagem digital no
Tecnologia digital _ _
Ensino Superior
Damasceno
(ORG), Mbnica ~_ |Proporcionar uma excelente experiéncia de estudo,
Recursos educacionais.

Tecnologia. Ensino.

Docéncia. Pandemia

aprendizagem e reflexdo sobre as tecnologias educacionais

apresentadas pelos brilhantes pesquisadores que

colaboraram com esta obra.

2022 [Tecnologias digitais nas praticas educativas|Facco, Claudia PatricialPratica pedagdgica Educacgéao
durante a Pandemia de Covid 19 Costa Tecnologia digital Ensino
Pandemia Buscar informagdes sobre o
uso das tecnologias digitais
na educacao.
2022 |0Os professores formadores em tecnologialFerreira, ElianilProfessores — formagao Analisar as adaptacdes nas
educacional na pandemia: desenvolvendo novas|Concei¢ao da Silva Pandemia praticas pedagodgicas
praticas pedagogicas Educacéo desenvolvidas pelos



https://educapes.capes.gov.br/browse?type=author&value=Oliveira+(ORG)%2C+Ricardo+Damasceno+de
https://educapes.capes.gov.br/browse?type=author&value=Oliveira+(ORG)%2C+Ricardo+Damasceno+de
https://educapes.capes.gov.br/browse?type=author&value=Oliveira+(ORG)%2C+Ricardo+Damasceno+de
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Ensino remoto

Tecnologia da informacao e da
comunicacao

Covid-19

professores formadores dos|
CRTE’s frente as
mudancgas necessarias
para a aplicagao do formato,
de aulas remotas noQ
periodo pandémico, no que
diz

respeito a formacao
continuada dos professores

para o uso das TIC'’s

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)
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Cabe destacar que o levantamento das producbdes académicas acerca do
tema dessa pesquisa também teve como objetivo referenciar ao periodo da
pandemia da COVID-19. O que se pode observar é que ainda nao existem muitos
trabalhos compativeis com os descritores utilizados nessa dissertagdo. Mas os
resultados que foram apresentados e relacionados nessa pesquisa pontuaram as
fragilidades e dificuldades que foram vivenciadas no setor da educacdo, as
estratégias utilizadas para vencer as barreiras impostas pelo distanciamento social
como, por exemplo, a utilizacdo das aulas on-line. Também a questao do retorno
gradativo as salas de aulas e as duvidas que ainda permeiam sobre o futuro da
educacgao nesse periodo de pdés pandemia.

Considerando o campo de estudo e as justificativas para a escolha do tema,
apresentados anteriormente, destaca-se que o tema desta pesquisa sao os desafios
docentes para materializacdo do ensino hibrido no Curso Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Médio em uma escola estadual de Santa Catarina.

Tem-se, entdo, como problema de pesquisa, a seguinte questao: quais os
desafios docentes para materializagdo do ensino hibrido no Curso Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio em uma escola estadual de Santa
Catarina?

As questoes de pesquisa desdobram-se em trés categorias: a primeira é
tedrica e trata de como a literatura privilegiada para este estudo apresenta as
questdes relacionadas ao ensino hibrido e ensino técnico integrado ao ensino
médio? A segunda, de natureza empirica, busca tracar como os professores do
Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, na Escola de
Educacdo Basica Santa Cruz de Canoinhas, SC percebem/se posicionam e
enfrentaram os desafios diante do ensino hibrido? A terceira, de natureza aplicada,
busca identificar como elaborar, aplicar e avaliar um produto educacional em formato

de guia de estudos contendo 10 estratégias para utilizagdo do ensino hibrido.

1.2.2 Objetivo geral e especificos

O objetivo geral desta pesquisa é identificar os desafios docentes para a
materializagdo do ensino hibrido no Curso Técnico em Administracdo Integrado ao
Ensino Médio, na Escola de Educacdo Basica Santa Cruz de Canoinhas, SC com a

finalidade de promover discussdes, reflexdes e proposicdes que sinalizem
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possibilidades didatico-pedagdgicas trazidas pelo ensino hibrido no processo de
ensino-aprendizagem.

Os objetivos especificos sao: (a) estudar, refletir e sintetizar a literatura
privilegiada no que tange questdes relacionadas ao ensino hibrido e ensino técnico
integrado ao ensino médio; (b) promover discussdes, reflexdes e proposi¢gdes que
sinalizem possibilidades didatico-pedagodgicas trazidas pelo ensino hibrido no
processo de ensino-aprendizagem; c) identificar como os professores do Curso
Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio, na Escola de Educacgao
Basica Santa Cruz de Canoinhas, SC percebem/se posicionam diante do ensino
hibrido e, (d) elaborar, aplicar e avaliar um produto educacional em formato de guia
de estudos nomeado 10 estratégias para utilizagdo do ensino hibrido adequado as

possibilidades dentro da realidade da escola e sua comunidade.

1.3 Metodologia

Apresentaremos, a seguir, os procedimentos metodoldgicos da pesquisa.
Para tanto, esta segéo esta organizada em trés topicos. No primeiro, apresentamos
e justificamos as caracteristicas do estudo; no segundo trazemos o contexto da

pesquisa e os participantes e, por ultimo, os instrumentos de coleta de dados.

1.3.1 Caracterizagao da Pesquisa

Quanto aos procedimentos metodolégicos a pesquisa € de natureza
aplicada, ou seja, se concentrara em torno dos problemas presentes nas atividades
de instituigdes, organizagdes, grupos ou atores sociais e “empenhada na elaboragao
de diagnésticos, identificagdo de problemas e busca de solugdes” (THIOLLENT,
1997, p. 49). Um produto educacional sera produzido por meio de guia de
estratégias para utilizagdo do ensino hibrido.

O produto educacional, que caracteriza o Mestrado Profissional em Ensino,
como é o caso do ProfEPT remete a “[...] producdo de conhecimentos. Entretanto,
diferentemente daquela do mestrado e, principalmente, do doutorado académico,
essa produgao de conhecimentos esta voltada para a solugdo de problemas

praticos, tendo, assim, um carater mais tecnolégico do que propriamente cientifico”.
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(BARATA, 2006, p. 296). Sendo assim, um produto educacional € todo o recurso
desenvolvido para implementar e maximizar a produtividade nas instituicbes de
ensino, seja ele voltado para a sala de aula ou para o préprio corpo administrativo da
instituicao.

No que se refere a forma de abordagem do problema, a pesquisa €
qualitativa. Para Gil (1999), o uso dessa abordagem propicia o aprofundamento da
investigacdo das questdes relacionadas ao fenbmeno em estudo e das suas
relagdes, mediante a maxima valorizacdo do contato direto com a situacao
estudada, buscando-se o que era comum, mas permanecendo, entretanto, aberta
para perceber a individualidade e os significados multiplos.

Com relacdo a abordagem dos seus objetivos, trata-se de uma pesquisa
exploratéria e descritiva. As descritivas, segundo Gil (2002, p. 42), “tém como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou
fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.

As pesquisas exploratdrias visam uma maior familiaridade do pesquisador
com o tema, que pode ser construido com base em hipéteses ou intuicdes.

Quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de um uma pesquisa
bibliografica, documental e estudo de caso. A pesquisa bibliografica é o
levantamento ou revisdo de obras publicadas sobre a teoria que direcionardo a
pesquisa. A pesquisa documental € aquela elaborada a partir de material que nao
passou por tratamento analitico.

O estudo de caso € a estratégia escolhida ao se examinarem acontecimentos
contemporaneos, mas quando nao se podem manipular comportamentos relevantes.
O estudo de caso conta com muitas das técnicas utilizadas pelas pesquisas
historicas, mas acrescenta duas fontes de evidéncias que usualmente nido sao
incluidas no repertério de um historiador: observacgéo direta e série sistematica de
entrevistas. (YIN, 2001, p. 27).

1.3.2 Contexto e Participantes

Os sujeitos da pesquisa foram 9 dos 11 professores do Curso Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio, na Escola de Educacédo Basica Santa
Cruz de Canoinhas, SC, que atuam com estudantes ingressantes. A realizagao

da pesquisa foi submetida e aprovada no Comité de Etica em Pesquisa com Seres
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Humanos do IFSC conforme APENDICE A. A autorizagdo para a realizagdo da
pesquisa encontra-se no APENDICE B.

Critério de Inclusdo: ser professor do Curso Técnico em Administragcao
Integrado ao Ensino Médio, na Escola de Educacdo Basica Santa Cruz de
Canoinhas, SC, que atuam com estudantes ingressantes. Critério de exclusédo: néo

existe.

1.3.3 Instrumentos de Coleta de Dados

A pesquisa foi realizada a partir de levantamento bibliografico, fontes
documentais como artigos, livros, legislagdo etc. Com relagdo aos instrumentos de
coleta/geracdo de dados, foi aplicado um questionario on-line por meio da
ferramenta Google Forms. O questionario, segundo Gil (1999, p.128) pode ser
definido “como a técnica de investigacdo composta por um niumero mais ou menos
elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opinides, crencgas, sentimentos, interesses, expectativas, situacoes
vivenciadas etc’. O questionario foi aplicado no segundo semestre de 2022 e
possuiu 10 perguntas abertas e 4 perguntas fechadas de acordo com o APENDICE
C.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE D) e o Termo de
Confidencialidade e Sigilo (APENDICE E) que foram utilizados para a realizacdo
dessa pesquisa estdo disponiveis ao final da pesquisa. Foram considerados os
aspectos da pesquisa no ambito virtual de acordo com a Carta Circular n°® 1/2021-
CONEP/SECNS/MS.

A analise dos dados foi realizada por meio da técnica de analise de conteudo,
conforme Bardin (2011, p.15), “a analise do conteudo € um conjunto de instrumentos
de cunho metodoldégico em constante aperfeicoamento, que se aplicam a discursos
(conteudos e continentes) extremamente diversificados”. Foi organizada em trés
fases: 1) pré-analise, 2) exploracdo do material e 3) tratamento dos resultados,

inferéncia e interpretacao.

1.3.4 Organizacéo da Dissertacao



28

O primeiro capitulo apresenta as consideracdes iniciais onde esta
apresentada a pesquisadora e a pesquisa, justificativa, problema, objetivos e os
caminhos metodologicos utilizados.

O segundo capitulo apresenta a fundamentagéo tedrica com base em atores
como Ciavatta (2014), Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), Moura (2008), Alves
(2018), Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), Nogueira (2001), Belloni (1999),
Barbosa e Moura (2013), Santos e Cavalcante (2021), Zabala e Arnau (2010),
Mizukami (1986), Fardo (2013), Bacich (2018), Luck (1994), Freire (1996), Kuenzer
(1999), Ramos (2014), Manfredi (2002), Moran (2015), Moran, Masetto e Behrens
(2013), Christensen, Horn e Staker (2013); Horn e Staker (2015), Gongalves (1992),
Sunaga e Carvalho (2015), Gongalves (2009), Amaral (2021), Pasqualli, Vieira e
Castaman (2018).

O terceiro capitulo apresenta a analise e discussao dos resultados. No quarto
capitulo apresenta o processo de desenvolvimento, aplicagao e avaliagao do produto
educacional. Por fim estdo apresentadas as consideragdes finais, referéncias

bibliograficas, anexos e apéndices.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Educacao Profissional e o Ensino Médio Integrado em tempos de pandemia

A Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) € uma modalidade de educagao

que, de acordo com Ciavatta (2014), traz em

seus principais antecedentes [...] as lutas em defesa da escola publica na
campanha pela LDBEN (Lei n. 4.024/61), contra a Ditadura (1964-1985), por
uma nova Constituicdo (1988) e uma nova LDB (Lei n. 9.394/96), pela
revogagdo do Decreto n. 2.028/97; pela defesa da formagéo integrada
(Decreto n. 5.154/03, posteriormente incorporado a LDB pela Lei n.
11.941/08. (CIAVATTA, 2014, p.197).

Considera-se que, também por conta dessas lutas histéricas travadas pelos
defensores da EPT, € que a Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (LDB)
traz, no seu artigo 1°, paragrafo 2° que “A educagao escolar devera vincular-se ao
mundo do trabalho e a pratica social”. (BRASIL, 1996) e sendo assim, encontra-se
na EPT terreno fecundo para a preparagao do estudante para o mundo do trabalho e
para viver em sociedade.

O Art. 39 da LDB de 1996 apresenta que a “educagao profissional, integrada
as diferentes formas de educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao

permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”.

Nesta diregao, é caracteristica da EPT formar o sujeito na sua totalidade, ou
seja, na omnilateridade, que tem sua origem na educagdo socialista que
pretendia ser omnilateral no sentido de formar o ser humano na sua
integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnoldgica.
(CIAVATTA, 2014, p. 190).

A educacgao integrada visa formar um estudante de forma ampla, em todos os
aspectos pois potencializa seu processo de aprendizagem e o prepara para 0 mundo
do trabalho.

Sobre a educacéo integrada Ramos (2014) destaca que existem:

dois pilares conceptuais de uma educacgao integrada: um tipo de escola que
nao seja dual, ao contrario, seja unitaria, garantindo a todos o direito ao
conhecimento; e uma educagdo politécnica, que possibilita o acesso a
cultura, a ciéncia, ao trabalho, por meio de uma educagao basica e
profissional. (RAMOS, 2014, p. 3).
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Para que tal intencdo se concretize, considera-se que a integragado do ensino
médio com o ensino técnico é de extrema importadncia, como afirmam Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2005, p. 45):

a integragdo do ensino médio com o ensino técnico € uma necessidade
conjuntural, social e histérica para que a educagéo tecnoldgica se efetive
para os filhos dos trabalhadores. A possibilidade de integrar formagéo geral e
formacgao técnica no ensino médio, visando a uma formacao integral do ser
humano é, por essas determinagbes concretas, condigdo necessaria para a
travessia em diregcao ao ensino médio politécnico e a superacao da dualidade
educacional pela superacao da dualidade de classes.

Por mais que a educagao integrada entre ensino médio e 0 ensino técnico
seja muito importante ela enfrenta muitos desafios na sua operacionalizagdo. Sendo
assim, considera-se que alternativa para a EPT esteja em ofertar seus cursos por
meio do ensino hibrido. Acredita-se que, em 2005, ano da escrita de Frigotto,
Ciavatta e Ramos, a possibilidade de tal oferta por meio de ensino hibrido n&o era
cabivel e, percebe-se, em falas mais recentes que, ainda hoje, nado seja
completamente executavel. Entretanto, a Resolugdo n° 1 de 05 de janeiro de 2021,
que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional

e Tecnoldgica, em seu Art. 43 permitiu tal oferta desde que

Os cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio oferecidos na
modalidade EaD terdo que, em seus respectivos projetos pedagodgicos,
comprovar previamente a garantia de reais condigbes de pratica profissional
e de desenvolvimento de estagio, quando for o caso, mediante celebragao
de acordos ou termos de cooperagao técnica e tecnoldgica com outras
organizagOes, observadas as Diretrizes especificas dos respectivos eixos
tecnoldgicos. (BRASIL, 2021, p. 14).

Além das discordancias tedricas e politicas sobre a oferta de tal modalidade
de educacao por meio da EAD, outro ponto desafiador na EPT de Nivel Médio sao

professores sem formagao pedagogica. Dentro dessa perspectiva:

E fundamental que se busque uma melhor formagdo profissional desses
docentes tanto na perspectiva dos conhecimentos especificos da area
profissional em que atuam como no que se refere a formacgdo didatico-
politico-pedagogica e, sempre que possivel, conjugar o atendimento as
duas necessidades em um unico processo formativo. (MOURA, 2008, p.
31).

A falta de formacdo docente para o uso das Tecnologias Digitais de
Informagdo e Comunicacéo (TDICs) ficou evidente quando iniciou a pandemia do
COVID-19 e considera-se que o setor da educagao foi um dos que mais sofreram.
Muitos professores se viram despreparados para o uso das TDICs em carater de

urgéncia que o momento exigia. Houve a necessidade de reinventar-se do dia para a



31

noite para atender as demandas, sem tempo para planejamentos ou reflexdes mais
apuradas.

Nesse contexto de acordo com Ciavatta (2014, p.191) “as revolugdes
promovem mudancgas das estruturas econémicas e politicas”. A pandemia também
teve esse poder de promover essas mudangas, por mais que ainda ndo tenhamos a
dimensao do seu alcance. Teremos ainda muitas discussdes acerca dos desafios da
educacao pos-pandemia, porém um dos maiores desafios que pode-se observar foi

a falta de acesso e qualidade para todos pois, como afirma Ciavatta (2014, p.197):
a educagao ndo esta universalizada em acesso e em qualidade para toda a
populagao; a ideologizagao crescente da educagao subsumida ao consumo
e ao mercado de trabalho torna ambiguo o conceito de qualidade da
educacao, e € incipiente a participacdo da populagédo na reivindicagdo de
um sistema educacional publico, gratuito e de qualidade para todos.
Durante a pandemia nado houve sé desafios estruturais, mas, também,
pedagogicos. A autora também traz que existe “as mudangas dos sujeitos sociais no
modo de pensar sobre o trabalho, as relagdes sociais, as classes sociais, a cultura,
a educagao” Ciavatta, (2014, p.191). Mesmo que as TDICs ja fossem uma
tendéncia, ndo eram aplicadas pela maioria dos professores.
A pandemia trouxe um universo de possibilidades e, mesmo com todos os
desafios encontrados durante o percurso de migragéo do presencial para o on-line,
de forma geral as aulas aconteceram.

Analisando esse contexto, pode imaginar um grande desafio para os
docentes atuais em participarem de um processo de mudanga tdo grande,
no qual de um lado, uma grande parcela dos estudantes nasce e cresce em
contato constante com o meio digital, através de seus tablets e smartphones
por exemplo, e do outro lado, docentes que ja se atentavam com suas
diversas atividades, agora tendo que repensar novas possibilidades
mediante a conjuntura das novas tecnologias. E ndo falamos apenas do
esforco em conhecer o uso de um novo dispositivo, ou ambiente virtual,
aplicativo etc., mas, sim, pensarmos em como colocar isso em pratica e de
maneira com que O processo de ensino aprendizagem alcance seus
objetivos. (ALVES, 2018, p. 27).

Dentro desse contexto, esse foi um momento em que o setor da educacao
pdde ressignificar e colocar em pratica os aprendizados desse periodo para obter
um novo cenario educativo. Considera-se que, para determinado grupo de
estudantes, a a inovagéo e a conectividade na educagédo ndo é uma opg¢ao, ja € uma
realidade pois “criangas e jovens estdo cada vez mais conectados as tecnologias

digitais, configurando-se com uma geragao que estabelece novas relagdes com o
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conhecimento que, portanto, requer que transformacdes acontecam na escola”
(BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015, p. 47).

2.2. A pandemia e o ensino hibrido

A pandemia do COVID-19 foi um marco histérico nefasto que fez com que a
humanidade repensasse varios aspectos de sua existéncia e, no campo da
educacgao isto ndo foi diferente. Houve muitas discussdes acerca dos processos
tecnolégicos que foram acelerados e, também, das dificuldades enfrentadas por
professores e estudantes. Sendo assim, uma alternativa educacional que ganhou
destaque com a pandemia foi o ensino hibrido, pois possibilitou a interatividade nas
aulas remotas com possibilidades didatico-pedagogicas no processo de ensino-
aprendizagem.

De acordo com Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 26):

Hibrido significa misturado, mesclado, blended. A educacdo sempre foi
misturada, hibrida, sempre combinou varios espagos, tempos, atividades,
metodologias, publicos. Esse processo, agora, com a mobilidade e a
conectividade, é muito mais perceptivel, amplo e profundo: é um
ecossistema mais aberto e criativo. hibrido € um conceito rico, apropriado e
complicado. Tudo pode ser misturado, combinado, e podemos, com os
mesmos ingredientes, preparar diversos “pratos’, com sabores muito
diferentes.

Se considerarmos o conceito apresentado anteriormente, destaca-se que a
pratica do hibridismo ndo é uma novidade ja que ocorria em sala de aula. Um
exemplo pode ser o de levar os estudantes para uma visita técnica.

O que se observou na pandemia € que os professores se viram obrigados a
trabalhar exclusivamente no modo on-line e, com isso, surgiram grandes
dificuldades para utilizar as plataformas digitais. Isso se tornou um verdadeiro
desafio diante das dificuldades encontradas principalmente no que se refere a falta
de estrutura. Durante esse periodo foi muito comum evidenciarmos situacbes de
estudantes que nao tinham acesso a internet em suas residéncias e, entédo, o
professor ndo obtinha retorno pedagoégico algum.

Outro fator problematico identificado na pandemia foi a resisténcia ao novo,
tanto por parte dos professores, estudantes e até mesmo dos responsaveis, o que &
muito normal, ja que toda mudanga gera um desconforto, uma desconfianga. No
ambiente empresarial € muito comum ouvirmos falar sobre um processo que é

realizado ha muito tempo, sempre foi assim e o colaborador nem se questiona mais
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por que é feito daquela maneira, vira habito, rotina. Da mesma forma no setor da
educacao € comum ouvirmos algo como ‘eu sempre dei aula dessa forma, ou eu
sempre aprendi assim, por que mudar agora’. Nao é facil redesenhar seu plano de
aula, rever suas metodologias, principalmente quando o momento que se esta
vivendo é de caos mundial. E fica pior ainda quando essa resisténcia se junta com
as dificuldades estruturais tao evidenciadas nesse periodo.

Outro problema foi a falta de preparo para esse momento. Como foi tudo
muito rapido, de um dia para o outro ninguém podia lecionar presencialmente e toda
oferta foi realizada de maneira remota, ndo houve tempo habil para realizar
formagdes necessarias para que o planejamento das aulas fosse executado com
sucesso.

Como foi uma mudanga de processo que ocorreu de forma abrupta,
ocorreram erros e muitas frustragdes. Algumas instituicbes estavam mais
preparadas que outras, alguns profissionais ja vinham estudando sobre as
tecnologias educacionais o que facilitou a mudanga, que ocorreu com mais
tranquilidade.

Cabe salientar que o ensino hibrido ja era uma tendéncia, sendo pesquisada
e aplicada por muitos professores no processo educacional. Estes professores, de
acordo com Nogueira acreditam que “ndo podemos continuar encarando nossos
estudantes como aqueles de 10, 20 ou 30 anos atras. Aquilo que era praticado ha
um tempo, ndo € mais suportavel hoje.” (NOGUEIRA, 2001, p. 27).

O ambiente educacional mudou e nos vemos diante de uma nova realidade,
onde €& necessario incluir nas praticas metodoldgicas as TDICs. A partir da
pandemia, percebeu-se que, mesmo com tantas dificuldades, € possivel mesclar o
on-line com o presencial, esse processo nao consiste em substituir metodologias,
nem mesmo abandonar o ensino tradicional, mas sim ampliar possibilidades.
Portanto, “a educacgao € e sempre foi um processo complexo que utiliza a medida de
algum tipo de meio de comunicagdo como complemento ou apoio a acédo do
professor em sua interagao pessoal e direta com os estudantes.” (BELLONI, 1999. p.
54).

Como corrobora Barbosa e Moura (2013, p. 52):

Podemos dizer que a EPT requer aprendizagem significativa,
contextualizada, orientada para o uso das TIC, que favorega o uso
intensivo dos recursos da inteligéncia, e que gere habilidades em



34

resolver problemas e conduzir projetos nos diversos segmentos do setor
produtivo. Como contraponto, podemos dizer que a aprendizagem em
EPT deve estar cada vez mais distante da educacado tradicional,
fundamentada no poder do verbo, tedrica e dependente do uso intensivo
de memoria.

Quando falamos da modalidade do ensino médio integrado ao ensino técnico
é fundamental que o estudante consiga relacionar os conteudos aprendidos com o
mundo do trabalho. Na maioria das instituicbes os estudantes n&o participam do
processo, que acaba nao desenvolvendo autonomia e nem sendo protagonista do
seu processo de ensino e aprendizagem. “Em primeiro lugar, € necessario que o
professor entenda a importédncia de formar estudantes protagonistas, pois o
planejamento das aulas deve ser pensado a partir desse objetivo”. (BACICH; TANZI
NETO; TREVISANI, 2015, p. 330).

Muitos estudantes nem falam em sala de aula, devido a timidez e a falta de
incentivo por parte dos professores, comportamento tipico do ensino tradicional.

Nessa perspectiva os autores questionam:

Como entdo se sobressair em uma entrevista de emprego ou em
situagdes relacionadas ao ambiente de trabalho e da prépria vida, se o
estudante ndo consegue discutir, argumentar e/ou opinar sobre
assuntos, questoes e fatos sociais de seu contexto e de seu tempo e
nem mesmo participar dos didlogos e atividades propostas pelo
professor durante sua preparacdo escolar? (SANTOS; CAVALCANTE,
2021, p. 384).

Infelizmente, o que observamos € a “constatagcdo da incapacidade de boa
parte dos cidadaos escolarizados saber utilizar os conhecimentos que, teoricamente,
possuem ou que foram aprendidos em seu tempo escolar, em situagdes ou
problemas reais, seja cotidianos ou profissionais.” (ZABALA; ARNAU, 2010, p. 21).

Dentro desse panorama observamos, para que o estudante compreenda e
assimile o conteudo requer que a sala de aula seja um espaco dinamico e interativo,

0 que na maioria das vezes nao acontece no modelo do ensino tradicional, onde:

O professor ja traz o conteitdo pronto e o estudante se limita,
passivamente a escuta-lo. O ponto fundamental desse processo sera o
produto da aprendizagem. A reprodugdo dos conteudos feita pelo
estudante, de forma automatica e sem variagdes, na maioria das vezes,
€ considerada como um poderoso e suficiente indicador de que houve
aprendizagem e de que, portanto, o produto esta assegurado.
(MIZUKAMI, 1986, p.15).

O momento que o segmento da educacgéao vive nao permite que a metodologia

de ensino seja uma mera transmissao de conhecimento como destaca o autor:
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Os métodos transmissivos de ensino, praticados pela maioria das
instituicbes escolares, ndo sdo mais capazes, por si sO, de atender as
demandas de individuos que incorporam cada vez mais as
caracteristicas da cultura digital, como o facil acesso a informagao
através das tecnologias digitais. (FARDO, 2013, p. 17).

Incluir o ensino hibrido no ensino médio integrado € uma opgao viavel e
aplicavel, para facilitar a formagao integral dos estudantes. Conforme afirma os
autores como Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 187), “O hibridismo marcado
no nome da pratica demonstra exatamente a unido entre o espaco fisico da escola
tradicional e as novas ferramentas e métodos que os recursos tecnoldgicos
apresentam”. De acordo com Lilian Bacich, “o ensino hibrido € uma mistura
metodoldgica que impacta a agao do professor em situagdes de ensino e a agéo dos
estudantes em situagdes de aprendizagem” (BACICH, 2018, p.1).

Portanto quando falamos em ensino hibrido, ndo quer dizer que o ensino
tradicional esta defasado ou, entdo, que ele ndo pode ser adaptado as novas
metodologias: o ensino hibrido propde integracdo. Entdo cabe identificar qual a
metodologia indicada, as possibilidades para cada situagdo de aprendizagem e
necessidade do estudante para uma formagé&o integral.

Nessa perspectiva:

O processo que envolve a integracdo e engajamento de educadores,
num trabalho conjunto, de integracao das disciplinas do curriculo escolar
entre si e com a realidade, de modo a superar a fragmentag&o do ensino,
objetivando a formacéo integral dos estudantes, a fim de que possam
exercer criticamente a cidadania, mediante uma visao global de mundo e
serem capazes de enfrentar os problemas complexos, amplos e globais
da realidade atua. (LUCK, 1994, p. 64).

Para Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), o ensino hibrido ainda parece
estranho para muitos. Mesmo o ensino hibrido sendo um vasto campo de
possibilidades, ainda ha muita resisténcia por parte dos professores.

Ainda de acordo com os autores:

Sao profissionais que ha décadas se habituaram a resumir pontos de um
manual didatico na lousa, para que os estudantes os copiem e, na
sequéncia, facam exercicios. Seu conteudo esta pronto, e eles
reproduzem o mesmo esquema de aula em todas as classes ao longo

dos anos letivos. (BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015, p. 268).

Como disse Paulo Freire (1996 p.12), “Nao ha docéncia sem discéncia”,
portanto existe a necessidade de o professor estar se atualizando e até aprendendo

com seus estudantes, entendendo suas necessidades e anseios, para assim
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estreitar os relacionamentos e atender os objetivos em sala de aula, proporcionando

uma aprendizagem significativa.

2.3 Ensino hibrido e o mundo do trabalho

Quando falamos em EPT, é essencial que o profissional saiba relacionar os
conhecimentos adquiridos em sala com o que vai enfrentar no dia a dia. Ha muita
complexidade e exigéncias quando se fala em ser um profissional preparado para o
mundo trabalho.

Segundo Kuenzer um profissional precisa ter:

Capacidade de sintese, estabelecimento de relagbes, criagdo de
solugdes inovadoras, rapidez de resposta, comunicagdo clara e precisa,
interpretacao e uso de diferentes formas de linguagem, capacidade para
trabalhar em grupo, gerenciar processos para atingir metas, trabalhar
com prioridades, avaliar, lidar com as diferengas, enfrentar os desafios
das mudancas permanentes, resistir a pressdes, desenvolver o
raciocinio légico-formal aliado a intuicdo criadora, buscar aprender
permanentemente e assim por diante. (KUENZER,1999, p. 20).

A sala de aula também pode ser considerada um laboratério, ou seja, um
espaco para realizar simulagcbes do ambiente do trabalho. No curso Técnico em
Administracdo (locus desse estudo), um elemento de aprendizagem s&o os
documentos empresariais, tais como: recibo, ata, edital, circular, e-mail entre outros.
O estudante precisa aprender a elaborar esses documentos, pois isso é fundamental
para o profissional nas suas atividades diarias. Agora a pergunta é: como fazer com
que o estudante aprenda esse conhecimento e esteja preparado para fazer no seu
trabalho? E o que é ser um profissional que possui competéncias técnicas e também
consegue fazer uma leitura critica do mundo do trabalho que o cerca? Como
podemos afirmar que ele esta preparado para o mundo do trabalho? Como afirma
Ramos (2014, p.117) “objetivo ndo €, sobretudo, a formagdo de técnicos, mas de
pessoas que compreendam a realidade e que possam também atuar como
profissionais”.

Segundo Manfredi (2002),

No imaginario popular, acredita-se que os mais altos niveis de
escolaridades estdo sempre associados a melhores empregos e
profissbes mais requisitadas. As relagbes entre trabalho, emprego,
escola e profissdo sdo muito mais complexas do que se possa imaginar,
por isso requerem um esforco de reflexdo mais aprofundada.
(MANFREDI, 2002, p. 31).
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Usando ainda, o exemplo do Curso Técnico em Administragdo sobre
documentos empresariais, sera que somente aprendendo o conceito € o suficiente?
Sera que o estudante sabendo fazer o documento empresarial somente de forma
fisica esta bom? E a elaboragdo na forma digital € necessaria? E como redigir um
texto sem ofender nenhum publico? Existe também as questdes gramaticais como:
concordancia, coeréncia e coesdo. Uma atividade que aparentemente parecia ser
simples, pode se estender mais do que o horario e espago da sala de aula permite.

O mundo do trabalho exige além do conhecimento. Ele exige habilidade, do
saber fazer e, também, de atitudes e valores, do saber ser. Dessa forma ele
conseguira ser um profissional preparado para o mundo do trabalho, um profissional
competente.

Portanto, fragmentar o conteudo ndo é o caminho, o estudante deve ter
acesso a uma formagao omnilateral, que tenha participacdo ativa no seu processo
de ensino-aprendizagem, para que realmente a aprendizagem significativa aconteca.
Moran (2015), afirma que as praticas ativas “sdo pontos de partida para avancar
para processos mais avangados de reflexdo, de integracdo cognitiva, de
generalizagao, de reelaboragéo de novas praticas.” (MORAN, 2015, p. 18).

E quado grande é a responsabilidade do professor frente a essa situagao.
Preparar o estudante nao é tarefa facil, quanto mais estratégias metodoldgicas

disponiveis melhor. Conforme destaca Moran:

Se queremos que os estudantes sejam proativos, precisamos adotar
metodologias em que os estudantes se envolvam em atividades cada
vez mais complexas, em que tenham que tomar decisdes e avaliar os
resultados, com apoio de materiais relevantes. Se queremos que sejam
criativos, eles precisam experimentar inimeras novas possibilidades de
mostrar sua iniciativa. (MORAN, 2015, p. 17).

E nessa vertente o ensino hibrido vem colaborar para essa formagéo. Essa é
a proposta do ensino hibrido, aproveitar todas as possibilidades e estratégias que a
metodologia oferece, da mesma forma que acontece no mundo do trabalho, onde

quanto mais estratégias a disposicao melhor.

O avango do mundo digital traz inumeras possibilidades, ao mesmo
tempo em que deixa perplexa as instituicdes sobre o que manter, o que
alterar, o que adotar. Ndo ha respostas simples. E possivel ensinar e
aprender de muitas formas, inclusive de forma convencional. Ha também
muitas novidades, que sao reciclagens de técnicas ja conhecidas.
(MORAN; MASETTO; BEHRENS, 2013, p. 11).
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2.4 Modelos de ensino hibrido

Quando falamos em ensino hibrido compreendemos que a metodologia prevé
que é possivel misturar o ensino presencial e o on-line, no entanto essa modalidade
possui duas categorias de modelo, a inovacgéo sustentada e a disruptiva. A inovagao
sustentada possui caracteristicas do ensino tradicional e disruptiva é totalmente
diferente.

Para Christensen, Horn e Staker:

Em muitas escolas, o ensino hibrido estd emergindo como uma inovagao
sustentada em relagdo a sala de aula tradicional. Esta forma hibrida é
uma tentativa de oferecer “o melhor de dois mundos” — isto é, as
vantagens da educacdo online combinadas com todos os beneficios da
sala de aula tradicional. Por outro lado, outros modelos de ensino hibrido
parecem ser ‘disruptivos’ em relacdo as salas de aula tradicionais.
(CHRISTENSEN; HORN; STAKER, 2013, p. 3).

Um ponto a considerar segundo os autores Bacich, Tanzi Neto e Trevisani
(2015, p. 83) é que “ndo ha uma ordem estabelecida para aplicagdo e
desenvolvimento desses modelos em sala de aula, tampouco uma hierarquia entre
eles. Alguns professores utilizam essas metodologias de forma integrada”. Desta
forma os professores podem trabalhar das mais diversas formas, basta realizar um
planejamento personalizado para cada estudante, para cada turma, respeitando seu
ritmo e estilo de aprendizagem.

A figura 1, apresentada abaixo traz os modelos de ensino hibrido.

Figura 1: Modelos de ensino hibrido
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2.4.1 Rotacao por estacoes

Um dos modelos do ensino hibrido chama-se Rotagao por estagdes, segundo
Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27) “que alguns chamam de Rotacdo de
Turmas ou Rotacdo em Classe — € aquele no qual os estudantes revezam dentro
do ambiente de uma sala de aula”. Para Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p.
79), “de maneira geral, a rotacéo por estagcdes € um dos modelos mais utilizados por
professores que optam por modificar o espaco e a condugao de suas aulas”.

A figura 2, apresentada abaixo traz o modelo de Rotacéo por Estagdes.

Figura 2: Rotagao por estagdes
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2.4.2 Laboratério rotacional

Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27) Laboratério Rotacional “é
aquele no qual a rotagcdo ocorre entre a sala de aula e um laboratorio de
aprendizado para o ensino on-line”.

Para Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 79), esse modelo de ensino
hibrido “comeca com a sala de aula tradicional, em seguida adiciona uma rotagao
para computador ou laboratério de ensino”.

A figura 3, apresentada abaixo traz o modelo de Laboratério Rotacional.

Figura 3: Laboratorio rotacional
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2.4.3 Sala de aula invertida

Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p.27) a Sala de aula Invertida “é
aquele no qual a rotagdo ocorre entre a pratica supervisionada presencial pelo
professor (ou trabalhos) na escola e a residéncia ou outra localidade fora da escola
para aplicagdo do conteudo e ligcdes on-line.

Segundo os autores Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p.79-80) acredita-
se que a Sala de Aula Invertida, “é valorizado como a porta de entrada para o ensino
hibrido e ha um estimulo para que o professor ndo acredite que essa seja a unica
forma de aplicagdo de um modelo hibrido de ensino, a qual pode ser aprimorado”.

A figura 4, apresentada abaixo traz 0 modelo de Sala de Aula Invertida.

Figura 4: Sala de aula invertida
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2.4 .4 Rotacgao individual

far fararfar

“]'_‘,.r\\_ .r'f\‘\_ r"\
(i TR=] 1

J ./'“\._\‘ |"- . -J".”‘\._- f"-"‘
=eEinE e L;l
.'lllr_\\ '_‘ir- :‘i.'/-_\l\_'_ ﬁT \'_‘," i.
1 = | I |
ElgEIRE IR

42

Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p.27) “difere dos outros modelos

de Rotagdo porque, em esséncia, cada estudante tem um roteiro individualizado e

nao, necessariamente, participa de todas as estacbes ou modalidades disponiveis”.

Nesse modelo de ensino hibrido se deve tomar cuidado para ndao ser uma

estratégia ineficiente.

Segundo os autores Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p.80),

Aspectos como avaliar para personalizar devem estar muito presentes
nessa proposta, uma vez que a elaboragdo de um plano de rotagao
individual s6 faz sentido se tiver como foco o caminho a ser percorrido
pelo estudante de acordo com suas dificuldades ou facilidade.

A figura 5, apresentada abaixo traz 0 modelo de Rotagao Individual.

Figura 5: Rotacéo individual
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2.4.5 Modelo Flex

O Modelo Flex, segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27),

43

€ aquele no qual o ensino online é a espinha dorsal do aprendizado do
estudante, mesmo que ele o direcione para atividades offline em alguns
momentos. Os estudantes seguem um roteiro fluido e adaptado
individualmente nas diferentes modalidades de ensino, e o professor

responsavel esta na mesma localidade.
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Esse modelo de ensino hibrido é considerado um modelo disruptivo, ou seja,
totalmente fora do ensino tradicional. Nesse modelo “os estudantes também tém
uma lista a ser cumprida, com énfase no ensino on-line. O ritmo de cada estudante é
personalizado e o professor fica a disposi¢ao para esclarecer duvidas.” (BACICH,;
TANZI NETO; TREVISANI, 2015, p. 82).

2.4.6 Modelo A La Carte

O modelo A La Carte segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p.27),

€ aquele no qual os estudantes participam de um ou mais cursos
inteiramente online, com um professor responsavel online e, ao mesmo
tempo, continuam a ter experiéncias educacionais em escolas
tradicionais. Os estudantes podem participar dos cursos online tanto nas
unidades fisicas ou fora delas.

Esse modelo de ensino hibrido é considerado um modelo disruptivo. “Nessa
abordagem, pelo menos um curso € feito inteiramente on-line, apesar do suporte e
da organizagdo compartilhada com o professor. A parte on-line pode ocorrer na
escola, em casa ou em outros locais.” (BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015,
p. 82).

2.4.7 Modelo Virtual Enriquecido

O Modelo Virtual Enriquecido, que ¢é considerado disruptivo, segundo
Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27) “é uma experiéncia de escola integral na
qual, dentro de cada curso (ex: matematica), os estudantes dividem seu tempo entre
uma unidade escolar fisica e o aprendizado remoto com acesso a conteudo e ligdes
on-line.”

Findada a fundamentacio tedrica dessa pesquisa, na sequéncia, apresenta-

se a analise dos resultados da pesquisa.
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CAPITULO Il

ANALISE E RESULTADO DOS DADOS: SEUS SUJEITOS E SUAS
VOZES

3.1 Escola de Educagao Basica Santa Cruz: O gigante da colina

A tradicional Escola de Educagao Basica (EEB) Santa Cruz fica localizada no
alto da cidade de Canoinhas, Santa Catarina, por isso a escola é conhecida como o
gigante da colina. Foi fundada em 29 de fevereiro de 1951, faz parte do contexto
histérico religioso da cidade pois fica ao lado de uma capela que foi edificada em
1961, no lugar da primeira Igreja e do primeiro cemitério de Canoinhas. Dentro da
capela encontra-se uma cruz em madeira, Unica pega restante da antiga capela que

foi destruida por um incéndio.
Figura 6: Capela da EEB Santa Cruz

" Fatima Santos

Fonte: Fatima Santos — Facebook (2023)



46

Outro ponto que destaca a escola, é que ela possui um hino que foi escrito por Pedro
Ferreira em 1984, o qual é cantado até hoje nas horas civicas e eventos comemorativos da
escola.

Figura 7: Hino da Escola
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Fonte: Acervo da Escola (2023)
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3.2 O curso Técnico em Administragao

O curso Técnico em Administracdo da EEB Santa Cruz € um curso tradicional
de Canoinhas, voltado a realidade da economia microrregional e, desde 2010, busca
preparar profissionais qualificados para o mundo do trabalho.

A partir do ano de 2020 o Estado de Santa Catarina integrou as matrizes dos
cursos técnicos a realidade do Novo Ensino Médio. As informacgdes inerentes ao
curso encontram-se no site da SED-SC, Caderno 5 — Trilhas de Aprofundamento da
Educacado. O curso esta inserido no eixo de Gestdao e Negdcios com uma carga
horaria de 4224 horas, sendo 2464 horas do itinerario formativo. O curso é dividido
em quatro trilhas de aprofundamento. Cada trilha possui a duragcdo de 1 semestre.
Durante o curso, o estudante recebe 4 certificacbes intermediarias, a saber:
Assistente Administrativo, Assistente de Recursos Humanos, Assistente de
Marketing e Gestor de Microempresa. Além dos componentes curriculares técnicos e
da base comum, os estudantes tém as disciplinas eletivas que buscam aprofundar
os conhecimentos de acordo com as particularidades de cada regiéo.

Quando formado o Técnico em Administracédo sera habilitado para:

- Executar operacgdes técnicas administrativas de planejamento, pesquisas,
analise e assessoria no que tange a gestdo de pessoal, de materiais e
producédo, de servigos, a gestdo financeira, orgamentaria, marketing e
mercadoldgica;

-Utilizar sistemas de informagé&o e aplicar conceitos e modelos de gestdo em
fungdes técnicas administrativas, seja operacional, de coordenagéo, de
chefia intermediaria, de supervisao, sob orientagéo;

- Elaborar orgamentos, fluxos de caixa e demais demonstrativos financeiros;
- Elaborar e expedir relatérios e documentos diversos;

- Auxiliar na elaboragao de pareceres e laudos para tomada de decisdes.
SED SC (2022, p. 272).

No ano de 2022, segundo o site do Governo do Estado de Santa Catarina,
Educacao na Palma da mao, o Curso Técnico em Administracdo da EEB Santa Cruz
contava com 12 turmas e um total de 277 estudantes, sendo destes, no 1° ano 5
turmas com 128 estudantes, 2° ano 3 turmas com 53 estudantes, e no 3° ano 4

turmas com 96 estudantes.

3.2 Quem sao 0s nossos sujeitos?

Apresenta-se, na sequéncia, a analise de dados obtidos a partir da pesquisa

que foi realizada por meio de um questionario on-line da ferramenta Google Forms.
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O questionario foi aplicado no segundo semestre de 2022 e possuia 10 perguntas
abertas e 4 perguntas fechadas.

Os sujeitos dessa pesquisa foram 9 de um total de 11 professores do Curso
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, na Escola de Educagao
Basica Santa Cruz de Canoinhas, SC, que atuam com estudantes ingressantes.
Para preservar as suas identidades, eles serdo identificados como P1, P2, P3, P4,
P5, P6, P7, P8 e P9.

As seis primeiras perguntas se destinavam a conhecer o perfil dos sujeitos da
pesquisa, faixa etaria, género, formagdo académica e tempo de atuagcdo na
educacao basica educagao profissional.

Iniciando a analise dos dados destaca-se que o0 quadro docente é
predominante masculino (66,7%), com apenas um terco de professoras., Essa
informagéo nao foi item de analise, tornando-se, assim, apenas um dado informativo.

Quanto a faixa etaria destaca-se:

Grafico 1: Qual a sua faixa etaria?

& 20a24anos
® 25a29anos

30 a 39 anos
® 40 a 49 anos
@ 50 a 60 anos

V ® Mais de 61 anos

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas dos participantes da pesquisa
(2022)

Compreende-se que é um grupo de professores com idades bem
diversificadas, entre 20 a 24 anos (1), entre 25 a 29 anos (1), entre 30 a 39 anos (3),
entre 40 a 49 anos (1) e 50 a 60 anos (3) demonstrando, assim, um grupo com
idades bem heterogéneas e, possiveis diferencas de experiéncias docentes.

As questdes 3, 4, 5 e 6 visaram investigar a formagédo académica e tempo de

atuacao na educacgao basica e profissional



49

Grafico 2: Qual a sua formagédo académica e em que curso?

@ Superior Completo (Bacharelado)

@ Superior Completo (Licenciatura)
Especializacao

@® Mestrado

@ Doutorado

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas dos participantes da pesquisa (2022)

A formacdo académica dos pesquisados € de mais da metade de
especialistas (55,6%). Conta com 22,2% de mestres e 22,2% de professores com
ensino superior completo (licenciatura). A formacéo dos professores da EEB Santa
Cruz esta acima da média do estado de Santa Catarina, apresentado com base nos
resultados do Censo de 2021 do Instituto Nacional de estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) que apresenta dados demonstrando 22% sao
especialistas, 12% de mestres, 29% ensino superior (licenciatura). (MEC, 2021).

As formacdes académicas dos sujeitos da pesquisa sdo: P1 — Licenciatura
em Histéria e Pos-Graduacao Lato Sensu em Historia, Cultura, Arte e Sociedade
Brasileira. P2 — Graduagdo em Matematica, Pdés-Graduagdo Lato Sensu nao
informada e Mestrado em Educagédo. P3 — Graduacdo em Geografia, Pedagogia e
Especializacdo em Tecnologia para a Educacédo Profissional. P4 — Possui 3
graduagbes, sao elas: Fisica, Quimica e Matematica e nenhum curso de Poés-
Graduacgao e/ou Mestrado. P5 — Graduagéao em Letras — Inglés/Portugués e o curso
Lingua Inglesa e suas metodologias que, provavelmente, € um curso de POs-
Graduacgéo, ja que o participante citou na pergunta 3 que possui especializagao,
porém nao deixou claro qual. O P6 cita que possui especializagdo na pergunta 3
mas, na pergunta 4, que deveria escrever o nome dos cursos, cita apenas Sindrome
Metabdlica, ndo ficando claro essa informagao a que curso se refere. P7 — possui
Licenciatura em Sociologia. P8 — Graduagdo em Administracdo, MBA em Gestéo de
Pessoas e Mestrado em Educacgao. P9 — Graduagdo em Administragéo, porém nao
descreve qual especializagdo possui, sendo que na pergunta 3 respondeu que

possui especializacao.
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Quadro 3: Tempo de atuacdo na Educacao Basica e Profissional dos participantes da

pesquisa
Professor Educacéo Profissional Educagéo Basica
P1 L ETIEE 10 anos
P2 (BIEies 28 anos
P3 30 dias 1 ano
P4 e 20 anos
P5 o ClCE 9 anos
P6 1 ano Colégio 2 Bacharelado 1 ano
P7 e 1 ano
P8 BIMIESeS 26 anos
P9 9 anos 9 anos

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas dos participantes da pesquisa (2022)

Pode-se observar que € um grupo de professores bem experientes, o que &
um dos pontos positivos do curso.

Nesse sentido, identificar qual € a etapa da carreira profissional do professor
se encontra pode ajudar a compreender como ele enfrenta os desafios em sala de
aula, as dificuldades existentes na pandemia e pds pandemia e qual seu

conhecimento sobre o ensino hibrido. Essa discussio sera realizada mais adiante.

Figura 8: Etapas da carreira profissional do professor
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Fonte: Gongalves (1992, p. 163).

Um dos participantes da pesquisa, o P3 iniciou sua carreira docente em meio
a uma pandemia e, segundo (GONCALVES,1992) ele esta na etapa choque do real,
na descoberta, nesse sentido cabe os seguintes questionamentos: quais foram as
suas dificuldades, como conseguiu manter contato com seus estudantes,
encaminhar atividades, se comportar perante as dificuldades das aulas on-line, teve
tempo habil para se preparar, quais seus conhecimentos frente as novas
tecnologias. Como isso impactara na sua decisdo de continuar a inovar em suas
aulas ou, entdo, continuar nessa profissdo. Inclusive muitas de suas respostas
demonstra falta de conhecimento sobre ensino hibrido.

No caso dos pesquisados P2, P4 e P8, eles ja possuem mais de 20 anos de
carreira, como as dificuldades diarias da vida de um professor, falta de valorizagao,

falta formagao docente, reflete na decisdo de enfrentar desafios, vencer as barreiras
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e dificuldades que foram identificadas na pandemia e poés pandemia. Os professores
desse grupo de tempo de servico (20 anos ou mais), conforme aponta
(Goncgalves,1992), estdo na etapa serenidade, reflexdo e satisfagao pessoal, que
pode ter dois desdobramentos, a op¢ao da renovacéo do interesse ou o desencanto.
Com os participantes pode-se observar duas realidades distintas, P2 que ja possui
28 anos de experiéncia na Educacao Basica e 10 anos na Educagao Profissional
demonstra dominio sobre ensino hibrido, apresentou diversas estratégias
metodologicas que utilizou, nenhuma resisténcia ao modelo de ensino, dominio de
ferramentas tecnoldgicas e se mostrou motivado a continuar a inovar em suas aulas.
P4 e P8 respectivamente 20 e 26 anos de Educacao Basica e 1 ano e 6 meses de
Educacao Profissional, disseram nunca ter trabalhado com o ensino hibrido e
demonstram ndo ter dominio sobre o assunto.

Podemos compreender entdo, que a etapa da carreira profissional em que o
professor se encontra impacta diretamente no seu conhecimento e/envolvimento
com o ensino hibrido. Nessa perspectiva incluir ou ndo ensino hibrido em suas aulas
pode estar relacionado como esta sendo o desdobramento da sua carreira enquanto
professor.

As perguntas 7 e 8 visam identificar o conhecimento dos professores em
relagdo ao ensino hibrido: se compreendem o conceito, se ja trabalharam com o
ensino hibrido e como foi sua experiéncia e quais estratégias metodologicas
utilizaram

A pergunta 7 questionou se o professor ja ouviu falar de ensino hibrido e, se
sim, o que ele entendia acerca de seu conceito. P1, P4 e P7 citaram nunca ter
ouvido falar sobre tal conceito. O P1 esta entre 30 e 39 anos, atua 10 anos na
Educacao Basica e 4 anos na Educagao Profissional. P4 esta entre 50 a 60 anos,
atua 20 anos na Educacgao Basica e 1 ano na Educacao Profissional e, P7 entre 25 a
29 anos, atua 1 ano na Educacéao Basica e 1 ano na Educacéao Profissional. Entéo,
entende-se que a questdo da falta de conhecimento ndo pode ser mensurada pela
questao da idade do professor e, nem mesmo, pelo tempo de docéncia.

O P2 diz que é uma excelente estratégia de ensino, porém nao explana o que
compreende sobre o conceito. P3 traz que é conciliar o presencial com o on-line. P5
acredita que é a fusdo entre o ensino presencial e a distancia. P6 afirma que seja

ensino on-line e, P8 diz que ensino hibrido € uma evolugao natural da educagao que
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visa uma experiéncia sincrona e assincrona permitindo que a educacgdo seja
realizada em espacos fisicos reais e em ambientes virtuais.

A pergunta 8 visou investigar se os professores ja trabalharam com o ensino
hibrido e, se sim relatasse como foi sua experiéncia e quais estratégias
metodoldgicas utilizou.

Essa pergunta evidencia que dos 9 participantes, 6 afirmaram nunca ter
trabalhado com o ensino hibrido, um dado bem surpreendente. O que fez que o
professor ndo tenha conseguido trabalhar com essa metodologia, quais desafios que
ele encontrou no seu percurso se varios destes atuaram no periodo de pandemia?

P2 relatou que usou durante a pandemia e acredita ter alcangado bons
resultados nos ensinos através de aulas expositivas em lives e exercicios realizados
de forma virtual. P5 utilizou durante a pandemia. Nao gostou da experiéncia, diz
preferir o ensino presencial por acreditar que ha mais aproveitamento e, P9,

somente citou que ja utilizou nao relatando suas experiéncias.

Grafico 3: E possivel incluir o ensino hibrido no curso Técnico em Administragéo
Integrado ao Ensino Médio?

@® Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas dos participantes da pesquisa (2022)

Nessa questéo, os professores reconhecem a importancia da modalidade de
ensino ja que, para 66,7% € possivel incluir o ensino hibrido no curso Técnico em
Administragédo Integrado ao Ensino Médio. Mesmo assim, mais de 1/3 dos
professores acreditam que n&o seja possivel. Uma motivagdo pode ser a associagao
com a EAD, a dificuldade de utilizacdo de TICs, a recusa por mudancas

metodoldgicas, entre outros.
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Dando sequéncia foi perguntado se, considerando o0s componentes
curriculares ministrados, entende-se que existam beneficios da inser¢gdo do ensino
hibrido na sua metodologia de ensino e, se sim, quais seriam esses beneficios O

quadro abaixo apresenta os resultados obtidos.

Quadro 4: Considerando os componentes curriculares que vocé ministra, vocé entende que

existam beneficios da inser¢ao do ensino hibrido na sua metodologia de ensino? Se sim,

quais?
Professor Respostas

P1 S'im, gxistem muitos beneficios como, por exemplo, um ensino mais
dindmico.

P2 Na verd_ade em Matemética é um exqelente exercicio, mas no Ensino
presencial € mais vantajoso ao aprendizado.

P3 Sim, o uso de ferramentas que auxiliariam na aula

P4 Desconhego

P5 Ac_redito que nao ha beneficios dc_> ensino _hl'_brido para o ensino médio,
pois os estudantes ndo tém maturidade suficiente para tal

P6 Nég mgito, porque erende do estudante este n&o se fica corretamente,
muitos ja relataram isso.

p7 Compreen(jo que possam existir, mas desconhego com profundidade
0s possiveis beneficio
Sim, ha muitos beneficios... O simples uso de ferramentas tecnoldgicas
por si sO ja seriam importantes para a constru¢do de novos saberes,

P8 alias a todos os recursos de audio e video como complementos ao
ensino tradicional poderiam compensar a defasagem de aprendizado
sentidas na execucgao de atividades do ensino presencial

P9 Nao

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas dos participantes da pesquisa (2022)

De todos os participantes da pesquisa, apenas um foi contundente e disse
nao haver beneficios da insergcdo do ensino hibrido na sua metodologia de ensino.
Alguns participantes consideram que existem beneficios, mas fazem algumas
ressalvas como por exemplo P2, que diz que o ensino presencial € mais vantajoso,
de fato, para que o resultado em sala de aula acontega é importante garantir que as
partes envolvidas estejam engajadas no desenvolvimento dos processos e que haja
equilibrio entre a interagao presencial e online.

Os demais afirmaram que ha beneficios, pode-se considerar que respostas
foram baseadas nos seus conhecimentos ou falta dele, experiéncias positivas ou

negativas.



55

Um dos beneficios citados foi que o modelo de ensino € mais dinamico. De

acordo com Sunaga e Carvalho (2015 p. 213):

Os estudantes podem se sentir mais estimulados ao perceber sua
progressao constante e sua autonomia sendo alcangada a cada atividade.
Eles podem ser desafiados a encontrar solugbes para os mais diversos
problemas, a trabalhar em grupo, respeitando a individualidade e a
capacidade de seus colegas, o que os preparara para viver em um mundo
mais dindmico e complexo.

Realmente essa é uma das propostas do ensino hibrido, fazer que o ambiente

seja dindmico que proporcione estimulo ao protagonismo do estudante, maior

aprendizagem que posteriormente reflita positivamente no mundo do trabalho.

Outro ponto relevante, citado pelo P8, trata de que:

O simples uso de ferramentas tecnoldégicas por si s6 ja seriam
importantes para a construgdo de novos saberes, alias a todos os
recursos de audio e video como complementos ao ensino tradicional
poderiam compensar a defasagem de aprendizado sentidas na
execucgao de atividades do ensino presencial.

Uma das opgbes sao as plataformas de aprendizagens que permite o

professor compartilhar materiais, criar foruns, enquetes, acompanhar o andamento

do desenvolvimento das atividades, responder duvidas, dar feedbacks. Sendo

assim, para Martins (2021, p. 69) “Entre os beneficios possiveis € 0 uso sem

restricdes dos recursos digitais de comunicagado em rede, é a possibilidade de uma

organizagao curricular que possa atender cada estudante de forma individualizada”.

Outro fator relatado foi a ndo participacdo ativa dos estudantes e falta de

maturidade que também sdo pontos citados no quadro 5, que apresenta as

vantagens, desvantagens e desafios na oferta de cursos por meio do ensino hibrido

Quadro 5: Vantagens, desvantagens e desafios na oferta de cursos por meio do ensino

hibrido
Professor Vantagens Desvantagens Desafios
A possibilidade O principal desafio € manter
de se fazer em . o interesse dos estudantes na
A falta de interatividade . . )
P1 qualquer lugar. aprendizagem, pois havia
entre estudante e . ~
muita desatengao por parte
professor. deles
O principal desafio diz
A falta de 'coz\om romggﬁinto %? respeito a falta de
P2 interatividade P P infraestruturra oferecida pelo
parte de alguns .
entre estudante estado as escolas
estudantes
e professor
P3 Falta de preparo na | Falta de conhecimento
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Possibilidade
de um ensino
diferenciado

demanda de estrutura

desse modelo

Nao consigo
opinar, por

ldem ao anterior

P4 :
desconhecer o | ldem ao anterior
sistema
O professor deve rever suas
Os estudantes podem .
Melhor ; ~ metodologias o] que
. concluir e nédo se , .
P5 organizagdo e . geralmente € um desafio
otimizacdo do sentirem preparados
tempo para a profissao
Nem todos vao fazer e se
P6 fazem muitos se distraem
O conforto para | Nem todos facil
o estudante
Desconhego ~ . Imagino que com as
. Nao vejo desvantagens, ~ -
diretamente o AT adaptacodes necessarias
: porém é histérico a falta .
funcionamento, . : . para se ambientar com essa
. | de investimento na area . .
mas entendi . nova funcionalidade e
te treinamento e de . .
que qualquer ~ modalidade de ensino
aumento de manutencao das
oferta nas tecnologias  adquiridas
modalidades de pelos orgaos publicos.
eNnsinG seia Pelo que acompanho ao
P7 ) ) longo da vida
vantajoso tanto . .
ara os académica, vejo
profissionais investimento na
P Aquisigao de
quanto para os .
estudantes ferramentas tecnoldgicas
levando ’em que sao subutilizadas
consideracdo o nas escolas e depois
uso das novas | €@€m na obsolescéncia e
tecnologias sem atualizagao.
Flexibilizagao O maior desafio é virar a
% olo]
do tempo e chave do analdgico para o
acesso a| = . digital. O professor, na
. ~ Nao vejo desvantagens, o .
informacéo AT maioria das vezes, € um
. .| porém é historico a falta | . g L
com muito mais : . . imigrante digital e precisara
. de investimento na area
qualidade. : enfrentar batalhas  num
te treinamento e de . .
Podendo ~ campo cheio de nativos
manutencéo das | ;. .. .
atender : L. digitais, ou seja, 0s
tecnologias  adquiridas
estudantes com o~ . estudantes possuem O
pelos orgaos publicos. . R
alguma dominio natural na utilizagcéo
L Pelo que acompanho ao .
P8 restricao de longo da vida de ferramentas tecnoldgicas
mobilidade e de 9 .~ | e o professor acaba se
académica, vejo . ~
acesso aos | . . sentindo frustrado por nao
investimento na .
bancos AQUISICA de | conseguir acompanhar o
escolares quisicao 1 ritmo de evoluca
. - céo
ferramentas tecnoldgicas .
proporcionado pelos

que sao subutilizadas
nas escolas e depois
caem na obsolescéncia e
sem atualizagao.

avangos da industria deste
setor. Esta frustracdo acaba
por impedir o avango na
qualidade do ensino
proposto pelos professores.
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Os recursos necessarios

Autonomia e - para os professores e
- Os recursos necessarios

responsabilidad estudantes

e

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas dos participantes da pesquisa (2022)

P9

As vantagens, desvantagens e desafios na oferta de cursos por meio do
ensino hibrido sdo assuntos relevantes e ndo devem ficar associado somente ao
periodo pandémico. Com base nas respostas dos participantes da pesquisa, vimos a
necessidade de abordar o assunto na comunidade escolar, em formacgdes
pedagogicas, em cada oportunidade possivel, para ampliar as discussdes acerca do
ensino hibrido.

Quadro 6: Durante a pandemia o que mais lhe marcou durante suas atividades docentes

P1 A dificuldade que muitos estudantes e professores tiveram para se adequar a
essa realidade.

P2 O ensino hibrido

P3 O retrocesso em questédo de aprendizagem

P4 Ensino a distancia

P5 O fato de ter que aprender a lecionar em um ambiente diferente e com
ferramentas que eu desconhecia

P6 Pontualidade

P7 N&o trabalhei na educagéo durante esse periodo

[=F:] A rapida adaptagado aos ambientes virtuais de aprendizagem.

P9 O ensino a distancia, a dificuldade dos estudantes e professores a se
adaptarem a essa metodologia.

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas dos participantes da pesquisa (2022)

A pandemia, com certeza, marcou a vida dos professores, tudo mudou muito
rapido, com base no Decreto n ° 509/2020, publicado no Diario Oficial do Estado
(Edigéo Extra) n°® 21.223-A, de 17 de margo de 2020, e na Instrugdo Normativa n°
4/2020, publicada no Diario Oficial do Estado n°® 21.223, de 17 de margo de 2020, a
partir de 19/03/2020, todas as aulas no estado de Santa Catarina estavam
suspensas.

A partir dai uma das estratégias usadas pela Secretaria de Educagéo do
Estado de Santa Catarina (SED) no inicio da pandemia foi a formagéao on-line para
atividades nao presenciais para preparar os educadores no atendimento a
comunidade escolar, durante o periodo de distanciamento social por prevengcao ao

coronavirus. O objetivo foi apresentar aos profissionais novas ferramentas e
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estratégias que poderiam ser usadas em atividades néo presenciais. Os seminarios
on-line foram transmitidos pela plataforma do YouTube. A formagéo ao longo da vida
€ uma resposta necessaria aos permanentes desafios da inovagao e da mudanga, e
simultaneamente, condicdo de promocéo do desenvolvimento pessoal e profissional
dos professores (GONCALVES, 2009).

Mas, para inovar e materializar as aprendizagens adquiridas nas formacodes
cedidas pela Secretaria de Educagcdo do Estado de Santa Catarina (SED), é
necessario acesso a tecnologia e recursos adequados a partir dai iniciou-se o

grande desafio dos professores que é evidenciado nesse quadro.

Sob este aspecto, é importante considerar as fragilidades e
desigualdades estruturais da sociedade brasileira que agravam o cenario
decorrente da pandemia em nosso pais, em particular na educagao, se
observarmos as diferengas de proficiéncia, alfabetizacdo e taxa liquida
de matriculas, relacionados a fatores socioeconémicos e étnico-raciais.
Também, como parte desta desigualdade estrutural, cabe registrar as
diferencas existentes em relagdo as condi¢cdes de acesso ao mundo
digital por parte dos estudantes e de suas familias (BRASIL, 2020, p. 3).

Outro fator apontado foi a adaptacédo, problema este enfrentado por pais,
estudantes e professores. Durante a pandemia muito se falou que o ensino remoto
emergencial era ensino hibrido ou entdo ensino a distancia, o que também ficou
evidenciado nas respostas dos participantes dessa pesquisa, 0 que nao pode ser

considerado, como afirma Amaral (2021, p. 3),

O ensino remoto emergencial ndo pode ser chamado de educagéo a distan-
cia por nao ter sido planejado para acontecer online, ja que professores e
estudantes nao optaram pelo modelo remoto, ndo possuem experiéncia pré-
via e, assim, é dificil usufruir de metodologias e ferramentas especificas
para melhorar a aprendizagem na educacgao a distancia. Da mesma manei-
ra, o modelo semipresencial descrito ndo se enquadra na metodologia de
ensino hibrido, visto que n&o usufrui do potencial do modelo presencial, nem
do modelo online. A aplicagao do ensino hibrido acontece quando planeja-
se o0 processo pedagoégico para o obter o que ha de melhor na mediagéo do
professor e na mediagao tecnoldgica. Claramente, ndo é o caso.

Apods a pandemia de COVID-19, é provavel que o ensino hibrido continue a
ter um papel importante na educagdo, mas € essencial compreender que ha muitos
beneficios e oportunidades em contrapartida os desafios sdo grandes,
principalmente no que se refere a acesso as tecnologias, internet e formagao
continuada dos professores.

Na sequéncia sera apresentado o processo de elaboracido, aplicacdo e
avaliagdo do produto educacional nomeado Educacao Profissional e Tecnoldgica:10

Estratégias para utilizacdo o ensino hibrido.
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CAPITULO IV

PRODUTO EDUCACIONAL

4.1 Proposig¢ao do Produto Educacional

O ProfEPT (Programa de Mestrado Profissional em Educacgéo Profissional e
Tecnoldgica) tem como objetivo formar profissionais para atuarem na area da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, visando a melhoria da qualidade do ensino.

Para isso é proposto a elaboragcdo de um produto educacional, onde é
necessario levar em consideragao as especificidades da area de atuagcéo, bem como
as demandas e desafios da educacao profissional e tecnoldgica.

Pasqualli, Vieira e Castaman, (2018) destacam a importancia da elaboracéo
de produtos educacionais como Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) no contexto

dos programas de Pds-Graduagao:

A elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso por meio do
desenvolvimento de produtos educacionais apresenta, ao mesmo tempo,
um diferencial para a formacao de profissionais do ensino, um desafio para
a docéncia e uma inovagéo no ‘fazer da pesquisa’ nos programas de Pds-
Graduagéao. Entrecruzam-se alguns principios da formagédo do pesquisador
com a necessidade da aplicabilidade por meio da partilha entre os
conhecimentos produzidos pelo mestrando no seu espago de trabalho
(PASQUALLLI; VIEIRA; CASTAMAN, 2018, p. 114).

A elaboracdo de produtos educacionais pode ser um desafio para os
professores, porém, pode estimular a reflexao critica sobre a propria pratica docente
e contribuir para o aprimoramento das estratégias pedagogicas. Além de ter a

oportunidade de exercitar na pratica os conhecimentos adquiridos durante o curso.

Segundo o documento de area um produto educacional CAPES (2019) pode
ser:

Esse produto pode ser, por exemplo, uma sequéncia didatica, um aplicativo
computacional, um jogo, um video, um conjunto de video-aulas, um
equipamento, uma exposi¢ao, entre outros. (CAPES, 2019, p. 15).

Nessa dissertagao a escolha do produto educacional foi um Guia de estudos
intitulado de 10 Estratégias para utilizagdo do ensino hibrido. Este guia servira para
contribuir com a formacado de professores e melhoria do processo de ensino-

aprendizagem.
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4.2 Construgcao do Guia de Estratégias para a utilizagao do ensino hibrido

A proposicdo do Produto Educacional surgiu a partir dos resultados
apresentados na pesquisa realizada para a dissertagdo onde identificou-se os
desafios de enfrentados pelos professores da EEB Santa Cruz. A partir dai originou-
se a ideia da construcdo de um guia de estratégias para a utilizagdo do ensino
hibrido

Esse produto educacional tem como objetivo apresentar possibilidades de
estudo e aplicagao do ensino hibrido. Também, busca desmistificar sua aplicagéo
como, por exemplo, que para utilizar esse modelo de ensino € necessario
especificamente de um laboratorio com varios computadores ou de uma grande
estrutura tecnoldgica. Apresenta aos professores possibilidades reais de utilizagao
do ensino hibrido no seu cotidiano com recursos simples e aplicaveis.

A construgao de um guia de estratégias para a utilizagdo do ensino hibrido é
importante por diversos motivos. Algumas das razdes para a implementagcado desse
guia de estratégias para o ensino hibrido é que ele pode fornecer aos professores
orientagdes praticas e pedagdgicas para a implementagdo do ensino hibrido na
oferta de seus componentes curriculares. Isso pode ajuda-los a superar as
dificuldades enfrentadas ao tentar adaptar suas praticas pedagdgicas para esse
modelo de ensino.

No guia de estudos foi elaborado 10 estratégias para utilizar o ensino hibrido:

e Estratégia 1 Conheca seu publico-alvo

e Estratégia 2 Conhega os recursos didaticos e estrutura fisica a sua
disposicao

e Estratégia 3 Use o tempo de forma eficiente:

e Estratégia 4 Utilizando a Sala de Aula Invertida

o Estratégia 5 Utilizando o modelo Rotacéo por estacao

o Estratégia 6 Utilizando o modelo Laboratoério Rotacional

e Estratégia 7 Utilizando o modelo Rotagao Individual

e Estratégia 8 Utilizando o Modelo Flex

o Estratégia 9 Utilizando o Modelo a la carte

o Estratégia 10 Utilizando o Modelo Virtual Aprimorado



61

Para exemplificar a tematica foi escolhido o componente curricular de
Empreendedorismo do curso Técnico em Administragdo e apresentado exemplos de
aplicacado para cada modelo do ensino hibrido. Com esse planejamento de aula
espera-se que o estudante adquira conhecimentos gerais sobre Empreendedorismo
como: o que € ser empreendedor, tipos de empreendedores, modelo de negdcios, o
que € necessario para abrir um negocio, suas dificuldades e facilidades, como
elaborar um Plano de Negodcios e aléem dessas competéncias técnicas desenvolva,

também, o espirito empreendedor e autonomia na resolugao dos desafios.

4.3 Aplicagcao do Produto Educacional

O produto educacional foi aplicado com dois professores da EEB Santa Cruz
que atuam com estudantes ingressantes do Técnico em Administragao.

Para aplicar o produto foi utilizada uma das estratégias do Produto
educacional, a sala de aula invertida. No primeiro momento foi encaminhado o
material para leitura e em outra data foi realizada uma conversa on-line por meio da

plataforma Microsoft Teams, conforme imagem abaixo:

Desativar Camera (Ctri+Shift=0)

RODRIGO KUCHLER ANDRE DE LIMA
4

T 1814
< B o y)
d = ) o 23/02/2023 2

Figura 9: Aplicacédo do Produto Educacional
Fonte: A autora (2023).

Durante a conversa foi possivel apresentar aos professores os principais

conceitos sobre ensino hibrido e como ele pode ser util para melhorar a experiéncia
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de aprendizagem dos estudantes. Em seguida foi apresentado as estratégias e
como elas podem ser aplicadas em sala de aula.

Durante toda a conversa a mestranda instigou os professores a perguntar e
discutir as estratégias apresentadas e, também, opinar se elas s&o viaveis e
aplicaveis.

Apds a apresentagdo das estratégias foi pontuado como sdo os grandes
beneficios da inser¢cdao do ensino hibrido e como as estratégias do guia podem ser
aplicadas em diferentes contextos educacionais. Como a abordagem do ensino
hibrido é flexivel e pode ser adaptada e aprimorada as suas proprias estratégias

utilizadas durante sua jornada enquanto professor.

4.4 Avaliagao do Produto Educacional

Realizar a etapa da avaliagdo de um produto educacional € uma etapa muito
importante, pois determina se o produto atende as necessidades dos professores.
Algumas das caracteristicas que podem ser avaliadas incluem, sua utilidade e
relevancia para estudantes e professores, a qualidade, facilidade de utilizacido do
guia de estratégias e feedback sobre sugestao de melhorias.

Para isso foi elaborada 6 perguntas e encaminhada aos professores

participantes da aplicagao do produto educacional.

1) Foi possivel realizar reflexdes a partir da literatura apresentada no Produto
Educacional, no que tange questdes relacionadas ao ensino hibrido?

2) Qual sua opinido sobre as possibilidades didatico-pedagogicas trazidas
pelo ensino hibrido no processo de ensino-aprendizagem apresentadas
nesse guia de estratégias?

3) Vocé considera esse guia de estratégias adequado as possibilidades
dentro da realidade da escola e sua comunidade?

4) Qual sua avaliagdo em relagdo a sua percepgao e posicionamento diante
do ensino hibrido apds a leitura desse Produto Educacional?

5) Vocé recomendaria essa leitura aos professores de outras escolas?

6) Vocé tem alguma sugestdo de melhoria/adaptacédo a esse material?
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Quadro 7: Avaliagao do Produto Educacional

Perguntas Participante 1 Participante 2
Foi possivel realizar | Sim, muito interessante e | Sim, pois com a literatura
reflexdes a partir da pertinente o assunto. apresentada eu consegui

literatura apresentada no

Produto Educacional, no

que tange questdes

relacionadas ensino

hibrido?

ao

refletir sobre como esta
sendo minha postura como
docente e o0 que posso fazer
para ne reinventar.

Qual sua opinido sobre as

Acho de suma importancia,

Eu acredito que ¢é muito

possibilidades didatico- p.OIS, . um tema ) pouc?o |mportan'te, . pois a
daasai razid I difundido na educagéo, hoje | tecnologia precisa ser uma
pedagogicas lrazidas pelo poucos docentes tém | ferramenta de apoio do
ensino hibrido no processo | conhecimento  sobre o | docente e com as
de ensino-aprendizagem | assunto. estratégias apresentadas ¢é
. possivel inovar e
apresentadas nesse guia de

transformar a sala de aula
estratégias? em um ambiente mais

interativo.
Vocé considera esse guia | Imagino que sim, | Atualmente eu acredito que

de estratégias adequado as
da

realidade da escola e sua

possibilidades dentro

comunidade?

organizando e orientando
bem a comunidade escolar
deve funcionar.

ainda nao seja possivel
aplicar as estratégias em
sua totalidade, pois muitas
escolas ainda nao tém
estruturas adequadas, por
exemplo, existem escolas
que ainda nao possuem
uma conexdao de internet
veloz, outras possuem
poucos computadores para
atender a demanda e
também existem escolas
que nao tem espaco fisico
suficiente.

Ja no que tange ao
ambiente fora da escola, por
exemplo, a residéncia dos
estudantes, vale ressaltar
que ainda existe um numero
significativo de estudantes
que nao possuem condicdes
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de ter internet veloz e
equipamentos com bom
desempenho.

Portanto, acredito que aos
poucos elas podem sim ser
aplicadas e auxiliar muito na
melhoria da educagdo na
comunidade

Qual

relagdo a sua percepgao e

sua avaliacdo em

posicionamento diante do
ensino hibrido apéds a leitura

desse Produto Educacional?

Acho que esse modelo tem
se tornado cada vez mais
popular em todo o mundo,
especialmente durante a
pandemia do COVID-19,
que segue a adogado de
medidas de distanciamento
social, imagino com o
avangco da inteligéncia
artificial também vai
impulsionar esse modelo
tornando comum,
precisamos de iniciativas
como essa para produzir,
difundir cada vez mais esse
modelo.

O ensino hibrido é de suma
importdncia e que ele é
necessario para o]
desenvolvimento

pessoal/profissional dos
professores e dos
estudantes, pois a
tecnologia quando bem

utiizada pode auxiliar no
desenvolvimento da
humanidade.

Vocé recomendaria essa
leitura aos professores de

outras escolas?

Sim, necessario para
grande maioria dos colegas.

Sim, pois acredito que a
leitura sera muito importante
para os docentes se
atualizarem.

Vocé tem alguma sugestao
de melhoria/adaptacédo a

esse material?

Imagino para entendimento
inicial do processo esta
muito bom, para aplicacao
precisaria de mais detalhes.

Claro, aplicagdao requer
planejamento de cada
professor, mais matérias

para ajudar nessa etapa.

Nao, acredito que o material
esta bem didatico, de facil
entendimento.

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas dos participantes da pesquisa (2023)

Com as respostas pode-se observar que o produto educacional & viavel e

aplicavel. Segundo o resultado da avaliagcdo o produto educacional atingiu os

objetivos propostos e tera um impacto positivo na aprendizagem dos estudantes.

O Produto Educacional completo encontra-se no apéndice F.
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CAPITULO V

CONSIDERAGOES FINAIS

Essa dissertacdo buscou contribuir para promover discussoes, reflexdes e
proposi¢cdes de ensino hibrido no processo de ensino-aprendizagem, para que iSso
nao fique restrito somente ao periodo pandémico, sendo que nesse momento o setor
da educacéao pbde ressignificar algumas estratégias metodoldgicas.

Para isso foi necessario identificar quais os desafios docentes para
materializagcdo do ensino hibrido, o curso escolhido para essa pesquisa foi o Curso
Técnico em Administragao Integrado ao Ensino Médio em uma escola estadual de
Santa Catarina. Foi investigado como os professores percebem/se posicionam
diante do ensino hibrido, para isso realizou-se uma coleta de dados através de um
questionario on-line por meio da ferramenta Google Forms.

Ao longo do trabalho foi apresentado contribuigbes tedricas e dos estudos
correlatos, demandas observadas na aplicagao do primeiro questionario e da analise
da elaboragao e avaliacao do produto educacional.

Com o resultado da analise de dados, ficou evidente que ha muitos beneficios
e oportunidades na insercdo do ensino hibrido. Com a utilizagdo do ensino hibrido
que € uma metodologia de ensino que mescla o ensino presencial e on-line, é
possivel aproveitar todas as possibilidades e estratégias que a metodologia oferece,
da mesma forma que acontece no mundo do trabalho, onde quanto mais estratégias
a disposicdo melhor. Outra conclusdo € que essa modalidade de ensino ndo deve

ficar restrita somente ao periodo pandémico:

Nessa perspectiva, o processo hibrido de ensino e aprendizagem
representa uma forma de ampliar a acessibilidade curricular, a partir de
praticas de ensinar e aprender, com ou sem o0 apoio de tecnologia,
ampliando e ressignificando os conteudos e os métodos e praticas
pedagédgicas, conectando a escola, ndo sé com seu entorno, mas com o
mundo, com maiorviabilidade e simplicidade. Portanto, esta é uma
metodologia que consolida a acessibilidade curricular, mesclando atividades
presenciais e outros recursos digitais, mediados por tecnologias inovadoras
ou néo, objetivando potencializar os resultados das metodologias ativas, das
praticas criativas e dos conhecimentos significativos da proposta
educacional e das possibilidades de personalizagado do ensino, para garantir
melhores resultados de aprendizagem. (BRASIL, 2021, p. 11).

Em contrapartida também foi discutido que os desafios s&o grandes,

principalmente no que se refere a acesso as tecnologias, internet e formagao
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continua dos professores, que foram os maiores desafios enfrentados durante a
pandemia.

Para auxiliar no entendimento do que é ensino hibrido foi construido um
produto educacional denominado Educacdo Profissional e Tecnologica: 10
Estratégias para utilizacdo de ensino hibrido, que teve como objetivo apresentar
possibilidades de estudo e aplicagdo do ensino hibrido. Também, buscou
desmistificar sua aplicagdo como, por exemplo, que para utilizar esse modelo de
ensino € necessario especificamente de um laboratério com varios computadores ou
de uma grande estrutura tecnoldgica. Apresenta aos professores possibilidades
reais de utilizacdo do ensino hibrido no seu cotidiano com recursos simples e
aplicaveis.

Algumas das razdes para a implementagcdo desse guia de estratégias para o
ensino hibrido € que ele pode fornecer aos professores orientagcdes praticas e
pedagogicas para a implementagdo do ensino hibrido na oferta de seus
componentes curriculares. Isso pode ajuda-los a superar as dificuldades enfrentadas
ao tentar adaptar suas praticas pedagdgicas para esse modelo de ensino

Com base nos resultados obtidos na pesquisa foi possivel afirmar que ha
muitas vantagens, desvantagens e desafios na oferta de cursos por meio do ensino
hibrido, com essa dissertacéo e produto educacional espera-se que os professores
ampliem suas percepg¢des acerca da utilizagdo do ensino hibrido, compreendam a
importancia de conhecer seu publico, que cada escola e cada classe € unica entéo,
e a importancia de encontrar a estratégia que funcione melhor para aquele grupo de
estudantes, ou seja, repensem seus planejamentos de aula e adaptem suas
atividades de aprendizagem de acordo com a necessidade, mantendo assim os
estudantes engajados e motivados proporcionando uma aprendizagem significativa.
Espera-se também que essa dissertagdo seja um recurso para auxiliar nas futuras

discussoes acerca do ensino hibrido.
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APENDICE A - APROVAGAO NO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: DESAFIOS DOCENTES PARA MATERIALIZAGAO DO ENSINO HIiBRIDO NO CURSO
TECNICO EM ADMINISTRAGAO INTEGRADO AO ENSINO
MEDIO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE SANTA CATARINA

Pesquisador: VANUZA DOS ANJOS LEANDRO DE SOUZA

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 57333322.6.0000.0185

Instituicdo Proponente: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.362.441

Situagdo do Parecer:
Aprovado
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APENDICE B — AUTORIZAGAO PARA A REALIZAGAO DA PESQUISA

—1
I_ Ministério da Educagao
Secretaria de Educagio Profissional & Tecnoldgica ‘
Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
Mestrado Profissional em Educagio Profissional @ Tecnoldgica em Rede Macional
(PROFEPT) 4\

Centro de Referé&ncia em Formacao e EAD (Cerfead)

Florianapolis — SC. 24 de Feversire de 2022.

SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA PESQUISA CIENTIFICA DO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA PROFEPT - IFSC

Fara: Aparecida Cusin

Diretora da Escola de Educacio Basica Santa Cruz
Prezado senhora,

Solicitamos, por meio deste instrumento, autorizagdo para realizagao da
pasguisa de titulo "DESAFIOS PARA MATERIALIZACAO DO ENSING HIBRIDD NO
CURSO TECNICO EM ADMINISTRAGCAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO EM
UMA ESCOLA ESTADUAL DE SANTA CATARINA®.

Para auxiliar na compreensdo da proposta de pesquisa, seguam algumas
informacoes:

a) RESUMO

SOUZA, Vanuza dos Anjos Leandro de, Desafios para Materializagdo do Ensino
Hibrido no Curse Técnico em Administragio Integrado ac Ensing Medio em uma
escola Estadual de Santa Catarina. Ano. 2022, Projeto de Dissertagao (Curso de Pos-
Graduacio Skicto Sensu Mestrado Profissional em Educacio Profissional e
Tecnoldgica em Rede Nacienal) — Instituto Federal de Santa Catarina, FloriandpolisfSC,
2022,

Acredita-se gue a insergio do ensing hibrido impactou positivamente o= processos de
educacionais pois incluiu uma vasta gama de possibilidades para ampliar as estratégias
de ensino-aprendizagem. MNesta diregao, este estudo propie investigar os desafios
docentes para a matenalizagio do ensine hibrido no Curso Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Médio, na Escola de Educacao Basica Santa Cruz de Canoinhas,
SC com a finalidade de prover discussoes, reflexdes e proposicBes que sinalizemn
possibilidades didatico-pedagogicas trazidas pelo ensino hibridc no processo de
ensinc-aprendizagem. Metodologicamente, do ponto de vista de sua natureza, trata-se
de uma pesquisa aplicada. Quanto & forma de abordagem & uma pesguisa qualitativa
acompanhada por tratamento quantitativo, seguindo os movimentos e cnntradiqf:es';
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Frﬁprlr:'-s dos espacos
Pesquisa exploratéria
de caso que fara uso de dados

; ';Eh:rﬂs Com relagéo aos seus objetivos, trata-se de uma

'”Ei'b?;ﬂr;tg mﬂﬂﬁmu&dimnm. trata-se de um estudo
empiricos com : graficos, documentais e levantamento de dados
Integrado ag E:al?;:;mh:né?dqammm 20 professores do Curso Técnico em Administragéo
SC. cue Al & 10, na Escola de Educagao Bésica Santa Cruz de Canoinhas,
MNio O caiBat ;“ITI estudantes ingressantes. A coleta de dados seré realizada por
TJI‘iH'i'IE:giaqdc:s onario on-line. A andlise dos dados, entrelagada aos referenciais teéricos
educacional sera realizada por meio de analise de contelido. Quanto ao produto

nal, pretende-se, com base nos resultados da pesquisa empirica e tedrica,
HIIPEN YaT) {:_Elderno com recomendagdes para o ensino hibrido no Curso Técnico em
Admnmstr_ar;aﬂ Integrado ao Ensino Médio, na Escola de Educagiio Bésica Santa Cruz
de Canoinhas, SC. Espera-se que a pesquisa e seu produto educacicnal possam
contribuir para a qualidade do ensino na Educagao Profissional e Tecnolégica.

Palavras-chave: Educagfio Profissional. Ensino Hibrido. Curricule Integrado. Curso
Técnico em Administragéo Integrado ao Ensino Médio.

b) SUJEITOS DA PESQUISA
580 sujeitos desta pesquisa;

a) professores do Curso Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio, na

Escola de Educagao Basica Santa Cruz de Canoinhas, SC, que atuam com estudantes
ingressantes.

c¢) INSTRUMENTOS DE PESQUISA
Serfo instrumentos da pesquisa:
a) questiondrio on-line
d) DATA DA COLETA DE DADOS:
A coleta de dados empiricos acontecera no julho de 2022,
@) ASPECTOS ETICOS

Quanto aos aspectos éficos da pesquisa, estes serdo fratados no Termo de

Consentimento Livre & Esclarecido (TCLE) que sera assinado em duas vias e tera
tratamento de acordo com a legislagio vigente.

Ap6s a autorizagdo para a realizagao da pesquisa, o projeto serd cadastrade na
Plataforma Brasil para ser avaliado e aprovado,

f) PUBLICIZAGAO DOS RESULTADOS E APRESENTAGAO DO PRODUTO
EDUCACIONAL ELABORADO

Os pesquisadores se comprometem com a apresentacdo dos resultados e com
a apresentacio do produto educacional elaborado tanto na Escola de Educagao Basica
Santa Cruz, quanto em oulros espagos que esta direcido possa solicitar.

Sem mais para o0 momento e contando com a sua colabora

: _ a0 agradecemos
desde ja, a autorizaglo para a realizagdo da pesquisa, '
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APENDICE C - INSTRUMENTO DE PESQUISA

1. Qual a sua idade?
() Entre 20 e 29 anos
() Entre 30 e 39 anos
() Entre 40 e 49 anos
() Entre 50 e 60 anos
() Mais de 61 anos

)
) Feminino

) Outro (Qual?)

) Prefiro ndo dizer

3. Qual a sua formacao académica e em que curso?

() Superior Completo (Bacharelado)

(') Superior Completo (Licenciatura)

() Especializagao

( ) Mestrado

() Doutorado

Escreva o nome dos cursos de Graduacao e Pés-Graduacao Lato e Strico Sensu
cursados:

4. Ha quanto tempo vocé atua na Educacdo Profissional (Ex: Técnico em
Administracdo)?

5. Ha quanto tempo vocé atua na Educacao Basica?

6. Vocé ja ouviu falar de Ensino hibrido? Se sim, o que vocé entende por tal
conceito?

7. Vocé ja trabalhou com Ensino hibrido? Se sim, gostaria que vocé relatasse como
foi sua experiéncia e quais estratégias metodoldgicas utilizou.

8. Vocé acredita ser possivel incluir o Ensino hibrido no curso Técnico em
Administracao Integrado ao Ensino Médio? Justifique sua resposta.

9. Considerando os componentes curriculares que vocé ministra, vocé entende que
existam beneficios da inser¢do do Ensino hibrido na sua metodologia de ensino? Se
sim, quais?

10. Na sua opinido, quais as vantagens da oferta de cursos por meio do Ensino
hibrido?

11. Na sua opinido, quais as desvantagens da oferta de cursos por meio do Ensino
hibrido?

12. Na sua opinido, quais desafios o professor enfrenta ao adotar ao lecionar em
cursos ofertados por meio da modalidade de Ensino hibrido?



13. Durante a pandemia o que mais lhe marcou durante suas atividades docentes?
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EE® INSTITUTO FEDERAL .
| | Santa Catarina METITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA
Elaborado par
Vancsaa L Tisorss Jardim  Luciana Seater
Adaptado por

Comissdo Pormancaic de Geato dc Do Inalilssras Portans dofs) Roilo{a) 37 7756 dc 14 dc sclombm & T2 L)
Versdo .2 evemion 0T

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado{a) para participar como voluntirio em uma pesquisa. Leia os
termos abaixo e, caso aceite fazer parte do estudo, assine este termo.

Para o caso de documento em copia fisica: Rubrique todas as piginas e assine no final deste
documento, que esti em duas vias. Uma delas € sua e a outra & do pesquisador.

Para o caso de documento virtual: Serd possivel inserir ao término do documento a assinatura
com certificado digital, sendo que este documento serd encaminhado para o seu e-mail pelo
pesquisador.

Titulo da pesquisa: DESAFIOS DOCENTES PARA MATERIALIZACAQ DO ENSINO
HiBRIDO NO CURS0 TECNICO EM ADMINISTRACAQ INTEGRADO AQ
ENSINO MEDIO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE SANTA CATARINA

Pesquisador responsdvel (Operador de dados): VANUZA DOS ANJOS LEANDRO DE
SOUEA

Endereco: Jodo Guilherme Kaukat, 142, bairro Sioe Cristoviio, Trés Barras — 5C.

Telefone para contato: (47) 992001682

O Comité de Etica em Pesquisa envolvendo seres humanos (CEPSH) ¢ um colegiado
interdisciplinar e independente, de relevincia plblica, de cardter consultivo, deliberativo e
educativo, criado para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integndade
e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padries éticos. O
CEPIFSC estd localizado dentro da propria Instituigdio, & Rua 14 de julho n®150, 17 andar,
sala 33B, Floriandpolis-SC, CEP $8075-010. Hordrio de funcionamento definido de segunda-
feira a sexta-feira das 8h as 12h para contato dos pesquisadores e participantes das pesquisas.
Telefone para contato (4%) 3877-9054 e e-mail cepshiiifse.edubr.

O objetivo desta pesquisa ¢ investigar os desafios docentes para a materializacio do
ensing hibrido no Curso Técnico em Administracio Integrade ao Ensine Médio, na
Escola de Educacio Bisica Santa Cruz de Canoinhas, SC com a finalidade de prover
discussies, reflexdes ¢ proposiches que sinalizem possibilidades didatico-pedagogicas
trazidas pelo ensino hibrido no processo de ensino-aprendizagem.

A sua participagio na pesquisa consiste em  responder um  guestiondrio que serd
encaminhado em formato on-line, sem gualquer prejuizo ou constrangimento para ofa)
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pesquisadofa). Os procedimentos aplicados por esta pesquisa eveniualmente podem oferecer
riscos, mesmo gue sejam minimos. a sua integridade moral, fisica, mental ou efeitos
colaterms. Como riscos, destaca-se o desconforto psicoliégico para responder alguma
pergunta. Informe ao pesquisador caso possua (...alergia, pressiio arterial alta ou diabetes ou
outra particularidade que possa interferir na sabde do pesquisado). Nesse caso, vocé ndo
deverd participar da pesquisa. Caso ocorram efeitos indesejdveis aofa) pesquisado (a),
encaminharemos para uma Unidade de Sadde Bisica de Canoinhas - SC sendo garantida
assisténcia imediata, sem dnus de qualquer espécie a sua pessoa com todos os cuidados
necessanos a sua participaglio de acordo com seus direitos individuais e respeito ao seu bem-
estar fisico e psicologico. Os beneficios esperados pela sua participacdio na pesquisa sio a
contribuicio com & pesquisa éem educacho sobre o ensino hibrido nos cursos técnicos
integrados ao ensing médio. A atividade ndo prevé nenhum tipo de ressarcimento ou
compensaglo material para os participantes.

E garaniida mdemzacdo diante de eveniuas danos decorrenies da pesquisa a sua pessoa.

CONSENTIMENTO DA PESSOA (TITULAR) COMO PARTICIPANTE DE
PESOQUISA

Eu, . abaixo assimado, concordo em
participar do estudo. Fui devidamente informado e esclarecido pelo pesquisador sobre a
pesquisa e o8 procedimentos nela envolvidos, bem como os riscos ¢ beneficios decorrentes da
minha participacio. Foi-me garantido que posso refirar meu consentimento a qualquer
momenio e ter acesso ao regisiro do consentimento sempre que sohicitado.

Local: Data ! f

Assinatura do participante da pesquisa:

Assimaiura do pesquisador responsivel:

Nnigp donBiios Lade Seuga

Vanuza dos Anjos Leandro de Souza
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APENDICE E — TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

anm

| i d Farngi
EEBE INSTITUTO FEDERAL Seragtari o Edutag®o Profiesind B Teonoges
BBl santa Catarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

Elsborado per: Jorge Sel

wipreho mifJulhod24

Nos, Vanuza dos Anjos Leandro de Souza, brasileira nata, casada, professora, inscrita no
CPF/MF sob o n® 046.817.059-60 & Roberta Pasqualli, brasileira nata, solteira, professora,
inscrita no CPF/MF sob o n® 898.442.89904 abaixo firmado, assumimes o compromisso de
manter confidencialidade e sigilo sobre todas as informages técnicas e outras relacionadas
a0 projeto de pesquisa intitulado "DESAFIOS PARA MATERIALIZAGAO DO ENSINO
HIBRIDO NO CURSO TECNICO EM ADMINISTRAGAO INTEGRADO AO ENSINO
MEDIO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE SANTA CATARINA", a que tivermos acesso
nas dependéncias da Escola de Educagio Basica Santa Cruz.

Por este termo de confidencialidade e sigilo comprometa-me a:

1. ndo utilizar as informagBes confidenciais a que tiver acesso, para gerar beneficio préprio
exclusivo efou unilateral, presente ou futuro, ou para o uso de terceiros;

2. orientar a equipe e os(as) envolvidos(as) guanto as boas praticas em sigio e
confidencialidade;

3. nac efetuar nenhuma gravagio ou chpia da documentagdo confidencial a que tiver
ACes50;

4. nfio me apropriar, copiar ou efetuar duplicagio de material confidencial e/ou sigiloso que
venha a ser disponivel,

5. ndo repassar o conhecimento das informagdes confidenciais, responsabilizando-me por
todas as pessoas que vierem a ter acesso as informagdes, por meu intermédio, e
obrigando-me, assim, a ressarcir a ocoréncia de qualquer dano elou prejuizo oriundo de
uma eventual guebra de sigilo das informacbes fornecidas.

Meste Termo, as seguintes expressdes serdo assim definidas:
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Informagio Confidencial: 5
da pesquisa, a respeito da p
escrita, verbal ou por
discussdes, conversag

gnificard toda informagao revelada ou cadida pelo parficipante
BSquisa, ou associada 4 avaliagio de seus dados, sob a forma
quaisquer outros meios. Avaliagdo significara todas e guaisquer

: Oes ou negociagbes entre, ou com as partes, de alguma forma
relacionada ou associada com o desenvolvimento da pesquisa.

Informagdo Confidencial inclui, mas ndc se Hmita, aos dados pessoais, informag#o
relativa & operagdes, processos, planos ou intengdes, informagdes sobre produgdo,
instalagdes, equipamentos, segredos de negécio, segredo de fabrica, dados, habilidades
especializadas, projetos, métodos e metodologia, fluxogramas, especializagbes,
componentes, frmulas, produtos, amostras, diagramas, desenhas de esquema industrial,
patentes, cportunidades de mercado e questdes relativas a negécios.

Pelo ndo cumpriments do presente Termo de Confidencialidade e Sigilo, fica © abaixo
assinado ciente de que sangdes judiciais poderdo advir,

Floriandpolis, 24 de fevereino de 2022

Vanuza dos Anjos Leandro de Souza

e e

Roberta Pasqualli

Mtricgis: 23 S64-0-03
Referéncia; Pratr i}

Brasil, Lei Geral da Protegio de Dados, art. 6°, 7°, B® e 17° nos termos da Lei n®
13.70%/2018 Disponivel em: hitp:hwww. planalto gov brfecivil 030 ato?015-
2018/2018/2i013709 htm

UEL, CEPSH. Termo de sigilo & confidencialidade. Acesso am Maio/2020,
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APRESENTACAO

Esse produto educacional foi desenvolvido
durante o curso de Mestrado em Educacao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), programa de
Pos-Craduacao Stricto Sensu do Instituto Federal
de Santa Catarina e objetiva apresentar
possibilidades de estudo e aplicacao do ensino
hibrido. Tambéem, busca desmistificar sua aplicacao
como, por exemplo, que para utilizar esse modelo
de ensino € necessario especificamente de um
laboratorio com varios computadores ou de uma
grande estrutura tecnologica. Apresenta aos
professores possibilidades reais de utilizacao do
ensino hibrido no seu cotidiano com recursos
simples e aplicaveis.

Para exemplificar a tematica foi escolhido ©
componente curricular de Empreendedorismo do
curso Tecnico em Administracao e apresentado
exemplos de aplicacao para cada modelo do ensino
allelglele}




Com esse planejamento de aula espera-se que
o estudante adquira conhecimentos gerais sobre
Empreendedorismo como: o que €& @ ser
empreendedor, tipos de empreendedores, modelo
de negocios, 0 gque €& necessario para abrir um
negocio, suas dificuldades e facilidades, como
elaborar um Plano de Negocios e alem dessas
competéncias técnicas desenvdlva também o
espirito empreendedor e a_qieonor‘hia na_..rgeggluc;éo
dos desafios. ' Bt
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Como resultados desse Produto Educacional,
espera-se qgque o0s docentes ampliem suas
percepcoes acerca da utilizacao do ensino hibrido.
Também, ¢é Iimportante que o0s docentes
compreendam a importancia de conhecer seu
publico, para isso sempre lembrar que cada escola e

cada classe € Unica entao, € importante encontrar a

estratégia que funcione melhor para aquele grupo
de estudantes ou seja, repensem @ seus
planejamentos de aula e adaptem suas atividades
de aprendizagem de acordo com a necessidade,
Mmantendo assim o0s alunos engajados e motivados
proporcionando uma aprendizagem significativa.

"A tecnologia, sozinha, nao vai melhorar a educacao, mas ela
pode ser uma parte importante da solucgao." (PICHAI 2019)
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Toda atividade desenvolvida deve ser realizada
para aguele grupo especifico de estudantes e nao
de forma generalizada. Ndo tem como ensinar tudo,
do mesmo jeito, da mesma forma para todos os
estudantes e turmas.

Dessa forma vocé consegue identificar o0s
potenciais e as limitagdes daqguele grupo. Outro
poONto iMportante gquando se conhece o publico-

alvo € a definicdo de como serdo ministradas as

aulas, qual tipo modelo de ensino hibrido utilizar e,
assim, definir quais escolhas tecnoldgicas serao
feitas.

Existem algumas maneiras para gue o professor
conheca & sug tlrmds iuma \opecae seria pedir a
secretariareéareseolarglierapresente Um panorama
dos seus alunos. Qutras estrategias possiveis seriam
a realizacao de entrevistas Iindividuais, aplicar
guestionarios, dinamica de grupo gque proporcione
algumas observacoes.




Enfim, &€ fundamental conhecer seu publico-alvo
para garantir gque o ensino seja personalizado,
eficiente e eficaz para os estudantes e gue eles
tenham a melhor experiéncia de aprendizagem

possivel.




ESTRATEGIA 2 CONHECA OS RECURSOS DIDATICOS E
ESTRUTURA FISICA A SUA DISPOSICAO




Os recursos didaticos e a estrutura fisica disponivel
& Importante para os professores Nao serem pegos
de surpresa em sala de aula e, assim, naoc conseguir
executar seu plano de aula com sucesso.

Conhecendo os recursos didaticos e a estrutura

fisica que tem a sua disposicao, & possivel planejar

suas aulas de maneira mais eficiente e aproveitar
esses itens para tornar as estrategias de ensino mais
iNnteressantes, envolventes e significativas.
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ESTRATEGIA 3 USE O TEMPO DE FORMA EFICIENTE




Uma das grandes gueixas dos professores na
utilizacao do ensino hibrido € a nao participacao

efetiva dos alunos nas atividades on-line. Para esse
problema ser resolvido uma das opcoes € planejar a
aula com antecedéncia e incluir o tempo de
participacao nas aulas presenciais e on-line. Dessa
forma utilizara o tempo de forma eficiente
priorizando a participacac dos alunos em ambos os
momentos e, sem esguecer da flexibilidade que é
uma das premissas do ensino hibrido.




ESTRATEGIA 4 UTILIZANDO A SALA DE
AULA INVERTIDA




CONCEITUANDO

Quando se fala em ensino hibrido um dos
modelos mais conhecidos € a sala de aula invertida.
Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27) ©
modelo da Sala de aula Invertida “é aquele no gual a
rotacdo ocorre entre a pratica supervisionadsa
oresencial pelo professor (ou trabalhos) na escola e a
residéncia ou outra localidade fora da escola para

aplicagcao do conteudo e licdes on-line.

Segundo os autores Bacich, Tanzi Neto e
Trevisani (2015, p. 79-80), acredita-se que o modelo
da Sala de Aula Invertida, "é valorizado como a porta
de entrada para o ensino hibrido e ha um estimulo
pare 'CUCREREEE= =TI e[ lie Nl cssa Sejg 4
Unica forma de aplicagdo de um modelo hibrido de
ensino, a qual pode ser aprimorado”.

Afigura 1, apresentada albaixo traz o modelo de
Sala de Aula Invertida.
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Pratica e projetos Ensino e conteudo
on-line

L Ensino on-line © Aprendizagem 0 Professor
presencial

Fonte: Horn e Staker (2015, p. 5¢




ESTRATEGIA 5 UTILIZANDO O MODELO ROTAGCAO
POR ESTACAO




NA PRATICA

Antes do inicio da aula, é solicitado aos estudantes
assistirem videos, leiam artigos sobre o processo de
criacdo de uma empresa, suas dificuldades e
facilidades, tipos de empreendedores. Agui,
também, o professor pode sugerir referéncias para
estudos, como por exemplo, o site do Sebrae e da
Endeavor.

No segundo momento, presencial, os estudantes

trabalham em grupos para aplicar 0S

conhecimentos adquiridos, desenvolvendo ideias
para construir uma empresa ficticia. O professor
atua como facilitador, ajudando os estudantes a
aprofundar seus conhecimentos e discutir guestoes
relevantes, como o publico-alvo, a concorréncia, € ©
modelo®e negogos.

)




Ao final da aula, cada grupo apresenta um [l]pitch
de 3 a 5 minutos para a classe, explanando sobre a
ideia inicial da criacao da sua empresa. Na

seguUencia respondem as perguntas dos colegas

sopre a viabilidade desse modelo de negdcios.

Recursos didaticos: uma sala de aula, biblioteca

(opcional), um celular ou notebook com internet por
estacao

projeto ¢

possivel investider
. Lol




104

ESTRATEGIA 6 UTILIZANDO O MODELO
LABORATORIO ROTACIONAL




CONCEITUANDO

Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27),
Laboratdrio Rotacional "é aquele no qual a rotacao
ocorre entre a sala de aula e um laboratério de

aprendizado para o ensino on-line”. Para Bacich,
Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 79), esse modelo de
ensino hibrido “comega com a sala de aula
tradicional, em seguida adiciona uma rotacao para
computador ou laboratdrio de ensino’,

A figura 3, apresentada abaixo traz © modelo de

| abboratorio Rotacional.
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FIGURA 3: LABORATORIO ROTACIONAL

Ensino direcionado Ensino direcionado
matematica/ciéncias ciéncias humanas/linguagem

CHC
RN E A
. J Jw JW W AW

O 0O

Ensino direcionado Aprendizagem de leitura/
ciéncias humanas/linguagem | matematica no laboratério

L Ensino on-line © Aprendizagem 0 Professor 0 Monitor

presencial
Fonte: Horn e Staker (2015, p. 57)




NA PRATICA

O professor divide a sala de aula em varias
estacdes, cada rotacao sera responsavel por uma
etapa do plano de negdcios como: Analise de
Mercado, Plano de Marketing, Plano Operacional e
Plano financeiro. Uma rotacao em outra sala que
passara um documentario relativo ac tema da aula.

Os estudantes sao divididos em grupos e
rotacionam entre as estacdes, gastando cerca de 30
minutos em cada. Nas estacdes de analise de
mercado, por exemplo, os estudantes podem ser
solicitados a pesquisar o mercado referente a

criacdo da empresa ficticia e identificar
oportunidades de negocios. Ja na estacdo de
planejaimeREcImies= e TG - [(ldanles podem
Lraibal M SN [(E R e e e elver UM
orcamento para uma ideia da empresa ficticia. A
outra estacao pode ser em outra sala com notebook

e um data show gue passara um documentario
sobre empreendedores de sucesso.




Ao final das rotacdes, os estudantes apresentam
para o resto da turma seus apontamentos de cada

estacao e como ampliou sua percepcao sobre o dia

a dia de um empreendedor.

Recursos didaticos: duas salas de aula, 1 data show,
O1 notebook, biblioteca (opcional), um celular ou
Nnotebook com internet por estacao.




ESTRATEGIA 7 UTILIZANDO O MODELO ROTA(;I-\O
INDIVIDUAL




CONCEITUANDO

Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 27/)
‘difere dos outros modelos de Rotacao porgue, em

esséncia, cada estudante tem um  roteiro
iNndividualizado e Nao, necessariamente, participa de
todas as estacdes ou modalidades disponiveis”
Nesse modelo de ensino hibrido se deve tomar
cuidado para nao ser uma estratégia ineficiente.
Segundo os autores Bacich, Tanzi Neto e Trevisani
(2015, p.80):

Aspectos como avaliar para personalizar devem
estarmlitescire se e sl ss N oD Esic Uima vez gue
a elaboracac de um plano de rotacao individual so
faz sentido se tiver como foco o caminho a ser
percorrido pelo estudante de acordo com suas
dificuldades ou facilidade.

A figura 4, apresentada abaixo traz o modelo de
Rotacao Individual.
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FIGURA 4: ROTACAO INDIVIDUAL
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NA PRATICA

Cada estudante recebe um roteiro de atividades
que deve ser cumprido em um periodo
determinado pelo professor. Nesse modelo ©
professor pode direcionar as atividades de acordo
com as suas potencialidades e limitacdes de cada
alunos. Nesse roteiro tera atividades para ajudar na
construcac da empresa ficticia como: a) realizar
pesquisas  presenciais e on-line sobre o©

oroduto/servico que a empresa comercializarg; b)

criacao de slogan; c) criacao de planilhas de controle
e, d) desenvolvimento de prototipos. Ao final da
atividade os estudantes apresentam para o resto da
turma os resultados das atividades e como isso
agregara na construgdo da empresa ficticia.
Recursos didaticos: Uma sala de aula, biblioteca
(opcional), um celular ou notebook por aluno.




ESTRATEGIA 8 UTILIZANDO O MODELO FLEX




CONCEITUANDO

O Modelo Flex, segundo Christensen, Horn e
Staker (2013, p. 27),

e aguele no gual o ensino online & a espinha dorsal
do aprendizado do estudante, mesmo gue ele o
direcione para atividades offline em
momentos. Os estudantes seguem um ro
fluido e adaptado individualmente nas diferentes
modalidades de ensino, e o professcr responsave

esta na mesma localidade

Essettmoaeloldclemz Ratmicliae e censicleraco

um modelo disruptivo, ou seja, totalmente fora do
cnsimaliice flcaE=Imlc - =Nmocelal os estudantes

tambem tém uma lista a ser cumprida, com énfase
no ensino on-line. O ritmo de cada estudante é
personalizado e o professor fica a disposicao para
esclarecer duvidas” (BACICH; TANZ NE @
TREVISANSZ OSSO \




NA PRATICA

O professor divide a sala de aula em eqguipes da
construcao empresa ficticia, dentro da equipe cada
aluno sera responsavel por uma etapa do plano de
negocios como:. Analise de Mercado, Plano de
Marketing, Plano Operacional e Plano financeiro. Em
cada etapa o0s estudantes tém como atividade
pesguisar como é executado cada etapa do plano
de negdcios. Por exemplo, na estagcao Analise de
Mercado, 0s estudantes podem compreender a
importancia de o empreendedor realizar essa etapa,
como aplicar ferramentas da administragao para
verificar se 0 negocio € viavel. Dentro das equipes
cada estudante tém. a liberdade de escolher quais
etapas cada um deseja realizar e em que . ordem
desejam realiza-las.

’-.3‘ :
!




ESTRATEGIA 9 UTILIZANDO O MODELO A LA CARTE




CONCEITUANDO

O modelo A La Carte segundo Christensen, Horn
e Staker (2013, p.27)

7
1

e aguele no gqual os estudantes participam de um
ou mais cursos inteiramente online, com um
professor responsavel online e, ao mesmo tempo,
continuam a ter experiéncias educacionais em
tradicionais. Os estudantes podem
dos cursos online tanto nas unidades

1S oU fora delas

Esse modelo de ensino hibrido é considerado um
modelo disruptivo. “Nessa abordagem, pelo menos
um curso € feito inteiramente on-line, apesar do
suporte e da organizacao compartilhada com o

professor. A parte on-line pode ocorrer na escola, em
casa ou em outros locais."(BACICH: TANZI NETO;
TREVISANI, 2015, p. 82).




NA PRATICA

Nesse modelo de ensino hibrido o professor pode
propor uma atividade para a eguipe por meio de
uma plataforma virtual de ensino que a escola
disponibilize aos alunos. Caso isso Nao seja possivel
pode ser via grupo de WhatsApp ou um grupo
orivado dentro do Facebook. Uma atividade
sugerida seria gue realizem um curso on-line como
o Aprender a Empreender, do Sebrae. E um curso
totalmente gratuito que apresenta como funcionam
as definicdes de mercado, o marketing aplicado no
cotidiano, a apuracac dos resultados em um
NegoeioMc I Rl MG HlcWs 0N s caracteristicas
comportamentais de um empreendedor. O curso
possui 3 maodulos, Marketing, Financas e
Empreemdagqr.&é:rﬁo. A atividade deve ser mediada

oelo professdt.




ESTRATEGIA 10 UTILIZANDO O MODELO VIRTUAL
APRIMORADO




CONCEITUANDO

O Modelo Virtual Enriguecido, gue € considerado
disruptivo, segundo Christensen, Horn e Staker
(2013, p. 27) "é uma experiéncia de escola integral na
qual, dentro de cada curso (ex: matematica), os
estudantes dividem seu tempo entre uma unidade
escolar fisica.e© aprendizado remoto com acesso a

G5 e licoes on-line.”




NA PRATICA

Agora qgue os alunos adqguiriram  varios
conhecimentos em relagdo ao mundo do
Empreendedorismo, chegou © momento de
elaborar o Plano de Negdcios. Para isso o professor
deve oferecer suporte on-line atraves de bate papos,
forum de discussdes dentro da plataforma virtual
gue a escola disponibilize aos alunos. Apds ©
termino chegou © momento de socializar a
atividade, existem algumas estratégias possiveis: a)
apresentacaoc pode se dar por meio on-line; b) outra
estratégia seria qgue o0s alunos gravem suas
apresentacdes e postem na plataforma e, ¢
qualguer estrategia que seja escolhida deve ser

seguida com posterior feedback da apresentacao.
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