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“Os problemas socioambientais que derivam, por exemplo, das toneladas de embalagens
descartaveis que tém vida muito curta no ciclo de consumo capitalista, o destino dos
lixbes ou a incompatibilidade crescimento econdbmico versus geragdo de lixo
necessariamente nos levam a repensar a maxima crista: “crescei, pois, e multiplicai-vos e

espalhai-vos sobre a terra e enchei-a”. (Génesis, cap. 1)’

Strausch e Albuquerque (2008, p.16)



RESUMO

O objetivo geral desse Trabalho de Conclusdao de Curso é conhecer os pontos
criticos da cadeia de suprimentos da Cooperativa de reciclagem RECIBLU em Blumenau,
SC, a partir da proposta de investigar os desdobramentos da problematica ambiental,
explorar possiveis alternativas, mensurar as possibilidades de geragao de trabalho e
renda através da reciclagem de residuos sob a 6tica da Economia Solidaria, a fim de
mitigar o excesso do volume de descarte no lixo urbano e pesquisar a viabilidade
financeira dos processos de reciclagem, assim como o custo de oportunidade dos
materiais reciclaveis encontrados na Cooperativa estudada e desperdicados na Grande
Blumenau. E nessa perspectiva, comprovar os beneficios socioecondmicos e ambientais
de Politicas Publicas e programas de coleta seletiva em meios urbanos, a fim de a partir
de uma leitura critica dos autores escolhidos, serem encontradas alternativas lucrativas e
socialmente responsaveis a problematica do lixo urbano e empregabilidade do exército

reserva de mao de obra.

Palavras-Chave: Cooperativa de reciclagem. Economia solidaria. Embalagens. Lixo

urbano.



ABSTRACT

The general objective of this Course Conclusion Work is to know the critical points
of the supply chain of the RECIBLU recycling cooperative in Blumenau, SC, based on the
proposal to investigate the unfolding of the environmental problem, explore possible
alternatives, measure the possibilities of generating work and income through waste
recycling from the perspective of the Solidarity Economy, in order to mitigate the excess
volume of disposal in urban waste and research the financial viability of recycling
processes, as well as the opportunity cost of recyclable materials found in the Cooperative
studied and wasted in Greater Blumenau. And in this perspective, to prove the
socioeconomic and environmental benefits of Public Policies and selective collection
programs in urban environments, in order to, from a critical reading of the chosen authors,
find profitable and socially responsible alternatives to the problem of urban waste and

employability of the city. army reserve of manpower.

Keywords: Recycling cooperative. Solidarity economy. Packaging. Urban garbage.
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1 INTRODUGAO

Essa proposta de Trabalho de Conclusdo de Curso é mostrar os pontos
criticos a gestdo da cadeia de suprimentos de uma das Cooperativas de Reciclagem
de Blumenau/SC, a Cooperativa RECIBLU Associacao de Trabalhadores, a fim de
minimizar as perdas ao longo do processo e com isso, otimizar a produgao e reduzir
em paralelo o volume de residuos descartados indevidamente. No contexto mundial
chama a atengao o volume crescente de embalagens plasticas nos mais diversos
segmentos. O tema foco deste trabalho de conclusdo de curso é essencialmente
tentar apresentar propostas que permitam as pessoas colaborar com a reciclagem
do lixo urbano a partir do residuo que € produzido normalmente nas residéncias e
assim, encontrar respostas e solugdes a uma problematica comum a todos,
apresentando entdo possibilidades de minimizar o volume de lixo gerado e muitas
oportunidades no setor de reciclagem, que vao desde o escasseamento dos
recursos naturais e produtos com duracdo cada vez menor pelos processos de
obsolescéncia programada a problematica social do desemprego face a capacitagao
do exército de méo de obra subqualificado e marginalizado a partir da ética da
gestao da cadeia de suprimentos de uma cooperativa de reciclagem..

De acordo com a Associagao Brasileira de Fabricantes de Latas de Aluminio
(ABRAS), o Brasil consegue reciclar mais de 98% de todas as latas de aluminio
produzidas desde 2014 e mantém a lideranga mundial desde 2001 (2015), mas o
mesmo nao ocorre com as muitas embalagens plasticas produzidas e indevidamente
descartadas. Para que tal quadro se reverta, serdo necessarias politicas publicas
que fomentem novas cooperativas de catadores e recicladores, além de aliar
programas de logistica reversa em parceria com os fabricantes. A preservacgao
ambiental € uma preocupagao global cada vez mais premente e em voga nas pautas
governamentais, encontrar solugdes para a tematica do lixo urbano alia miriades de
solugdes que envolvem mais do que os aspectos ambientais, pois envolvem
empregabilidade e capacitacdo de uma populagdo a margem do mercado de
trabalho, reduzindo com isso o exército reserva de mao de obra e aumentando o
poder aquisitivo da populagdo em geral. Entretanto, incluir essas tematicas no atual
sistema de produgao nao é tarefa simples e sdo muitos os desafios para que a teoria
se torne a pratica, demandando uma participagao ativa de todos os atores sociais

que compde a Economia Solidaria: Governo, cidadaos e empresas produtores.
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A reciclagem tem que ser uma questao inserida no dia a dia, apesar de nao
ser vista com um problema de ordem publica. A capacidade da populagao de sujar o
espaco urbano € infinitamente maior do que a capacidade do poder publico de
limpar esse mesmo espacgo urbano. Logo, o lugar do lixo tem que ser percebido
como parte do meio ambiente numa sociedade que considera lixeiras
desintegradores magicos e ndo entende que nada se joga fora, porque ndo ha um
fora. Nosso lixo continua sendo jogado para dentro de nossas casas, uma vez que
nossas casas sdo uma extensao natural do planeta.

A natureza sempre reciclou da forma mais eficaz imaginada, pois os ciclos
naturais de decomposi¢cao das matérias-primas organicas obedecem aos ciclos de
vida dos ecossistemas. A natureza n&o gera residuos. A civilizagdo pos-revolugéo
industrial alterou esse ciclo natural ao produzir embalagens de materiais sintéticos,
em especial o plastico, para produtos que antes ndo eram sequer embalados, como
frutas, legumes, paes e artigos de higiene pessoal. O problema do lixo urbano entédo
se acentua, dada a n&o biodegradabilidade das embalagens e do volume produzido
em detrimento as parcas tentativas de reciclagem e reaproveitamento, causando
entdo um superavit de lixo.

Mattos e Granatto (2005, p.17) observam que a produgdo de lixo € um
problema no mundial e dar a ele um destino adequado € um dos grandes desafios
das administracbées publicas em todos os paises. A coleta e o destino final do lixo
estdo entre os mais importantes servicos da saude publica e bem-estar social.
Afirmam ainda que o lixo esta diretamente relacionado com o aumento da populagao
humana e de suas necessidades. Observam que os primeiros povoados datam de
8.000 a.C. e marcaram o inicio do periodo historico, ja que na pré-histéria, os seres
humanos eram ndmades e se dedicavam a caga de animais e coleta de géneros
alimenticios vegetais e animais. A producdo de lixo era pequena e nao se
acumulava, sendo naturalmente biodegradavel. A transigdo para o periodo histérico
foi marcada pela fixacdo de populagdes humanas em determinados locais propicios
a pratica de pastoreio e da agricultura. Esses lugares habitados passaram a
acumular lixo. A criacdo de animais e a produgao de alimentos permitiram um rapido
crescimento da populagdo humana e, consequentemente, um aumento do lixo no
mundo.

Com o advento da Revolucdo Industrial, houve um excesso de oferta de

novos produtos aliados ao excesso de demanda desses produtos pela sociedade
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moderna, que deixa de ser rural e torna-se urbana. Os bens de consumo passam a
ser produzidos em larga escala alterando entdo as relagbes de consumo, antes
balizadas pelas estagdes do ano e acesso aos recursos naturais locais. O modelo
fordista de producdo permite inclusive que os novos produtos tenham custo de
producao e pregos ao consumidor final cada vez mais acessiveis, permitindo assim
que essa nova classe de trabalhadores possa consumir cada vez mais e com isso,
gere mais empregos para produzir mais bens de consumo num ciclo que se
retroalimenta infinitamente.

Um dos indicadores do crescimento da “descartabilidade” € o aumento do lixo
urbano em diversas partes do mundo, conforme comprovam dados da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, por meio de seu departamento de limpeza publica, o
Departamento de Limpeza Publica Urbana da Cidade de Sao Paulo (LIMPURB).

De acordo com esse 6rgao, o lixo urbano na cidade de Sao Paulo, cresceu de
4.450 toneladas por dia em 1985 para 16 mil toneladas por dia em 2000, diminuindo
a quantidade de lixo orgénico e aumentando a quantidade de produtos descartaveis,
um aumento muito superior ao crescimento da populacdo da cidade. Vale ressaltar
que se trata de um fendmeno ocorrido em todas as grandes metrépoles mundiais,
resultados de urbanizagao constante das ultimas décadas e as mudancas de habitos
de consumo.

Com ciclos de vida menores nos processos atuais de obsolescéncia
programada, os produtos duraveis serdo descartados em ciclos menores,
transformando-se em produtos semiduraveis, enquanto os produtos anteriormente
denominados semiduraveis passarao a ser descartaveis. Os volumes dos produtos
de pos-consumo aumentam fortemente e exaurem os meios tradicionais de
“disposicao final”, exigindo equacionamento do retorno de maiores quantidades de
produtos e materiais pds consumo.

Os diversos tipos de bens produzidos serdo disponibilizados em algum
momento como pds-consumo. Denominamos disposicdo final segura o
desembarago dos bens usando-se um meio controlado que nao danifique o meio
ambiente e que nao atinja direta ou indiretamente a sociedade. A disposicao nao
segura seria o descarte ndo controlado em mares, rios, lixdes a céu aberto e

terrenos baldios.

Sendo assim, é possivel afirmar que a disponibilizagdo de bens e materiais
residuais independentemente do modo como foram descartados, gera
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residuo e com isso, impacto ambiental pela liberacdo de constituintes
nocivos a vida e pelo acumulo desses residuos, originando poluigdo
indiretamente. Pilhas usadas em aparelhos eletrénicos contém chumbo,
cadmio, mercurio e outros metais pesados que, de acordo com a
concentragéo, oferecem risco a saude humana. (LEITE, 2010, p. 40)

A crescente dificuldade de desembarago dos bens duraveis gerou a criagao
de redes reversas (reverse take back supply chain) de grande porte e estruturadas
aos fabricantes e a cadeia produtiva direta, a fim de atender ao conceito “do berco
ao tumulo.

De acordo com Grippi (2006), o resultado entre a desproporgédo e a
disposicado correta do lixo faz com que a maior parte ndo seja coletado, sendo
descartado em lugares publicos, terrenos baldios, encostas ou cursos de agua, o
que é danoso para o meio ambiente e a saude publica. As coletas seletivas podem
ser feitas através dos PEV’'s, ou pontos (postos) de entrega voluntaria, postos
especiais a fim de convergir os residuos em locais estrategicamente de facil acesso
a quem entrega e também a quem recolhe. Grippi ainda sugere que esses postos
sejam contéineres ou cagambas identificados pelas cores regulamentadas por tipo
de residuo e toda o gerenciamento da cadeia de suprimentos da reciclagem dos
residuos urbanos deve comecar pelo conhecimento de todas as caracteristicas
desse lixo, pois varios fatores influenciam neste aspecto, tais como: Numero de
habitantes do municipio; Poder aquisitivo da populacdo; Condi¢cdes climaticas
predominantes; Habitos e costumes da populacdo; Nivel educacional. O
gerenciamento também deve levar em conta as estimativas de lixo gerado por
pessoa no municipio, a fim de adequar o planejamento da escala de coleta entre

outros controles.

1.1 Objetivos

O tema foco deste trabalho de conclusdo de curso € essencialmente tentar
apresentar propostas que permitam as pessoas colaborar com a reciclagem do lixo
urbano a partir do residuo que é produzido normalmente nas residéncias e assim,
encontrar respostas e solugées a uma problematica comum a todos, apresentando
entdo possibilidades de minimizar o volume de lixo gerado e muitas oportunidades
no setor de reciclagem, que vao desde o escasseamento dos recursos naturais e

produtos com duracdo cada vez menor pelos processos de obsolescéncia
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programada a problematica social do desemprego face a capacitagéo do exército de
mao de obra subqualificado e marginalizado a partir da ética da gestdo da cadeia de
suprimentos de uma cooperativa de reciclagem..

De acordo com o Ministério do Meio Ambiente (2019) em sua publicagao

especifica para a tematica do lixo urbano:

No Brasil, a geracdo de lixo per capita varia de acordo com o porte
populacional do municipio. Segundo dados da Pesquisa Nacional de
Saneamento Basico (PNSB), elaborada pelo IBGE em 2000, a geragao per
capita de residuos no Brasil varia entre 450 e 700 gramas para o0s
municipios com populacéo inferior a 200 mil habitantes e entre 700 e 1.200
gramas em municipios com populagdo superior a 200 mil habitantes.
(BRASIL, 2019, p. 116)

Ainda segundo o Ministério do Meio Ambiente (2019):

[...] a reciclagem € um conjunto de técnicas de reaproveitamento de
materiais descartados, reintroduzindo-os no ciclo produtivo. E uma das
alternativas de tratamento de residuos sdlidos (lixo) mais vantajosas, tanto
do ponto de vista ambiental quanto do social: ela reduz o consumo de
recursos naturais, poupa energia e agua, diminui o volume de lixo e da
emprego a milhares de pessoas.(BRASIL, 2019, p. 116)

O Ministério do Meio Ambiente (2019) conclui que a reciclagem € um
processo industrial, mas que comeg¢a em casa. A correta separagdo dos nossos
residuos em nossas casas € o respectivo encaminhamento para catadores ou
empresas recicladoras, possibilita que os mesmos retornem para o0 processo
produtivo, diminuindo assim o volume de lixo acumulado em aterros e lixdes. E uma
questao de habito, pois precisamos modificar nosso ponto de vista acerca do que é
tido como “lixo”. Cerca de 30% de todo o “lixo” é composto de materiais reciclaveis
como papel, vidro, plastico e latas, e todos esses materiais tém valor de mercado,
pois podem ser reaproveitados como matéria-prima no processo de fabricagdo de

novos produtos.

1.1.1 Objetivo geral

Conhecer os pontos criticos da cadeia de suprimentos da reciclagem de
residuos solidos da Cooperativa RECIBLU Associacdo de Trabalhadores

Coletadores de Residuos.
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1.1.2 Objetivos especificos

a) Investigar os desdobramentos da problematica ambiental,
explorando possiveis alternativas;

b) Mensurar as possibilidades de geracdo de trabalho e renda através
da reciclagem de residuos sob a é6tica da Economia Solidaria, a fim de mitigar
0 excesso do volume de descarte no lixo urbano;

c) Pesquisar a viabilidade financeira dos processos de reciclagem,
assim como o custo de oportunidade dos materiais reciclaveis encontrados na
Cooperativa estudada e desperdicados na Grande Blumenau;

d) Comprovar os beneficios socioeconémicos e ambientais de Politicas

Publicas e programas de coleta seletiva em meios urbanos.

1.2 Justificativa da realizagao do estudo

A problematica do lixo urbano é presente em todo mundo e incomoda a todos
indiscriminadamente, afinal pobres e ricos produzem lixo. Os crimes e tragédias
ambientais sdo democraticos porque atingem todas as classes sociais, 0 que nos
lembra constantemente de que vivemos em sociedade, apesar de uma parcela
significativa da populagdo estar sempre a margem das decisbes que envolvem as
politicas publicas.

Segundo Paul Singer (2002, p.44), “[...] o que necessitamos € de ocupagao e
nao de emprego. Ocupacao compreende toda atividade que proporciona sustento a
quem a exerce.” E, de acordo com a propria Carta de Principios da Economia
Solidaria (2005, p.03), “as demais formas (comunitarias, artesanais, individuais,
familiares, cooperativadas etc.) passaram a ser tratadas como resquicios atrasados”
que tenderiam a ser absorvidas e transformadas cada vez mais em relacdes
capitalistas.

A atual crise do trabalho assalariado, desnuda de vez a promessa do
capitalismo de transformar a tudo e a todos/as em mercadorias a serem ofertadas e
consumidas num mercado equalizado pela competitividade. Milhdes de
trabalhadores/as sédo excluidos dos seus empregos, amplia-se cada vez o trabalho

precario, sem garantias de direitos. Assim, as formas de trabalho chamadas de
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atrasadas que deveriam ser reduzidas, se ampliam ao absorver todo esse
contingente de excluidos.”

O tema foco deste trabalho de conclus&o de curso € essencialmente tentar
apresentar propostas que permitam as pessoas colaborar com a reciclagem do lixo
urbano a partir do residuo que é produzido normalmente nas residéncias e assim,
encontrar respostas e solugdes a uma problematica comum a todos, apresentando
entdo possibilidades de minimizar o volume de lixo gerado e muitas oportunidades
no setor de reciclagem, que vao desde o escasseamento dos recursos naturais e
produtos com duracdo cada vez menor pelos processos de obsolescéncia
programada a problematica social do desemprego face a capacitagéo do exército de
mao de obra subqualificado e marginalizado a partir da 6tica da gestdo da cadeia de

suprimentos de uma cooperativa de reciclagem.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Segundo Pires (2012), a gestado da cadeia de suprimentos pode ser entendida
como um ponto de convergéncia de varias frentes do conhecimento e de atuacao
industrial, tendo termo industria seu escopo o mais amplo possivel, tendo um campo
de estudo emergente e amplo.

Segundo Chiavenato (2005, p. 145), “o objetivo da gestdo da cadeia de
suprimentos € sincronizar os requisitos do consumidor final com o fluxo de materiais
e informagdo ao longo da cadeia de suprimentos para atingir um equilibrio entre
elevada satisfagao do consumidor e os custos.”

Em suma, o capitulo se subdivide em 08 segbes, as quais resgatam o aporte
tedrico sobre: (1) Cadeia de Suprimento 2.1; (2) Logistica Reversa 2.2; (3) Mao de
Obra 2.3; (4) Lixo 2.4; (5) Residuos Perigosos 2.5; (6) Coleta Seletiva 2.6; 7

Politicas Publicas 2.7; (8) Economia Solidaria 2.8;

2.1 Cadeia de Suprimento

Segundo Pires (2012), uma cadeia de suprimentos também pode ser definida
como as fung¢des dentro e fora de uma empresa que garantem que a cadeia de valor
possa fazer e providenciar produtos e servicos aos clientes, assim como os
processos envolvendo fornecedores-clientes que ligam empresas desde a fonte
inicial de matéria-prima até o ponto de consumo do produto acabado.

Em Pires apud Quinn (2012, p. 30), “uma cadeia de suprimentos pode ser
definida como todas as atividades associadas com o movimento de bens desde o
estagio de matéria-prima até o usuario final.” Pires ainda conceitua que a cadeia de
suprimentos pode ser definida como: Uma filosofia gerencial; Um conjunto de
atividades para implementar uma filosofia gerencial; Um conjunto de processos
gerenciais. E corrobora a importédncia da cadeia de suprimentos por inumeras
razbes, mas principalmente pelo fato de as empresas estarem cada vez menos
verticalizadas, cada vez mais especializadas e procurando fornecedores que
possam abastecé-las com componentes de alta qualidade e a um preco baixo; além
do crescimento da competitividade no cenario nacional e internacional, maximizando
desempenho na troca de informagdes entre fornecedores e clientes, a fim de

otimizar processos de mudanca da producdo em massa para a customizada; e
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coordenar processos entre muitos recursos e plantas

geograficamente descentralizadas e distantes.

A gestdo da cadeia de suprimentos é estratégica basicamente porque
permite: “Aumentar a habilidade de se concentrar na competéncia central;
Melhorar o tempo de resposta as necessidades dos clientes; Aumentar a
flexibilidade; Aumentar a eficiéncia produtiva; Aumentar os ganhos
financeiros; Aumentar a satisfacdo dos clientes; Aumentar o foco da
empresa; Melhorias estratégicas; Diminuir os ciclos produtivos; Melhoria
tecnoldgica nas operagdes; Melhor acesso a novas tecnologias; Reduzir os
custos de treinamentos; Melhorar os sistemas de gestdo; Aumentar as
inovagdes; Diminuir os riscos do negdécio; Providenciar barreiras para a
entrada de novos competidores. (PIRES, 2012, p. 188)

Pires (2012) ainda conceitua que a cadeia de suprimentos abrange todos os

esforgos envolvidos na produgéo e liberagdo de um produto final, desde o (primeiro)

fornecedor do fornecedor até o (ultimo) cliente do cliente. Quatro processos basicos

definem esses esforgos, que séo: o Planejar (Plan), o Abastecer (Source), o Fazer

(Make) e o Entregar (Deliver).

Stephens citado por Pires (2012, p. 79-81) enxergou um quinto processo,

retornar (Return).

Planejar (Plan): abrange toda a extens&o da cadeia de suprimentos, tanto o
planejamento da demanda e do suprimento, como o planejamento da
infraestrutura ao longo da cadeia de suprimentos. No geral, abrange as
questdes de planejamento referentes aos outros quatro processos, ou seja,
o planejamento do abastecimento, da produgdo, das entregas e dos
retornos; Abastecer (Source): € o processo que cuida da aquisicdo de
materiais e da infraestrutura necessaria para suporta-los. Sua abrangéncia
estende-se desde o ponto de origem da cadeia de suprimentos até a
empresa sendo considerada focal, ou seja, cuida tanto de questées como
obtengdo, recebimento, inspeg¢do e armazenagem do material, como
também da certificacdo da qualidade do fornecedor, da logistica de
abastecimento e dos contratos com fornecedores; Produzir (Make): trata da
execucao e da infraestrutura da produgdo propriamente dita, abrange o
ambito interno da empresa. Logo, cuida de questdes como requisicdo e
recebimento de material, producdo e teste dos produtos, embalagem,
armazenagem e despacho dos produtos, bem como da gestdo de
mudangas de processos, gestdo de recursos e equipamentos, gestdo da
qualidade na producgao, programacao da producéo e gestdo da capacidade
no curto prazo; Entregar (Deliver): o mais abrangente dos processos,
comecga na empresa considerada até o consumidor final, contemplando
todas os pontos que envolvem os canais de distribuicdo da empresa.
Precisa contemplar: gestdo da demanda, gestdo de pedidos, gestdo de
almoxarifados, gestdo de transporte e infraestrutura de entrega; Retorno
(Return): divide-se em duas etapas, a primeira trata dos retornos de
produgdo na cadeia de distribuicdo (abrange desde o consumidor final até a
empresa em questdo) e a segunda trata dos retornos de materiais na etapa
de abastecimento (abrange desde a empresa até o ponto de origem da
cadeia de suprimentos). Nos ultimos anos, as questdes ambientais de
logistica reversa de produtos, materiais e recipientes utilizados nos
transportes (pallets, contéineres e afins) tém adquirido um alto grau de
importancia e com isso, € dada uma nova abordagem ao retorno. (PIRES
apud STEPHENS, p. 79-81)
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Lambert citado por Pires (2012, p.39-40) identifica trés dimensdes estruturais
em uma cadeia de suprimentos, as estruturas horizontal, vertical e a posi¢cao da
empresa em questdo. A estrutura horizontal seria definida pelo numero de niveis da
cadeia de suprimentos, a estrutura vertical: seria definida pelo numero de empresas
em cada nivel da cadeia de suprimentos e a posicdo da empresa foco € definida
pela posi¢ao horizontal da empresa foco ao longo da cadeia de suprimentos.

Segundo Chiavenato (2005, p.113), “suprir € basicamente programar as
necessidades de materiais, comprar, receber materiais, armazena-los no
almoxarifado, movimenta-los para as se¢des produtivas, transporta-los internamente
a fim de abastecer as necessidades da produgao” e o “Planejamento e Controle da
Producéo é o érgéo que planeja e controla as atividades produtivas da empresa.”

Chiavenato (2005, p.54), coloca que “o PCP funciona como uma espécie de
sala de navegagdo do processo produtivo.” Lembra “a sala de controle aéreo dos
aeroportos, que se incumbe de programar as aterrizagens e as decolagens dos
avides e controlar o trafego aéreo para evitar atrasos ou acidentes. Um verdadeiro

radar da situagao.” “O processo produtivo se assemelha em muitos aspectos ao
trafego do transito que predomina em muitas cidades: em vez de carros, 6nibus e
pedestres, leia-se materiais indo e vindo por todos os lados.”

Todo processo produtivo precisa ser devidamente abastecido por uma cadeia
de suprimentos para poder funcionar satisfatoriamente. O ritmo e a cadéncia de
funcionamento da empresa requerem, portanto, um fluxo constante de materiais e
insumos que provém do ambiente externo. Nesse sentido, o 6rgao de compras € a
porta de entrada da empresa para o ingresso dos materiais e insumos necessarios
ao seu funcionamento cotidiano.

Conforme Chiavenato (2005), o supply chain management ou gestdo da
cadeia de suprimentos envolve fornecedores, produtor, distribuidores e clientes em
um processo interno em que compartilham informacdes e planos para tornar o canal
mais eficiente e competitivo. A gestdo da cadeia de suprimentos permite visualizar
todo o processo de geracao continuada de valor desde a chegada da matéria-prima
até a entrega do produto acabado ao cliente final de maneira integrada e sistémica.
Esse € o ciclo integral que vai da matéria-prima entregue pelo fornecedor até a
chegada do produto acabado ao consumidor final.

Chiavenato (2005, p.23) conceitua que o conceito de logistica surgiu por volta

do ano de 1670, quando o exército francés adotou uma nova estrutura
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organizacional, na qual, o “marechal general deslogis” passou a ser o responsavel
pelo planejamento, transporte, armazenamento e abastecimento das tropas. Quase
trezentos anos depois — na década de 1960 — é que a logistica passou a ser uma
preocupacao das empresas, com adogao de novas ideias sobre o armazenamento
dos produtos e sua movimentagao (distribuigao fisica) até o cliente, como aspectos
inseparaveis do fluxo de materiais para a empresa e por meio dela.

Modernamente, a logistica € a atividade que coordena a estocagem,
transporte, armazeéns, inventarios e toda a movimentagdo dos materiais dentro da
fabrica até a entrega dos produtos acabados ao cliente. Dentro dessa conceituacéo,
a logistica compreende a coordenagao do movimento de materiais desde o estoque
de matérias-primas, por meio das instalagcbes da empresa, até o recebimento do
produto acabado pelo cliente final. Na pratica, o conceito de logistica inclui a
estocagem, bem como o fluxo no transporte interno e externo de materiais.

Chiavenato (2005, p.45) define estoques como a composi¢do de materiais em
processamento, materiais semiacabados, materiais acabados e o0 que nao é
utilizado em determinado momento na empresa, mas que precisa existir em funcao
de futuras necessidades. Assim, o estoque constitui todo o sortimento de materiais
que a empresa possui e utiliza no processo de producao de seus produtos e
servigos. A acumulagao de estoques em niveis adequados € uma necessidade para
o normal funcionamento do sistema produtivo. Em contrapartida, os estoques
representam um enorme investimento financeiro.

Desse ponto de vista, os estoques constituem um ativo circulante necessario
para que a empresa possa produzir e vender com um minimo risco de paralisagao
ou de preocupacdo. Os estoques representam um meio de investimento de
recursos, e podem alcancgar uma respeitavel parcela dos ativos totais da empresa. A
administragao dos estoques apresenta alguns aspectos financeiros que exigem um
estreito relacionamento com a area de finangas, pois enquanto a Administracao de
Materiais esta voltada para a facilitagdo do fluxo dos materiais e o abastecimento
adequado a producédo, a area financeira esta preocupada com o lucro, liquidez da
empresa € a boa aplicacdo de todos os recursos empresariais.

Chiavenato (2005, p.47) ainda coloca que dimensionar os estoques significa
estabelecer os niveis de estoque adequados ao abastecimento da produgdo sem
resvalar nos dois extremos de estoque excessivo ou falta de estoque. O estoque

excessivo leva ao desperdicio de dinheiro e as perdas financeiras decorrentes de
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seus custos mais elevados. O estoque insuficiente, por outro lado, conduz a paradas
e interrupgcdes da produgdo por inexisténcia de materiais, o que também provoca
prejuizos a empresa. Ambos os extremos devem ser evitados.

O dimensionamento do estoque depende, portanto, da previsdo de consumo
previsto € ndo a sua totalidade, pois o consumo n&o ocorre de uma s6 vez, mas ao
longo de um periodo de tempo. Assim, existe uma quantidade necessaria e uma
quantidade minima atendida pelo estoque. Dai ser preciso uma certa rotatividade ou

giro de estoque.

2.2 Logistica Reversa

Para Leite apud Stock (2010, p.35), a logistica reversa refere-se ao papel da
logistica no retorno de produtos, redug¢ao na fonte, reciclagem, substituicdo e reuso
de materiais, disposicdo de residuos, reforma, reparacdo e remanufatura. Para
Leite apud CLM (2010, p.20), “Logistica reversa € um amplo termo relacionado as
habilidades e atividades envolvidas no gerenciamento de redu¢cdo, movimentagao e
disposicao de residuos de produtos e embalagens...”.

Rogers e Tibben-Lembke (2010, p.2), adaptando a definicdo de logistica do

Council of Logistics Management (CLM), definem a logistica reversa como:

O processo de planejamento, implementagao e controle da eficiéncia e
custo efetivo do fluxo de matérias-primas, estoques em processo, produtos
acabados e informagdes correspondentes do ponto de consumo ao ponto
de origem com o proposito de recapturar o valor e destinar a apropriada
disposicdo. (LEITE apud ROGERS; TIBBEN-LEMBKE, 2010, p. 2)

Bowerson e Closs apud Leite (2010, p. 16), apresentam por sua vez a ideia
de “apoio ao ciclo de vida como um dos objetivos operacionais da logistica moderna,
referindo-se ao seu prolongamento além do fluxo direto de materiais e a

necessidade de considerar os fluxos reversos de produtos em geral.”

Portanto, a logistica reversa, por meio de sistemas operacionais diferentes
em cada categoria de fluxos reversos, tem como objetivo tornar possivel o
retorno dos bens ou de seus materiais constituintes ao ciclo produtivo ou de
negocios. Agrega valor econémico, de servigo, ecoldgico, legal e de
localizagdo ao planejar as redes reversas e as respectivas informagdes e ao
operacionalizar o fluxo desde a coleta dos bens de pds-consumo ou de pés-
venda, por meio dos processamentos logisticos de consolidagao, separagao
e selecao, até a reintegragéo ao ciclo. (LEITE, 2010, p.17-18)
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Conforme Leite (2010, 35) como reacéo aos impactos dos produtos sobre o
meio ambiente, as sociedades tém desenvolvido uma série de legislagdes e novos
conceitos de responsabilidade empresarial, de modo a adequar o crescimento
econdmico as variaveis ambientais. O conceito de desenvolvimento sustentado, cujo
objetivo é o crescimento econbmico com minimizagao dos impactos ambientais, tem
sido constantemente utilizado nos dias de hoje, baseado na ideia de atender as
necessidades do presente sem comprometer as geragdes futuras no atendimento de
suas necessidades.

Leite (2010, p.28) conclui como muitos autores que a exceléncia na gestao
leva a qualidade e que um programa de logistica reversa bem delineado minimiza
riscos mercadologicos, ja que a recuperagao de uma falha ou uma experiéncia
negativa em relagdo a um produto ou servigo adquirido revela que em 85% dos
casos o cliente abandona a marca ou a empresa; Leite conclui em ultima analise
que conquistar clientes custa cinco vezes mais do que manté-los e que recuperar

uma imagem & muito mais caro do que manté-la.

2.3 Mao de obra

De acordo com Chiavenato (2005, p.28), uma das muitas decorréncias da
Revolugao Industrial, o tradicional conceito de méo de obra é tipico da Era Industrial,
quando as pessoas eram consideradas trabalhadores manuais executando ciclos
repetitivos de operagdes bracais nas fabricas. Esse conceito perdurou até o final do
século passado. Modernamente, na Era da Informacédo, as pessoas estdo sendo
consideradas trabalhadores do conhecimento e, portanto, executam atividades
intelectuais — como ler, registrar, calcular, pensar, mudar, melhorar, implementar,
decidir etc.

A palavra mao de obra passou a ser uma denominagédo pejorativa e até
infame e degradante. Embora sejamos particularmente contrarios a denominagao
mao de obra, ela estda sendo utilizada aqui no sentido tradicional de trabalho
humano em todo o sistema de producgao. Existem trés tipos de méo de obra a saber:
Mao de obra n&o qualificada; M&o de obra qualificada; M&o de obra especializada.

Singer (1975, p. 38) atenta que na Revolugdo Industrial, pautada na mais
valia e na manutencao do exército reserva de mao de obra, procurou-se elevar ao

maximo a jornada de trabalho. Trabalhava-se, entdo, 14, 15 e até 16 horas por dia e
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havia uma constante pressao por parte dos empregadores no sentido de aumentar
essa jornada sem aumentar a remuneragao dos trabalhadores, gerando com isto um

aumento de mais-valia, isto €, aumentando o excedente.

Depois desse inicio heroico (heroico para os trabalhadores) da Revolugao
Industrial, a forma de aumentar o excedente ja nao foi a mais-valia absoluta,
pelo contrario, a tendéncia foi reduzir a jornada de trabalho. Em vez de
mais-valia absoluta passou-se a mais-valia relativa. [...] Se a produtividade
aumenta, ou seja, se através do progresso tecnolégico é possivel produzir
0s mesmos bens de uso — alimentos, vestuarios etc. — em menos horas de
trabalho, e este é o sentido do desenvolvimento tecnolégico, pode-se

reduzir o montante do capital variavel no produto social. [...] Cada hora de
trabalho, agora, produz mais alimentos, camisas ou moveis etc. (SINGER,
1975, p. 34)

Segundo Paul Singer (1975, p. 23), “E preciso nesse contexto, ndo confundir
a problematica de uma cidade como Sdo Paulo com a de outras em que existem
mecanismos de transferéncia que garantem solvabilidade a demanda vital minima
de qualquer novo morador.” Tais mecanismos nado existem, a ndo ser em termos
quase simbolicos, e “0os que ndo conseguem se integrar de um modo legal e
moralmente sancionado na economia s&o, N0 Maximo, um encargo para 0S Servigos

de manutencao da ordem.”

Na verdade, o principal fim e meio do desenvolvimento é a expanséo da
liberdade. Consiste na eliminagdo de tudo o que limita as escolhas e as
oportunidades das pessoas. O crescimento econdmico obviamente pode
ser muito importante como um meio de expandir as liberdades desfrutadas
pelos membros de uma sociedade. Mas as liberdades também dependem
de muitos outros determinantes, como os servigos de educacgao e saude ou
os direitos civis. A industrializacdo, o progresso tecnoldgico ou a
modernizagao social podem contribuir substancialmente para a expanséao
da liberdade humana, mas esta depende também de outras influéncias.
(VEIGA, 2009, p. 136)

Se observarem os vastos fluxos migratérios que cruzam o territério brasileiro
que, de acordo com o Censo de 1970, englobavam mais de 30 milhdes de pessoas
numa populagao de pouco mais de 93 milhdes, é facil ver que o exército industrial
de reserva atinge dimensdes formidaveis no Brasil, j4 que a grande maioria dos
migrantes se desloca a procura de trabalho. E um esforco imenso devotado a
localizacdo das areas onde se da a acumulagdo de capital e onde, em
consequéncia, cresce a demanda por forca de trabalho. E bastante comum que o
mero anuncio do inicio da construcdo de uma fabrica atraia ao local numerosos

trabalhadores.

Nao se pode olvidar que em sede ambiental a consciéncia ecolégica ha que
ser a causa cujo efeito seja a responsabilidade ambiental a medida que
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essa Ultima emana daquela na qual reside todo o conhecimento
multidisciplinar cientifico necessario a subordinagao do sujeito mediante sua
responsabilizagdo, de cunho meramente juridico. Logo, sendo a economia
uma ciéncia ética, torna-se imprescindivel o perene cotejo entre o
desenvolvimento econdmico de uma sociedade e sua responsabilidade que
se deve ter junto ao meio ambiente natural, dada a estreita e indissociavel
vinculagdo entre ambos, de sorte que se passe a cumprir, real e
efetivamente, um dos universais deveres fundamentais e basicos ao
convivio entre seres humanos: o respeito ao homem pelo homem, sem
distingbes, preconceitos e discriminagdes aceitaveis. Essa razdo técnica
que fundamenta o presente trabalho. (NASCIMENTO, 2007, p. 16)

Se existe portanto uma demanda “explosiva” por servicos urbanos de toda
espécie, que permanece em grande medida insatisfeita, isto se da ndo porque a
populagcado cresce depressa demais mas porque a renda urbana se eleva de forma
‘explosiva” e os mecanismos minimos de mercado, que de modo geral deveriam
equilibrar demanda e oferta, simplesmente falham no cumprimento do seu papel. E
falham porque a oferta se torna inelastica a curto prazo quando se esgota a
capacidade de producdo. Nao é possivel atender a uma demanda rapidamente
ascendente de telefones, de ligacdes a rede de agua e esgotos, de habitagdes, de
vias transitaveis etc. quando as respectivas redes telefonicas, de agua etc. estéo
saturadas. De modo que as unicas maneiras de se reduzir os desniveis entre
demanda e oferta de servicos urbanos seriam deter a expansdao da economia
urbana ou planeja-la a longo prazo. Tudo leva a crer que nem uma nem a outra sao
compativeis com o atual modo de producdo tal qual ele se apresenta no Brasil

atualmente.

2.4 Lixo

O site do IBGE (2008), disponibiliza o numero de municipios com servigo de
manejo de residuos solidos, municipios que exercem controle sobre o manejo de
residuos especiais realizado por terceiros, municipios com manejo de residuos
sélidos, por existéncia e numero de cooperativas ou associacdées e numero de
catadores cooperados ou associados, numero de catadores por regido do pais e
toda informacéo estatistica afim em sua area de saneamento basico.

O Compromisso Empresarial para Reciclagem (CEMPRE) € uma associagao
sem fins lucrativos dedicada a promocgédo da reciclagem dentro do conceito de
gerenciamento integrado do lixo. Fundado em 1992, o Cempre é mantido por

empresas privadas de diversos setores. O CEMPRE em parceria com o Ministério
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do Meio Ambiente disponibiliza o0 mapa atualizado de Cooperativas, sucateiros,
recicladores e pontos de reciclagem cadastrados por todo pais.

O CEMPRE trabalha para conscientizar a sociedade sobre a importancia da
reducdo, reutilizacdo e reciclagem de lixo através de publicagdes, pesquisas
técnicas, seminarios e bancos de dados. Os programas de conscientizagdo sao
dirigidos principalmente para formadores de opinido, tais como prefeitos, diretores
de empresas, académicos e organizagdes ndao-governamentais (ONGs).

O Portal Rota da Reciclagem mantido pela Tetrapack e sugerido pelo
CEMPRE, também disponibiliza o0 mesmo servico de localizagdo geografica de
catadores e cooperativas, facilitando assim o acesso a informacéo.

O Movimento Nacional de Catadores de Reciclaveis disponibiliza ainda mais
informagé&o para diminuir a distancia entre os consumidores e recicladores.

Em seu Estatuto, o Artigo 1° comecga esclarecendo, O Movimento Nacional
dos Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR), trabalha pela autogestdo e
organizacao’ dos catadores através da constituicdo de Bases Organicas, em que a
‘participacao’ de todos os(as) catadores(as) que querem ajudar a construir a luta de
seus direitos, seja um direito internamente garantido, mas também um dever do
catador com o Base Organica, com um critério de democracia direta em que todos
tem voz e voto nas decisdes, conforme critérios constituidos nas bases de acordo.

Dias (1997, p.20) alerta que as cidades do ponto de vista ecolégico sao
parasitas do ambiente rural e ndo sobreviveriam por dez dias sem a entrada dos
recursos naturais dos quais depende. E conclui que nas cidades, precisamos
aprender a gastar menos e a reciclar mais.

O nosso lixo por definicdo n&o é biodegradavel, ja que engloba, além dos
muitos plasticos, vidros, papéis, latas e produtos toxicos, como pilhas e baterias. A
problematica se estende até ao que nao é sequer reciclavel dada a mistura de
componentes envolvidos, como fitas adesivas e etiquetas (plastico e cola), latas de
tintas (metal e tinta), esponjas de cozinha (plastico e material organico em
decomposicao), papel metalizado, papel-carbono, papel toalha e guardanapos
engordurados, fotografias, fraldas descartaveis e absorventes intimos, espelhos etc.

Segundo o Brasil (2019) em sua publicagéo especifica para a tematica do lixo
urbano, o lixo pode ser classificado como “seco” ou “Umido”. O lixo “seco” é
composto por materiais potencialmente reciclaveis (papel, vidro, lata, plastico etc.).

Entretanto, alguns materiais ndo sao reciclados por falta de mercado, como € o caso
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de vidros planos etc. O lixo “Umido” corresponde a parte organica dos residuos,
como as sobras de alimentos, cascas de frutas, restos de poda etc., que pode ser
usada para compostagem.

Essa classificagdo é muito usada nos programas de coleta seletiva, por ser
facilmente compreendida pela populacdo. O lixo também pode ser classificado de
acordo com seus riscos potenciais. De acordo com a NBR/ABNT 10.004 (2004), os
residuos dividem-se em Classe |, que sdo os perigosos, e Classe Il, que s&o os nao
perigosos. Estes ainda s&o divididos em residuos Classe IIA, os ndo inertes (que
apresentam  caracteristicas como  biodegradabilidade, solubilidade ou
combustibilidade, como os restos de alimentos e o papel) e Classe IIB, os inertes

(que ndo sédo decompostos facilmente, como plasticos e borrachas).

A ABNT define pega remanufaturada como pega ou componente de
producédo original usado, caracterizado por ter sido submetido a processo
industrial pelo préprio fabricante original ou em estabelecimento autorizado
por esse fabricante, para o restabelecimento de fungdes e requisitos
técnicos originais. (LEITE, 2010, p. 57-58)

Quaisquer materiais resultantes de atividades que contenham radionuclideos
e para o0s quais a reutilizagao é imprdpria sdo considerados rejeitos radioativos e
devem obedecer as exigéncias definidas pela Comissdo Nacional de Energia
Nuclear (CNEN). Existe ainda outra forma de classificagdo, baseada na origem dos
residuos solidos.

Nesse caso, o lixo pode ser, por exemplo, domiciliar ou doméstico, publico,
de servigos de saude, industrial, agricola, de construgéo civil e outros. Essa é a
forma de classificagdo usada nos calculos de geragao de lixo.

Segundo Brasil (2019), as principais caracteristicas dessas categorias sao:

« Domiciliar: sdo os residuos provenientes das residéncias. E muito diversifica-
do, mas contém principalmente restos de alimentos, produtos deteriorados,
embalagens em geral, retalhos, jornais e revistas, papel higiénico, fraldas
descartaveis etc;

« Comercial: sdo os residuos originados nos diversos estabelecimentos comer-
ciais e de servigos, tais como supermercados, bancos, lojas, bares, restau-
rantes etc;

* Publico: sdo aqueles originados nos servigos de limpeza urbana, como restos
de poda e produtos da varricdo das areas publicas, limpeza de praias e gale-

rias pluviais, residuos das feiras livres e outros;
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De servicos de saude: residuos provenientes de hospitais, clinicas médicas
ou odontoldgicas, laboratérios, farmacias etc. E potencialmente perigoso, pois
pode conter materiais contaminados com agentes biolégicos ou perigosos,
produtos quimicos e quimioterapicos, agulhas, seringas, laminas, ampolas de
vidro, brocas etc;

Industrial: sdo os residuos resultantes dos processos industriais. O tipo de
lixo varia de acordo com o ramo de atividade da industria. Nessa categoria
esta a maior parte dos materiais considerados perigosos ou téxicos;

Agricola: resulta das atividades de agricultura e pecuaria. E constituido por
embalagens de agrotoxicos, ragdes, adubos, restos de colheita, dejetos da
criagado de animais etc;

Entulho: restos da construcao civil, reformas, demolicdes, solos de escava-

coes etc.

2.5 Residuos Perigosos

Os residuos industriais e alguns domésticos, como restos de tintas, solventes,

aerossois, produtos de limpeza, lampadas fluorescentes, medicamentos vencidos,

pilhas e outros, contém significativa quantidade de substancias quimicas nocivas ao

meio ambiente.

Brasil (2019) elenca alguns exemplos de residuos perigosos, que devem ser

dispostos adequadamente para evitar riscos ao homem e ao meio ambiente:

Pilhas: algumas pilhas de uso doméstico ainda possuem elevadas concentra-
¢bes de metais pesados. Porém, como o processo de reciclagem & complica-
do e caro, ndo é realizado na maioria dos paises. Por isso, o consumo de pi-
Ihas que contém altas concentragdes de metais pesados e de pilhas de ori-
gem incerta deve ser evitado. A Legislagao Brasileira (Resolugdo CONAMA
257/99) estabelece que as pilhas alcalinas do tipo manganés e zinco manga-
nés, com elevados teores de chumbo, mercurio e cadmio, devem ser recolhi-
das pelo importador ou revendedor. Para melhor informar o consumidor, esta
Resolucao estabelece que as cartelas das pilhas contenham informacgdes so-
bre o seu descarte. Assim, ao comprar pilhas, verifique na embalagem as in-

formacdes sobre os metais que a compdem e como descarta-las.
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Baterias: as baterias de automdveis, industriais, de telefones celulares e ou-
tras também contém metais pesados em concentragao elevada. Por isso, de-
vem ser descartadas de acordo com as normas estabelecidas para protecao
do meio ambiente e da saude. O descarte das baterias de carro, que contém
chumbo, e de telefones celulares, que contém cadmio, chumbo, mercurio e
outros metais pesados, deve ser feito somente nos postos de coleta mantidos
por revendedores, assisténcias técnicas, fabricantes e importadores — € deles
a responsabilidade de recolher e encaminhar esses produtos para destinagao
final ambientalmente adequada. O mesmo vale para qualquer outro tipo de
bateria, devendo o usuario criar o habito de ler as instrucdes de descarte pre-
sente nos rotulos ou embalagem dos produtos.

Lampadas fluorescentes: mais econbémicas, as ldmpadas fluorescentes se
tornaram muito populares no Brasil, principalmente em funcdo da necessida-
de de economizar energia durante o periodo de racionamento de energia
elétrica, ocorrido em 2001. Isso, no entanto, criou um problema, uma vez que
as lampadas fluorescentes contém mercurio, um metal pesado altamente pre-
judicial ao meio ambiente e a saude. Como ainda nao ha dispositivos legais
especificos que regulem o descarte nem o interesse dos fabricantes em pro-
porcionar solugdes tecnologicas e sistemas de destinagdo adequados para
esse tipo de material, toda essa quantidade de |lampadas fluorescentes vem
sendo descartada junto com o lixo domiciliar. Caso o lixo seja encaminhado
para um lixdo ou aterro controlado, o mercurio podera contaminar o ambiente,
colocando a saude da populagdo em risco. O consumidor pode usar seu po-
der de escolha e de pressao sobre as autoridades e as empresas, exigindo o
estabelecimento de medidas adequadas e seguras para o descarte desse tipo

de lampada e de outros residuos perigosos.

Segundo o CONAMA na Resolugao N° 275 de 25 de abril de 2001:

Considerando que a reciclagem de residuos deve ser incentivada, facilitada
e expandida no pais, para reduzir o consumo de matérias-primas, recursos
naturais nao-renovaveis, energia e agua; Considerando a necessidade de
reduzir o crescente impacto ambiental associado a extragdo, geracgao,
beneficiamento, transporte, tratamento e destinacdo final de matérias-
primas, provocando o aumento de lixdes e aterros sanitarios; Considerando
que as campanhas de educagdo ambiental, providas de um sistema de
identificacdo de facil visualizacdo, de validade nacional e inspirado em
formas de codificagdo ja adotadas internacionalmente, sejam essenciais
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para efetivarem a coleta seletiva de residuos, viabilizando a reciclagem de
materiais, resolve: Art.10 Estabelecer o cédigo de cores para os diferentes
tipos de residuos, a ser adotado na identificagdo de coletores e
transportadores, bem como nas campanhas informativas para a coleta
seletiva. (CONAMA, 2001, p. 01)

O CONAMA traz em anexo as cores referentes aos residuos:

ANEXO - Padrao de cores: AZUL: papel/papelao; VERMELHO: plastico;
VERDE: vidro; AMARELO: metal; PRETO: madeira; LARANJA: residuos
perigosos; BRANCO: residuos ambulatoriais e de servicos de saude;
ROXO: residuos radioativos; MARROM: residuos organicos; CINZA:
residuo geral nao reciclavel ou misturado, ou contaminado n&o passivel de
separagao. (CONAMA, 2001, p. 01)

O Ministério do Meio Ambiente (2019) afirma que existem em torno de 70 a
100 mil produtos quimicos sintéticos largamente utilizados de forma comercial na
agricultura, industria e também em produtos domésticos. Infelizmente, as suas
consequéncias sdo percebidas apenas depois de muito tempo de uso. Foi o que
aconteceu com o clorofluorcarbono, conhecido como CFC, que ha bem pouco tempo
era amplamente usado em aerossois, isopor, espumas, sistemas de ar-
condicionado, refrigeradores e outros produtos, até descobrir-se que sua liberagao
na atmosfera vinha causando a destruicido da camada de ozénio. A maior parte
desses muitos produtos contém metais pesados, como mercurio, chumbo, cadmio e
niquel, que se acumulam nos tecidos vivos, até atingir niveis perigosos para a saude
e ainda mais lamentavelmente os efeitos da exposicdo prolongada na saude da
populagdo ndo sao totalmente conhecidos e estudados pela ciéncia. Entretanto,
testes de laboratério em animais mostraram que os metais pesados provocam sérias
alteracées no organismo, levando a incidéncia de céancer, deficiéncia do sistema
nervoso e imunoldgico, disturbios genéticos etc. Quando ndo sdo adequadamente
manejados, tendo seus prazos de vida util respeitados antes do descarte, os

residuos perigosos contaminam o solo, as aguas e o ar.

2.6 Coleta Seletiva

Penteado (2001) ao discorrer sobre coleta seletiva coloca que a coleta
seletiva deveria ser implementada em todos os municipios do pais através de
politicas publicas que envolvam os muitos atores sociais.. Sugere ainda que as
escolas e instituicbes de ensino em geral seriam excelentes incubadores de agentes

de reciclagem e promogéao da cidadania. Penteado defende que a escola € o local
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onde professores e alunos exercem a sua cidadania, ou seja, comportam-se em
relagao a seus direitos e deveres de alguma maneira.

Straisch e Albuquerque (2008) discorrem acerca da necessidade de
estabelecer um Plano Diretor Municipal como forma objetiva de estabelecer os
objetivos ambientais, apesar dos interesses econémicos sobre as politicas locais da
parte de industrias e especuladores imobiliarios.

A Lei n° 12.305/10, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdélidos
(PNRS) é bastante atual e contém instrumentos importantes para permitir o avango
necessario ao Pais no enfrentamento dos principais problemas ambientais, sociais e
econdmicos decorrentes do manejo inadequado dos residuos solidos.

Prevé a prevencdo e a redugdo na geragdo de residuos, tendo como
proposta a pratica de habitos de consumo sustentavel e um conjunto de
instrumentos para propiciar o0 aumento da reciclagem e da reutilizagdo dos residuos
sélidos (aquilo que tem valor econdmico e pode ser reciclado ou reaproveitado) e a
destinagdo ambientalmente adequada dos rejeitos (aquilo que ndo pode ser
reciclado ou reutilizado).

Institui a responsabilidade compartilhada dos geradores de residuos: dos
fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes, o cidadao e titulares de
servigos de manejo dos residuos sdélidos urbanos na Logistica Reversa dos residuos
e embalagens pos-consumo e pds-consumo.

Cria metas importantes que contribuirdo para a eliminagao dos lixdes e institui
instrumentos de planejamento nos niveis nacional, estadual, microrregional,
intermunicipal e metropolitano e municipal; além de impor que os particulares
elaborem seus Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

Também coloca o Brasil em patamar de igualdade aos principais paises
desenvolvidos no que concerne ao marco legal e inova com a inclusdo de catadoras
e catadores de materiais reciclaveis e reutilizaveis, tanto na Logistica Reversa
guando na Coleta Seletiva.

Além disso, os instrumentos da PNRS ajudardo o Brasil a atingir uma das
metas do Plano Nacional sobre Mudanca do Clima, que é de alcancar o indice de
reciclagem de residuos de 20% em 2015.

Dos dez 10 principios da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, podemos

destacar um forte viés social em, pelo menos, sete:
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| — a prevengdo e a precaugao; Il — o poluidor-pagador e o protetor-
recebedor; Ill — a visdo sistémica, na gestdo dos residuos solidos, que
considere as variaveis ambiental, social, cultural, econémica, tecnolégica e
de saude publica; IV — o desenvolvimento sustentavel; V — a ecoeficiéncia,
mediante a compatibilizacdo entre o fornecimento, a precos competitivos,
de bens e servigcos qualificados que satisfagam as necessidades humanas e
tragam qualidade de vida e a redugéo do impacto ambiental e do consumo
de recursos naturais a um nivel, no minimo, equivalente a capacidade de
sustentagdo estimada do planeta; VI — a cooperagao entre as diferentes
esferas do poder publico, o setor empresarial e demais segmentos da
sociedade; VIl — a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos; VIII — o reconhecimento do residuo sélido reutilizavel e reciclavel
como um bem econémico e de valor social, gerador de trabalho e renda e
promotor de cidadania; IX — o respeito as diversidades locais e regionais; X
— o direito da sociedade a informagdo e ao controle social; XI — a
razoabilidade e a proporcionalidade.(BRASIL, 2010, p. 03)

A Politica Nacional de Residuos Solidos, estabelece entre muitas outras

coisas:

Controle social: conjunto de mecanismos e procedimentos que garantam a
sociedade informagdes e participagdo nos processos de formulagao,
implementacgao e avaliagao das politicas publicas relacionadas aos residuos
soélidos; disposicado final ambientalmente adequada: distribuicdo ordenada
de rejeitos em aterros, observando normas operacionais especificas de
modo a evitar danos ou riscos a saude publica e a seguranga e a minimizar
0s impactos ambientais adversos; gerenciamento de residuos solidos:
conjunto de agdes exercidas, direta ou indiretamente, nas etapas de coleta,
transporte, transbordo, tratamento e destinagdo final ambientalmente
adequada dos residuos soélidos e disposigao final ambientalmente
adequada dos rejeitos, de acordo com plano municipal de gestado integrada
de residuos solidos ou com plano de gerenciamento de residuos soélidos,
exigidos na forma desta Lei; gestdo integrada de residuos sélidos: conjunto
de agdes voltadas para a busca de solugdes para os residuos solidos, de
forma a considerar as dimensdes politica, econémica, ambiental, cultural e
social, com controle social e sob a premissa do desenvolvimento
sustentavel; logistica reversa: instrumento de desenvolvimento econémico e
social caracterizado por um conjunto de agdes, procedimentos e meios
destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos sdlidos ao setor
empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos
produtivos, ou outra destinagao final ambientalmente adequada; padrdes
sustentaveis de produgdao e consumo: produgcdo e consumo de bens e
servigos de forma a atender as necessidades das atuais geragdes e permitir
melhores condi¢gbes de vida, sem comprometer a qualidade ambiental e o
atendimento das necessidades das geragbes futuras; rejeitos: residuos
solidos que, depois de esgotadas todas as possibilidades de tratamento e
recuperagdo por processos tecnologicos disponiveis e economicamente
viaveis, ndo apresentem outra possibilidade que nado a disposig¢édo final
ambientalmente adequada; residuos sdlidos: material, substancia, objeto ou
bem descartado resultante de atividades humanas em sociedade, a cuja
destinagdo final se procede, se propde proceder ou se estd obrigado a
proceder, nos estados sélido ou semissoélido, bem como gases contidos em
recipientes e liquidos cujas particularidades tornem inviavel o seu
langamento na rede publica de esgotos ou em corpos d’agua, ou exijam
para isso solugdes técnica ou economicamente inviaveis em face da melhor
tecnologia disponivel; responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos: conjunto de atribuicbes individualizadas e encadeadas dos
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, dos consumidores
e dos titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo dos
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residuos solidos, para minimizar o volume de residuos sélidos e rejeitos
gerados, bem como para reduzir os impactos causados a saude humana e
a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos, nos
termos desta Lei. (BRASIL, 2010, p. 1-2)

Szabd Jr. (2010) acentua a problematica do lixo urbano comentando que em
dias de chuvas, & possivel percebermos a imensa quantidade de lixo que se
acumula as adjacéncias dos locais em que vivemos ou trabalhamos por obra dos
préprios cidadaos, que descartam o lixo indevidamente. Szabd6 Jr. (2010) afirma que
€ comum observarmos pessoas que foram instruidas no sentido de agirem
corretamente e que, no entanto, nos envergonham com suas atitudes: sem contar
que nem sempre 0S mais pobres s&0 0s que mais prejudicam o meio ambiente como
muitos imaginam.. Se, por um lado, pelas mais variadas razdes, existem evidéncias
de que as escolas publicas por falta de recursos ndo conseguem desempenhar
adequadamente as fungdes basicas para as quais foram criadas, deixando assim a
parte mais pobre da sociedade sem as informacdes de que tanto necessita, por
outro, existe a parte mais abonada da sociedade que nem sempre age de forma
ambientalmente correta, mesmo que essas informacdes tenham sido amplamente
discutidas nas escolas particulares frequentadas por seus membros desde cedo.
Dessa feita, € possivel encontrarmos pessoas sem instrugdo agindo de maneira
correta e pessoas altamente instruidas agindo inadequadamente por acreditarem
que trata-se de obrigagcao do poder publico.

Como ja citado acima, para que programas de coleta seletiva e reciclagem
de residuos possam ser implementados e desenvolvidos, sdo necessarias politicas
publicas e projetos de lei que fornecam as bases para o desenvolvimento das

parcerias publico-privado necessarias.

2.7 Politicas Publicas

As politicas publicas podem ser formuladas principalmente por iniciativa dos
poderes executivo, ou legislativo, separada ou conjuntamente, a partir de demandas
e propostas da sociedade, em seus diversos seguimentos. A participagdo da
sociedade na formulagdo, acompanhamento e avaliacido das politicas publicas em
alguns casos € assegurada na propria lei que as institui. Assim, no caso da
Educacao e da Saude, a sociedade participa ativamente mediante os Conselhos em

nivel municipal, estadual e nacional. Audiéncias publicas, encontros e conferéncias



36

setoriais sdo também instrumentos que vem se afirmando nos ultimos anos como
forma de envolver os diversos seguimentos da sociedade em processo de
participacao e controle social.

De acordo com a defini¢do oficial do Ministério do Meio Ambiente:

Politicas publicas sao conjuntos de programas, agbes e atividades
desenvolvidas pelo Estado diretamente ou indiretamente, com a
participacdo de entes publicos ou privados, que visam assegurar
determinado direito de cidadania, de forma difusa ou para determinado
seguimento social, cultural, étnico ou econdmico. As politicas publicas
correspondem a direitos assegurados constitucionalmente ou que se
afirmam gragas ao reconhecimento por parte da sociedade e/ou pelos
poderes publicos enquanto novos direitos das pessoas, comunidades,
coisas ou outros bens materiais ou imateriais.(BRASIL, 2019, p. 01)

Politicas publicas, enfim, sdo basicamente tudo o que o Estado se propde a

fazer. Paul Singer (1975, p.21-22) também escreveu sobre politicas publicas:

Todo o comportamento publico, do Estado, na economia, ndo se explica
pela teoria do valor utilidade. Nao tem légica em termos do valor utilidade.
O comportamento econdémico do poder publico ndo obedece a mesma
racionalidade que a do individuo, sempre procurando tornar maxima a
utilidade ao seu dispor. [...] Numa sociedade centralmente planejada hoje
em dia, a fixagdo do excedente, ou seja, do produto que ndo sera destinado
ao consumo, mas a ampliagdo da prépria economia, € uma decisao
coletiva, consciente, deliberada, discutida. Se ha um sacrificio, esse
sacrificio é coletivamente deliberado e assumido. (SINGER, 1975, p. 21-22)

Pochmann (2004, p.44) argumenta sobre a crise de desemprego dos anos 90
que o Brasil passava pela mais grave crise do emprego de toda sua histéria,
superando até mesmo a transicao do trabalho escravo para o assalariado e a
depressao econémica de 1929., mas que, em paralelo ao crescente desemprego e
precarizagao do trabalho, novas formas de inser¢gao no mercado, visando a geragéo
de trabalho e a busca pela renda, passaram a ser criadas.

Cunha, Dakuzaru e Souza (2003, p.84) acrescentam que o elevado indice de
desemprego no Brasil levou a proliferacdo de associagdes de producdo e
distribuicdo de inspiragao igualitaria e democratica, sob as formas de cooperativas,
pequenas empresas autbnomas, empresas de autogestdo e clubes de troca.
Observam que algumas dessas formas de associagao inclusive adotaram moedas
préprias e alternativas de circulagdo local. Esse conjunto de experiéncias
econdmicas, entdo chamado de economia solidaria, € interpretado como uma forma
de resisténcia a excluséo social, pobreza e desemprego a que muitos trabalhadores
sdo submetidos, e também como “prendincio de um novo modelo de

desenvolvimento econdmico”.
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2.8 Economia Solidaria

A economia solidaria em suas muitas vertentes baseia-se em politicas
publicas que abram precedentes para a criagcdo de cooperativas e associacdes
necessarias a reciclagem e coleta seletiva dos residuos gerados pela populagéo e
que, em paralelo, fomentem a empregabilidade dos marginalizados e relegados ao
exército reserva de mao de obra.

De acordo com Tauile e Debaco (2002, p.44):

A Economia Solidaria recobre diferentes formas de organizacdo onde os
cidadaos se incubem seja para criar sua propria fonte de trabalho, seja para
ter acesso a bens e servigos de qualidade ao mais baixo custo possivel,
numa dindmica solidaria e de reciprocidade que articula os interesses
individuais aos coletivos. [...] Economia Popular e Solidaria € um conjunto
de empreendimentos produtivos de iniciativa coletiva, com um certo grau de
democracia interna que remuneram o ftrabalho de forma privilegiada.
(TAUILE, J.R.; DEBACO, 2002, p. 44)

A economia solidaria pode ser caracterizada, portanto, como toda forma de
trabalho associado, de produgao e/ou comercializagado de bens e servigos
com vista a geracéo de trabalho e renda. Sua especificidade consiste na
propriedade coletiva dos meios de produgao, na associagao livre e
voluntaria, e na autogestédo. (LECHAT, 2002, p. 44)

Cooperativas e Associagbes nao sado sinbnimos, ambos possuem muitas
semelhangas e podem trabalhar juntos, mas apresentam algumas diferengcas em
suas configuragdes. Segundo o Portal Sebrae (2019), é fundamental entender a
diferenca da natureza de ambas para que se escolha o modelo ideal ao
empreendimento desejado.

As cooperativas tém um objetivo essencialmente econémico e seu foco
principal é viabilizar o negécio produtivo dos associados no mercado, além de ser o
meio mais adequado para desenvolver uma atividade comercial em média ou

grande escala de forma coletiva.

As associagdes sao indicadas para levar adiante uma atividade social, o ge-
renciamento & mais simples e o custo de registro menos e tém como finali-
dade a promocgéao de: Assisténcia social; Educacional; Cultural; Representa-
¢ao politica; Defesa de interesses de classe; Filantropia. (SEBRAE, 2019, p.
01)

A constituicdo das associacbes também difere das cooperativas. Em
associagdes o patriménio é formado por taxas pagas pelos associados, doagoes,

fundos e reservas.
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Nao possui capital social, o que dificulta obtencdo de financiamentos em
instituicdes financeiras. Ja as cooperativas, tem capital social, facilitando
financiamentos. Seu capital social € formado por cotas, podendo receber doacoes,
empréstimos e processos de capitalizagcdo. Ambas podem representar seus
associados e cooperados em agdes coletivas de seu interesse, podendo constituir
federacbes e confederagdes para a sua representacao.

SEBRAE ilustra na Figura 1 as principais diferengas entre associagdes e
cooperativas.

Figura 1 — Principais diferengas entre associagdes e cooperativas

. Os participantes sao os donos do . Os associados nao sao propriamente
patriménio e os beneficidrios dos ganhos; os donos;
e Beneficia os préprios cooperados; O patriménio acumulado, no caso de

sua dissolucao, deve ser destinado a
outra instituicao semelhante, conforme

Por meio de assembleia geral, as sobras das . A
determina a lei;

e relagoes comerciais, podem ser distribuidas

entre os cooperados; . .
Os ganhos devem ser destinados a

. . sociedade, e ndo aos associados;
Existe o repasse dos valores relacionados

e ao trabalho prestado pelos cooperados ou da
venda dos produtos entregues na cooperativa. Na maioria das vezes, os associados nao
e s3ao nem mesmo os beneficiarios da acao
do trabalho da associacgao.

Fonte: SEBRAE (2019, p. 01).

Brasil (2006), decreta que a Secretaria Nacional de Economia Solidaria,
SENAES, foi criada em 2003 no ambito do hoje extinto Ministério do Trabalho e
Emprego, MTE. A SENAES é parceira do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbébmico e Social, BNDES, e fomenta empreendimentos solidarios por todo o
Brasil.

A Economia Solidaria surge entdo como uma nova viabilidade econémica
para que condigdes dignas de vida sejam acessiveis a todos, mas principalmente
aos que estdo a margem do processo produtivo padréo e hoje, ndo encontram lugar
no mercado de trabalho. Existem infinitas formas de nos organizarmos na Economia

Solidaria. Podemos fazer parte de cooperativas, como as de reciclagem ou
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agricultura familiar, e associagbes, como as de artesaos. Ainda, podemos participar
de bancos comunitarios, clubes de trocas e empresas falidas recuperadas pelos
trabalhadores.

A autogestdo também deve ser exercida em redes e féruns de articulagéo da
cidadania para ajudar na formulacdo de politicas publicas que construam uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Ainda segundo Singer (1999) a empresa solidaria nega a separagado entre
trabalho e posse dos meios de producgao, “a empresa solidaria € basicamente de
trabalhadores, que apenas secundariamente sdo seus proprietarios. Por isso, sua
finalidade basica ndo € maximizar lucro, mas a quantidade e a qualidade do
trabalho.”

O geografo Milton Santos (2008) também ja havia reconhecido o que
denominou “pequenos circuitos econdmicos urbanos” onde o capital social e
humano era mais importante do que as formas tradicionais e capitalistas de
produgao.

Segundo o enfoque do geografo Milton Santos (2008) € relacionada a ideia
de divisao do trabalho, de um lado uma grande parte da populagdo que depende de
salarios baixos e do outro, uma minoria com altos salarios criando um consideravel
lapso na sociedade urbana entre os que possuem acesso aos bens e servigos e 0s
demais, que mesmo apresentando as mesmas necessidades ndo possuem acesso
originando ao mesmo tempo, diferengas qualitativas e quantitativas de consumo.

Ja de acordo com Mance (1999, p.44), a economia popular solidaria é:

O conjunto de empreendimentos produtivos de iniciativa coletiva, com certo
grau de democracia interna e que remuneram o ftrabalho de forma
privilegiada em relagdo ao capital, seja no campo ou na cidade. Tolerar ou
mesmo estimular a formagao de empreendimentos alternativos aos padrdes
capitalistas normalmente aceitos, tais como cooperativas autogeridas é,
objetivamente falando, uma forma de reduzir o passivo corrente que se
materializa em ondas crescentes de desemprego e faléncias. [...] Tais
empreendimentos encontram potencialmente no trabalho coletivo e na
motivacao dos trabalhadores que os compdem. [...] Enquanto no fordismo a
competitividade é obtida através das economias de escala e de uma
crescente divisdo e alienagdo do trabalho associadas a linhas produtivas
rigidas — automatizadas ou ndo — na nova base técnica que esta se
configurando, uma importante fonte de eficiéncia é a flexibilizagao.
(MANCE, 1999, p. 44)

Para Mance (1999, p.45 a 48) o conceito englobaria ainda outros fatores,
como a nogao nao somente de criacido de frentes de trabalho, mas também relagdes

de colaboragao solidaria visando a formagdo de sociedades pos-capitalistas nas
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quais o bem viver de todos seja garantido ao considerar a colaboragao solidaria
como um trabalho e consumo compartilhados cujo vinculo reciproco entre as
pessoas oriunda de um sentido de corresponsabilidade pelo bem viver de todos e de
cada um em particular, a fim de ampliar ao maximo o exercicio concreto da liberdade
pessoal e publica. Mance desenvolve ainda que o consumo solidario € basicamente
consumir um produto que possui as mesmas qualidades de seus similares, mas com
a finalidade indireta de promover bem viver da coletividade (manter empregos,
reduzir jornadas de trabalho, preservar ecossistemas, garantir servigos publicos n&o-
estatais etc.) sem que esse processo prejudique a qualidade do produto ou onere
seu valor final ao consumidor.

Mance (1999, p.48) destaca ainda quatro importantes caracteristicas para as
formas de organizacdo da Economia Solidaria: Cooperagdo, Autogestao,
Solidariedade e, Sustentabilidade Econdbmica e Ambiental. Embora sejam
complementares e provavelmente nao funcionem de maneiras isoladas, essas
podem ser compreendidas objetivamente como categorias distintas, mas sempre
presentes no entendimento da Economia Solidaria.

Singer (1999, p.09) prossegue:

A economia solidaria ndo é uma panaceia. Ela é um projeto de organizacao
socioeconOmica por principios opostos ao do laissez-faire. Em lugar da
concorréncia, a cooperagao; em lugar da selecdo darwiniana pelos
mecanismos do mercado, a limitacgdo — mas n&o eliminacdo! — destes
mecanismos pela estruturacdo de relagbes econdmicas solidarias entre
produtores e entre consumidores. O fato é que a histdria do cooperativismo
€ riquissima em experiéncias bem-sucedidas e ainda hoje uma parcela
nada desprezivel da industria, sobretudo da agricultura e de alguns
servigos, segue seus principios. Isto permite sustente que a economia
solidaria € a mais importante alternativa ao capitalismo neste momento
histérico, por oferecer uma solugéo pratica e factivel a exclusdo social, que
o capitalismo em sua nova fase liberal exacerba. (SINGER, 1999, p. 09)

Os empreendimentos da Economia Solidaria desconstroem basicamente os
pilares da desigualdade, como a mais-valia, a hierarquia e a necessidade de
manutengao do exército reserva de mao de obra.

Singer (1999, p.14) observa que €& por isso que, na realidade, o que
necessitamos € de ocupagdao e nao de emprego. Ocupacado compreende toda
atividade que proporciona sustento a quem a exerce. Emprego assalariado € um tipo
de ocupacgdo, mas nao o unico.

Empreendimentos de Economia Solidaria séo as diversas formas concretas

de manifestagdo da Economia Solidaria, ou seja, grupos de pessoas que produzem
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e comercializam seus produtos com base nos principios da Economia Solidaria. O
principio geral da autogestdo é que “todos os que trabalham s&o donos do
empreendimento e todos os que sado donos trabalham no empreendimento. Esses
empreendimentos sdo os principais protagonistas e publico-alvo do Férum Brasileiro
de Economia Solidaria.

Os Empreendimentos Econdmicos Solidarios sdo aquelas organizagdes:

1. Coletivas e suprafamiliares (associagbes, cooperativas, empresas auto-
gestionarias, grupos de produgéo, clubes de trocas etc.), cujos participantes
sao trabalhadores dos meios urbano e rural que exercem a autogestdo das
atividades e da alocagdo dos seus resultados; 2. Permanentes (ndo sao
praticas eventuais). Além dos empreendimentos que ja se encontram im-
plantados, em operagao, devem-se incluir aqueles em processo de implan-
tagdo quando o grupo de participantes ja estiver constituido definido sua ati-
vidade econbmica; 3. Que realizam atividades econémicas de producgao de
bens, de prestacao de servigos, de fundos de crédito (cooperativas de crédi-
to e os fundos rotativos populares), de comercializagdo (compra, venda e
troca de insumos, produtos e servigos) e de consumo solidario. As ativida-
des econdmicas devem ser permanentes ou principais, ou seja, a razao de
ser da organizacgdo. 4. Sao singulares ou complexas. Ou seja, deverao ser
consideradas as organizagbes de diferentes graus ou niveis, desde que
cumpridas as caracteristicas acima identificadas. As organizagdes econémi-
cas complexas sao as centrais de associagao ou de cooperativas, comple-
X0s cooperativos, redes de empreendimentos e similares. 5. Que podem
dispor ou ndo de registro legal, prevalecendo a existéncia real ou a vida re-
gular da organizacdo. A administragcdo de um empreendimento é coletiva e
democratica. Todas as decisdes mais importantes sdo tomadas em conjun-
to. Se dirigentes sdo necessarios eles sao eleitos pelos sdcios e podem ter
seu mandato revogado por eles, no caso do desempenho do dirigente for
considerado nao-aceitavel por uma maioria dos membros. Além disso, foi
criado a moeda de economia solidaria, para facilitar a comercializagdo dos
seus produtos. (ECOSOL, 2011, 01)

Quando se trata de um empreendimento econémico solidario de produgéo, o
seu capital sera constituido por cotas, distribuidas por igual entre todos membros,
que desta forma, sédo socios do empreendimento. O principio geral da autogestéo é
que todos os que trabalham sdo donos do empreendimento e todos os que sao
donos trabalham no empreendimento.

Arroyo e Schuch (2006, p.21) acrescentam que:

Vale citar aqui algumas formas de manifestagdo da Economia Solidaria,
para se perceber a magnitude e heterogeneidade do segmento de
empreendimentos solidarios: cooperativas, associagdes populares e grupos
informais (de produgédo, de servigos, de consumo, de comercializagédo e de
crédito solidario, nos ambitos rural urbano); empresas recuperadas de
autogestdo (antigas empresas capitalistas falidas recuperadas pelos/as
trabalhadores/as); agricultores familiares; fundos solidarios e rotativos de
crédito (organizados sob diversas formas juridicas e também
informalmente); clubes e grupos de trocas solidarias (com ou sem o uso de
moeda social, ou moeda comunitéria); ecovilas; redes e articulagdes de
comercializagdo e de cadeias produtivas solidarias; lojas de comércio justo;
agéncias de turismo solidario; entre outras. Os empreendimentos solidarios
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caracterizam-se por se basearem nos principios e valores expressos na
Carta de Principios da Economia Solidaria, dos quais se destacam o
exercicio da autogestdo na sua organizagdo interna e o fato de serem
suprafamiliares com carater de atividade econdémica. (ARROYO; SCHUCH,
2006, p. 21)

Arroyo e Schuch (2006, p.21) concluem que o modelo econbmico da
Economia Solidaria atende diversos setores, como, por exemplo, agricultura familiar,
assessorias técnicas, produgado e comercializacdo de produtos. E exemplificam
empreendimentos solidarios produtivos nas areas econ6micas mais diversas:
associagbes ou cooperativas agropecuarias, agroindustriais, industriais, de
transporte, de artesanato, de reciclagem de residuos solidos, de educagao escolar,
de hotelaria etc., além de ecovilas e outras iniciativas. Exemplos de
empreendimentos solidarios de consumo sdo as cooperativas de consumo,
habitacionais, de crédito e mutuas de seguros gerais, de seguro de saude, clubes de
troca etc.

Atualmente, os dados estatisticos da Economia Solidaria no Brasil séo
publicos e disponiveis para consulta pelo Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconémicos (DIEESE) no Observatorio Nacional da Economia
Solidaria e Cooperativismo (ONESC).

Para o Cadastro de Fontes e Variaveis (CFV) a operacionalizagdo dos
indicadores foi construida a partir de trés referéncias:

a) Empreendimentos Econdmicos Solidarios: busca caracterizar os
empreendimentos econdmicos solidarios e os socios a partir das
informagdes da economia solidaria levantadas no segundo mapeamento
realizado pelo Sies e pela pesquisa de Socios e Soécias da Economia
Solidaria (SES). Sao tematicas dessa referéncia: a. Caracterizagdo do
Empreendimento; b. Caracterizagdo dos Sécios; b) Cooperativismo e
Associativismo Popular: procura conhecer as caracteristicas de
empreendimentos cooperativos e associativos que, embora sendo muito
similares em termos organizativos, ndo estdo vinculados a Economia
Solidaria. A ideia é propiciar uma reflexdo sobre a pertinéncia de aprofundar
a interlocugao com esses empreendimentos, a fim de permitir um campo de
expansdo da Economia Solidaria. A tematica nessa referéncia é
“Caracterizacdo do Empreendimento”; c¢) Territério e Economia Solidaria:
procura revelar aspectos populacionais, da atividade econbmica e da
economia em termos mais gerais, educacionais e de conhecimento, de
mercado de trabalho e de politicas sociais que permitam compreender, de
maneira mais detalhada, o territério em que os empreendimentos atuam. As
tematicas nessa referéncia se constituem como segue: a. Apoio e fomento;
b. Aspectos populacionais e rendimento domiciliar; c. Atividade econdémica;
d. Educagédo e conhecimento; e. Indicadores econémicos; f. Mercado de
trabalho; g. Politicas sociais. Assim, a partir dessa reestruturagéo, o
Cadastro de Fontes e Variaveis entrou em fase de finalizagdo para ser
apresentado no seminario nacional de discussdao de mecanismos de
articulagao dos produtores de informagdes sobre a economia solidaria e o
cooperativismo.(DIEESE, 2016, p. 55)
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E importante destacar que a produgdo do Cadastro de Fontes e Variaveis,
numa perspectiva dialogada com os atores sociais envolvidos diretamente com a
dindmica social em questédo, produz um material cujo sentido vai além de uma mera
catalogagao de bases de dados e suas respectivas fontes produtoras.

Ainda que nao tenham sido apontadas claramente pelos produtores de
informacgao as interfaces entre algumas bases e a economia solidaria, foi indicada a
necessidade de se investigar fontes de dados importantes como a Relagdo Anual de
Informagdes Sociais (Rais), Declaragao de Aptidao ao Pronaf (DAP), Banco Central
do Brasil (microcrédito), Banco do Nordeste (BNB), entre outras fontes de
informacdes com foco na articulagdo e aproximagao com o tema da economia
solidaria.

As bases produzidas pelas diversas instituicbes possuem limites para
responder a todas as perguntas da economia solidaria, pois existem questdes de
ordem conceitual que nao foram objeto de discussdo no momento de sua criagao.
Nesse sentido, cabe criar as condigbes que organizem as informagbdes que ja
existem sobre a economia solidaria e, a partir desse ponto, procurar uma integragao
com bases de dados que sdo, de alguma maneira, produzidas no ambito dos

governos federal, estaduais e municipais.

Como essas informagdes podem ser Uteis para a economia solidaria? 1.
Dar visibilidade para a economia solidaria; 2. Fornecer elementos para a
formulacdo de politica publica, na medida em que podem viabilizar
informagdes para a produgado de diagndsticos; 3. Integrar e organizar a ES
em redes e cadeias produtivas; 4. Contribuir para o entendimento da
relacdo entre a economia solidaria e o mercado, definindo qual a posigao
que os empreendimentos e produtos da economia solidaria ocupam dentro
do circuito econémico da economia de mercado; 5. Permitir a mensuragao
da participacdo da economia solidaria no total do valor produzido dentro da
economia de mercado; 6. Fortalecer o sistema de informagao das entidades
de representagdo, considerando que as varias entidades que atuam no
contexto da economia solidaria possivelmente possuem algum tipo de base
de dados ou cadastro com potencial para se transformar em uma base e
que podem contribuir para a produgdo de um sistema de informagbes mais
geral. Isso exigiria pensar formas ou instrumentos de coleta comuns de
informagdes. (DIEESE, 2016, p. 70)

Para o desenvolvimento do estudo foi necessario em primeiro lugar definir o
entendimento sobre o que é a informalidade na economia solidaria. Como
referéncia para definicdo conceitual dessa condicdo foram seguidas as
recomendagbes Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) que propdem
um estudo olhando para caracteristicas de unidades produtivas informais,
como utilizagado limitada de fatores e baixa produtividade, mas também para
a auséncia de possibilidades de relagdes institucionais, dada a auséncia de
registros legais que possibilitem transagbes comerciais formais, como a
falta de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) ou pela pratica, dado
que a caracterizagdo da informalidade pela auséncia de documentagao
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pode criar dificuldades de acompanhamento estatistico visto que nem todos
0s paises conseguem emitir alguns documentos. Para o estudo da
informalidade na economia solidaria, a proxy ou indicador de informalidade
sugerido foi a de auséncia de documentagdo, nesse caso, de CNPJ.
(DIEESE, 2017, p. 29).

O préprio mapeamento faz a tentativa de indicar a presenga de grupos
informais tendo como base a auséncia de documentagao, de acordo com o manual
de preenchimento utilizado pelo pesquisador. Entretanto, o que se percebe pela
analise dos dados do SIES é que grupos que poderiam ser informais, devido a falta
de documentagdo, quando questionados sobre sua forma de organizagao,
respondem estar organizados como cooperativas ou associagdes, pois se
reconhecem como tal, e ndo como grupos informais. Quando se leva em
consideragao a auséncia de CNPJ como indicador de informalidade verifica-se que o
percentual de EESs nessa condi¢gdo chega a mais da metade do total.

O estudo também mostra que esse percentual de empreendimentos informais
pode estar subestimado, pois o campo do CNPJ no SIES n&do € uma resposta
binaria (Sim ou N&o). Sendo uma resposta declaratoria, isso quer dizer que a
auséncia de resposta da questdo ndo indica, necessariamente, que o
empreendimento tenha ou ndo o cadastro. Ou mesmo que a declaragao do cadastro

seja de um CNPJ pertencente ao empreendimento.

Em ndmeros, 60,0 % dos EES estdo declarados como Associagoes e 30%
como Grupos Informais, tendo ainda 8,8% de Cooperativas e 0,6% como
Sociedade mercantil. De modo geral, embora ndo seja a forma de
formalizagdo mais adequada, as associagdes formais conseguem acessar
as politicas publicas e se inserirem no mercado de uma forma mais estavel
do que os grupos informais. Em numeros, verifica-se que 70,0% dos
empreendimentos organizados sob a forma de associagbes sao formais. Ao
concatenar o registro do CNPJ das Cooperativas do SIES com os
estabelecimentos presentes na RAIS, chega-se a verificar outra dimensao
do possivel subdimensionamento da informalidade na economia solidaria. O
cruzamento resultou no encontro de 6.243 Empreendimentos Econdémicos
Solidarios na RAIS. No entanto, desse numero, 299 eram CNPJ repetidos e
47 de autarquias das diferentes esferas de governo. Possivelmente sao
registros tomados de empréstimo de outros empreendimentos ou de
convénios. (DIEESE, 2017, p. 30).

Existe na informalidade um comportamento pro-ciclico, com tendéncia de
elevacdo do numero de empreendimentos em periodo de crescimento econdmico e
de queda durante as crises. Entre 1994 e 2003 surgiram 36,6% (3.648)
empreendimentos informais ao passo em que entre 2004 a 20113 esse percentual
foi de 53,1% (5.291). Na comparagao com quem esta na formalidade, percebe-se

movimento oposto, no qual os EESs formais apresentam comportamento anticiclico,
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com percentual de crescimento em cenarios econdémicos negativos e queda diante
de crise. A maioria dos EESs formais foram criados entre 1994 e 2003 (51,0%). Ja,
entre 2004 e 2013, no periodo do crescimento do emprego, essa propor¢gao caiu
para 30,5%.

Ainda, segundo o relatério do DIEESE (2017, p.31), no pais, 54,8% dos
empreendimentos realizam atividades em areas rurais e 34,8% em areas urbanas.
Regionalmente, a informalidade € maior que a formalidade nas regides Sudeste,
sendo 20,9% de formais contra 11,8% de informais. No Sul, 19,4% dos EES sé&o
formais contra 13,9% de informais. A Unica regido onde o numero de formais supera
o de informais é no Nordeste, com 47,9% de formais e 33,8% de informais. No
Norte, numero de informal e formal é equilibrado, sendo 48,3% formais e 51,7%
informais. Segundo as areas de atuacéo, verifica-se que o Nordeste é a regido do
pais onde se encontra a maior propor¢cao de EESs em area rural, sédo 72,2 % do
total de empreendimentos nessa regiao. Uma das explicagbes pode estar ligada a
um numero significativo de EESs voltados a agricultura familiar e ao apoio derivado
do comeércio institucional através de politicas como Programa de Aquisicdo de
Alimentos e o Programa Nacional de Alimentacéo Escolar. No Sudeste, 61,0% dos
EESs estdo em areas urbanas. Ja no Sul, 42,0% dos EES estdo tanto em areas
rurais quanto em areas urbanas.

Segundo a Organizagcdo Internacional do Trabalho (OIT), o segmento
emprega mais de 100 milhdes de pessoas em todo mundo, das quais 60% sao
mulheres. Segundo a Agéncia Senado (2017), atualmente, a Economia Solidaria
pode ser a unica frente de trabalho para pessoas a margem do mercado tradicional,
que sao consideradas o “exército reserva de méo de obra” por definicdo. Garantir
acesso ao trabalho para mulheres sem experiéncia anterior, pessoas com pouca ou
nenhuma qualificacdo, além de toda a populagdo “trans” geralmente relegada a
prostituicdo, € um grande salto qualitativo na vida de uma parcela significativa da
populacgao.

Segundo as estatisticas oficiais em Agéncia Senado (2017), o Brasil é o pais
que mais mata LGBT’s no mundo. A expetativa de vida de um transgénero no Brasil
atual é de 35 anos, a metade do cidaddo comum. Quando n&o assassinadas, essas
pessoas ainda sdo mais propensas ao suicidio, ja que, em condi¢gdes normais a

depressao acomete 60% dos transgéneros contra apenas 5% da populacao “cis”.
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De acordo com a Carta de Principios da Economia Solidaria (2005), entre
seus Principios Gerais estao:

A valorizagao social do trabalho humano;

A satisfacdo plena das necessidades de todos como eixo da criatividade
tecnoldgica e da atividade econdémica;

O reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino numa
economia fundada na solidariedade e a busca de uma relagcdo de intercambio
respeitoso com a natureza;

E os valores da cooperacéao e da solidariedade.
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3 METODOLOGIA

Por ser um Trabalho de Conclusdo de Curso acerca de uma Cooperativa de
Reciclagem, a metodologia escolhida ndo poderia ser meramente quantitativa
atendo-se apenas ao montante e valores do que é coletado, sendo obrigatéria
também a analise qualitativa tendo em vista a variedade dos residuos triados e as
dificuldades distintas de reaproveitamento. Foram analisados os tipos de residuos
coletados, a quantidade e valor dos mesmos. Em paralelo, foram estudados os
resultados financeiros e dificuldades sociais enfrentadas pelo setor em geral. Para
aprofundamento da analise do tema proposto e sua caracterizagdo, utiliza-se da
analise de dados primarios e secundarios coletados em websites, livros, visitas a
RECIBLU, entrevistas aos associados e consulta aos documentos fornecidos, com
otica voltada a proposta de inser¢cdo social baseada na triagem de residuos
reciclaveis.

Em suma, o capitulo se subdivide em trés seg¢des, as quais resgatam o aporte
tedrico sobre: (1) 3.1 Delineamento da pesquisa; 3.2 Contexto e participantes da

pesquisa e (3) 3.3 Técnicas de coleta de dados e de analise de dados.

3.1 Delineamento da pesquisa

A tipologia da pesquisa escolhida € a pesquisa aplicada académica, pois o
objetivo do estudo é a aplicagdo de uma pesquisa aplicada com caracteristicas
mistas para conhecer os pontos criticos da cadeia de suprimentos da reciclagem de
residuos soélidos da Cooperativa RECIBLU Associagdo de Trabalhadores
Coletadores de Residuos. Sendo assim, ha tanto a necessidade de buscar aplicacéo
imediata no processamento dos dados coletados quanto, em paralelo, fazer um
exercicio de aprendizado em acrescentar algo ao mundo.

Segundo a UNICAMP (2018, p.01), “A pesquisa académica é um exercicio de
estudo e aprendizado em primeiro lugar, mas nao deixa de ser um esforgco para
acrescentar algo ao mundo. E a partir desse estudo que as ideias cientificas podem
surgir”.

Os Professores da Fundacdo Getulio Vargas em S&o Paulo no Anuario
Estatistico da Instituicdo, Maria Tereza Leme Fleury e Sergio R. C. Werlang (2016,
p.11-12), defendem que a pesquisa aplicada pode ser definida como conjunto de
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atividades nas quais conhecimentos previamente adquiridos s&o utilizados para
coletar, selecionar e processar fatos e dados, a fim de se obter e confirmar
resultados, gerando impacto. Podendo ser resumida como uma investigagdo que
objetiva a aquisigdo de novos conhecimentos a partir de objetivos praticos. Thiollent
(2009, p.36) defende que pesquisa aplicada se concentra em torno dos problemas
presentes nas atividades das instituicbes, organizagdes e grupos em geral. Estaria
empenhada na elaboragdo de diagndsticos, identificacdo de problemas e busca de
solugdes. Responde a uma demanda formulada por clientes ou instituicoes.

De acordo com o ex-Presidente do IBGE, diretor para o Brasil do American
Institute for Research e membro titular da Academia Brasileira de Ciéncias Simon

Schwartzman (1979, p.1)

[...] entenderemos por "pesquisa académica" aquela que tem por motivagao
a descoberta de fendmenos empiricos importantes, que possam avangar o
conhecimento em determinado campo, de acordo com o consenso da
comunidade de especialistas. Por "pesquisa aplicada" entenderemos aquela
que tem um resultado pratico visivel em termos econémicos ou de outra
utilidade que nao seja o proprio conhecimento; e por "pesquisa basica"
aquela que acumula conhecimentos e informagbes que podem
eventualmente levar a resultados académicos ou aplicados importantes, mas
sem fazé-lo diretamente. (SCHWARTZMAN, 1979, p.1)

Ja, do ponto de vista de seus objetivos/fins, esta pesquisa foi mista, por
apresentar caracteristicas exploratérias e descritivas. Afinal, trata-se do estudo de
caso de um galpao de triagem de residuos previamente coletados, logo, envolveu
levantamento bibliografico e entrevistas com pessoas envolvidas no processo de
trabalho, além de buscar proporcionar uma visao geral do objeto de estudo mas,
tendo por premissa encontrar uma solugdo para os pontos criticos do objeto
estudado, no caso a problematica do lixo urbano, visando a melhoria continuada da
cadeia de suprimentos da reciclagem através da analise e descrigdes objetivas,
através de entrevistas e estudos bibliograficos para a padronizagéo do processo de
gestao.

Segundo a Professora Juliana Diana, Dra. em Gestdo do Conhecimento
(2020, p.1), na pesquisa exploratéria o objetivo é conhecer melhor um determinado
tema, enquanto na pesquisa descritiva se busca um aprofundamento no tema,
ambas tém objetivos distintos, mas complementares, ja que a pesquisa exploratoria
tem por objetivo descobrir ideias e pensamentos e a descritiva busca descrever
caracteristicas e fungdes. Dra Juliana Diana (2020, p.1) inclusive define a pesquisa

exploratéria como aquela que procura explorar um problema, de modo a fornecer
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informagdes para uma investigagcdo mais precisa, visando uma maior proximidade
com o tema, que pode ser construido com base em hipoteses ou intuicdes. E
também define a pesquisa descritiva como a que visa descrever algo, através de
uma analise minuciosa e descritiva do objeto de estudo. Justamente a metodologia
desse trabalho de concluséo de curso, que levantou o volume e tipagem de residuo,
além de seus valores de mercado,como também teve que se aprofundar acerca de
toda a problematica socioambiental, cultura consumista, obsolescéncia programada,
auséncia de politicas publicas e demais desdobramentos que criam os pontos
criticos das cadeias de suprimentos ndo apenas da RECIBLU, mas de todas as
cooperativas de reciclagem do pais.

Neste contexto, a forma de abordagem do problema se deu por meio do
método escolhido que foi Qualitativo e Quantitativo, a metodologia escolhida nédo
poderia ser meramente quantitativa atendo-se apenas ao montante e valores do que
€ coletado, sendo obrigatéria também a analise qualitativa tendo em vista a
variedade dos residuos triados e as dificuldades distintas de reaproveitamento
dentro da problematica socioambiental que abarca tantas variaveis, da desigualdade
social historica as novas tecnologias de reaproveitamento de matérias primas.

Segundo a Professora Juliana Diana, Dra. em Gestdo do Conhecimento
(2020, p.1), a principal diferenca entre esses dois tipos de pesquisa, quantitativa e
qualitativa, € que a quantitativa € baseada em numeros e calculos matematicos,
enquanto a pesquisa qualitativa é baseada no carater subjetivo, usando narrativas
escritas ou faladas. Dra. Juliana Diana se aprofunda, afirmando que na pesquisa
quantitativa, o objetivo € compreender os fenbmenos através da coleta de dados
numericos, apontando preferéncias, comportamentos e outras agdes dos individuos
que pertencem a determinado grupo ou sociedade. Enquanto na pequisa qualitativa,
o objetivo € compreender os fenbmenos através da coleta de dados narrativos,
estudando as particularidades e experiéncias individuais. E esclarece que na a
pesquisa quantitativa reune dados que podem ser codificados de forma numérica e
a pesquisa qualitativa reune dados que sao coletados de forma de narrativa,
questionarios abertos, entrevistas e observagdes que ndo sao codificadas usando
um sistema numeérico.

O estudo beneficiou-se de: (1) estudo dos documentos fornecidos pela
prépria Associagao através da figura de seus responsaveis (ANEXO B) e (2) fotos da

Cooperativa RECIBLU (APENDICE A) e entrevistas locais em pesquisa de campo
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com o gerente de residuos da Samae, Arnoldo Pahl, com o representante da Central
de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (UniSol), Daniel Tomazoni, com o
Presidente da Cooperativa Sr. Edi Maxiamiano César, com a Secretaria Niquelle e
com os muitos associados presentes durante as visitas em questionario anexo
(APENDICE B). As perguntas abordaram basicamente o volume de lixo total e por
tipo de residuo, a proporgéao do que é aproveitado na triagem e do que é enviado ao
aterro sanitario, assim como os custos de manutencéo da estrutura exigida, o lucro
obtido com a venda dos residuos e a receita individual de cada associado. Os
documentos fornecidos embasam as informagdes transmitidas pessoalmente
quando das visitas realizadas (ANEXO B).

Foram analisados os tipos de residuos coletados, a quantidade, o valor de
mercado da revenda dos mesmos, além de toda a problematica socioambiental.

Em sintese, esse estudo tem como tipologia a pesquisa aplicada académica,
pois busca através de entrevistas e estudos bibliograficos, analisar uma
problematica social, apontando pontos criticos no processo, a fim de encontrar
solugdes que melhorem a qualidade de vida da populagdo, uma vez que o objetivo
do estudo é a aplicacdo de uma pesquisa aplicada com caracteristicas mistas para
conhecer os pontos criticos da cadeia de suprimentos da reciclagem de residuos
sélidos da Cooperativa RECIBLU Associacdo de Trabalhadores Coletadores de
Residuos. Sendo assim, ha tanto a necessidade de buscar aplicagdo imediata no
processamento dos dados coletados quanto, em paralelo, fazer um exercicio de
aprendizado em acrescentar algo ao mundo.

Em termos de método é predominantemente misto, pois aborda metodologia
quantitativa e qualitativa, ja que n&o poderia ser meramente quantitativa atendo-se
apenas ao montante e valores do que € coletado, sendo obrigatoria também a
analise qualitativa tendo em vista a variedade dos residuos triados e as dificuldades
distintas de reaproveitamento dentro da problematica socioambiental que abarca
tantas variaveis, da desigualdade social histérica as novas tecnologias de
reaproveitamento de matérias-primas.

Do ponto de vista de seus objetivos/fins foi uma pesquisa exploratéria e
descritiva, ja que utilizou métodos de ambas, como as entrevistas com peritos e
estudos bibliograficos de especialistas na area visando ndo apenas a analise, como
também a busca pela solugao pratica que minimize os pontos criticos no processo

de gestao estudado. Afinal, trata-se do estudo de caso de um galpéo de triagem de
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residuos previamente coletados, logo, envolveu levantamento bibliografico e
entrevistas com pessoas envolvidas no processo de trabalho, além de buscar
proporcionar uma visdo geral do objeto de estudo mas, tendo por premissa
encontrar uma solugcdo para os pontos criticos do objeto estudado, no caso a
problematica do lixo urbano, visando a melhoria continuada da cadeia de
suprimentos da reciclagem através da anadlise e descri¢des objetivas, através de
entrevistas e estudos bibliograficos para a padronizagéo do processo de gestao.

E por fim, do ponto de vista dos procedimentos técnicos/meios contou com
aplicacao de Tabulagdo e analise descritiva dos dados diretos quantitativos e
Tabulacéo e analise descritiva dos dados diretos e indiretos qualitativos. Justamente
a metodologia desse trabalho de concluséo de curso, que levantou o volume e
tipagem de residuo, além de seus valores de mercado, como também teve que se
aprofundar acerca de toda a problematica socioambiental, cultura consumista,
obsolescéncia programada, auséncia de politicas publicas e demais
desdobramentos que criam os pontos criticos das cadeias de suprimentos nao
apenas da RECIBLU, mas de todas as cooperativas de reciclagem do pais.

3.2 Contexto e participantes da pesquisa

Optou-se, neste estudo, por aplicar a pesquisa a quatro responsaveis pela
coleta e reciclagem dos residuos sélidos do Municipio de Blumenau. Assim, a amos-
tra foi constituida de maneira intencional e nao probabilistica, ndo se utilizando de
férmulas ou métodos para calculos amostrais. De comum acordo com os participan-
tes, optou-se por manter em sigilo os nomes dos envolvidos na pesquisa. Com esse
critério, as referéncias aos entrevistados serdao apresentados como entrevistados A,

B, C, D e E., conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Identificagao dos entrevistados

Entrevistado Empresa Cargo
A Cooperativa Presidente
B Cooperativa Secretaria
Cc Samae Gerente de Residuos Solidos
D UniSol Representante
E Cooperativa Associados Diversos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Segundo o Glossario de Termos Estatisticos do IBGE, em Estatistica, os
conceitos de Amostragem e Populagdo assumem outra conotagdo, sendo
necessarios esclarecer que em estatistica, uma populagédo € um conjunto de itens
ou eventos semelhantes que interessa a algum estudo ou experimento. Ja amostras
sao uma pequena parte de uma populagdo e amostragem seria entao o processo de
obtencédo de amostras.

Tendo em vista a necessidade de contextualizar o meio e a realidade
encontrada no galpdo de triagem da RECIBLU, assim como a necessidade de
descrever a realidade encontrada a fim de buscar solugées e com isso, analisando
novas possibilidades de minimizar a problematica do lixo urbano para melhoria da
qualidade de vida ndo apenas dos associados, como de toda a comunidade
envolvida, conclui-se que a populacao estudada € composta por todo o lixo gerado
na Grande Blumenau e as amostras referem-se ao lixo urbano por tipo de residuo a
partir da triagem da esteira da RECIBLU.

Para cada utilizagdo, o plastico tem uma variagcédo, de acordo com a resina da
qual tem origem conforme informado nas entrevistas locais. No Quadro 2:

Quadro 2 — Variagado do plastico de acordo com a resina

N° do termoplastico Sigla Exemplo de aplicagao
1 PET Frasco para refrigerantes
2 PEAD Utilidades domésticas e produtos de limpeza
3 PVC Tubos e conexdes, frascos de agua mineral
4 PEBD Sacos de lixo e embalagens flexiveis
5 PP Autopecas, fios téxteis, potes em geral
6 PS Copos descartaveis
7 oT CDs e eletrodomésticos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Segundo a Prefeitura de Blumenau, a cidade produz cerca de 700 toneladas
de lixo ao més de acordo com a ultima informacao publicada em Janeiro de 2020.
Em 2019, foram geradas ao longo de todo o ano, 7,2 mil toneladas, o que significam
em média 600 toneladas ao més. E importante observar que em trés anos, o volume
de lixo recolhido triplicou. De acordo com Daniel Tomazoni, representante da UniSol
entrevistado localmente, a RECIBLU recebe residuos diariamente, das 650

toneladas mensais de residuos nao organicos, 350 toneladas em média sdo triadas
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e revendidas aos clientes que as reciclam em multiplos processos. Sendo assim, a

RECIBLU responde pela triagem de 93% do lixo gerado na cidade de Blumenau.

3.3 Técnicas de coleta de dados e de analise de dados

Nesta etapa, foi aplicada uma entrevista com roteiro preestabelecido e
baseado nos estudos de Marques (2004). O instrumento foi composto por catorze
perguntas de questdes mistas, abertas, fechadas e de multiplas escolhas, e
subdivididas em grupos conforme os objetivos especificos deste estudo. Para
elaboracdo deste questionario, foi adotado o método qualitativo para coleta das
informagdes e analise descritiva para analise dos dados. Para verificar a efetividade
das questdes, foi realizado um pré-teste com a secretaria da cooperativa. Apos a
realizacdo do pré-teste, foi verificada a necessidade de adequacgao de algumas
questdes do questionario, em funcédo da falta de entendimento. O roteiro atual se
encontra no apéndice A deste estudo.

O lixo urbano lamentavelmente ainda carrega tabus, nao € visto como residuo
e pior, como possibilidade de matéria-prima para novos produtos o que esse estudo
tenta desmitificar. Foi observado que a maior parte dos sessenta associados é
composta de imigrantes haitianos sem nenhuma qualificacdo e que em grande parte
dos casos ndo fala o idioma portugués com fluéncia. E importante observar que os
associados ndo quiseram ser entrevistados mesmo eu tendo me oferecido para
conversar em Francés e acredito que pelo estigma de trabalhar com lixo, ndo
permitiram sequer serem fotografados. Todas as fotos feitas dentro do galp&o da
RECIBLU tiveram o cuidado de evitar o rosto dos cooperados, sempre focando na
linha de triagem e nos fardos de residuos triados e todas as informagdes coletadas
com essas pessoas foram obtidas em tom de “conversa para um estudo”. Ambos os
entrevistados que mais forneceram informagdes, Arnoldo Pahl e Daniel Tomazoni,
nao trabalham diretamente no operacional, sendo respectivamente gerente de
residuos da Samae e funcionario da UNISOL. Ambos foram extremamente
acessiveis em todos os contatos e, além das entrevistas, permitiram que fotografar
todas as areas e processos de trabalho da RECIBLU e, sem que fosse preciso
insistir, enviaram todos os documentos solicitados, inclusive no que se refere ao

faturamento.
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As informacdes analisadas a partir dessas entrevistas foram combinadas com

literatura académica e informacgdes oficiais do Governo, cujos detalhes podem ser

mais vem visualizados no Quadro 3.

Quadro 3 — Demonstrativo de técnicas de coleta e analise de dados

continua)
Categoria da informagdo  |Informacgao Método Técnicas de Dados Técnica de |Autores
coleta de dados analise de
dados
Investigar os |- Estatisticas  |Quantitativo Entrevistas com: Entrevista: |Analise do |BRASIL.
d publicas; - Gerente Residuos |dados discurso. [Ministério do
esdobramentos da E _— I o .

- Estudos afins;|Qualitativo Samae primarios Meio
problematica ambiental, |- Literatura - Funcionario Analise de |Ambiente.
explorando possiveis Académica; UNISOL Pesquisa |[conteudo [2019

- Relatérios -Presidente da bibliografic|ou
alternativas. Internos. Cooperativa a: pesquisa |CHIAVENATO

- Associados dados descritiva. |, Idalberto.
- Secretaria secundarios 2005
(APENDICE B)
DIAS,
Pesquisa Pesquisa Genebal.
bibliografica: documenta 1997
Literatura Académica [I: dados
citada no Referencial [Primarios. GRIPPI,
Sidney. 2006
Pesquisa
documental: MATTOS,
Relatdrios internos Neide S. de;
(ANEXO B) GRANATTO,
Suzana. 2005
Mensurar as possibilidades |- Estatisticas  |Quantitativo Entrevistas com: Entrevista: |Analise do |[ARROYO,
de geragdo de trabalho e publicas; - Gerente Residuos |dados discurso. [Jodo C. T;
- Estudos afins;|Qualitativo Samae primarios SCHUCH,
renda através da|- Literatura - Funcionario UniSol Andlise de [Flavio C.
. . Académica. -Presidente da Pesquisa |[conteudo [2006
reciclagem de residuos C . - e
ooperativa bibliografic|ou
sob a otica solidaria, para - Associados a: pesquisa |DIEESE.
mitigar o excesso do - Secretaria dados descritiva. 2016
(APENDICE B) secundarios
volume de descarte no lixo Tabulacdo [MANCE,
urbano Pesquisa d analise [Euclides A.
' bibliografica: Descritiva [2008
Literatura Académica dos dados
citada no Referencial diretose |SILVA, L. P;
lidiretos OLIVEIRA, M.
qualitativos |A. 2019
SINGER,

Paul., 1999
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Categoria da informagdo  |Informacgao Método Técnicas de Dados Técnica de |Autores
coleta de dados analise de
dados
Pesquisar a viabilidade |- Historico; Qualitativo Entrevistas com: Entrevista: Tabulagdo |[CHIAVENATO
i . - Estrutura - Gerente Residuos |dados - , Idalberto.
inanceira dos processos L . I L e Analise
organizacional; |Quantitativo  [Samae primarios 2005
de reciclagem, assim como |- Estrutura - Funcionario UniSol descritiva
. fisica; -Presidente da Pesquisa CONAMA.
o custo de oportunidade S . . dos dados = Mo
- Segmento; Cooperativa documenta Resolucéo N
dos materiais reciclaveis |- Mercado de - Associados I: diretos 275. 25. 2001
encontrados na atuagao; - Secretaria dados quantitativo
- Produtos; (APENDICE B) primarios LEITE, Paulo.
Cooperativa estudada e[ Servigos. S. 2010
. Pesquisa
desperdigados na Grande documental: STRAUSCH,
Blumenau. Relatorios internos Tabulagdo [Manuel;
(ANEXO B) - ALBUQUERQ
e analise
UE, Paulo.
descritiva 2008
dos dados SZABO JR.,
diretos e  |Adalberto M.
- 2010
indiretos
qualitativos
Comprovar os beneficios |- Estatisticas  |Quantitativo Pesquisa Pesquisa |Analise de |BRASIL,
SOCI0ECONBMICoS o publicas; bibliografica: bibliografic/conteudo |Ministério do
- Estudos afins;|Qualitativo Literatura Académica [a: dados ou Meio
ambientais de Politicas |- Literatura citada no Referencial.|secundarios|pesquisa |Ambiente.
Publi Académica; descritiva. 2019
Ublicas e programas de Relatori .
- Relatérios Pesquisa
coleta seletiva em meios [documentais documental: Pesquisa |[Tabulacdo DIEESE.
urbanos da Relatérios internos | documenta e analise 2016
| Cooperativa. (ANEXO B) I:
dados descritiva |[ECOSOL.
primarios. |« 42dos 2011
diretos e |[LEITE, Paulo.
- 2010
indiretos
qualitativos [SENADO,

Agéncia. 2020

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Em entrevistas locais com Daniel Tomazoni da UniSol e com o gerente de

residuos da Samae, Arnoldo Pahl, a RECIBLU recebe residuos diariamente, das 650

toneladas mensais de residuos n&o organicos, 350 toneladas em média sao

recicladas. A RECIBLU revende diversos produtos dentro do que é coletado e

reciclado, como aluminio duro, aluminio lata, caco de vidro, papel branco, papel

misto, papelédo, PE filme colorido (sacola), PE filme cristal, PEAD colorido, PEAD
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leitoso branco, PET branco, PP, PP branco, sacola preta, sucata de ferro, sucata
eletrbnico, vidro garrafa e vidros de conserva e seus relatérios de venda
discriminando detalhadamente o volume de vendagem por tipagem de residuo estao

disponiveis no Anexo B e serdo resumidos nos quadros a seguir:

Quadro 4 — Montante de residuo triado e revendido

Quantidade em Lixo Orgéanico Triados Residuo néo triado e | Total de residuos enviados
toneladas (reciclados) | descartado (enviado ao aterro (orgénico e
ao aterro) inorganico)
2018 81.978,59 3.729.880 85.702,61 167.681,20
2019 65.718,92 5.450.830 70.144.32 135.863,24

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Quadro 5 — Percentual de residuo triado e revendido por tipagem

MATERIAL MASSA (kg) PERCENTUAL (%)
PET cristal / PET colorido 0,2 0,3
Aluminio marmita 0,3 0,4
Embalagem longa vida 0,3 0,5
PEAD colorido 0,4 0,5
Papelao 0,4 0,6
PEBD branco / cristal 0,5 0,7
PS 1,1 1,6
Sucata ferrosa 1,2 1,8
BOPP - PP metalizado 1,7 2,5
Vidro branco 21 3,1
PP 2,2 3,2
PEBD colorido — sacola plastica 2,3 2,3
EPS (isopor) bandeja 3,1 4,4
PP monocamada - estalador 3.1 4,5
Papel misto 4.4 6,4
PET acrilico / bandeja 6,0 8,7
Polimeros mistos 6,1 8,9
Pecas de roupas 6,2 9,0
Rejeitos 27,2 39,5
TOTAL 68,8 100

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Quadro 6 — Montante de residuo nao revendido

CLASSIFICAGAO MASSA (KG) PERCENTUAL (%)
Sem mercado 21,1 30,6%
Sem interesse comercial 0,0 0,0%
Ineficiéncia na triagem 14,4 20,9%
Rejeitos 33,4 48,5%
TOTAL 68,8 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Os principais clientes da RECIBLU sao: AriEco, Saturno Ambiental, Vila
Papéis, Plastgil, JN Reciclagem, Revita, Dom Joaquim, Cristalina, Dalmolin e
Greeneletron. E importante observar que fabricantes de pneus e lampadas compram
seus produtos ja descartados das cooperativas em todo o pais a fim de atender as
exigéncias da Politica Nacional de Residuos Sodlidos conforme explicado no
Referencial Tedrico.

Em entrevista local com Daniel Tomazoni da UniSol, foi informado que os
parceiros da RECIBLU s&o, além da Samae, a Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios (UniSol), a Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares da FURB (ITCP), a Associagao Brasileira da Industria de Higiene Pessoal,
Perfumaria e Cosméticos (Abihpec), a Associagdo Brasileira das Industrias de
Produtos de Limpeza e Afins (Abipla) e a Associacdo Brasileira das Industrias de
Biscoitos, Massas Alimenticias e Paes e Bolos Industrializados (Abimapi).

Um dos parceiros da RECIBLU, a Associagao Brasileira da Industria de
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (Abihpec) os ressarce financeiramente
pelo trabalho de logistica reversa junto as suas embalagens, atendendo assim a
legislag&o vigente.

Daniel Tomazoni da UniSol, lembra que a RECIBLU, como todas as
cooperativas do pais, revendia seus excedentes dentro dos residuos nao triados
dada a falta de infraestrutura para triar todo o volume recebido diariamente em
volumes que chegavam aos 100.000 kg por més. Contudo, em 24 de Outubro de
2019, foi emitida uma decisdo judicial proibindo a atividade para evitar riscos de
contagio biolégico e perda de controle de substancias perigosas ja listadas acima. O
Memorando n°. 045/2019/PRES esta disponivel no Anexo B acompanhando demais

documentos.



58

Em conversa com o Presidente da Cooperativa, Sr. Edi Maximiano César,
dado o volume de livros indevidamente descartados, a RECIBLU esta segregando
seus livros em ambiente higienizado e revendendo os mesmos a peso.

Lampadas sado normalmente descartadas indevidamente, ja que o correto
seria o devolvé-las ao local de compra a fim de que seus fabricantes fizessem a
logistica reversa e com isso, atendessem a Politica Nacional de Residuos Sdélidos.
Como poucos cidadaos obedecem a essa exigéncia, a RECIBLU também revende
as lampadas indevidamente descartadas, colaborando assim para o cumprimento de
uma exigéncia legal, fazendo entdo da Phillips e Osram clientes da RECIBLU
segundo informado pelo gerente de residuos da Samae, Arnoldo Pahl.

No Anexo B, esta disponivel o calendario de escalas para coleta de moveis,
um problema cada vez mais atual dado a ma qualidade dos moveis atuais em MDF
no processo de obsolescéncia programada ja explicado no Referencial Teodrico.
Arnoldo Pahl cita que se em Blumenau 80% das moradias consistem de casas,
implementar composteiras para biodegradacdo do lixo organico, colaboraria muito
com a reducdo do volume de lixo organico. O mesmo mantém uma composteira e
horta doméstica em sua casa, o que reduziu ndo apenas o volume de lixo, como
também os gastos de alimentagéo.

O premiado documentario “llha das Flores”, vencedor em Gramado e em
quatro premiagdes internacionais, traz a mesma questdo acerca do lixo organico
exposta pelo gerente de residuos da Samae. Se o lixo organico € descartado
indevidamente e nao € possivel recicla-lo, nenhuma cooperativa de reciclagem e
triagem pode dar conta de pelo menos 30% do volume de residuos triados, afinal,
ndao ha comprador (cliente) para cascas de frutas, ovos e alimentos em
decomposicdo, o que leva a conclusao 6bvia de que, sem um sério programa de
compostagem, que pode ou nao envolver composteiras domésticas, os aterros
continuardo a ser sobrecarregados pelo menos com o lixo organico na melhor das
hipoteses.

Pior, quando ndo houver um aterro sanitario, o que infelizmente ocorre em
tantos municipios, a populagao fara a triagem a céu aberto entre roedores e aves de
rapina do que pode ser reaproveitado dessa comida em decomposicao que nao
serve nem para ragao de suinos, como € violentamente retratado no documentario
‘llha das Flores”. A fim de sanar esse ponto critico comum a qualquer cadeia de

suprimentos de cooperativas de reciclagem, segundo artigo do portal Conexao
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Planeta (2020), o Estado norte-americano de Vermont aprovou recentemente uma
lei proibindo o descarte de residuos organicos. Os mesmos devem ser entregues
nos supermercados locais para serem entdo encaminhados a producao local de
racao animal ou compostagem para adubac&o. Dessa forma, a logistica reversa é
feita integrando a populagdo, os supermercados, agentes publicos e empresas
processadoras.

Os supermercados sao excelentes opgdes de parceiros e podem funcionar
como um hub perfeito na logistica integrada e reversa da gestdo da cadeia de
suprimentos das cooperativas de reciclagem. Segundo a Fecomércio (2017), os
supermercados catarinenses conseguem 97% de aderéncia na destinagdo correta
de residuos.

Em conversa com o gerente de residuos da Samae, Arnoldo Pahl, foi
igualmente informado que o principal e unico concorrente local da RECIBLU é a
Cooperativa de Trabalho, Coleta Seletiva e Reciclagem de Blumenau
(COOPERBLU), localizada a Rua Edmundo Silveira de Souza 134, Bairro da Garcia,
Blumenau. Contudo, acredito que dado o volume de rejeitos n&o triados pela propria
RECIBLU, a presenca da COOPERBLU no mercado ndo a ameacga em virtude de
uma estatistica onde lamentavelmente o volume de embalagens e residuos dos
mais diversos tipos gerados pela populagdo € cada vez maior, triplicando em trés
anos, segundo a propria Prefeitura.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O que a RECIBLU faz, assim como todas as cooperativas de reciclagem do
pais, € um paliativo ao problema ambiental do lixo urbano, corroborando as
colocagdes tedricas dos doutores na area, cadeias de suprimentos de cooperativas
de reciclagem nao sao uma questdo de reposicionamento da marca, redugao de
estoques, capacitacdo dos cooperados, entre outras melhores praticas de gestao,
mas basicamente de politicas publicas que obriguem as empresas geradoras de lixo
a cumprir a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), assim como fazer da
populagdo um ator ativo do processo de reducgao e reaproveitamento do lixo. O que
por sua vez, nao significa em termos de gestdo que a RECIBLU nao deva capacitar
seus cooperados ou manter estoques saturados, muito pelo contrario.

A RECIBLU responde pela triagem de 93% do lixo gerado na cidade de
Blumenau. Encaminhando ao aterro 50% do lixo gerado, 350 toneladas das 700
geradas.

Segundo o gerente de residuos da Samae, Arnoldo Pahl, e o funcionario da
UNISOL, Daniel Tomazoni, o volume de residuo triado no galpdo da RECIBLU
ultrapassa as seis toneladas mensais, segundo os muitos documentos
generosamente fornecidos pela prépria RECIBLU, o potencial de crescimento é
imenso, o que leva a alguns equivocos, como a possibilidade de continuar
consumindo embalagens indiscriminadamente ja que as mesmas tém potencial de
reciclagem e empregabilidade do exército reserva de mao de obra.

De acordo com a Cartilha de Limpeza Urbana editada pela Secretaria
Nacional de Saneamento (SNS) do Ministério da Agdo Social (MAS) em Trabalho
Realizado pelo Centro de Estudos e Pesquisas Urbanas (CPU) do IBAM (2001).

A limpeza urbana, em particular, por vezes é vista predominantemente como
fator de embelezamento das vias publicas. Em verdade, o tratamento de
residuos e dejetos e sua destinagcao final apropriada sdo essenciais a
eliminagcédo de focos transmissores de doencas e a preservagdo do meio
ambiente. Os servicos de limpeza requerem, além de elevados
investimentos, técnicas de engenharia sanitaria adequadas a cada
localidade. De um modo geral, os Municipios, em razdo de limitagbes
financeiras e da falta de pessoal capacitado, enfrentam dificuldades na
organizacgao e operagao desses servigos. (IBAM, 2001, p.2)

O IBAM (2001, p.6) conclui que € comum a existéncia, nos vazadouros de lixo

e até mesmo nas ruas, de todo um contingente de pessoas que buscam na
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separacdo e comercializacdo de materiais reciclaveis uma alternativa para o seu
sustento e de sua familia., mas que todo esse processo de trabalho transcorre em
condicbes subumanas. E que seria possivel manter esta atividade econémica em
melhores condi¢des de trabalho, como ja € o caso das unidades de beneficiamento

de lixo e dos programas de coleta seletiva.

4.1 Apresentagao da empresa

Em entrevistas realizadas com o gerente de residuos da Samae, Arnoldo
Pahl, foi informado que a Cooperativa RECIBLU Associacdo de Trabalhadores
Coletadores de Residuos, CNPJ 03.959.035/0001-40, foi fundada em 05 de Agosto
de 1999 e estd instalada @ Rua Udo Deeke s/n, atras do Terminal Rodoviario do
Aterro, ao Bairro Salto Norte em Blumenau, SC.

Em entrevistas realizadas com o gerente de residuos da Samae, Arnoldo
Pahl, e o funcionario da UNISOL, Daniel Tomazoni, foi informado que as instalagdes
pertencem & Samae Blumenau, Servico Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto, que
administra um entreposto local. A coleta dos residuos ¢é feita pela empresa RACLI
Solugdes Ambientais, certificada pela I1SO 9001:2015 e ISO 14001:2015 e
terceirizada pela Samae para a fungao.

Em entrevista a secretaria Niquelle, foi informado que dos 60 Associados, 45
s&o mulheres e 15 s&o homens.

Quadro 7 — Perfil Social dos Associados por sexo

SEXO ASSOCIADOS PERCENTUAL %
FEMININO 45 75%
MASCULINO 15 25%
TOTAL 60 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Niquelle também informou durante a entrevista que as idades variam entre 18
e 60 anos, nao ha controle do numero de filhos dos associados e foi observado uma
gestante trabalhando na esteira. Entrevistando os associados, foi relatado que
apenas 2 associados nado tém filhos, justamente os mais jovens, ambos com 18

anos. 10 associados tém idades entre 18 e 25 anos, 27 associados tém idades entre
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26 e 35 anos, 20 associados tém idades entre 36 e 45 anos e 03 associadas

mulheres tém mais de 60 anos.

Quadro 8 — Perfil Social dos Associados por idade

IDADE ASSOCIADOS PERCENTUAL %
18 -25 10 16,67%
28 -35 27 45,00%
36 - 45 20 33,33%

> 60 3 5,00%
TOTAL 60 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Em entrevista a secretaria Niquelle, foi informado que entre os associados, ha
apenas 10 brasileiros, os outros 50 sdo haitianos.

Quadro 9 — Perfil Social dos Associados por nacionalidade

NACIONALIDADE ASSOCIADOS PERCENTUAL %
BRASILEIROS 10 16,67%
BRASILEIROS 2 (3,33%)

BLUMENAUENSES
HAITIANOS 50 83,33%
TOTAL 60 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Segundo a secretaria da Cooperativa, Niquelle, o percentual de associados
casados e solteiros obedece ao seguinte padréo, dos 60 associados, 54 vivem em
unido estavel ou sdo formalmente casados ndo fazendo-se distincdo entre ambos.

Apenas 6 associados sio solteiros e entre esses 6 solteiros, 4 sdo mulheres e 2 sdo

homens.
Quadro 10 — Perfil Social dos Associados por estado civil
ESTADO CIVIL ASSOCIADOS PERCENTUAL %
CASADOS OU EM UNIAO 54 90
ESTAVEL
SOLTEIROS 6 10
SOLTEIROS (FEM.) 4 (6,67%)
SOLTEIROS (MASC.) 2 (3,33%)
TOTAL 60 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Segundo Daniel Tomazoni da UniSol, A RECIBLU revende diversos produtos
dentro do que é coletado e reciclado, como aluminio duro, aluminio lata, caco de
vidro, papel branco, papel misto, papeléao, PE filme colorido (sacola), PE filme cristal,
PEAD colorido, PEAD leitoso branco, PET branco, PP, PP branco, sacola preta,
sucata de ferro, sucata eletrbnico, vidro garrafa e vidros de conserva e seus
relatérios de venda estao disponiveis no Anexo B.

Os parceiros da RECIBLU sao, além da Samae, a Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios (UniSol), a Incubadora Tecnoldégica de Cooperativas
Populares da FURB (ITCP), a Associagéo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal,
Perfumaria e Cosméticos (Abihpec), a Associagdo Brasileira das Industrias de
Produtos de Limpeza e Afins (Abipla) e a Associagao Brasileira das Industrias de
Biscoitos, Massas Alimenticias e Paes e Bolos Industrializados (Abimapi).

Os principais clientes da RECIBLU sao: AriEco, Saturno Ambiental, Vila
Papéis, Plastgil, JN Reciclagem, Revita, Dom Joaquim, Cristalina, Dalmolin e
Greeneletron. E importante observar que fabricantes de pneus e lampadas compram
seus produtos ja descartados das cooperativas em todo o pais a fim de atender as
exigéncias da Politica Nacional de Residuos Solidos, o que faz da Phillips e Osram
clientes da RECIBLU.

Por ser uma Associagao de Reciclagem e por decisdo dos mesmos, todos os
sessenta (60) associados estdo em nivel hierarquico idéntico, ndo apresentando
funcionarios e estagiarios registrados. Anualmente elege-se um Presidente e um
Tesoureiro entre seu quadro. Apesar da pessoa juridica sob a forma de Associagao,
seus membros definem-se como cooperado e a palavra Cooperativa aparece em
sua razao social, Cooperativa RECIBLU Associacao de Trabalhadores Coletadores
de Residuos.

Segundo o gerente de residuos da Samae, Arnoldo Pahl, seus associados
conseguem gerar uma renda média individual de aproximadamente R$1.100,00 e
contam com seguro de acidentes pessoais providenciado pela Associagdo. Os
mesmos nao dispde de outros beneficios como vale-transporte e contribuem ao
INSS como auténomos.

Todos os associados s estudaram até a 82 série, a Unica excegao € a

secretaria Niquelle que desempenha fungdes administrativas e € a unica que nao
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trabalha no operacional. Segundo informado na entrevista realizada com Niquelle,

entre os haitianos, ha uma parcela significativa de analfabetos.

4.1.1 Ramo de atividade

De acordo com a Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas do IBGE,
CNAE, a RECIBLU enquadra-se na categoria de “reciclagem”, codigo 3839-4/99,
que se aplica tanto a recuperagdo de PET quanto a reciclagem de vidro, papel,
baterias, material téxtil e toda a triagem de residuos domiciliares em geral.

Secdo E: Agua, Esgoto e Atividades de Gestdo de Residuos e
Descontaminacao.

Divisao 38: Coleta, Tratamento e Disposicdo de Residuos, Recuperagcao de
Materiais

Grupo 38.3: Recuperacéo de Materiais

Classe 38.39-4: Recuperagao de Materiais nao especificados anteriormente

Subclasse 3839-4/99: Recuperacdo de materiais nao especificados
anteriormente

A Subclasse 3839-4/99 compreende: a trituracdo, limpeza e classificagao de
vidro; a recuperacao de aparas e desperdicios de papel e papeldao para a produgao
de matéria-prima secundaria; a recuperacdo de borracha e pneus usados para a
producdo de matéria-prima secundaria; a trituragdo, limpeza e triagem de outros
desperdicios nao especificados anteriormente para a obtengdo de matéria-prima
secundaria; o processamento de outros residuos de alimentos, bebidas e fumo e
substancias residuais em matérias-primas secundarias.

A Subclasse 3839-4/99 ndo compreende: a fabricacdo de novos produtos a
partir de matéria-prima recuperada; o reprocessamento de combustiveis nucleares;
o tratamento e a disposi¢ao de residuos nao-perigosos; o tratamento e a disposigéao
de residuos perigosos contaminados de hospitais etc.; a operagdo de usinas de
compostagem; o desmanche de veiculos, computadores, televisores e outros tipos
de equipamentos para a obtencéo de partes utilizaveis para revenda; o comércio de
desperdicios, residuos e sucatas, inclusive com o recolhimento, selegcdao e

comercializacdo sem qualquer transformacao.
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4.1.2 Estrutura organizacional

Por ser uma Associagao de Reciclagem e por decisdo dos mesmos, todos os
sessenta (60) associados estdo em nivel hierarquico idéntico, ndo apresentando
funcionarios e estagiarios registrados. Anualmente elege-se um Presidente e um
Tesoureiro entre seu quadro. Apesar da pessoa juridica sob a forma de Associagao,
seus membros definem-se como “cooperados” e a palavra Cooperativa aparece em
sua razao social. Cooperativa RECIBLU Associacao de Trabalhadores Coletadores
de Residuos.

A RECIBLU entre seus associados nao apresenta o catador publico
convencionalmente descrito, afinal sua atividade limita-se a triagem, prensagem,
ensacamento, pesagem e revenda. A coleta seletiva em Blumenau é realizada pela
empresa Racli Solugdes Ambientais, certificada pela ISO 9001:2015 e ISO
14001:2015 e terceirizada pela Samae.

Segundo o Cadigo Brasileiro de Ocupagdes (CBO), os catadores de materiais
reciclaveis classificam-se no Codigo 5192 — 05 Catador de material reciclavel:
Catador de material reciclavel - Catador de ferro-velho, Catador de papel e papeléo,
Catador de sucata, Catador de vasilhame, Enfardador de sucata (cooperativa),
Separador de sucata (cooperativa), Triador de sucata (cooperativa)

Segundo o Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis,
(MNCR), o catador € a pe¢a mais importante na engrenagem da cadeia produtiva da
reciclagem, é quem estd na ponta do processo produtivo, realizando
aproximadamente 89% de todo o trabalho. Contudo, o catador € quem menos
ganha, mesmo sendo responsavel por cerca de 60% de todos os residuos
atualmente reciclados no Brasil, o catador vive na miséria, nas ruas e lixdes de todo
o pais. Um catador coleta em média 600 quilos de materiais reciclaveis por dia, ou

seja, a coleta seletiva que destina corretamente esses residuos.

4.1.3 Missao

N&o apresentado.
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Nao apresentado.

4.1.5 Valores

Nao apresentado.

4.1.6 Produtos (ou servigos)

Segundo Grippi (2006), o grande desafio enfrentado atualmente com relagcéo

a disposigao final do plastico é o fato de ser resistente a biodegradagao devido,

principalmente, a sua natureza quimica. A queima indiscriminada de plasticos pode

trazer sérios prejuizos as pessoas e ao meio ambiente, pois alguns tipos de

plasticos ao serem queimados geram gases toxicos, como por exemplo o PVC (pol-

cloreto de vinila) que, ao ser queimado, libera cloro, podendo formar acido cloridrico,

extremamente corrosivo. Pode formar também dioxinas, substancias altamente

toxicas e cancerigenas.

O plastico é utilizado em quase todos os setores da economia: construcao civil,

lazer, telecomunicagdes, industrias eletroeletrénica, automobilistica, médico-hospitalar

e no transporte de energia. Atualmente o setor de embalagens € o que mais se

destaca na utilizagdo do plastico. Aproximadamente 30% das resinas plasticas

consumidas no Brasil destinam-se a industria de embalagens.

A reciclagem do plastico pode ser primaria, secundaria ou terciaria:

1. Reciclagem primaria ou pré-consumo: E a recuperagéo dos residuos efetu-
ada na prépria industria geradora ou por outras empresas transformadoras.
Consiste na conversao de residuos plasticos através de tecnologias convenci-
onais no processamento de produtos com caracteristicas de desempenho
equivalentes ao fabricado. E muito comum reciclar transformando o plastico
original em granulos, para que este seja um novo produto; 2. Reciclagem se-
cundéria ou pés-consumo: E a conversdo dos residuos plasticos de produtos
descartados no lixo. Os materiais que se inserem nessa classe provém de li-
xdes, usinas de compostagem, sistemas de coleta seletiva, sucatas etc. Na
maioria das vezes é usado o processo de incineragdo, em que sdo aproveita-
dos os resultados fisicos dessa queima; 3. Reciclagem terciaria: E a conver-
sao de residuos de plastico em produtos quimicos e combustiveis, através de
processos termoquimicos, pirdlise ou conversao catlitica. Através deste pro-
cesso, 0s materiais plasticos sdo convertidos em matérias-primas que podem
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originar novamente resinas virgens ou outras substancias como gases e oleos
combustiveis (biocombustivel). (GRIPPI, 2006, p. 46)

Segundo o estudo publicado na Cartilha de Limpeza Urbana editada pela
Secretaria Nacional de Saneamento (SNS) do Ministério da A¢ao Social (MAS) em
Trabalho Realizado pelo Centro de Estudos e Pesquisas Urbanas (CPU) do IBAM
(IBAM, 2001, p.64), o objetivo deste estudo é identificar previamente o mercado
existente e potencial para os diversos subprodutos a serem gerados nas usinas e
estacdes de reciclagem de todo o pais. Sendo assim, deve-se definir quais materiais
podem ser separados do lixo comum que normalmente € encaminhado ao aterro.
Deve-se também estimar a produgdo de cada um desses materiais para que o
eventual comprador avalie com seguranga seu interesse pelo produto e possa fixar um

preco de compra. Sao eles:

. Papel e papelao;

. Compostos organicos;

. Plastico duro (PVC, polietileno de alta densidade, PET);

. Plastico filme (polietileno de baixa densidade);

. Garrafas inteiras;

. Vidro claro e misto;

. Metal ferroso (latas, chaparia, etc.);

. Metal ndo-ferroso (aluminio, cobre, chumbo, antiménio, etc.)

De acordo com o gerente de residuos da Samae, Arnoldo Pahl, a RECIBLU
recebe residuos diariamente, das 650 toneladas mensais de residuos ndo orgénicos,
350 toneladas em meédia s&o recicladas. A RECIBLU revende diversos produtos
dentro do que é coletado e reciclado, como aluminio duro, aluminio lata, caco de
vidro, papel branco, papel misto, papeldo, PE filme colorido (sacola), PE filme cristal,
PEAD colorido, PEAD leitoso branco, PET branco, PP, PP branco, sacola preta,
sucata de ferro, sucata eletrénico, vidro garrafa e vidros de conserva e seus relatorios
de venda estao disponiveis no Anexo B.

Segundo Daniel Tomazoni da UniSol, a RECIBLU, como todas as
cooperativas do pais, revendia seus excedentes dentro dos residuos nao triados
dada a falta de infraestrutura para triar todo o volume recebido diariamente em
volumes que chegavam aos 100.000 kg por més. Contudo, em 24 de Outubro de

2019, foi emitida uma deciséo judicial proibindo a atividade para evitar riscos de
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contagio biolégico e perda de controle de substancias perigosas ja listadas acima. O
Memorando n°. 045/2019/PRES esta disponivel no Anexo B acompanhando demais
documentos.

Em entrevista ao Presidente da Cooperativa, Sr. Edi Maximiano César, dado o
volume de livros indevidamente descartados, a RECIBLU esta segregando seus
livros em ambiente higienizado e vendendo os mesmos a peso.

Lampadas sao normalmente descartadas indevidamente, ja que o correto
seria o devolvé-las ao local de compra a fim de que seus fabricantes fizessem a
logistica reversa e com isso, atendessem a Politica Nacional de Residuos Sdélidos.
Como poucos cidadaos obedecem a essa exigéncia, a RECIBLU também revende
as lampadas indevidamente descartadas, colaborando assim para o cumprimento de
uma exigéncia legal, fazendo entdo da Phillips e Osram clientes da RECIBLU de
acordo com o informado pelo gerente de residuos da Samae nas entrevistas locais.

No Anexo B, esta disponivel o calendario de escalas para coleta de moveis,
um problema cada vez mais atual dado a ma qualidade dos méveis atuais em MDF

no processo de obsolescéncia programada ja explicado no Referencial Tedrico.

4.1.7 Mercado de atuacéao

As tragédias ambientais estdo cada vez mais frequentes em fungédo dentre
muitos fatores do aumento do volume de lixo indevidamente descartado na natureza
sem qualquer critério, o que ja levou a formagao de uma “ilha” de plastico no Oceano
Pacifico e a projecao de que em 2050, havera mais plastico do que peixes nos
oceanos. A problematica do lixo urbano prejudica a priori a espécie humana que
depende do meio ambiente para a propria sobrevivéncia. Uma das muitas vertentes
das discussbes ambientais é que a reciclagem, assim como demais pautas da area,
nao & apenas uma questao politicamente correta, mas basicamente um assunto
técnico que visa perpetuar a civilizagdo humana.

De acordo com o gerente de residuos da Samae, Arnoldo Pahl, a RECIBLU
recebe residuos diariamente, das 650 toneladas mensais de residuos ndo organicos,
350 toneladas em média sao recicladas. A RECIBLU revende diversos produtos

dentro do que é coletado e reciclado, como aluminio duro, aluminio lata, caco de
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vidro, papel branco, papel misto, papeléo, PE filme colorido (sacola), PE filme cristal,
PEAD colorido, PEAD leitoso branco, PET branco, PP, PP branco, sacola preta,
sucata de ferro, sucata eletronico, vidro garrafa e vidros de conserva e seus
relatorios de venda est&o disponiveis no Anexo 2.

Ainda de acordo com o gerente da Samae, os principais clientes da RECIBLU
sao: AriEco, Saturno Ambiental, Vila Papéis, Plastgil, JN Reciclagem, Revita, Dom
Joaquim, Cristalina, Dalmolin e Greeneletron. E importante observar que fabricantes
de pneus e lampadas compram seus produtos ja descartados das cooperativas em
todo o pais a fim de atender as exigéncias da Politica Nacional de Residuos Solidos
conforme explicado no Referencial Tedrico.

Novamente de acordo com o gerente da Samae, um dos parceiros da
RECIBLU, a Associagao Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e
Cosméticos (Abihpec) os ressarce financeiramente pelo trabalho de logistica reversa
junto as suas embalagens, atendendo assim a legislagéo vigente.

Segundo Daniel Tomazoni da UniSol, os parceiros da RECIBLU sao, além da
Samae, a Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (UniSol), a
Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da FURB (ITCP), a Associagéo
Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (Abihpec), a
Associacao Brasileira das Industrias de Produtos de Limpeza e Afins (Abipla) e a
Associacao Brasileira das Industrias de Biscoitos, Massas Alimenticias e Péaes e
Bolos Industrializados (Abimapi).

Daniel Tomazoni da UniSol ainda esclareceu que a RECIBLU, como todas as
cooperativas do pais, revendia seus excedentes dentro dos residuos nao triados
dada a falta de infraestrutura para triar todo o volume recebido diariamente em
volumes que chegavam aos 100.000 kgs por més. Contudo, em 24 de Outubro de
2019, foi emitida uma deciséo judicial proibindo a atividade para evitar riscos de
contagio biolégico e perda de controle de substancias perigosas ja listadas acima. O
Memorando n°. 045/2019/PRES esta disponivel no Anexo B acompanhando demais
documentos.

O Presidente da Cooperativa, Senhor Edi Maximiano César, mostrou que
dado o volume de livros indevidamente descartados, a RECIBLU esta segregando

seus livros em ambiente higienizado e vendendo os mesmos a peso.
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Lampadas sao normalmente descartadas indevidamente, ja que o correto
seria o devolvé-las ao local de compra a fim de que seus fabricantes fizessem a
logistica reversa e com isso, atendessem a Politica Nacional de Residuos Sdlidos.
Como poucos cidadaos obedecem a essa exigéncia, a RECIBLU também revende
as lampadas indevidamente descartadas, colaborando assim para o cumprimento de
uma exigéncia legal, o que também faz da Phillips e Osram clientes da RECIBLU de
acordo com o informado pelo gerente de residuos da Samae nas entrevistas locais.

No Anexo B, esta disponivel o calendario de escalas para coleta de moveis,
um problema cada vez mais atual dado a ma qualidade dos méveis atuais em MDF
no processo de obsolescéncia programada ja explicado no Referencial Teérico. Mas,
€ preciso observar que até a existéncia desse calendario € desconhecida pela
populagcdo em geral e que sua periodicidade de coleta por ruas, bianual, ndo atende
a demanda.

Em conversa com o gerente de residuos da Samae, Arnoldo Pahl, o principal
e unico concorrente local da RECIBLU é a COOPERBLU - Cooperativa de Trabalho,
Coleta Seletiva e Reciclagem de Blumenau, localizada a Rua Edmundo Silveira de
Souza 134, Bairro da Garcia, Blumenau. Contudo, acredito que dado o volume de
rejeitos nao triados pela propria RECIBLU, a presenga da COOPERBLU no mercado
nao a ameacga em virtude de uma estatistica onde lamentavelmente o volume de

embalagens é cada vez maior.

4.2 Resultados

A proposta desse Trabalho de Conclusdo de Curso conhecer os pontos
criticos da cadeia de suprimentos da reciclagem de residuos sélidos da Cooperativa
RECIBLU Associacdo de Trabalhadores Coletadores de Residuos e a partir desse
estudo, propor sugestdbes de melhoria através de iniciativas que minimizem a
problematica do lixo urbano reduzindo o impacto ambiental.

Os quatro objetivos inicialmente propostos foram atendidos, investigar os
desdobramentos da problematica ambiental, explorando possiveis alternativas;
mensurar as possibilidades de geracao de trabalho e renda através da reciclagem

de residuos sob a ¢tica da Economia Solidaria, a fim de mitigar o excesso do volume
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de descarte no lixo urbano e pesquisar a viabilidade financeira dos processos de
reciclagem, assim como o custo de oportunidade dos materiais reciclaveis
encontrados na Cooperativa estudada e desperdicados na Grande Blumenau;
comprovar os beneficios socioecondmicos e ambientais de Politicas Publicas e
programas de coleta seletiva em meios urbanos.

Segundo as planilhas gentilmente fornecidas pela RECIBLU e disponiveis na
parte documental ao Anexo B ao final do trabalho, o problema da Cooperativa nao
passa pela falta de demanda ou oferta como lamentavelmente acontece em outros
setores. A RECIBLU faz a triagem média de seis a sete toneladas de residuos
mensais, permitindo que uma duzia de tipos de residuos sejam revendidos as mais
variadas empresas em setores distintos, corroborando que ha oferta de matéria-
prima por parte da sociedade e demanda por parte dos clientes. Contudo, seu
processo nao é funcional e sequer ambientalmente correto, ja que as condigbes de
trabalho s&o insalubres em muitos aspectos e a problematica ambiental do volume
de lixo urbano nao pode ser resolvida aumentando o numero de cooperativas, mas
justamente o contrario, diminuindo o volume de lixo por parte da populagdo e
fazendo da mesma um parceiro ativo a fim de diminuir também o volume de trabalho
nas esteiras de triagem nao apenas na RECIBLU, mas nas muitas cooperativas e
associacoes de todo o pais.

Como empresa cooperada a RECIBLU tem um enorme mercado pela frente,
0 que se comprova pelo volume de lixo gerado diariamente pela populagdo. Cabe
entdo propor formas de reduzir o volume de lixo e associar boas praticas ambientais,
a fim de que esse mesmo lixo gerado chegue ja parcialmente triado ao galpao da
RECIBLU, assim como ao de todas as outras cooperativas.

Em suma, esta divido em quatro sec¢des, as quais sao:

4.2.1 Investigar os desdobramentos da problematica ambiental, explorando
possiveis alternativas.

4.2.2 As possibilidades de geracéo de trabalho e renda através da reciclagem
de residuos sob a ética da Economia Solidaria, a fim de mitigar o excesso do volume

de descarte no lixo urbano sdo imensuraveis e com infinitos desdobramentos.
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4.2.3 Pesquisar a viabilidade financeira dos processos de reciclagem, assim
como o custo de oportunidade dos materiais reciclaveis encontrados na Cooperativa
estudada e desperdicados na Grande Blumenau.

4.2.4 Comprovar os beneficios socioeconémicos e ambientais de Politicas

Publicas e programas de coleta seletiva em meios urbanos.

4.2.1 Investigar os desdobramentos da problematica ambiental explorando possiveis

alternativas.

Segundo informado em entrevista local com Daniel Tomazoni da UniSol, em
2018, foram recebidos 81.978,59 toneladas de lixo organico, triados e revendidos
3.729.880 toneladas de material reciclavel e enviadas ao aterro sanitario 85.702,61.
Totalizando ent&o triados e revendidos 3.729.880 toneladas de material reciclavel
que aliviaram o aterro sanitario. Logo, 167.681,20 toneladas de residuos entre
umidos e secos foram encaminhados ao aterro sanitario.

Em 2019, foram recebidos 65.718,92 toneladas de lixo orgénico, triados e
revendidos 5.420.830 toneladas de material reciclavel e enviadas ao aterro sanitario
70.144,32 toneladas de residuos ndo triados e reciclados. Totalizando entdo triados
e revendidos 5.420.830 toneladas de material reciclavel que aliviaram o aterro
sanitario. Logo, 135.863,24 toneladas de residuos entre umidos e secos foram
encaminhados ao aterro sanitario.

Arnoldo Pahl, gerente de residuos da Samae, afirmou que Blumenau,
segundo a Prefeitura, gera em média 700 toneladas de lixo ao més de acordo com a
ultima informacé&o publicada em Janeiro de 2020. Em 2019, foram geradas ao longo
de todo o ano, 7,2 mil toneladas, o que significam em média 600 toneladas ao més.
E importante observar que em trés anos, o volume de lixo recolhido triplicou. Sendo
assim, a RECIBLU responde pela triagem de 93% do lixo gerado na cidade de
Blumenau. Encaminhando ao aterro por conseguinte 50% do lixo gerado, 350
toneladas das 700 geradas.

De acordo com Grippi (2006, p.5), as pessoas ja nascem gerando residuos,
afinal nossas fraldas descartaveis ndo sao biodegradaveis ou sequer reciclaveis,

como eram as antigas fraldas de pano.
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Ainda segundo Grippi (2006, p.22), cada brasileiro gera em média 500 g de
lixo por dia. Estamos falando de algo em torno de 100.000 toneladas por dia de lixo
gerado em todo o pais. Grippi disserta que segundo dados do IBGE, 80% da
disposicéao final do lixo brasileiro é feita em vazadouros a céu aberto, sendo a regiao
nordeste o pior cenario. Ja a regido brasileira que mais tem fomentado a reciclagem
€ a sudeste, mesmo assim, com 1,1% de todo o lixo produzido no pais. E que em
numeros gerais, o estimulo a reciclagem ainda é muito baixo em todas as regides do
pais, ja que no Brasil, de cada 100 habitantes, 75 moram em cidades e o restante na
zona rural. O éxodo rural desequilibrou o gerenciamento do lixo, forgcando as
prefeituras a se anteciparem para disponibilizar lugares para a colocagao correta do

lixo urbano.

Segundo a pesquisa do IBGE, em 64% dos municipios brasileiros o lixo é
depositado de forma inadequada, em locais sem nenhum controle ambiental
ou sanitario. Sao os conhecidos lixdes ou vazadouros, terrenos onde se
acumulam enormes montanhas de lixo a céu aberto, sem nenhum critério
técnico ou tratamento prévio do solo, com a simples descarga do lixo sobre
0 solo. Além de degradar a paisagem e produzir mau cheiro, os lixdes
colocam em risco o meio ambiente e a saude publica. (BRASIL, 2019, p.
119)

De acordo com reportagem da Revista Exame, “Dinheiro jogado na lata de
lixo” (2020), algumas empresas como a Coca-Cola, Natura, Nestlé e Unilever ja
adotam boas praticas que permitem recolher e reciclar suas proprias embalagens a
fim de reciclar o residuo em matéria-prima para novas embalagens da propria
empresa.

“O brasileiro ainda nado tem muitas informagdes sobre como separar o lixo,
que é o pontapé inicial da coleta seletiva e da agenda ambiental urbana”, diz
Barbara Sapunar (2020), gerente de criagdo de valor compartilhado da Nestlé no
Brasil. “Nossa estratégia é investir na ponta inicial da cadeia.” Se tudo der certo,
sera o fim dos urubus que rondam os aterros a céu aberto e dos lixdes que
contaminam o meio ambiente em varias cidades brasileiras.

Os exemplos citados da Coca-Cola, Natura, Nestlé e Unilever sdo pontuais e
sinalizam um comecgo, mas € preciso trazer a populagdo ao processo. No Japao, o
residuo é separado em 85 subtipos, quando o mesmo chega aos centros de
reciclagem, ndo ha mais necessidade de triagem e assim, o proprio centro de
triagem em nada se parece com os lixdes brasileiros. O que é lixo no Brasil, é

matéria-prima de um processo industrial em paises desenvolvidos. Atualmente, a
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Alemanha trabalha com o conceito de “lixo zero”, onde todo residuo gerado é

reciclado, o que acabou com os lixdes a céu aberto no pais.

4.2.2 Mensurar as possibilidades de geracdo de trabalho e renda através da
reciclagem de residuos sob a otica da Economia Solidaria, a fim de mitigar o

excesso do volume de descarte no lixo urbano;

As possibilidades de geragao de trabalho e renda através da reciclagem de
residuos sob a ética da Economia Solidaria, a fim de mitigar o excesso do volume de
descarte no lixo urbano sdo imensuraveis e com infinitos desdobramentos. Em um
mundo cada vez mais subempregado e informal, a economia solidaria sob as suas
muitas formas de organizagdo, prestam enorme servigo a redugdo da miséria e
desigualdades sociais, pois possibilita que a subordinagdo hierarquica seja
substituida pela autonomia produtiva, tornando conceitos como “mais valia”
ultrapassados e dando o meio de producao ao trabalhador.

No ambito da integragéo, se faz necessario afirmar que a economia solidaria
€ uma estratégia apropriada para o fortalecimento, organizagdo e reconhecimento
das expressbes da economia popular urbana, articulando as iniciativas de
formalizacdo e cooperacao entre empreendedores individuais, com a criacdo de
oportunidades de acesso a bens e recursos na forma de conhecimentos,
tecnologias, infraestrutura, assessoramento técnico e a logistica necessaria para
producéo e comercializagdo de seus produtos e servigos. Essa € uma estratégia
também para a inclusdo socioecondmica das familias beneficiarias de politicas
sociais, fortalecendo o associativo e o cooperativismo popular, contribuindo para a
superagao da pobreza extrema e a redugédo de desigualdades sociais. Todas essas
acdes deverao estar integradas em torno de uma estratégia de arranjos
organizativos e produtivos territoriais em redes de cooperagao de produgao,

comercializagdo e consumo.

O impacto da globalizagao esta se fazendo sentir de forma cada vez mais
forte e difusa. A sua recepgao inicial foi marcada pelo entusiasmo otimista,
mas com o correr do tempo este foi sendo substituido pelo temor e pelo
desencanto. O mundo globalizado tornou-se mais aberto e receptivo, mas,
além das novidades consumiveis, o exterior estd nos mandando quebra de
empresas, corte de postos de trabalho e crises financeiras. (SINGER, 1999,
p. 01)
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Em todos os casos, nao se deve perder de vista que a consolidagao de uma
politica publica requer o tempo necessario para o seu aprendizado e
amadurecimento, o que requer atitude de abertura e a valorizagcao dos mecanismos
de monitoramento e avaliagdo. Mais que instrumentos de racionalizagdo dos
recursos e esforgos publicos, sdo espagos de aprendizagem partilhada de gestédo de
politicas publicas. A orientacdo fundamental € avancar no sentido de tornar a
economia solidaria uma politica de Estado, como propds a Segunda Conferéncia
Nacional de Economia Solidaria: “direito de cidadania as formas de organizagao
econdmica baseada no trabalho associado, na propriedade coletiva, na cooperagao
e na autogestdo, reafirmando a economia solidaria como estratégia e politica de
desenvolvimento” (Il CONAES, Resolugao 41).

Seguindo a mesma vertente, a [l CONAES reafirmou que as politicas
publicas de solidarias sao direitos de cidadania de “produzir e viver em cooperag¢ao
de maneira sustentavel”’, j& que reconhecem a existéncia do sujeito social e das
potencialidades emancipatérias, aceitando novos direitos de cidadania para as
formas de organizagdo econdmica baseadas no trabalho associado, na propriedade
coletiva, na cooperagdo, na autogestdo, na sustentabilidade e na solidariedade.
Sendo também necessario implantar e efetivar o acesso aos bens e recursos
publicos de forma subsidiada e diferenciada para seu desenvolvimento, tal qual

ocorre com outros segmentos sociais.

4.2.3 Pesquisar a viabilidade financeira dos processos de reciclagem, assim como o
custo de oportunidade dos materiais reciclaveis encontrados na Cooperativa

estudada e desperdicados na Grande Blumenau;

Segundo informado em entrevista local com Daniel Tomazoni da UniSol, em
2018, foram recebidos 81.978,59 toneladas de lixo organico, triados e revendidos
3.729.880 toneladas de material reciclavel e enviadas ao aterro sanitario 85.702,61.
Totalizando ent&o triados e revendidos 3.729.880 toneladas de material reciclavel
que aliviaram o aterro sanitario. Logo, 167.681,20 toneladas de residuos entre

Umidos e secos foram encaminhados ao aterro sanitario.
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Em 2019, foram recebidos 65.718,92 toneladas de lixo organico, triados e
revendidos 5.420.830 toneladas de material reciclavel e enviadas ao aterro sanitario
70.144,32 toneladas de residuos ndo triados e reciclados. Totalizando entdo triados
e revendidos 5.420.830 toneladas de material reciclavel que aliviaram o aterro
sanitario. Logo, 135.863,24 toneladas de residuos entre umidos e secos foram

encaminhados ao aterro sanitario.

Quadro 4 — Montante de residuo triado e revendido (inicialmente apresentado na

p.57)
Quantidade em Lixo Organico Triados Residuo néo triado e | Total de residuos enviados
toneladas (reciclados) | descartado (enviado ao aterro (organico e
ao aterro) inorganico)
2018 81.978,59 3.729.880 85.702,61 167.681,20
2019 65.718,92 5.450.830 70.144.32 135.863,24

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Arnoldo Pahl, gerente de residuos da Samae, afirmou que Blumenau,
segundo a Prefeitura, gera em média 700 toneladas de lixo ao més de acordo com a
ultima informacé&o publicada em Janeiro de 2020. Em 2019, foram geradas ao longo
de todo o ano, 7,2 mil toneladas, o que significam em média 600 toneladas ao més.
E importante observar que em trés anos, o volume de lixo recolhido triplicou. Sendo
assim, a RECIBLU responde pela triagem de 93% do lixo gerado na cidade de
Blumenau. Encaminhando ao aterro por conseguinte 50% do lixo gerado, 350

toneladas das 700 geradas.

Obstante aos beneficios do plastico, a maior critica em sua utilizagdo é com
a relagdo a sua biodegradabilidade ambiental baixissima. Uma garrafa de
agua mineral de PVC ou PEBD jogada no meio ambiente podera ficar ali
intacta por mais de 100 anos. (GRIPPI, 2006, p. 16)

Veja no Quadro 11 quanto tempo a natureza leva para biodegradar alguns

materiais, mesmo assim, se houver condi¢des ideais para esse processo.
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Residuo Tempo
Jornal 2 a 6 semanas
Embalagens de papel 1 a4 meses
Guardanapo de papel 3 meses
Ponta de cigarro 2 anos
Palito de fésforo 2 anos
Chiclete 5 anos
Casca de frutas 3 meses
Nailon 30 a 40 anos
Copinho de plastico 200 a 450 anos
Lata de aluminio 100 a 500 anos
Tampinhas de garrafa 100 a 500 anos
Pilhas e baterias 100 a 500 anos
Garrafas de vidro ou plastico Mais de 500 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Diante da problematica do desemprego atual, as frentes de empreendimentos

solidarios surgem como uma alternativa digna de ocupagéao produtiva e remunerada,

pois trabalha norteando-se pelos principios: democracia, cooperacgao, solidariedade,

autogestdo, valorizagdo da natureza e valorizagdo das tradicbes e saberes

humanos.

A construgéo da economia solidaria € uma destas outras estratégias. Ela
aproveita a mudanga nas relagbes de producdo provocada pelo grande
capital para lancar os alicerces de novas formas de organizagdo da
producédo, a base de uma lbégica oposta aquela que rege o mercado
capitalista. Tudo leva a acreditar que a economia solidaria permitira, ao cabo
de alguns anos, dar a muitos, que esperam em vao um novo emprego, a
oportunidade de se reintegrar a produgédo por conta propria individual ou
coletivamente. (SINGER, 2002, p. 4)

Silva e Oliveira (2009, p.01-02) corroboram sobre o desemprego:

A crise do desemprego ocorrida na década de 1990 e a crise de atuagdo em
que se encontrava o Estado fizeram surgir novos paradigmas
desenvolvimentistas. Com isso, a sociedade civil surge como novo ator a
participar desse processo de forma efetiva nas decisdes sociais, atuando em
parceria com o estado e as entidades do mercado. Ressalta-se nesse
contexto a economia solidaria, onde o agir coletivo se coloca como alternativa
para os atores sociais que estdo excluidos do mercado de trabalho e da
sociedade. O presente artigo objetivou investigar a potencialidade de um
projeto social proposto pela economia solidaria através do cooperativismo
com um estudo de caso [...] para analisar o impacto da cooperativa na
inclusdo social de seus cooperados. (SILVA; OLIVEIRA, 2009, p. 01)
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Silas e Oliveira (2009, p.2) concluem que a crise do desemprego e seus
desdobramentos, ocorridos na década de 1990, agravou problemas sociais por
intensificar a exclusdo de uma massa significativa de trabalhadores. E, para
contornar essa problematica, a sociedade civil tem buscado intervir, visando
contribuir para um desenvolvimento socialmente equilibrado. Defendem ainda que
uma concepc¢ao adequada desse desenvolvimento deve ir além das variaveis
relativas a renda. O desenvolvimento deve estar relacionado especificamente com a

melhoria da qualidade de vida de todas as camadas da sociedade.

4.2.4 Comprovar os beneficios socioeconémicos e ambientais de Politicas Publicas

e programas de coleta seletiva em meios urbanos

Celso Furtado (1974; 1980), por exemplo, propée como saida uma mudanga
substancial do padrao civilizatério hegemonico, concebendo o desenvolvimento
como um “projeto social”, como uma orientagéo politica e social que possibilitasse a
transformacgao global da sociedade. O crescimento econémico seria um instrumento
a servigo dessa transformacéo, combinando a producéo das riquezas necessarias a
satisfagdo das necessidades de toda a populagcdo, com a incorporacdo de direitos
(humanos, civis, culturais, sociais e econdmicos), preservando o equilibrio ecolégico.
E essa a base do pensamento sobre o desenvolvimento sustentavel.

Para Mattos e Granatto (2005, p.20), “quando depositado de forma
inadequada, o lixo serve de abrigo e fornece alimento para ratos, moscas, baratas e
outros animais permitindo a proliferagdo de agentes de inUmeras doengas como
fungos e bactérias.”

O aterro sanitario € um sistema tecnicamente projetado de disposigao de lixo
com certa vida util, no qual sao utilizadas técnicas de engenharia sanitaria de
recobrimento do material em camadas e impermeabilizacido do solo, visando evitar
principalmente a contaminagao de lengois freaticos e a degradagao ambiental nas
regides do entorno. Enfim, que suporta certa quantidade de lixo e que ao atingir
saturacdo, deve ser substituido para outro local.

A disposicao do lixo em terrenos nao preparados, os terrenos baldios e lixdes,

€ uma realidade largamente utilizada no Brasil por motivos econdmicos. Esses
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sistemas geram doencas pela proliferagdo de insetos, roedores e aves de rapina,
além de atrair uma legido de pessoas desempregadas e a margem do mercado de
trabalho, os “catadores”, que selecionam diversos materiais ndo organicos
(plasticos, vidros, papéis, latas, brinquedos, utensilios domésticos) para a venda ao
elo seguinte da cadeia, os “sucateiros”, ou as empresas de beneficiamento de
sucata.

Em entrevista local, foi colocado por Daniel Tomazoni da UniSol que é
importante salientar que as muitas cooperativas desse pais s6 reciclam 5% do que é
reciclavel. Muito do que é descartavel nos aterros, poderia ser reaproveitado. Dentro
do que nao € reaproveitavel mesmo em condi¢des ideais, alguns plasticos em
especifico possuem tecnologia muito cara ainda para serem reciclados. Sao os
intitulados PS, BOPP PP METALIZADO, PP MONOCAMADA ESTALADOR, PET
ACRILICO BANDEJA e os chamados POLIMEROS MISTOS.

Daniel Tomazoni da UniSol , para exemplificar, mostrou um imenso saco de
racao animal e explicou que o mesmo nao é triado, sendo enviado ao aterro porque
nao haveria interesse comercial na revenda do mesmo. Nao ha clientes que
comprem esse plastico em virtude do alto custo de transformagdo do mesmo em
nova matéria-prima plastica. Entdo, conclui-se dai que os fabricantes de racéo
animal (entre milhares de outros exemplos) nao cumprem a Politica Nacional de
Residuos Solidos.

Nos moldes atuais, triando 93% dos residuos gerados na Grande Blumenau e
descartando 35% dos residuos triados ao aterro e revendendo apenas 65%, os
associados conseguem levantar em torno de R$1.100,00 por més.

Daniel Tomazoni da UniSol lembrou em entrevista local que fabricantes de
pneus e ldmpadas compram seus produtos ja descartados das cooperativas em todo
o pais a fim de atender as exigéncias da Politica Nacional de Residuos Sdlidos. E
Arnoldo Pahl, gerente de residuos da Samae, informa que l|ampadas sé&o
normalmente descartadas indevidamente, ja que o correto seria o devolvé-las ao
local de compra a fim de que seus fabricantes fizessem a logistica reversa e com
isso, atendessem a Politica Nacional de Residuos Sdlidos. Como poucos cidadaos

obedecem a essa exigéncia, a RECIBLU também revende as I|ampadas
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indevidamente descartadas, colaborando assim para o cumprimento de uma
exigéncia legal, fazendo entdo das empresas Phillips e Osram clientes da RECIBLU.

Quadro 5 — Percentual de residuo triado e revendido por tipagem (inicialmente
apresentado na p. 57)

MATERIAL MASSA (kg) PERCENTUAL (%)
PET cristal / PET colorido 0,2 0,3
Aluminio marmita 0,3 0,4
Embalagem longa vida 0,3 0,5
PEAD colorido 0,4 0,5
Papelao 0,4 0,6
PEBD branco / cristal 0,5 0,7
PS 1,1 1,6
Sucata ferrosa 1,2 1,8
BOPP — PP metalizado 1,7 2,5
Vidro branco 21 3,1
PP 2,2 3,2
PEBD colorido — sacola plastica 2,3 2,3
EPS (isopor) bandeja 3,1 4.4
PP monocamada - estalador 3,1 4,5
Papel misto 4.4 6,4
PET acrilico / bandeja 6,0 8,7
Polimeros mistos 6,1 8,9
Pecas de roupas 6,2 9,0
Rejeitos 27,2 39,5
TOTAL 68,8 100

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Quadro 6 — Montante de residuo ndo revendido (inicialmente apresentado na p. 58)

CLASSIFICAGAO MASSA (KG) PERCENTUAL (%)
Sem mercado 21,1 30,6%
Sem interesse comercial 0,0 0,0%
Ineficiéncia na triagem 14,4 20,9%
Rejeitos 33,4 48,5%
TOTAL 68,8 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Esse sistema de coleta tem contribuido em diversas comunidades e suas
principais vantagens seriam conforme Leite (2010, p.68-73):

O sistema porta a porta domiciliar apresenta alta taxa de captura de
materiais de embalagens e descartaveis em geral, principalmente se
comparado a outras formas, em especial aos plasticos e vidros porque
apresenta taxa de captura de 90% ou em alguns paises, como Alemanha,
Holanda e Bélgica, de 100%; Com o aumento nas quantidades coletadas,
reduz o custo da logistica reversa as empresas; A qualidade do material
coletado também melhora, pois o mesmo nio foi contaminado com os
residuos organicos; A redugdo do volume de lixo comum alivia os aterros
sanitarios, melhorando a qualidade de vida nas cidades e diminuindo a
poluicdo local; Os que trabalhavam na informalidade como catadores e
sucateiros, passam a ter um emprego formal, treinamento e acesso a
condigbes dignas de trabalho. (LEITE, 2010, p. 68-73)

A coleta seletiva domiciliar evita que esses produtos se misturem ao lixo
urbano e compreende tanto os domicilios particulares como os comerciais,
caracterizando-se por selecionar no proprio estabelecimento os produtos
descartaveis nao organicos. A rigor, qualquer coleta que contenha uma prévia
selecao do material a ser captado ou que seja dirigida a determinado material em

especifico pode ser considerada seletiva.

4.3 Sugestoes para a empresa

Nao existe uma unica solucdo para a problematica do lixo urbano. O
consenso atual segundo os tedricos pesquisados é justamente acerca da adogao de
varias medidas paralelas que possibilitam minimizar o impacto da cadeia de
suprimentos das muitas cooperativas de reciclagem. Entende-se de imediato a
adocdo de medidas casadas de ordem técnica, mas sempre devidamente
acompanhadas da participacdo popular. Segundo reportagem da Revista Exame,
“Dinheiro jogado na lata de lixo” (2020), ao reciclar menos de 4% dos residuos, cujo
volume anual estima-se ser de 80 milhdes de toneladas, o pais deixa um enorme
passivo ambiental e perde bilhdes de reais em matéria-prima que poderia estar
sendo revendida e reaproveitada pelas empresas. Um terco desse volume vai parar
nos lixdes a céu aberto e aproximadamente 90% dos residuos descartados de forma
inadequada poderiam ser reaproveitados. O Brasil € o quarto maior produtor mundial
de lixo plastico, mas recicla apenas 1,3% desse material. Na india, 60% de todo o

plastico é reciclado, reduzem o impacto ambiental e aumentam as fontes de renda.
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Na Alemanha, a reciclagem de lixo gera 70 bilhdes de euros por ano. Nos
Estados Unidos, 35% do lixo é reciclado. Assim, muitas empresas tém acesso a
material oriundo de processo de reciclagem para fabricar novas embalagens e
insumos. Usinas de reciclagem de lixo em todo o pais transformam anualmente 35
milhdes de toneladas de residuos, ou 10% do lixo produzido, em energia elétrica.

No Brasil, aproximadamente 14% do lixo produzido é constituido por
embalagens plasticas, que fossem recicladas, gerariam mais de 6,5 bilhdes de reais
para o pais. “E muito dinheiro, sem falar nos beneficios que poderiam ser criados
para o meio ambiente e para a qualidade de vida da populagado”, diz Carlos Silva
Filho, presidente da Associacdo Brasileira das Empresas de Limpeza Publica e
Residuos Especiais (Abrelpe).

De acordo com a Cartilha de Limpeza Urbana editada pela Secretaria
Nacional de Saneamento (SNS) do Ministério da A¢do Social (MAS) em Trabalho
Realizado pelo Centro de Estudos e Pesquisas Urbanas (CPU) do IBAM (IBAM,
2001)

Onde comegam os problemas para o servico de limpeza Urbana de sua
cidade? A esta pergunta, certamente, poucas pessoas responderdo: “Em
nossas proprias residéncias”. Pois € exatamente esta a resposta correta.
Embora seja possivel definir o tipo de acondicionamento tecnicamente mais
adequado para cada situacao, sua padronizacdo e muito dificil porque tal
atribuicdo é do usuario. Considerando que “o 6timo é inimigo do bom”, os
esforcos da Municipalidade deverdo ser concentrados no sentido de
conscientizar a populagdo para que procure acondicionar, da melhor
maneira possivel o lixo gerado em cada domicilio. (IBAM, 2001, p.14-15)

Segundo o gerente de residuos da Samae, duas sugestdes basicas para
melhoria seria o descarte em separado do lixo organico produzido pela populagéo e
a ja citada necessidade de agendamento de descarte de modveis, como ja é feito
com o entulho de obra. Arnoldo Pahl cita que se em Blumenau 80% das moradias
consistem de casas, implementar composteiras para biodegradagcédo do lixo
organico, colaboraria muito com a reducdo do volume de lixo organico. O mesmo
mantém uma composteira e horta doméstica em sua casa, o que reduziu nao
apenas o volume de lixo, como também os gastos de alimentagao.

O premiado documentario “llha das Flores”, vencedor em Gramado e em
quatro premiagdes internacionais, traz a mesma questdo acerca do lixo orgéanico
exposta pelo gerente de residuos da Samae. Se o lixo organico € descartado

indevidamente e ndo é possivel recicla-lo, nenhuma cooperativa de reciclagem e
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triagem pode dar conta de pelo menos 30% do volume de residuos triados, afinal,
ndo ha comprador (cliente) para cascas de frutas, ovos e alimentos em
decomposicdo, o que leva a conclusdo obvia de que, sem um sério programa de
compostagem, que pode ou ndo envolver composteiras domésticas, os aterros
continuardo a ser sobrecarregados pelo menos com o lixo orgénico na melhor das
hipoteses.

Pior, quando n&o houver um aterro sanitario, o que infelizmente ocorre em
tantos municipios, a populacgéo fara a triagem a céu aberto entre roedores e aves de
rapina do que pode ser reaproveitado dessa comida em decomposicdo que nao
serve nem para ragao de suinos, como é violentamente retratado no documentario
“liha das Flores”. A fim de sanar esse ponto critico comum a qualquer cadeia de
suprimentos de cooperativas de reciclagem, segundo artigo do portal Conexao
Planeta (2020), o Estado norte-americano de Vermont aprovou recentemente uma
lei proibindo o descarte de residuos organicos. Os mesmos devem ser entregues
nos supermercados locais para serem entdo encaminhados a producgao local de
racao animal ou compostagem para adubagédo. Dessa forma, a logistica reversa é
feita integrando a populagdo, os supermercados, agentes publicos e empresas
processadoras.

Os supermercados sdo excelentes opcdes de parceiros € podem funcionar
como um hub perfeito na logistica integrada e reversa da gestdo da cadeia de
suprimentos das cooperativas de reciclagem. Segundo a Fecomércio (2017), os
supermercados catarinenses conseguem 97% de aderéncia na destinagéo correta
de residuos.

Outro gargalo indicado especificamente por Arnoldo Pahl seria a coleta de
moveis, ja que o agendamento dessa coleta especifica € bianual, ndo atendendo a
demanda do que é descartado sem nenhum critério até em terrenos baldios. No
Anexo B, esta disponivel o calendario de escalas para coleta de modveis, um
problema cada vez mais atual dado a ma qualidade dos méveis atuais em MDF no
processo de obsolescéncia programada ja explicado no Referencial Teorico. O
proprio calendario, ainda que nado atenda a demanda da populagdo, sequer é
divulgado, o que prejudica ainda mais a coleta dos mdveis. Uma sugestdo de

melhoria seria a divulgagao desse calendario de coleta de moveis pela Prefeitura de
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Blumenau em sua pagina no Facebook e em programas de radios locais, a fim de a
populagao poder se organizar.

E necessario formar mais parcerias com empresas locais para que o lixo
recebido ja seja automaticamente revendido, seja para atender as demandas da
Politica Nacional de Residuos Sdlidos que obriga as empresas a serem
responsaveis pelos residuos gerados do bergo ao tumulo, seja para revenda de
matéria-prima para reaproveitamento.

Algo fundamental em qualquer estudo sobre reciclagem € que o que precisa
ser sempre mudado € basicamente o comportamento do consumidor. Substitui¢cdes
inteligentes nos supermercados, como a compra de vasilhames retornaveis, ja
diminuiriam muito o impacto nas esteiras das cooperativas de todo o pais. O Instituto
Lixo Zero Brasil (2020) argumenta que ndo devemos descartar o lixo, mas entregar o
residuo. Essa mudanga de concepgao é fundamental, ja que o modelo atual na qual
todo o lixo é descartado junto para entdo ser parcialmente triado em condi¢des
insalubres por pessoas a margem do mercado de trabalho em lugares afastados do
centros urbanos, nao esta funcionando em termos socioambientais e sequer dando
vazéao ao volume de lixo gerado diariamente nas cidades brasileiras. Como colocado
acima, os supermercados sao excelentes opg¢des de parceiros e podem funcionar
como um hub perfeito na logistica integrada e reversa da gestdo da cadeia de
suprimentos das cooperativas de reciclagem. Segundo a Fecomércio (2017), os
supermercados catarinenses conseguem 97% de aderéncia na destinagdo correta
de residuos.

O ponto critico da cadeia de suprimentos de qualquer cooperativa de
reciclagem €& basicamente a Leia da Oferta e da Procura, como a sociedade nao se
envolve na questdo e o residuo € encarado como algo pejorativo no lugar de
matéria-prima, o trabalho de triagem é feito pelas cooperativas, quando deveria ser
feito em casa pelas pessoas. Indo além, o residuo ja deveria ser entregue (e néo
descartado) devidamente limpo em locais distintos, justamente porque é
humanamente impossivel que um pequeno grupo de pessoas consiga separar tudo
ao longo de uma esteira rolante.

O Ministério do Meio Ambiente (2019), sugere como um dos caminhos para a

solucdo da problematica do lixo urbano, a adogcao do Principio dos 3R's: Reduzir,
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Reutilizar e Reciclar. Fatores associados a estes principios devem ser levados em
consideragao, como o ideal de prevengao e nao-geragao de residuos, somados a
adocao de padrdoes de consumo sustentavel, a fim de poupar os recursos naturais e
minimizar o desperdicio. Partindo dessa premissa basica em qualquer trabalho que
aborde minimamente a reciclagem, conclui-se que os processos de reciclagem do
ponto de vista técnico, a transformagdo em novos produtos, € uma mera segunda
(ou terceira) etapa ap6s a primeira decisao coletiva, reduzir (ou realmente recusar
num primeiro momento).

A chave do processo estd na reducdo do consumo, do volume de
embalagens geradas para que nao se formem os gargalos futuros na triagem e
transformacao, o que faz do ponto critico a Lei da Oferta e da Procura, ja que gera-
se mais lixo do que a capacidade de coleta e transformac&o (reciclagem).

Arnoldo Pahl, gerente de residuos da Samae, afirmou que Blumenau,
segundo a Prefeitura, gera em média 700 toneladas de lixo ao més de acordo com a
ultima informacéao publicada em Janeiro de 2020. Em 2019, foram geradas ao longo
de todo o ano, 7,2 mil toneladas, o que significam em média 600 toneladas ao més.
E importante observar que em trés anos, o volume de lixo recolhido triplicou. Sendo
assim, a RECIBLU responde pela triagem de 93% do lixo gerado na cidade de
Blumenau. Encaminhando ao aterro por conseguinte 50% do lixo gerado, 350
toneladas das 700 geradas.

As estatisticas que apontam que apenas 5% ou menos do lixo gerado no
Brasil consegue ser triado para entado ser revendido para quem recicla comprova a
necessidade de implementar novos modelos e processos para que cada tipo de

residuo em especifico seja entregue em pontos distintos de coleta urbana.

4.3.1 Parcerias com empresas e industrias locais

Em virtude do grande volume de residuo ndo aproveitavel recebido nas
esteiras da RECIBLU, faz-se necessario triar o mesmo antes do recebimento. Uma
forma inteligente e rapida de minimizar os impactos ambientais, além de reduzir o
volume de trabalho dos cooperados, seria a adogao de parcerias com contratos

registrados com empresas locais, ja que Blumenau € um grande pdlo industrial nos



87

mais diversos setores, sendo considerada a “Capital téxtil brasileira”, “Capital
brasileira da cerveja”, “Vale do Silicio brasileiro”, além de ter sido “Capital brasileira
do Cristal” entre outros setores produtivos que se espalham pelos municipios
vizinhos.

Como ja explicado, a exemplo do estado norte-americano de Vermont
(Conexao Planeta, 2020, p.1), os supermercados podem e devem ser usados como
hubs na logistica integrada e reversa da cadeia de suprimentos das cooperativas de
reciclagem n&o apenas para o lixo organico, mas igualmente para o lixo seco em
suas muitas formas e assim, atingir os indices suecos, alemaes e japoneses de lixo
zero, onde todos os residuos sao reciclados em bem-sucedidos programas de lixo
zero. A prépria legislagao atual prevé que a destinagcdo de lampadas e baterias seja
feita nesses estabelecimentos, a fim de cumprir as exigéncias da Politica Nacional
de Residuos Solidos e facilitar o cumprimento da mesma pelos fornecedores e
transportadoras. Segundo a Fecomércio (2017), os supermercados catarinenses
conseguem 97% de aderéncia na destinagcéo correta de residuos.

Sendo assim, os residuos em suas muitas formas ja chegariam separados
por tipo no galpdo abarrotado da RECIBLU e dessa forma, os cooperados teriam
menos trabalho na triagem, possibilitando fazer mais fardos em menor tempo e com
isso, aumentando a margem de lucro para compra de novas esteiras e admissao de
mais cooperados numa reagao em cadeia que permite além de reciclar mais lixo,
melhorar as condi¢des de trabalho dessas pessoas.

De acordo com a Cartilha de Limpeza Urbana editada pela Secretaria
Nacional de Saneamento (SNS) do Ministério da A¢ao Social (MAS) em Trabalho
Realizado pelo Centro de Estudos e Pesquisas Urbanas (CPU) do IBAM (IBAM,
2001, p.18)

Entre a boa disposi¢cdo do administrador e a execugao, pela populagéo, dos
procedimentos propostos para acondicionamento do lixo, ha uma grande
barreira: os recipientes para lixo sdo caros para a maioria da populagéo
urbana brasileira que é muito pobre! Ha o risco de lixo virar luxo.

No Nordeste, por exemplo, sdo comuns os recipientes para lixo feitos a
partir de pneus usados de automoéveis ou caminhdes. A solugdo, se nao é
tecnicamente perfeita, € operacionalmente aceitavel e ainda gera emprego
para artesaos!

Cada contenedor de lixo €, portanto, confeccionado a partir de um sé pneu
usado. Seu tamanho e forma dependerdo do tipo de pneu utilizado, bem
como da secéo cortada para se fazer o fundo. (IBAM 2001, p.18)
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O conhecimento atual que existe acerca das dimensdes e caracteristicas das
iniciativas econOmicas solidarias no Brasil permite afirmar que esta em constituicdo
uma importante alternativa de inclusao social pela via do trabalho baseada em
praticas e valores de cooperacao, autogestdo e solidariedade na realizagdo de
atividades econbmicas. A partir dessa compreensdo, as duas Conferéncias
Nacionais de Economia Solidaria (CONAES), realizadas em 2006 e 2010
respectivamente, definram a economia solidaria como uma “estratégia de
desenvolvimento”.

“Hoje, no Brasil, ha comunidades em situagdo de vulnerabilidade que se
mobilizam para pér em marcha outro desenvolvimento promovido por
empreendimentos familiares ou coletivos, sob a forma de cooperativas ou
associagoes de produtores familiares, redes, cadeias produtivas e grupos
informais. (...) E nesse sentido que a Economia Solidaria € uma estratégia

para um novo modelo de desenvolvimento sustentavel, includente e
solidario” (I CONAES, resolugao n. 15).

E necessario formar mais parcerias com empresas locais para que o lixo
recebido ja seja automaticamente revendido, seja para atender as demandas da
Politica Nacional de Residuos Sodlidos que obriga as empresas a serem
responsaveis pelos residuos gerados do bergco ao tumulo, seja para revenda de
matéria-prima para reaproveitamento. Com a adog¢ao dessas parcerias seria
possivel até segmentar parte da cadeia produtiva de maneira que mais clientes de
maior poder aquisitivo fagcam parte da carteira da RECIBLU, mantendo alto o fluxo

de caixa e o capital de giro.

4.3.2 Implementacdo de politicas publicas que realmente proibam o descarte

indevido de lixo

N3o existe uma Unica solucdo para a problematica do lixo urbano. E preciso
observar que um dos muitos problemas atuais na RECIBLU é o volume de lixo
recebido diariamente. Mesmo que o cidaddo tenha o cuidado de segregar os
residuos solidos dos umidos em sua casa, os mesmos chegam a cooperativa no
mesmo caminhdo ou em caminhdes distintos, mas que despejarao ambas as

sacolas no mesmo terreno. A partir desse amontoado de sacolas com os mais
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variados tipos de residuos, uma retroescavadeira ajunta os mesmos para so entéo
serem segregados na esteira rolante pelas maos dos cooperados.

Como empresa cooperada a RECIBLU tem um enorme mercado pela frente,
0 que se comprova pelo volume de lixo gerado diariamente pela populagdo. Cabe
entdo propor formas de reduzir o volume de lixo e associar boas praticas ambientais,
a fim de que esse mesmo lixo gerado chegue ja parcialmente triado ao galpao da
RECIBLU, assim como ao de todas as outras cocperativas. Em entrevista aos
associados, a reclamagdo geral era de insalubridade e volume de residuos
misturados indevidamente. Ha associados que s coletam vidros de conserva,
outros fazem o mesmo para pet, tetrapack, etc. Contudo, na velocidade da esteira e
com excesso de volume de lixo, o responsavel pelos vidros de conserva, assim
como o responsavel pelo pet e tetrapack etc ndo consegue dar vazdo a todos os
vidros, potes e afins. Perde-se muito ao longo da esteira por incompeténcia e
descaso da populagao que descarta tudo misturado no mesmo saco.

Segundo o gerente de residuos da Samae, duas sugestdes basicas para
melhoria seria o descarte em separado do lixo organico produzido pela populagéo e
a ja citada necessidade de agendamento de descarte de moveis, como ja é feito
com o entulho de obra. Arnoldo Pahl cita que se em Blumenau 80% das moradias
consistem de casas, implementar composteiras para biodegradagcédo do lixo
organico, colaboraria muito com a reducdo do volume de lixo organico. O mesmo
mantém uma composteira e horta doméstica em sua casa, o que reduziu nao
apenas o volume de lixo, como também os gastos de alimentagao.

O premiado documentario “llha das Flores”, vencedor em Gramado e em
quatro premiagdes internacionais, traz a mesma questdo acerca do lixo orgéanico
exposta pelo gerente de residuos da Samae. Se o lixo organico € descartado
indevidamente e ndo é possivel recicla-lo, nenhuma cooperativa de reciclagem e
triagem pode dar conta de pelo menos 30% do volume de residuos triados, afinal,
ndao ha comprador (cliente) para cascas de frutas, ovos e alimentos em
decomposicdo, o que leva a conclusdo obvia de que, sem um sério programa de
compostagem, que pode ou nao envolver composteiras domésticas, os aterros
continuardo a ser sobrecarregados pelo menos com o lixo organico na melhor das

hipbteses.
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Pior, quando ndo houver um aterro sanitario, o que infelizmente ocorre em
tantos municipios, a populacgéao fara a triagem a céu aberto entre roedores e aves de
rapina do que pode ser reaproveitado dessa comida em decomposicdo que nao
serve nem para ragao de suinos, como € violentamente retratado no documentario
“liha das Flores”. A fim de sanar esse ponto critico comum a qualquer cadeia de
suprimentos de cooperativas de reciclagem, segundo artigo do portal Conexao
Planeta (2020), o Estado norte-americano de Vermont aprovou recentemente uma
lei proibindo o descarte de residuos organicos. Os mesmos devem ser entregues
nos supermercados locais para serem entdo encaminhados a produgao local de
ragao animal ou compostagem para adubagdo. Dessa forma, a logistica reversa é
feita integrando a populagédo, os supermercados, agentes publicos e empresas
processadoras. Os supermercados sao excelentes opg¢des de parceiros e podem
funcionar como um hub perfeito na logistica integrada e reversa da gestdo da cadeia
de suprimentos das cooperativas de reciclagem. Segundo a Fecomércio (2017), os
supermercados catarinenses conseguem 97% de aderéncia na destinagéo correta

de residuos.

Uma associada de mais de 60 anos, uma senhora que trabalhava sem luvas
inclusive, reclamou que ao abrir os sacos de lixo contendo todo tipo de material
misturado, encontram-se até animais mortos misturados aos plasticos, papeléo,

vidros, eletrénicos etc.

Ha que se considerar um outro fator importantissimo: “No Brasil a mao-de-
obra ndo qualificada necessitando de emprego é bastante numerosa’.
Quando se pensar em um projeto de reciclagem, deve-se ter em mente uma
utilizacdo intensiva desta mao-de-obra. A selegdo manual é o processo que
apresenta maior eficiéncia e até hoje ndo foi registrado nenhum prejuizo a
saude dos “catadores”. Os equipamentos de seguranga necessarios muitas
vezes se resumirdo a apenas uniforme, botina e luvas do tipo “raspa de
couro”.(IBAM, 2001, p. 62)

Faco das minhas as palavras da Cartilha de Limpeza Urbana editada pela
Secretaria Nacional de Saneamento (SNS) do Ministério da A¢ado Social (MAS) em
Trabalho Realizado pelo Centro de Estudos e Pesquisas Urbanas (CPU) do IBAM
(IBAM, 2001) p.20) quando afirma que nao ha “receita de bolo” e que coleta seletiva

é portanto, um ato politico que envolve dois atores, o publico e o privado.

Planejar a coleta consiste em agrupar informagdes sobre as condigdes de
saude publica, a capacidade técnica do 6rgdo que prestara o servigo, as
possibilidades financeiras do Municipio , as caracteristicas da cidade e os
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habitos e as reivindicagbes da populagao, para entédo discutir a maneira de
tratar tais fatores e definir os métodos que forem julgados mais adequados.
Planejar significa tomar decisdes de forma prudente, procurando sempre
imaginar consequéncias. E, portanto, um ato politico. Ndo ha “receitas de
bolo”. Podem, porém, ser apresentadas alternativas que ajudem a
dimensionar as atividades em cada cidade.

Entre levantamentos, destacam-se:

1. as caracteristicas topograficas e o sistema viario urbano. Registrados em
mapas, deverdo caracterizar o tipo de pavimentagdo das vias, declividade,
sentido e intensidade de trafego;

2. a definigdo das zonas de ocupagao da cidade. As areas delimitadas em
mapas deverdo indicar os usos predominantes, concentragdes comerciais,
setores industriais, areas de dificil acesso e/ou de baixa renda;

3. os dados sobre populagéo total, urbana, quantidade média de moradores
por residéncia e, caso houver, o numero expressivo de moradores
temporarios;

4. a geragao e a composic¢ao do lixo;

5. os costumes da populagdo, onde deverao ser destacados os mercados e
feiras livres, exposi¢cbes permanentes ou em certas épocas do ano, festas
religiosas e locais preferidos para a pratica do lazer;

6. a disposicao final do lixo. (IBAM, 2001, p.20)

A adogdo de politicas publicas seguidas de rigorosa fiscalizagado sanitaria
reduziria o volume de lixo e aumentaria a capacidade de triagem das cooperativas.
Para que a populacao seja inserida no processo, € preciso formar parcerias publico-
privado a fim de garantir a implementacdo do conceito “do bergo ao tumulo”
defendido por Grippi (2006), ao afirmar que gerenciar lixo na concepgéo da palavra
significa cuidar dele do bergo ao tumulo; e que esta expressao “do bergo ao tumulo”
define exatamente como deve ser o gerenciamento do lixo nos dias de hoje: desde

sua geracgao até sua disposicao final.

4.3.3 Instalagao de pontos de coleta para reciclagem por tipo de residuo

A fim de estreitar a relagdo do cidaddao com o processo de reciclagem, é
preciso facilitar as vias de acesso ao processo. Muitas pessoas acreditam que
estejam reciclando por descartarem seus residuos em lixeiras especificas. Se esses
residuos sdo coletados pela Racli, no caso de Blumenau, que fornece diariamente a
RECIBLU e ao chegar na RECIBLU, todo o lixo segregado pelo cidadao é misturado
na entrada do galpdo, quebrou-se a cadeia de suprimentos do processo de
reciclagem. Partindo dos casos bem sucedidos da coleta especifica para pilhas,
baterias, celulares e lampadas incandescentes, € preciso criar novos pontos de

coleta voltados apenas para o PET, papelao, papel comum de gramatura
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convencional, garrafas de vidro e lixo organico, que deve ter uma coleta especifica
no ultimo caso, a fim de ndo contaminar os demais.

Em entrevista local, Daniel Tomazoni da UniSol, para exemplificar, mostrou
um imenso saco de racao animal e explicou que o0 mesmo nao € triado, sendo
enviado ao aterro porque n&o haveria interesse comercial na revenda do mesmo.
Nao ha clientes que comprem esse plastico em virtude do alto custo de
transformagcdo do mesmo em nova matéria-prima plastica. Entao, conclui-se dai que
os fabricantes de ragdo animal (entre milhares de outros exemplos) ndo cumprem a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

Como ja explicado, a exemplo do estado norte-americano de Vermont
(Conexao Planeta, 2020, p.1), os supermercados podem e devem ser usados como
hubs na logistica integrada e reversa da cadeia de suprimentos das cooperativas de
reciclagem n&o apenas para o lixo organico, mas igualmente para o lixo seco em
suas muitas formas e assim, atingir os indices suecos, alemaes e japoneses de lixo
zero, onde todos os residuos sao reciclados em bem-sucedidos programas de lixo
zero.. A propria legislagcéo atual prevé que a destinagdo de lampadas e baterias seja
feita nesses estabelecimentos, a fim de cumprir as exigéncias da Politica Nacional
de Residuos Solidos e facilitar o cumprimento da mesma pelos fornecedores e
transportadoras. Segundo a Fecomércio (2017), os supermercados catarinenses

conseguem 97% de aderéncia na destinag&o correta de residuos.

Na coleta do lixo existe um relacionamento estreito entre administragéo do
servigo e populagéo. Todos sabem como a coisa funciona na pratica, mas a
maioria jamais parou para pensar na complexidade de agdes que exigem
envolvimentos e responsabilidades dos dois lados. (IBAM, 2001, p.20)

Um dos paises com o maior indice de Desenvolvimento Humano (IDH) atual é
o Japao, como nao poderia deixar de ser seu modelo de reciclagem é exemplar.
Segundo a Agéncia Senado (2014), existem até 85 classificagbes distintas de tipos
de residuos a serem triados nas lixeiras de coleta seletiva. Logo, cada residuo
gerado é encaminhado a uma industria especifica onde entdo cada embalagem vai
ser desmontada para ser reaproveitada em um pais onde ndo existem lixdes e é
proibido encaminhar lixo doméstico comum aos aterros sanitarios. Com isso, hoje,
todas as garrafas PET fabricadas no Jap&o sdo de matéria-prima plastica reciclada,
0 que por sua vez reduziu em 90% o consumo de plastico no pais. As proprias

usinas de reciclagem sao autossuficientes energeticamente a partir de fontes limpas
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de energia e em nada se assemelham ao mau cheiro e poluicdo de nossos lixdes e

aterros, porque o residuo nao é tratado como lixo e sim como matéria-prima.
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5 CONCLUSAO

Este capitulo do Trabalho de Conclusado acerca dos pontos criticos da cadeia
de suprimentos da Cooperativa de Reciclagem RECIBLU e suas dificuldades e
desafios inseridos na problematica socio-ambiental, se subdivide em trés partes, as
quais sao: (1) consideragdes sobre a parte tedrica levantada; (2) consideragdes
sobre a parte empirica; (3) limitagdes, contribuicdes e sugestbes de futuros
trabalhos.

O ponto critico da cadeia de suprimentos de qualquer cooperativa de
reciclagem é basicamente a Leia da Oferta e da Procura, como a sociedade nao se
envolve na questdo e o residuo € encarado como algo pejorativo no lugar de
matéria-prima, o trabalho de triagem é feito pelas cooperativas quando deveria ser
feito em casa pelas pessoas. Indo além, o residuo ja deveria ser entregue (e n&o
descartado) devidamente limpo em locais distintos, justamente porque é
humanamente impossivel que um pequeno grupo de pessoas consiga separar tudo
ao longo de uma esteira rolante.

O Ministério do Meio Ambiente (2019), sugere como um dos caminhos para a
solucdo da problematica do lixo urbano, a adogcao do Principio dos 3R's: Reduzir,
Reutilizar e Reciclar. Fatores associados a estes principios devem ser levados em
consideragdo, como o ideal de prevengdo e nao-geragdo de residuos, somados a
adocgao de padrdes de consumo sustentavel, a fim de poupar os recursos naturais e
minimizar o desperdicio. Partindo dessa premissa basica em qualquer trabalho que
aborde minimamente a reciclagem, conclui-se que os processos de reciclagem do
ponto de vista técnico, a transformagcdo em novos produtos, € uma mera segunda
(ou terceira) etapa apos a primeira decisao coletiva, reduzir (ou realmente recusar
num primeiro momento).

A chave do processo estd na redugdo do consumo, do volume de
embalagens geradas para que nao se formem os gargalos futuros na triagem e
transformacao, o que faz do ponto critico a Lei da Oferta e da Procura, ja que gera-
se mais lixo do que a capacidade de coleta e transformacéo (reciclagem).

Em entrevistas locais com Daniel Tomazoni da UniSol e com o gerente de

residuos da Samae, Arnoldo Pahl, a RECIBLU recebe residuos diariamente, das 650
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toneladas mensais de residuos nao organicos, 350 toneladas em média sao
recicladas, o que evidencia que mesmo sendo um negdcio lucrativo, a perda dos
residuos ainda é significativa, o que torna o processo muito poluente e ineficiente,
mesmo sendo a empresa estudada a responsavel por 93% do mercado local.

Como ja explicado, a exemplo do estado norte-americano de Vermont
(Conexao Planeta, 2020, p.1), os supermercados podem e devem ser usados como
hubs na logistica integrada e reversa da cadeia de suprimentos das cooperativas de
reciclagem n&o apenas para o lixo organico, mas igualmente para o lixo seco em
suas muitas formas e assim, atingir os indices suecos, alemaes e japoneses de lixo
zero, onde todos os residuos sao reciclados em bem-sucedidos programas de lixo
zero.. A propria legislagcao atual prevé que a destinagado de lampadas e baterias seja
feita nesses estabelecimentos, a fim de cumprir as exigéncias da Politica Nacional
de Residuos Solidos e facilitar o cumprimento da mesma pelos fornecedores e
transportadoras.

E igualmente importante trazer a estatistica da propria Prefeitura de
Blumenau, obtida em entrevista local a RECIBLU com o Gerente de Residuos
Solidos da Samae, na qual o volume de lixo gerado na Grande Blumenau triplicou
nos ultimos trés anos, sendo muito superior ao crescimento da populagdo. Como
colocado ao longo de todo o referencial tedrico, a cultura do alimento
ultraprocessado e das embalagens descartaveis, além da obsolescéncia
programada nos bens de consumo, também precisa ser revista e desconstruida para
diminuir o volume do lixo descartado e assim, diminuir o trabalho das cooperativas
de reciclagem. Educar a populagédo para encaminhar o lixo corretamente e em
paralelo, manter estruturas e politicas publicas que permitam o trabalho das
cooperativas € o minimo mas, se em paralelo, o volume de embalagens continuar
aumentando em progressdao geométrica, as proprias cooperativas nao conseguem
dar conta da triagem como vém acontecendo, o que leva a conclusdao de que o
ponto critico da cadeia de suprimentos de qualquer cooperativa de reciclagem é
basicamente a Lei da Oferta e da Procura, ja que se gera mais lixo numa velocidade
muito maior do que se pode revender e reaproveitar. A funcdo de uma cooperativa, é
gerar lucro aos seus cooperados obviamente, mas antes de tudo minimizar um

problema socioambiental.
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Os quatro objetivos inicialmente propostos foram atendidos, investigar os
desdobramentos da problematica ambiental, explorando possiveis alternativas;
mensurar as possibilidades de geracao de trabalho e renda através da reciclagem
de residuos sob a ética da Economia Solidaria, a fim de mitigar o excesso do volume
de descarte no lixo urbano e pesquisar a viabilidade financeira dos processos de
reciclagem, assim como o custo de oportunidade dos materiais reciclaveis
encontrados na Cooperativa estudada e desperdicados na Grande Blumenau;
comprovar os beneficios socioecondmicos e ambientais de Politicas Publicas e
programas de coleta seletiva em meios urbanos.

De acordo com a Cartilha de Limpeza Urbana editada pela Secretaria
Nacional de Saneamento (SNS) do Ministério da A¢ao Social (MAS) em Trabalho
Realizado pelo Centro de Estudos e Pesquisas Urbanas (CPU) do IBAM (IBAM,
2001)

Para uma instituicdo especializada como a Organizacdo Mundial de Saude,
(OMS), saneamento e o controle de todos os fatores do meio fisico onde, o
homem habita, que exercem ou podem exercer efeitos prejudiciais ao seu
bem-estar fisico, mental ou social. Dentro deste enfoque, a limpeza urbana
pode ser alinhada entre as principais fungdes da Administracdo Publica no
campo da engenharia sanitaria. S6 que este servico ndo tem merecido a
atengao necessaria por parte do Poder Publico, contando com orgamentos
quase sempre reduzidos. Para enfrentar a situagdo, administradores e
populacdo devem comecar a discutir objetivamente o problema, conscientes
de suas responsabilidades e de que o bom funcionamento do servigo de
limpeza urbana é imprescindivel para atingir os objetivos propostos por
qualquer programa de saneamento. (IBAM, 2001, p.5)

Ate a promulgagao da Constituigdo Federal de 1988 era comum a tomada
de decisao por parte dos administradores sem procurar saber dos anseios
da populagédo em relagcdo ao problema: é a chamada solugao de “cima para
baixo”.

A participacdo da comunidade na limpeza urbana restringia-se quase
sempre a reclamagdes e criticas aos responsaveis pelo servico ou a
Administracdo Municipal.

Por que a populagdo deve ser ouvida modelo de caminhdo coletor para
aumentar a frequéncia do servico?

Ora, pode ser que mais importante que isso seja a implantagdo do servigo
de coleta numa area situada em cota elevada utilizando-se carroga puxada
por animais. E nao é dificil de se entender esta opgao. Basta lembrar que o
lixo ndo recolhido nestes locais invariavelmente ira ter as areas baixas
servidas pela coleta.

Outro aspecto importante da participagdo da comunidade esta na
conservagao da limpeza nos logradouros publicos.

Vale aqui repetir-se a frase: “Mais importante que limpar é nao sujar!”
(IBAM, 2001. p.72)

O Instituto Lixo Zero Brasil (2020) argumenta que ndo devemos descartar o

lixo, mas entregar o residuo. Essa mudanga é necessaria, ja que o modelo atual na
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qual todo o lixo é descartado junto para entédo ser parcialmente triado em condi¢des
insalubres por pessoas a margem do mercado de trabalho em lugares afastados do
centros urbanos, nao esta funcionando em termos socioambientais e sequer dando
vazéao ao volume de lixo gerado diariamente nas cidades brasileiras.

Arnoldo Pahl, gerente de residuos da Samae, afirmou que Blumenau,
segundo a Prefeitura, gera em média 700 toneladas de lixo ao més de acordo com a
ultima informacéao publicada em Janeiro de 2020. Em 2019, foram geradas ao longo
de todo o ano, 7,2 mil toneladas, o que significam em média 600 toneladas ao més.
E importante observar que em trés anos, o volume de lixo recolhido triplicou. Sendo
assim, a RECIBLU responde pela triagem de 93% do lixo gerado na cidade de
Blumenau. Encaminhando ao aterro por conseguinte 50% do lixo gerado, 350
toneladas das 700 geradas.

As estatisticas que apontam que apenas 5% ou menos do lixo gerado no
Brasil consegue ser triado para entao ser revendido para quem recicla comprova a
necessidade de implementar novos modelos e processos para que cada tipo de
residuo em especifico seja entregue em pontos distintos de coleta urbana. Os quatro
objetivos inicialmente propostos foram atendidos, investigar os desdobramentos da
problematica ambiental, explorando possiveis alternativas; mensurar as
possibilidades de geracado de trabalho e renda através da reciclagem de residuos
sob a otica da Economia Solidaria, a fim de mitigar o excesso do volume de descarte
no lixo urbano e pesquisar a viabilidade financeira dos processos de reciclagem,
assim como o custo de oportunidade dos materiais reciclaveis encontrados na
Cooperativa estudada e desperdicados na Grande Blumenau; comprovar o0s
beneficios socioecondmicos e ambientais de Politicas Publicas e programas de
coleta seletiva em meios urbanos.

Ainda segundo o Ministério do Meio Ambiente (2019):

[...] a reciclagem é um conjunto de técnicas de reaproveitamento de
materiais descartados, reintroduzindo-os no ciclo produtivo. E uma das
alternativas de tratamento de residuos sélidos (lixo) mais vantajosas, tanto
do ponto de vista ambiental quanto do social: ela reduz o consumo de
recursos naturais, poupa energia e agua, diminui o volume de lixo e da
emprego a milhares de pessoas.(BRASIL, 2019, p. 116)

O Ministério do Meio Ambiente (2019) conclui que a reciclagem €& um

processo industrial, mas que comeca em casa. A correta separacdo dos nossos
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residuos em nossas casas € 0 respectivo encaminhamento para catadores ou
empresas recicladoras, possibilita que os mesmos retornem para 0 processo
produtivo, diminuindo assim o volume de lixo acumulado em aterros e lixdes. E uma
questao de habito, pois precisamos modificar nosso ponto de vista acerca do que é
tido como “lixo”. Cerca de 30% de todo o “lixo” € composto de materiais reciclaveis
como papel, vidro, plastico e latas, e todos esses materiais tém valor de mercado,
pois podem ser reaproveitados como matéria-prima no processo de fabricacao de

novos produtos.

5.1 Consideragoes sobre a parte tedrica levantada

A proposta desse Trabalho de Conclusdo de Curso conhecer os pontos
criticos da cadeia de suprimentos da reciclagem de residuos sélidos da Cooperativa
RECIBLU Associagao de Trabalhadores Coletadores de Residuos e a partir desse
estudo, propor sugestdbes de melhoria através de iniciativas que minimizem a
problematica do lixo urbano reduzindo o impacto ambiental.

Segundo as planilhas gentilmente fornecidas pela RECIBLU e disponiveis na
parte documental ao Anexo 2 ao final do trabalho, o problema da Cooperativa nao
passa pela falta de demanda ou oferta como lamentavelmente acontece em outros
setores. A RECIBLU faz a triagem média de seis a sete toneladas de residuos
mensais, permitindo que uma duzia de tipos de residuos sejam revendidos as mais
variadas empresas em setores distintos, corroborando que ha oferta de matéria-
prima por parte da sociedade e demanda por parte dos clientes. Contudo, seu
processo nao € funcional e sequer ambientalmente correto, ja que as condigbes de
trabalho s&o insalubres em muitos aspectos e a problematica ambiental do volume
de lixo urbano n&o pode ser resolvida aumentando o numero de cooperativas, mas
justamente o contrario, diminuindo o volume de lixo por parte da populagdo e
fazendo da mesma um parceiro ativo a fim de diminuir também o volume de trabalho
nas esteiras de triagem nao apenas na RECIBLU, mas nas muitas cooperativas e
associacodes de todo o pais.

Como empresa cooperada a RECIBLU tem um enorme mercado pela frente,

0 que se comprova pelo volume de lixo gerado diariamente pela populagdo. Cabe
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entdo propor formas de reduzir o volume de lixo e associar boas praticas ambientais,
a fim de que esse mesmo lixo gerado chegue ja parcialmente triado ao galpao da
RECIBLU, assim como ao de todas as outras cooperativas.

Segundo a Cartilha de Limpeza Urbana editada pela Secretaria Nacional de
Saneamento (SNS) do Ministério da Agao Social (MAS) em Trabalho Realizado pelo
Centro de Estudos e Pesquisas Urbanas (CPU) do IBAM (IBAM, 2001, p.47-57)

acerca do Aterro Sanitario:

A rigor, € o unico método de disposigao final propriamente dito. Consiste
basicamente em:

a) compactagdo dos residuos em camadas sobre o solo, empregando-se,
por exemplo, um trator de esteira;

b) o seu recobrimento com uma camada de terra ou outro material inerte;

¢) adogao de procedimentos para protecao do meio ambiente.

Os maiores problemas para a implantagdo de aterros sao:

- a possibilidade de se poluir o solo e cursos de agua superficiais ou
subterréneos;

- a necessidade de supervisao constante de modo a garantir a manutengao
das minimas condigbes ambientais

e de salubridade;

- a geracdo de gases a partir da decomposicao do lixo aterrado;

- a necessidade de terrenos disponiveis para a instalagcdo do aterro
préximos aos locais de produgdo do lixo, ja que o custo de transporte é
muito elevado na limpeza urbana em virtude do baixo especifico do lixo

- a resisténcia dos moradores nas cercanias do aterro que, muitas vezes,
por ndo serem ouvidos e devidamente esclarecidos quanto ao problema,
acabam por criar impasses desgastantes para a Administragédo Municipal.
Um bom aterro é o que se mantém em boas condi¢cdes de operagao e
trafego até mesmo em dias chuvosos.

Grippi (2006) finaliza sua linha de raciocinio, concluindo que vivemos um
momento histérico, pois nos encontramos hoje em uma situacdo sem precedentes
com relagdo ao lixo: nossos espacos de reserva estdo diminuindo e a Terra parece
estar tornando-se pequena demais para a crescente populagcdo mundial. Encerra
afirmando que a pressdo do homem sobre a Terra é cada vez maior, causando
desequilibrio em seus ecossistemas, afetando, inclusive, a biodiversidade de
espécies e que a falta de avaliacdo para a instalacdo de aterros contribui

diretamente para o agravamento do problema.

5.2 Consideracgoes sobre a parte empirica
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Mais uma vez, fago das minhas as palavras da De acordo com a Cartilha de
Limpeza Urbana editada pela Secretaria Nacional de Saneamento (SNS) do
Ministério da A¢ao Social (MAS) em Trabalho Realizado pelo Centro de Estudos e
Pesquisas Urbanas (CPU) do IBAM (IBAM, 2001, p.27) quando afirma:

Ha varias maneiras erradas de disposi¢ao final do lixo sendo praticadas
pelas cidades brasileiras e que elas refletem o desconhecimento dos
aspectos sanitarios e ambientais envolvidos, o despreparo técnico e a falta
de recursos econdmicos da maioria dos Municipios para enfrentar o

problema. O que se faz, nestes casos, é “dar sumigo” logo no lixo, se
possivel, escondendo-o da vista da populagao. (IBAM, 2001, p.27)

Assim atingiu-se o objetivo geral do estudo que foi Conhecer os pontos
criticos da cadeia de suprimentos da reciclagem de residuos sélidos da Cooperativa
RECIBLU Associacido de Trabalhadores Coletadores de Residuos. E respondeu-se
também, a questao problema que norteou o estudo que foi mostrar os pontos criticos
a gestdo da cadeia de suprimentos de uma das Cooperativas de Reciclagem de
Blumenau/SC, a Cooperativa RECIBLU Associacdo de Trabalhadores, a fim de
minimizar as perdas ao longo do processo e com isso, otimizar a produgao e reduzir
em paralelo o volume de residuos descartados indevidamente e basicamente tentar
apresentar propostas que permitam as pessoas colaborar com a reciclagem do lixo
urbano a partir do lixo que € produzido normalmente nas residéncias.

Os quatro objetivos inicialmente propostos foram atendidos, investigar os
desdobramentos da problematica ambiental, explorando possiveis alternativas;
mensurar as possibilidades de geragao de trabalho e renda através da reciclagem
de residuos sob a 6tica da Economia Solidaria, a fim de mitigar o excesso do volume
de descarte no lixo urbano e pesquisar a viabilidade financeira dos processos de
reciclagem, assim como o custo de oportunidade dos materiais reciclaveis
encontrados na Cooperativa estudada e desperdicados na Grande Blumenau;
comprovar os beneficios socioecondmicos e ambientais de Politicas Publicas e
programas de coleta seletiva em meios urbanos.

Além disto, tragco ndo obstante, algumas considera¢des pessoais, como as
questdes sociais do desemprego e informalidade que podem ser minimizados e até
resolvidos em muitos aspectos através da formagao de cooperativas e associagcdes
propostos pela Economia Solidaria, jda que dante da atual problematica do

desemprego sistémico atrelado a informalidade no mercado de trabalho, as frentes
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de empreendimentos solidarios surgem como uma alternativa digna de ocupagao

produtiva e remunerada ao exército reserva de mao de obra em um pais continental.

[...] A despeito de aumentos sem precedentes da opuléncia global, o mundo
atual nega liberdades elementares a um grande numero de pessoas, talvez
até a maioria. As vezes, a auséncia de liberdades substantivas relaciona-se
diretamente com a pobreza econdmica, que rouba das pessoas a liberdade
de saciar a fome, de obter uma nutricdo satisfatéria ou remédios para
doengas curaveis, a oportunidade de vestir-se ou morar de modo
apropriado, a possibilidade de ter acesso a agua tratada ou saneamento
basico. Em outros casos, a privagao de liberdade vincula-se estreitamente a
caréncia de servigos publicos e assisténcia social, como, por exemplo, a
auséncia de programas epidemiologicos, de um sistema bem planejado de
assisténcia médica e educagdo ou de instituicbes eficazes para a
manutengéo da paz e ordem locais. (VEIGA, 2009, p. 137)

Mesmo para grandes empresas como a Coca-Cola e a Ambev, a reciclagem
surge como fonte de oportunidade, ja que permite que essas empresas reaproveitem
as embalagens que vendem e com isso, cumpram as obrigagdes previstas na
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

No excelente artigo “Brigada da saude bucal’ do Portal Terracycle, o
Programa Nacional Reciclagem Saude Bucal Colgate, que existe desde 2012, é
citado como referéncia por ja ter encaminhado 1,7 milhdes de unidades de tubos de
creme dental e escovas usadas para reaproveitamento, a fim de serem
transformados em placa ecolégica e convertidos em material granulado que servira
de matéria-prima para produzir pas e lixeiras. Tubos de pasta de dentes sdo
compostos de 75% plastico e 25% aluminio, ndo sendo reciclados nas cooperativas
por falta de tecnologia. A Colgate quando se responsabiliza pela coleta e
reaproveitamento adota o principio do berco ao tumulo e com isso, cumpre as
exigéncias da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

Outra empresa séria que revende méveis confeccionados a partir das placas
ecologicas obtidas com o reaproveitamento das embalagens de pasta de dentes é a
Purilimp Solugcbes Sustentaveis. Seu sdécio, Ricardo Augusto Pereira, informa
entusiasmado que, além de mais resistentes do que os moveis de varanda
convencionais em plastico, os moveis fabricados nessa liga plastico-metalica
reciclada também cheiram levemente a pasta de dentes.

Em larga escala, € preciso salientar que o reuso do residuo urbano inclusive
minimiza o impacto ambiental gerado pela industria madeireira e do petréleo, ja que

a reutilizacdo de materiais descartados indevidamente, como PET, papeldo e PVC,
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possibilitam uma menor demanda dos recursos naturais como a madeira € 0
petroleo.

E igualmente importante trazer a estatistica da propria Prefeitura de
Blumenau, obtida em entrevista local a RECIBLU com o Gerente de Residuos
Solidos da Samae, na qual o volume de lixo gerado na Grande Blumenau triplicou
nos ultimos trés anos, sendo muito superior ao crescimento da populagdo. Como
colocado ao longo de todo o referencial tedrico, a cultura do alimento
ultraprocessado e das embalagens descartaveis, além da obsolescéncia
programada nos bens de consumo, também precisa ser revista e desconstruida para
diminuir o volume do lixo descartado e assim, diminuir o trabalho das cooperativas
de reciclagem. Educar a populagédo para encaminhar o lixo corretamente e em
paralelo, manter estruturas e politicas publicas que permitam o trabalho das
cooperativas € o minimo mas, se em paralelo, o volume de embalagens continuar
aumentando em progressdao geomeétrica, as proprias cooperativas nao conseguem
dar conta da triagem como vém acontecendo, o que leva a conclusdao de que o
ponto critico da cadeia de suprimentos de qualquer cooperativa de reciclagem é
basicamente a Lei da Oferta e da Procura, ja que se gera mais lixo numa velocidade
muito maior do que se pode revender e reaproveitar. A funcdo de uma cooperativa, é
gerar lucro aos seus cooperados obviamente, mas antes de tudo minimizar um
problema socioambiental.

Os exemplos sao infinitos, mas fagco questdo de destacar uma empresa da
qual sou cliente, situada no Rio de Janeiro, a “Temquemqueira”, utiliza apenas
matéria-prima reciclada de banners e outdoors que seriam descartados sem
qualquer critério no aterro sanitario por ainda ndo haver tecnologia que os recicle.
Além de reciclar um residuo impopular, a Temquemqueira para confeccédo de bolsas
e pastas resistentes, a prova d’agua e unicos em cada exemplar, a empresa
também capacitou mé&o de obra egressa do sistema prisional e os produtos
desenvolvidos por designers s&o confeccionados por ex-presidiarios. Segundo artigo
do Portal Mobilize, a Temquemqueira em mais uma iniciativa bem sucedida formou
parceria com a empresa administradora do metr6 carioca para recolher esses

banners informativos de todas as estagdes e assim, fazer a logistica reversa para a
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empresa, tendo um suprimento inesgotavel de matéria-prima para suas bolsas e

pastas premiados.

5.3 Limitagoes, contribuigoes e sugestoes de futuros trabalhos

Cabe resgatar que como limitagbes, o estudo contou com as dificuldades
sociais encontradas, além da auséncia de cultura ambiental no pais, a prépria
cooperativa atravessa limitagdes financeiras e estruturais comuns ao setor. Como
exposto ao longo de todo o Trabalho, o volume de lixo gerado em Blumenau, assim
como em todo o Brasil, € muito maior do que a capacidade de gestdo da cadeia de
suprimentos e reciclagem dos residuos. Para que a problematica ambiental do lixo
urbano seja resolvida ou ao menos minimizada, faz-se necessario antes de tudo
reduzir o volume de lixo gerado por parte da populagdo, o que envolve uma
mudanca cultural e envolvimento de todas as camadas da sociedade. A partir do
momento na qual a populagdo enxerga a questao ambiental como uma premissa de
melhoria da qualidade de vida, as préprias politicas publicas serdo meramente um
proforma incorporado ao dia a dia das pessoas. E ainda mais importante colocar que
a questao ambiental € sempre permeada pelos aspectos sociais, nas quais nao é
moralmente aceitavel que um enorme contingente do exército reserva de mao de
obra retire seu sustento em condi¢des insalubres e perigosas, a desigualdade é uma
chaga aberta nas premissas socioambientais.

Paul Singer encerra o classico “Globalizagdo e Desemprego: Diagnésticos e
alternativas” afirmando que a luta pela desigualdade € dificilima, mas apontando a
Economia Solidaria como a unica solugdo para a problematica do desemprego e
informalidade sem que a redugéo da jornada de trabalho e diminuicdo dos encargos
trabalhistas por parte dos contratantes ndo implique em perda do padrdo de vida,
pois seria a saida encontrada pelo movimento operario, uma solugao autogerida e
nao imposta.

Nesta situagao, a luta classica contra o desemprego, através da redugao da
jornada de trabalho, é extraordinariamente dificil, embora ndo deva nem
possa ser abandonada. E que, durante o processo de reestruturacdo, a
redugdo da jornada encarece o emprego assalariado, induzindo muitas
empresas a optar por formas mais baratas e mais precarias de adquirir forga
de trabalho. Se isso ocorrer, o efeito da redugdo da jornada podera ser
perverso pois reduzira o emprego assalariado formal em lugar de expandi-
lo. O movimento operario necessita encontrar outras estratégias de luta
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contra o desemprego e a exclusao social, inclusive para restabelecer no
mercado formal de trabalho um equilibrio menos desfavoravel entre oferta e
demanda. A construgdo da economia solidaria € uma destas outras
estratégias. Ela aproveita a mudanga nas relagdes de produgdo provocada
pelo grande capital para langar os alicerces de novas formas de
organizagéo da producédo, a base de uma ldgica oposta aquela que rege o
mercado capitalista. Tudo leva a acreditar que a economia solidaria
permitird, ao cabo de alguns anos, dar a muitos, que esperam em vao um
novo emprego, a oportunidade de se reintegrar a produgéo por conta propria
individual ou coletivamente. (SINGER, 1999, p.138-139)

A problematica do lixo urbano em todo mundo ndo tem uma unica resposta,
ou “receita de bolo” como ja explicado, por existirem diversas situagdes distintas em
realidades idem. O que pode e deve comecar a ser feito de imediato € a aprovacao
de politicas publicas que definam diretrizes para a coleta do lixo urbano. A partir
dessas politicas, sera possivel aos municipios coletar os residuos ja triados pela
populacido e assim, encaminhar os mesmos a cooperativas distintas, aumentando a
margem de aproveitamento, reduzindo perdas e dessa forma, desafogando
paulatinamente os aterros sanitarios até a extingdo dos mesmos. A prépria
existéncia de um calendario formal onde os méveis descartados pela populagao sé
serao recolhidos pela Racli duas vezes ao ano naquela localidade, ja comprova o
abismo existente entre o ideal e a realidade. Duas sugestdes simples para melhoria
seria 0 descarte em separado do lixo orgénico produzido pela populagéo e a ja
citada necessidade de agendamento de descarte de moveis, como ja é feito com o
entulho de obra.

Segundo o gerente de residuos da Samae, duas sugestdes basicas para
melhoria seria o descarte em separado do lixo organico produzido pela populagéo e
a ja citada necessidade de agendamento de descarte de modveis, como ja é feito
com o entulho de obra. Arnoldo Pahl cita que se em Blumenau 80% das moradias
consistem de casas, implementar composteiras para biodegradagcédo do lixo
organico, colaboraria muito com a reducdo do volume de lixo organico. O mesmo
mantém uma composteira e horta doméstica em sua casa, o que reduziu nao
apenas o volume de lixo, como também os gastos de alimentagao.

O premiado documentario “llha das Flores”, vencedor em Gramado e em
quatro premiagdes internacionais, traz a mesma questdo acerca do lixo orgéanico
exposta pelo gerente de residuos da Samae. Se o lixo organico € descartado

indevidamente e ndo é possivel recicla-lo, nenhuma cooperativa de reciclagem e
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triagem pode dar conta de pelo menos 30% do volume de residuos triados, afinal,
ndo ha comprador (cliente) para cascas de frutas, ovos e alimentos em
decomposicdo, o que leva a conclusdo obvia de que, sem um sério programa de
compostagem, que pode ou ndo envolver composteiras domésticas, os aterros
continuardo a ser sobrecarregados pelo menos com o lixo orgénico na melhor das
hipoteses.

Pior, quando n&o houver um aterro sanitario, o que infelizmente ocorre em
tantos municipios, a populacgéo fara a triagem a céu aberto entre roedores e aves de
rapina do que pode ser reaproveitado dessa comida em decomposicdo que nao
serve nem para ragao de suinos, como é violentamente retratado no documentario
“liha das Flores”. A fim de sanar esse ponto critico comum a qualquer cadeia de
suprimentos de cooperativas de reciclagem, segundo artigo do portal Conexao
Planeta (2020), o Estado norte-americano de Vermont aprovou recentemente uma
lei proibindo o descarte de residuos organicos. Os mesmos devem ser entregues
nos supermercados locais para serem entdo encaminhados a producgao local de
racao animal ou compostagem para adubagédo. Dessa forma, a logistica reversa é
feita integrando a populagdo, os supermercados, agentes publicos e empresas
processadoras. Os supermercados sao excelentes opg¢des de parceiros e podem
funcionar como um hub perfeito na logistica integrada e reversa da gestdo da cadeia
de suprimentos das cooperativas de reciclagem. Segundo a Fecomeércio (2017), os
supermercados catarinenses conseguem 97% de aderéncia na destinagdo correta
de residuos.

E igualmente importante trazer a estatistica da propria Prefeitura de
Blumenau, obtida em entrevista local a RECIBLU com o Gerente de Residuos
Solidos da Samae, na qual o volume de lixo gerado na Grande Blumenau triplicou
nos ultimos trés anos, sendo muito superior ao crescimento da populagdo. Como
colocado ao longo de todo o referencial tedrico, a cultura do alimento
ultraprocessado e das embalagens descartaveis, além da obsolescéncia
programada nos bens de consumo, também precisa ser revista e desconstruida para
diminuir o volume do lixo descartado e assim, diminuir o trabalho das cooperativas
de reciclagem. Educar a populagédo para encaminhar o lixo corretamente e em

paralelo, manter estruturas e politicas publicas que permitam o trabalho das
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cooperativas € o minimo mas, se em paralelo, o volume de embalagens continuar
aumentando em progressdao geomeétrica, as proprias cooperativas ndao conseguem
dar conta da triagem como vém acontecendo, o que leva a conclusdao de que o
ponto critico da cadeia de suprimentos de qualquer cooperativa de reciclagem é
basicamente a Lei da Oferta e da Procura, ja que se gera mais lixo numa velocidade
muito maior do que se pode revender e reaproveitar. A funcdo de uma cooperativa, é
gerar lucro aos seus cooperados obviamente, mas antes de tudo minimizar um
problema socioambiental.

Outro gargalo indicado especificamente por Arnoldo Pahl seria a coleta de
moveis, ja que o agendamento dessa coleta especifica € bianual, ndo atendendo a
demanda do que € descartado sem nenhum critério até em terrenos baldios. No
Anexo B, esta disponivel o calendario de escalas para coleta de mdveis, um
problema cada vez mais atual dado a ma qualidade dos méveis atuais em MDF no
processo de obsolescéncia programada ja explicado no Referencial Teérico. O
proprio calendario, ainda que ndo atenda a demanda da populagdo, sequer é
divulgado, o que prejudica ainda mais a coleta dos modveis. Uma sugestdo de
melhoria seria a divulgagao desse calendario de coleta de moveis pela Prefeitura de
Blumenau em sua pagina no Facebook e em programas de radios locais, a fim de a
populagao poder se organizar.

O ponto critico da cadeia de suprimentos de qualquer cooperativa de
reciclagem €& basicamente a Leia da Oferta e da Procura, como a sociedade nao se
envolve na questdo e o residuo € encarado como algo pejorativo no lugar de
matéria-prima, o trabalho de triagem é feito pelas cooperativas, quando deveria ser
feito em casa pelas pessoas. Indo além, o residuo ja deveria ser entregue (e n&o
descartado) devidamente limpo em locais distintos, justamente porque é
humanamente impossivel que um pequeno grupo de pessoas consiga separar tudo
ao longo de uma esteira rolante.

O Ministério do Meio Ambiente (2019), sugere como um dos caminhos para a
solucdo da problematica do lixo urbano, a adogcao do Principio dos 3R's: Reduzir,
Reutilizar e Reciclar. Fatores associados a estes principios devem ser levados em
consideragao, como o ideal de prevengao e nao-geragao de residuos, somados a

adocgao de padrdes de consumo sustentavel, a fim de poupar os recursos naturais e
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minimizar o desperdicio. Partindo dessa premissa basica em qualquer trabalho que
aborde minimamente a reciclagem, conclui-se que os processos de reciclagem do
ponto de vista técnico, a transformagdo em novos produtos, € uma mera segunda
(ou terceira) etapa apos a primeira decisao coletiva, reduzir (ou realmente recusar
num primeiro momento).

A chave do processo estd na redugdo do consumo, do volume de
embalagens geradas para que nao se formem os gargalos futuros na triagem e
transformacgao, o que faz do ponto critico a Lei da Oferta e da Procura, ja que gera-
se mais lixo do que a capacidade de coleta e transformac&o (reciclagem).

Arnoldo Pahl, gerente de residuos da Samae, afirmou que Blumenau,
segundo a Prefeitura, gera em média 700 toneladas de lixo ao més de acordo com a
ultima informacé&o publicada em Janeiro de 2020. Em 2019, foram geradas ao longo
de todo o ano, 7,2 mil toneladas, o que significam em média 600 toneladas ao més.
E importante observar que em trés anos, o volume de lixo recolhido triplicou. Sendo
assim, a RECIBLU responde pela triagem de 93% do lixo gerado na cidade de
Blumenau. Encaminhando ao aterro por conseguinte 50% do lixo gerado, 350
toneladas das 700 geradas.

As estatisticas que apontam que apenas 5% ou menos do lixo gerado no
Brasil consegue ser triado para entdo ser revendido para quem recicla comprova a
necessidade de implementar novos modelos e processos para que cada tipo de
residuo em especifico seja entregue em pontos distintos de coleta urbana. Os quatro
objetivos inicialmente propostos foram atendidos, investigar os desdobramentos da
problematica ambiental, explorando possiveis alternativas; mensurar as
possibilidades de geracdo de trabalho e renda através da reciclagem de residuos
sob a otica da Economia Solidaria, a fim de mitigar o excesso do volume de descarte
no lixo urbano e pesquisar a viabilidade financeira dos processos de reciclagem,
assim como o custo de oportunidade dos materiais reciclaveis encontrados na
Cooperativa estudada e desperdicados na Grande Blumenau; comprovar o0s
beneficios socioecondmicos e ambientais de Politicas Publicas e programas de
coleta seletiva em meios urbanos.

Segundo Grippi (2006), no Brasil, existem mais de 6 mil empresas

transformadoras de plastico no mercado dado o crescimento das industrias
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petroquimicas de 22 geragdo. O faturamento do setor é de aproximadamente US$ 5
bilhbes ao ano, gerando 200 mil empregos diretos e recolhimento de impostos na
ordem de US$ 1,5 bilhdo ao ano.

Ainda segundo o Ministério do Meio Ambiente (2019):

E um processo industrial que comega em casa. A correta separacdo desses
materiais em nossas casas e 0 encaminhamento para catadores ou
empresas recicladoras permite que eles retornem para o processo produtivo
e diminui o volume de lixo acumulado em aterros e lixdes. E uma questdo
de habito e percepgdo: precisamos modificar nosso olhar sobre o que
chamamos de “lixo”. Cerca de 30% de todo o “lixo” € composto de materiais
reciclaveis como papel, vidro, plastico e latas, e todos esses materiais tém
valor de mercado, pois séo reaproveitados como matéria-prima no processo
de fabricacao de novos produtos. (BRASIL, 2019, p. 01)

Quando Dianna Cohen (2019), CEO e cofundadora da Plastic Pollution
Coalition afirma que “Usar plastico descartavel é irresponsavel’, nao podemos
enxergar apenas a questdo ambiental, ja que o excesso de embalagens somado ao
aumento da populagédo e aliado ao esgotamento das fontes de agua potavel, € a
grande questdo socioambiental do século XXI, que ultrapassa qualquer interesse
econdmico e deve comecgar a ser encarada urgentemente como um problema de
gestdo nos ambitos publicos e privados. Uma gestdo correta da cadeia de
suprimentos a fim de garantir a logistica reversa do residuo gerado é o primeiro
passo em direcdo a extingao dos lixdes a céu aberto, manutencdo da potabilidade
das fontes de agua locais, nao proliferacédo de doencgas e vetores afins, diminuicao
do consumo de matérias-primas e fontes de energia ndo renovavel, capacitacéo da
populagdo subempregada entre incontaveis novas frentes, sempre visando a
melhoria da qualidade de vida em todas as esferas.

O Instituto Lixo Zero Brasil (2020) traz a seguinte argumentagdo, que é
preciso mudar a forma de entrega do lixo. Ratificam a palavra entrega em
substituicdo ao tradicional termo “descarte”. Desenvolvem assim o raciocinio que
residuo ndo se descarta indevidamente, mas se entrega em locais pré
determinados, o que altera justamente a perspectiva a partir da 6tica do cidadao,
que hoje ndo € um agente de mudanga, mas alguém que acredita que o caminhao
de lixo pode recolher tudo junto, ja que sera triado e revendido pelas cooperativas. E
preciso compreender que o modelo atual na qual todo o lixo € descartado junto para
entdo ser parcialmente triado em galpdes por pessoas a margem do mercado de

trabalho, ndo esta funcionando em nenhum aspecto, mesmo mercadolégicos, ja que
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a maior parte dessa matéria-prima passivel de reaproveitamento acaba descartada
nos aterros.

Em entrevistas locais com Daniel Tomazoni da UniSol e com o gerente de
residuos da Samae, Arnoldo Pahl, a RECIBLU recebe residuos diariamente, das 650
toneladas mensais de residuos nao organicos, 350 toneladas em média sao
recicladas, o que evidencia que mesmo sendo um negdcio lucrativo, a perda dos
residuos ainda é significativa, o que torna o processo muito poluente e ineficiente,
mesmo sendo a empresa estudada a responsavel por 93% do mercado local..

Entretanto, as contribui¢cdes relevantes foram que ha um enorme potencial de
reaproveitamento de matéria-prima nos residuos descartados, além do
reaproveitamento da méo de obra subespecializada e sempre relegada ao exército
reserva de mao de obra. Segundo os principios da Economia Solidaria, a existéncia
de cooperativas, favorece as praticas de Economia Circular e reduz os custos de
produgao e empregabilidade.

Além disto, seguindo a linha deste estudo, cabe deixar como sugestdes de
novos trabalhos para a Cooperativa RECIBLU, formar parcerias formais e
registradas em contrato com as principais empresas da regido, farta em polos
industriais, a fim de garantir um fornecimento constante de residuos, o que permitiria
aumento do numero de clientes e inclusive a implementagdo de uma economia
circular autossustentavel, gerando mais renda aos cooperados, consequente
melhoria das condi¢des de trabalho no Galpao e, em paralelo, reduzindo o volume
de lixo descartado sem triagem nos aterros, cuja capacidade esta em vias de
esgotamento. Faz-se necessario mencionar que a propria existéncia de aterros
sanitarios ja é uma deformagao nacional, quando ha paises desenvolvidos como o
Japao, a Suécia e a Alemanha onde o conceito de “lixo zero” € uma realidade ha
mais de uma década. E preciso compreender antes de tudo que nenhuma
embalagem é lixo e sim matéria-prima a ser reaproveitada para a confecgdo de
novas embalagens. Se ha um volume ndo administravel de embalagens, é a forma
de consumo e producdo que precisa ser revista e ndo as cadeias de suprimentos
das cooperativas de reciclagem existentes em todo o pais.

Enfim, resolveram muitos problemas multidisciplinares com uma unica medida

aplicando processos consagrados de administragdo aliados a tradigdo japonesa de
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exceléncia através da metodologia “5S” para qualidade total em gestdo, que
simplifica procedimentos e otimiza recursos e tempo.

De acordo com o Portal SEBRAE (2019), a metodologia “6S” do modelo
japonés de qualidade total pode ser resumida como: Senso de Utilizagdo, Senso de
Ordenacgao, Senso de Limpeza, Senso de Saude e Senso de Autodisciplina e pode
ser aplicada em inumeros processos de gestdo, mas principalmente aos processos
de gestao de cadeia de suprimentos e logistica reversa para reciclagem. O resultado
€ o melhor desempenho profissional e de servigos, com reflexo direto na satisfacéo
de usuarios e na producao.

O Ministério do Meio Ambiente (2019), sugere como um dos caminhos para a
solucdo da problematica do lixo urbano, a adogcao do Principio dos 3R's: Reduzir,
Reutilizar e Reciclar. Fatores associados a estes principios devem ser levados em
consideragdo, como o ideal de prevengdo e nao-geragdo de residuos, somados a
adocao de padrboes de consumo sustentavel, a fim de poupar os recursos naturais e
minimizar o desperdicio. Partindo dessa premissa basica em qualquer trabalho que
aborde minimamente a reciclagem, conclui-se que os processos de reciclagem do
ponto de vista técnico, a transformagcdo em novos produtos, € uma mera segunda
(ou terceira) etapa ap6s a primeira decisao coletiva, reduzir (ou realmente recusar
num primeiro momento).

A chave do processo esta na redugédo do consumo, do volume de embalagens
geradas para que n&o se formem os gargalos futuros na triagem e transformacgéo, o
que faz do ponto critico a Lei da Oferta e da Procura, ja que gera-se mais lixo do que
a capacidade de coleta e transformacgao (reciclagem).

Concluo esse Trabalho de Conclusao de Curso com a citagdo profética na
Cartilha de Limpeza Urbana editada pela Secretaria Nacional de Saneamento — SNS
do Ministério da Acdo Social — MAS em Trabalho Realizado pelo CPU - Centro de
Estudos e Pesquisas Urbanas do IBAM (2001), acerca da pandemia que hoje nos
atinge em aspectos inesperados e cujas consequéncias ainda nao foram sequer
compreendidas, apesar de ja estarem ceifando tantas vidas humanas, de que nao sé
os hospitais que merecem cuidados sanitarios especificos no manejo do lixo gerado.
Unidades portuarias, aeroportos e industrias também merecem a devida atencao

tanto pelos 6rgédo de vigilancia sanitaria quanto pelos servigos de limpeza publica,
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uma vez que o lixo gerado em terminais de embarque e desembarque pode ser

muito perigoso e permitir a “importacdo” de doencgas importadas de outros paises.
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APENDICE A - Fotos do Galpao da RECIBLU
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APENDICE B - Questionario aplicado localmente aos responsaveis pela RECIBLU

01. Desde quando existe a Cooperativa?
Arnoldo Pahl (gerente de residuos da Samae):

A Cooperativa RECIBLU Associagao de Trabalhadores Coletadores de Residuos,
CNPJ 03.959.035/0001-40, foi fundada em 05 de Agosto de 1999 e esta instalada a Rua
Udo Deeke s/n, atrds do Terminal Rodoviario do Aterro, ao Bairro Salto Norte em
Blumenau, SC.

Por ser uma Associagcdo de Reciclagem e por decisdo dos mesmos, todos os
sessenta (60) associados estdo em nivel hierarquico idéntico, ndo apresentando
funcionarios e estagiarios registrados. Anualmente elege-se um Presidente e um
Tesoureiro entre seu quadro. Apesar da pessoa juridica sob a forma de Associagao, seus
membros definem-se como “cooperados” e a palavra Cooperativa aparece em sua razao

social. Cooperativa RECIBLU Associagao de Trabalhadores Coletadores de Residuos.

02. Quantos cooperados trabalham na cooperativa e se ha funcionarios nao
cooperados contratados?

Niquelle (secretaria): 60 cooperados sem contratados extras.

03. Qual o perfil sociodemografico envolvendo faixa etaria, estado civil, nimero de

filhos, Estado (ou pais) de origem e grau de escolaridade dos cooperados?

Niquelle (secretaria): dos 60 Associados, 45 sdo mulheres e 15 sdo homens. Entre os

associados, ha apenas 10 brasileiros, os outros 50 sao haitianos.

As idades variam entre 18 e 60 anos, ndo ha controle do numero de filhos dos
associados e foi observado uma gestante trabalhando na esteira. Entrevistando os
associados, foi relatado que apenas 2 associados nao tém filhos, justamente os mais

jovens, ambos com 18 anos.
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10 associados tém idades entre 18 e 25 anos, 27 associados tém idades entre 26 e
35 anos, 20 associados tém idades entre 36 e 45 anos e 03 associadas mulheres tém
mais de 60 anos.

Todos os associados sO estudaram até a 82 série, a Unica excecao € a secretaria
Niquelle que desempenha fungbes administrativas e é a unica que nao trabalha no
operacional. Segundo informado na entrevista realizada com Niquelle, entre os haitianos,

ha uma parcela significativa de analfabetos, mas o numero exato nao foi informado ainda.

Arnoldo Pahl (gerente de residuos da Samae): Os associados conseguem gerar uma
renda média individual de aproximadamente R$1.100,00 e contam com seguro de
acidentes pessoais providenciado pela Associacdo. Os mesmos ndo dispde de outros

beneficios como vale-transporte e contribuem ao INSS como autébnomos.

04. Quais os principais parceiros?

Daniel Tomazoni (UniSol): Os parceiros da RECIBLU s&o, além da Samae, a Central de
Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (UniSol), a Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares da FURB (ITCP), a Associagao Brasileira da Industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosmeéticos (Abihpec), a Associagdo Brasileira das Industrias de
Produtos de Limpeza e Afins (Abipla) e a Associacdo Brasileira das Industrias de
Biscoitos, Massas Alimenticias e Paes e Bolos Industrializados (Abimapi). Um dos
parceiros da RECIBLU, a Associagdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal,
Perfumaria e Cosméticos (Abihpec) os ressarce financeiramente pelo trabalho de logistica

reversa junto as suas embalagens, atendendo assim a legislagéo vigente.

05. Quais sao os principais clientes?

Daniel Tomazoni (UniSol): Os principais clientes da RECIBLU sao: AriEco, Saturno
Ambiental, Vila Papéis, Plastgil, JN Reciclagem, Revita, Dom Joaquim, Cristalina,
Dalmolin e Greeneletron. E importante observar que fabricantes de pneus e lampadas
compram seus produtos ja descartados das cooperativas em todo o pais a fim de atender

as exigéncias da Politica Nacional de Residuos Sdélidos.
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Arnoldo Pahl (gerente de residuos da Samae): L&mpadas sdo normalmente
descartadas indevidamente, ja que o correto seria o devolvé-las ao local de compra a fim
de que seus fabricantes fizessem a logistica reversa e com isso, atendessem a Politica
Nacional de Residuos Soélidos. Como poucos cidaddos obedecem a essa exigéncia, a
RECIBLU também revende as |lampadas indevidamente descartadas, colaborando assim
para o cumprimento de uma exigéncia legal, fazendo entdo das empresas Phillips e
Osram clientes da RECIBLU.

06. O local onde o galpao esta instalado foi cedido pela Samae ou é préprio?
Arnoldo Pahl (gerente de residuos da Samae): Galpao da Samae cedido a Associacao.

As instalagbes pertencem a Samae Blumenau, Servigo Autbnomo Municipal de
Agua e Esgoto, que administra um entreposto local. A coleta dos residuos é feita pela
empresa RACLI Solugdes Ambientais, certificada pela ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015
e terceirizada pela Samae para a funcgao.

07. Quantas toneladas de residuos recebem por més?

Daniel Tomazoni (UniSol): A RECIBLU recebe residuos diariamente, das 650 toneladas

mensais de residuos nao organicos, 350 toneladas em média sao recicladas.

A RECIBLU revende diversos produtos dentro do que € coletado e reciclado, como
aluminio duro, aluminio lata, caco de vidro, papel branco, papel misto, papelédo, PE filme
colorido (sacola), PE filme cristal, PEAD colorido, PEAD leitoso branco, PET branco, PP,
PP branco, sacola preta, sucata de ferro, sucata eletrénico, vidro garrafa e vidros de

conserva e seus relatérios de venda estao disponiveis no Anexo B.
Presidente da RECIBLU, Sr. Edi Maximiano César: dado o volume de livros

indevidamente descartados, a RECIBLU estda segregando seus livros em ambiente

higienizado e vendendo os mesmos a peso.

08. Quantas toneladas sao triadas e revendidas para reciclagem?
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Daniel Tomazoni (UniSol): Em 2018, foram recebidos 81.978,59 toneladas de lixo
organico, triados e revendidos 3.729.880 toneladas de material reciclavel e enviadas ao
aterro sanitario 85.702,61. Totalizando ent&o triados e revendidos 3.729.880 toneladas de
material reciclavel que aliviaram o aterro sanitario. Logo, 167.681,20 toneladas de

residuos entre umidos e secos foram encaminhados ao aterro sanitario.

Em 2019, foram recebidos 65.718,92 toneladas de lixo organico, triados e
revendidos 5.420.830 toneladas de material reciclavel e enviadas ao aterro sanitario
70.144,32 toneladas de residuos nao triados e reciclados. Totalizando entdo triados e
revendidos 5.420.830 toneladas de material reciclavel que aliviaram o aterro sanitario.
Logo, 135.863,24 toneladas de residuos entre umidos e secos foram encaminhados ao

aterro sanitario.

09. Qual o volume de residuo triado e revendido mensalmente por tipo de residuo?

Daniel Tomazoni (UniSol) generosamente forneceu dezenas de planilhas internas
que estao resumidas nas tabelas abaixo (ja disponibilizadas nas paginas 78 e 79 do

TCC)
Quadro 8 — Percentual de residuo triado e revendido por tipagem
MATERIAL MASSA (kg) PERCENTUAL (%)
PET cristal / PET colorido 0,2 0,3
Aluminio marmita 0,3 0,4
Embalagem longa vida 0,3 0,5
PEAD colorido 0,4 0,5
Papelao 0,4 0,6
PEBD branco / cristal 0,5 0,7
PS 1,1 1,6
Sucata ferrosa 1,2 1,8
BOPP — PP metalizado 1,7 2,5
Vidro branco 2,1 3,1
PP 2,2 3,2
PEBD colorido — sacola plastica 2,3 2,3
EPS (isopor) bandeja 3,1 4.4
PP monocamada - estalador 3,1 4,5
Papel misto 4.4 6,4




MATERIAL MASSA (kg) PERCENTUAL (%)
PET acrilico / bandeja 6,0 8,7
Polimeros mistos 6,1 8,9
Pecas de roupas 6,2 9,0
Rejeitos 27,2 39,5
TOTAL 68,8 100

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Quadro 9 — Montante de residuo ndo revendido
CLASSIFICACAO MASSA (KG) PERCENTUAL (%)
Sem mercado 21,1 30,6%
Sem interesse comercial 0,0 0,0%
Ineficiéncia na triagem 14,4 20,9%
Rejeitos 33,4 48,5%
TOTAL 68,8 100%
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10. Qual o volume de lixo gerado em toda a cidade de Blumenau e qual a proporcao

desse montante ao percentual enviado a RECIBLU?

Arnoldo Pahl (gerente de residuos da Samae): Blumenau, segundo a Prefeitura, gera
em meédia 700 toneladas de lixo ao més de acordo com a ultima informagao publicada em
Janeiro de 2020. Em 2019, foram geradas ao longo de todo o ano, 7,2 mil toneladas, o
que significam em média 600 toneladas ao més. E importante observar que em trés anos,

o volume de lixo recolhido triplicou.

Daniel Tomazoni (UniSol): A RECIBLU recebe residuos diariamente, das 650 toneladas

mensais de residuos n&o orgéanicos, 350 toneladas em média sao recicladas.

Sendo assim, a RECIBLU responde pela triagem de 93% do lixo gerado na cidade de
Blumenau. Encaminhando ao aterro por conseguinte 50% do lixo gerado, 350 toneladas

das 700 geradas.

11. Quais os residuos em especifico que vao para o aterro por nao haver interesse

comercial na revenda dos mesmos?
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Daniel Tomazoni (UniSol) e Associados: E importante salientar que as muitas
cooperativas desse pais so reciclam 5% do que é reciclavel. Muito do que € descartavel

nos aterros poderia ser reaproveitado.

Dentro do que nao é reaproveitavel mesmo em condigdes ideais, alguns plasticos em
especifico possuem tecnologia muito cara ainda para serem reciclados. Sao os intitulados
PS, BOPP PP METALIZADO, PP MONOCAMADA ESTALADOR, PET ACRILICO
BANDEJA e os chamados POLIMEROS MISTOS.

Daniel Tomazoni da UniSol em entrevista local, para exemplificar, mostrou um imenso
saco de racdo animal e explicou que o mesmo nao é triado, sendo enviado ao aterro
porque nao haveria interesse comercial na revenda do mesmo. Nao ha clientes que
comprem esse plastico em virtude do alto custo de transformacdo do mesmo em nova
matéria-prima plastica. Entdo, conclui-se dai que os fabricantes de racdo animal (entre

milhares de outros exemplos) ndo cumprem a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

12. Ha algum residuo em especifico que nao é reciclado na realidade atual?

Daniel Tomazoni (UniSol): A RECIBLU, como todas as cooperativas do pais, revendia
seus excedentes dentro dos residuos nao triados dada a falta de infraestrutura para triar
todo o volume recebido diariamente em volumes que chegavam aos 100.000 kgs por
més. Contudo, em 24 de Outubro de 2019, foi emitida uma decisao judicial proibindo a
atividade para evitar riscos de contagio biolégico e perda de controle de substancias
perigosas ja listadas acima. O Memorando n°. 045/2019/PRES esta disponivel no Anexo

B acompanhando demais documentos.

Arnoldo Pahl (gerente de residuos da Samae): o grande problema atual é a
contaminagao cruzada do lixo descartado, as pessoas descartam o pote de iogurte, o
vidro de maionese, o tetrapack de leite sem lavar, chega na esteira ja deteriorado e

contamina toda a cadeia de reciclagem.

Associados: Latas de tinta, fitas adesivas, material hospitalar (incluindo aparelhos de
barbear, fraldas infantis e absorventes femininos), papel metalico, papel aluminio, plastico
filme, papel toalha, isopor, residuo contaminado por residuo bioldgico (sujo de restos de
comida), estopas e flanelas com resto de 6leo e graxa, esponjas de limpeza, guardanapos

de papel, fotografias, restos de espelhos, lougas e ceramicas quebrados.
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13. Quais sdao os pontos criticos da cadeia de suprimentos de cooperativas de

reciclagem e da RECIBLU em especial?

Arnoldo Pahl (gerente de residuos da Samae), Daniel Tomazoni (UniSol),
Associados e observagdao minha: Segundo as planilhas gentilmente fornecidas pela
RECIBLU e disponiveis na parte documental ao Anexo B ao final do trabalho, o problema
da Cooperativa ndo passa pela falta de demanda ou oferta como lamentavelmente
acontece em outros setores. A RECIBLU faz a triagem média de 6 a 7 toneladas de
residuo mensais, permitindo que uma duzia de tipos de residuos sejam revendidos as
mais variadas empresas em setores distintos, corroborando que ha oferta de matéria-
prima por parte da sociedade e demanda por parte dos clientes. Contudo, seu processo
nao € funcional e sequer ambientalmente correto, ja que as condi¢cées de trabalho séo
insalubres em muitos aspectos e a problematica ambiental do volume de lixo urbano nao
pode ser resolvida aumentando o numero de cooperativas, mas justamente o contrario,
diminuindo o volume de lixo por parte da populacdo e fazendo da mesma um parceiro
ativo a fim de diminuir também o volume de trabalho nas esteiras de triagem ndo apenas

na RECIBLU, mas nas muitas cooperativas e associag¢des de todo o pais.

Como empresa cooperada a RECIBLU tem um enorme mercado pela frente, o que
se comprova pelo volume de lixo gerado diariamente pela populagdo. Cabe entdo propor
formas de reduzir o volume de lixo e associar boas praticas ambientais, a fim de que esse
mesmo lixo gerado chegue ja parcialmente triado ao galpao da RECIBLU, assim como ao

de todas as outras cocperativas.

Em entrevista aos associados, a reclamacédo geral era de insalubridade e volume
de residuos misturados indevidamente. Ha associados que sO coletam vidros de
conserva, outros fazem o mesmo para pet, tetrapack, etc. Contudo, na velocidade da
esteira e com excesso de volume de lixo, o responsavel pelos vidros de conserva, assim
como o responsavel pelo pet e tetrapack etc n&do consegue dar vazao a todos os vidros,
potes e afins. Perde-se muito ao longo da esteira por incompeténcia e descaso da

populacédo que descarta tudo misturado no mesmo saco.

Uma associada de mais de 60 anos, uma senhora que trabalhava sem luvas

inclusive, reclamou que ao abrir os sacos de lixo contendo todo tipo de material



128

misturado, encontram-se até animais mortos misturados aos plasticos, papeldo, vidros,

eletronicos etc.

14. Quais sao as oportunidades de melhoria para o setor em ambito nacional e para

a RECIBLU localmente em Blumenau?

Em virtude do grande volume de residuo ndo aproveitavel recebido nas esteiras da
RECIBLU, faz-se necessario triar o mesmo antes do recebimento. Uma forma inteligente
e rapida de minimizar os impactos ambientais, além de reduzir o volume de trabalho dos
cooperados, seria a adogao de parcerias com contratos registrados com empresas locais,
ja que Blumenau € um grande podlo industrial nos mais diversos setores, sendo
considerada a “Capital téxtil brasileira”, “Capital brasileira da cerveja”, “Vale do Silicio
brasileiro”, além de ter sido “Capital brasileira do Cristal’” entre outros setores produtivos
que se espalham pelos municipios vizinhos.

Sendo assim, os residuos em suas muitas formas ja chegariam separados por tipo
no galpédo abarrotado da RECIBLU e assim, os cooperados teriam menos trabalho na
triagem, possibilitando fazer mais fardos em menor tempo e com isso, aumentando a
margem de lucro para compra de novas esteiras e admissdo de mais cooperados numa
reacdo em cadeia que permite além de reciclar mais lixo, melhorar as condi¢cbes de
trabalho dessas pessoas.

Como mencionado acima, em funcao da falta de educagao da populacao, que nao
descarta sequer suas lampadas e baterias nos pontos de coleta das empresas que
tentam atender a Politica Nacional de Residuos Solidos, a RECIBLU faz essa triagem e
revende entdo aos fabricantes como Phillips e Osram para que 0s mesmos possam
atender as exigéncias da legislagao. A cultura brasileira de jogar tudo no lixo (até animais
mortos) é tao forte, que, segundo o Presidente da Cooperativa Sr. Edi Maximiano César,
ha uma biblioteca de revenda na RECIBLU dado o volume de livros indevidamente
descartados, a RECIBLU estd segregando seus livros em ambiente higienizado e
revendendo 0s mesmos a peso.

E necessario formar mais parcerias com empresas locais para que o lixo recebido
ja seja automaticamente revendido, seja para atender as demandas da Politica Nacional
de Residuos Solidos que obriga as empresas a serem responsaveis pelos residuos
gerados do bergo ao tumulo, seja para revenda de matéria-prima para reaproveitamento.

Com a adogao dessas parcerias seria possivel até segmentar parte da cadeia produtiva
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de maneira que mais clientes de maior poder aquisitivo facam parte da carteira da
RECIBLU, mantendo alto o fluxo de caixa e o capital de giro.

Segundo o gerente de residuos da Samae, duas sugestdes basicas para melhoria
seria 0 descarte em separado do lixo organico produzido pela populagdo e a ja citada
necessidade de agendamento de descarte de moveis, como ja é feito com o entulho de
obra. Arnoldo Pahl cita que se em Blumenau 80% das moradias consistem de casas,
implementar composteiras para biodegradag¢ao do lixo organico, colaboraria muito com a
reducdo do volume de lixo organico. O mesmo mantém uma composteira e horta
doméstica em sua casa, o0 que reduziu ndo apenas o0 volume de lixo, como também os
gastos de alimentacao.

Outro gargalo indicado especificamente por Arnoldo Pahl seria a coleta de moveis,
ja que o agendamento dessa coleta especifica € bianual, ndo atendendo a demanda do
que € descartado sem nenhum critério até em terrenos baldios. No Anexo B, esta
disponivel o calendario de escalas para coleta de moveis, um problema cada vez mais
atual dado a ma qualidade dos moveis atuais em MDF no processo de obsolescéncia
programada ja explicado no Referencial Teodrico. O proprio calendario, ainda que nao
atenda a demanda da populacédo, sequer € divulgado, o que prejudica ainda mais a coleta
dos moveis. Uma sugestao de melhoria seria a divulgagao desse calendario de coleta de
moveis pela Prefeitura de Blumenau em sua pagina no Facebook e em programas de
radios locais, a fim de a populag&o poder se organizar.

Caso, os modelos japoneses e alemaes de reciclagem fossem adotados, onde ha
até 85 tipos diferentes de residuos a serem descartados previamente pela populagao, as
cooperativas de reciclagem brasileira ndo fariam apenas 5% de toda a triagem, mas nés
também atenderiamos aos 100% de lixo zero ja encontrados nesses paises. E preciso
que o residuo seja triado previamente pela populacdo e devidamente entregue
corretamente nos locais de descarte previstos em lei, as cooperativas ndao podem ser um
sumidouro que mais parece um lixao a céu aberto.

O lixo ndo pode mais ser descartado pela populagdo, € preciso entender que o
residuo € uma matéria-prima reaproveitavel e o que o mesmo deve ser entregue em

locais pré determinados.






ANEXO A - Documentos da Cooperativa RECIBLU

CNPJ 83 779 462/0001-86
‘Rua Bahia, 1530 « Blumenau * SC « CEP 89031-001

Fone (47) 3331 8400 Jsamac
ok

SERVIGO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO Q

9w

BLUENAU

Blumenau, 24 de outubro de 2019.

www.samae.com.br

Memorando n°, 045/2019/PRES

De: Diretor Presidente
Para: Geréncia de Residuos So6lidos
Assunto: Interrup¢io imediata de depésito de residuos sélidos no Aterro

Sanitdrio.

Prezado Gerente,

Considerando o Termo de Ajustamento de Conduta firmado entre esta

Autarquia juntamente a 132 Promotoria de Justica, venho por meio deste REITERAR a -

DETERMINACAO de interromper imediatamente a disposicdo de quaisquer tipos de

residuos sélidos sobre o aterro controlade desativado deste municipio (Parada I),

bem como sobre quaisquer outras dreas no imovel localizado na Rua Engenheiro
Udo Deeke, no bairro Salto do Norte, Blumenau-SC, conforme ja orientado por esta

Diretoria através da Recomendacdo n® 0001/2019/13P]/BLU.

A atividade de disposicio de residuos sélidos deve se.dar tao somente
em local devidamente licenciado pelos 6rgdos ambientais competentes, ou em processo de
renovagao de licen¢a ambiental expirada. .

Ademais, DETERMINO a proibicio imediata do acesso de qualguer
veiculo que venha adentrar nas dependéncias do SAMAE para realizar a compra de

Nada mais para moimento, mg coloco a disposigdo para

eventuais esclarecimentos.

André Espezim
Diretor Presidente - SAMAE

POLITICA DA QUALIDADE: Satisfazer as necessidades dos clientes quanto a qualidade
e regularidade no fornecimento de agua e servigos, visando a melhoria continua

1-1
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BLUMENAU

SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

CNPJ 83 779 462/0001-86

Rua Bahia, 1530 - Blumenau - 5C * CEP 85031-001

Fone (47) 3331 8400
www.samae.com.br

Gereéncia de Residuos Sdlidos

TOTAL COLETADO E DESTINADO 2018

Lixo Orgénico

Jamae

BLLME LAY

TOTAL COLETADO E DESTINADO 2019

Lixo Organico

2018 Peso/Toneladas 2019 Peso/Toneladas
Janeiro 7.430,82 Janeiro - 01/01 a 25/01/2019 5.838,20
Fevereiro 6.492,24 Fevereiro - 26/01 a 25/02/2019 6.982,56
Margo 7.211,07 Margo - 26/02 a 25/03/2019 6.276,88
Abril 6.739,44 Abril - 26/03 a 25/04/2019 6.835,06
Maio 6.761,58 Maio - 26/04 a 25/05/2019 6.681,82
Junho 6.571,02 Junho - 26/05 a 25/06/2019 6.854,34
Julho 6.678,20 Julho - 26/06 a 25/07/2019 6.410,28
Agosto 6,713,76 Agosto - 26/07 a 25/08/2019 6.325,02
Setembro 5.418,24 Setembro - 26/08 a 25/09/2019 6.789,00
Outubro 6.889,56 Outubro - 26/09 a 25/10/2019 6.725,76
Novembro 6.743,52 Novembro
Dezembro 8.329,14 Dezembro
TOTAL 81.978,59 TOTAL 65,718,92
Média mensal 2018 0.831,55 Média mensal 2019 6.571,89
Coleta Seletiva Coleta Seletiva
2018 Peso/Toneladas 2019 Peso/Toneladas
Janeiro 281.440 Janeiro - 01/01 a 25/01/2019 501.640
Fevereiro 198.060 Fevereiro - 26/01 a 25/02/2019 508.320
Margo 235.580 Margo - 26/02 a 25/03/2019 377.400
Abril 261.600 Abril - 26/03 a 25/04/2019 509.080
Maio 260.880 Maio - 26/04 a 25/05/2019 466.480
Junho 275.280 Junho - 26/05 a 25/06/2019 543.000
Julho 302.200 Julho - 26/06 a 25/07/2019 570.840
Agosto 311.340 Agosto - 26/07 a 25/08/2019 608.580
Setembro 283.600 Setembro - 26/08 a 25/09/2019 652.780
Qutubro 412.280 Outubro - 26/09 a 25/10/2019 692.700
Novembro 464.960 Novembro
Dezembro 442.660 Dezembro
TOTAL 3.729.880 TOTAL 5.430.820
Média mensal 2018 310,820 Média Mensal 2019 543.082

Destinado Aterro Sanitario 2018

2018 Peso/Toneladas
Janeiro 7.660,71
Fevereiro 7.128,88
Margo 6.546,78
Abril 7.555,18
Maio 5.955,82
Junho 7.502,56
Julho 7.005,94
Agosto 6.742,68
Setembro 6.885,56
QOutubro 7.019,16
Novembro 7.172.26
Dezembro 8.527,08

TOTAL " B3.702,61

Média mensal 2018

7.141,88

Destinado Aterro Sanitdrio 2019

2019 Peso/Toneladas
Janeiro - 01/01 a 25/01/2019 6.206,92
Fevereiro - 26/01 a 25/02/2019 7.428,28
Margo - 26/02 a 25/03/2019 6.735,48
Abril - 26/03 a 25/04/2019 7.065,93
Maio - 26/04 a 25/05/2019 7.109,99
Junho - 26/05 a 25/06/2019 7.246,16
Julho - 26/06 a 25/07/2019 7.036,26
Agosto - 26/07 a 25/08/2019 6.727,56
Setembro - 26/08 a 25/09/2019 7.280,84
Outubro - 26/09 a 25/10/2019 7.306,90
Novembro
Dezembro
TOTAL 70.144,32
Média mensal 2019 T0014,43
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~ COOPERRECIBLU

COOPERATIVA DE TRABALHO DOS CATADORES DE RESIDUOS
RUA ENGENHEIRO UDO DEEKE 430 FUNDOS SALTO DO NORTE BLUMENAU CEP: 89.065-100

(CNPJ: 23.041.201/0001-32
CCM: 4202404

Email: cooperreciblu@gmail.com

Inscrigio Estadual: 257769234
Telefone: (47) 33385908

Relatério de Vendas por Material
No Periodo de 01/08/2019 até 31/08/2019

Material: AGRANEL
Comprador Peso/Qtde Valor
ADENILDO 7.820,0 KG RS 200,00
ADRIANA (A GRANEL) 19.600,0 KG RS 450,00
DAINE 25.540,0 KG RS 600,00
PAULO (A GRANEL) 3.100,0 KG R$ 100,00
PEDRO 17.900,0 KG R$ 400,00
VALDEMAR (A GRANEL) 1.560,0 KG RS 50,00
Totais: 0 UND 0,0 LT 75.520,0 KG RS 1.800,00
Material: ALUMINIO LATA
Comprador Peso/Qtde Valor
GS METAIS 1.306,2 KG R$ 5.224,80
Totais: 0 UND 0,0 LT 1.306,2 KG R$ 5.224,80
Material: CACO DE VIDRO
Comprador Peso/Qtde Valor
WALDEMAR (VIDROS) 30.038,0 KG R$ 3.003,80
Totais: 0 UND 0,0 LT 30.038,0 KG R$ 3.003,80
Material: PAPEL MISTO
Comprador Peso/Qtde Valor
RECICLADORA ARI 34.840,0 KG RS 11.148,80
Totais: 0 UND 0,0LT 34.840,0 KG R$ 11.148,80
Material: PAPELAO
Comprador Peso/Qtde Valor
RECICLADORA ARI 36.780,0 KG R$ 21.332,40
Totais: 0 UND 0,0 LT 36.780,0 KG R$ 21.332,40
Material: PE FILME COLORIDO (SACOLA)
Comprador Peso/Qtde Valor
RECICLADORA AZEVEDO 5.963,0 KG R$ 2.385,20
Totais: 0 UND 0,0LT 5.963,0 KG R$ 2.385,20
Material: PE FILME CRISTAL
Comprador Peso/Qtde Valor
RECICLADORA AZEVEDO 2.931,0KG R$ 3.517,20
CATAFACIL Data: 06/11/2019 Hora: 11:14 Impresso por: ADMINISTRADOR Pagina: 1
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COOPERATIVA DE TRABALHO DOS CATADORES DE RESIDUOS
RUA ENGENHEIRO UDO DEEKE 430 FUNDOS SALTO DO NORTE BLUMENAU CEP: 89.065-100
CNPJ: 23.041.201/0001-32 Inscrigao Estadual: 257769234

CCM: 4202404

Telefone: (47) 33385908

Email: cooperreciblu@gmail.com

S

COOPERRECIBLU Relatério Geral de Vendas
Vendas entre 01/07/2019 a 31/07/2019
ADRIANA (A GRANEL)
Venda Data VirVenda Desconto  VirLiquido Qtde Total  Responsavel Operador
AGRANEL 2.560,0 KG R$ 0,020 R$ 50,00
2018 02/07/2019 50,00 0,00 50,00 2.800,0 ADMINISTRADOR
AGRANEL 2.800,0 KG R$ 0,018 R$ 50,00
2017 01/07/2019 50,00 0,00 50,00 2.260,0 ADMINISTRADOR
AGRANEL 2.260,0 KG R$ 0,022 R$ 50,00
Total do Comprador -> Vendas: 18 Qtde: 37.140,0 KG Valor: R$ 900,00
ALEXANDRE(AGRANEL)
| Venda Data VirVenda Desconto  Vir Liquido Qtde Total ~ Responsavel Operador |
2064 24/07/2019 47,62 0,00 47,62 2.000,0 ADMINISTRADOR
AGRANEL 2.000,0 KG R$ 0,024 R$ 47,62
2054 15/07/2019 100,00 0,00 100,00 2.380,0 ADMINISTRADOR
AGRANEL 2.380,0 KG R$ 0,042 R$ 100,00
2047 01/07/2019 100,00 0,00 100,00 1.820,0 ADMINISTRADOR
AGRANEL 1.820,0 KG R$ 0,055 R$ 100,00
2029 05/07/2019 100,00 0,00 100,00 2.560,0 ADMINISTRADOR
AGRANEL 2.560,0 KG R$ 0,039 R$ 100,00
Total do Comprador -> Vendas: 4 Qtde: 8.760,0 KG Valor: R$ 347,62
i ANTONIO CARLOS SILVEIRA
\ Venda Data VirVenda Desconto  VirLiquido Qtde Total ~ Responsavel Operador
2114 26/07/2019 150,00 0,00 150,00 280,0 ADMINISTRADOR
SUCATA ELETRONICO 280,0 KG R$ 0,536 R$ 150,00
2106 18/07/2019 150,00 0,00 150,00 100,0 ADMINISTRADOR
SUCATA ELETRONICO 100,0 KG R$ 1,500 R$ 150,00
2104 04/07/2019 100,00 0,00 100,00 140,0 ADMINISTRADOR
SUCATA DE FERRO 140,0 KG R$ 0,714 R$ 100,00
2080 23/07/2019 120,00 0,00 120,00 140,0 ADMINISTRADOR
SUCATA ELETRONICO 140,0 KG R$ 0,857 R$ 120,00
2039 12/07/2019 150,00 0,00 150,00 280,0 ADMINISTRADOR
SUCATA ELETRONICO 280,0 KG R$ 0,536 R$ 150,00
2021 07/07/2019 200,00 0,00 200,00 280,0 ADMINISTRADOR
SUCATA ELETRONICO 280,0 KG R$ 0,714 R$ 200,00
Total do Comprador -> Vendas: 6 Qtde: 1.220,0 KG Valor: R$ 870,00
ARNALDO RECHERT
Venda Data VirVenda Desconto  VirLiquido Qtde Total ~ Responsavel Operador
CATAFACIL Data: 06/11/2019 Hordmpresso por: ADMINISTRADOR Pagina: 2
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COLETA ESPECIAL

[ eetrosiotronicos
- o

| Eletrodomesticos
| (linha branca)

~ 7 S
Sabe aguela geladsira serm conserto ou TV antiga que vocé guer se desfazer? A R
a eletrodomésticos (linha branca) e elétrosietronicos. O Servico nao se aplica & originarios de grandes geradares, tais como
prastadores de assisténcia técnica, A Calsta Especial passara por todas as ruas de

£ a oportunidade para vocé dar o desting carreto

outupro de 2079, Para ver o cronograma completo,

04 a 07 de setem

12 DESETEMBRO
ADOLFO REIF
AFONSO PENA
AGOBAR BRANCO
ALCIR ROSA DA SILVA
ALDO MEES

ALFONSO BUERGER
ALFREDC GUNTHER
ALICE HERING
ALMAHASKEL
ALMIRANTE BARROSO
ALTAMIRO ZEN
ANTONIO CANDIDO DE FIGUEIREDO
APAE

ARAO MARQUES FIRMO

ARTHUR HAERTEL

AUGUSTO BENDINI

AUGUSTC DANIEL PERSUHN
BENNO BALTHAZAR WIEDERKEHR
BRAZ W,

ERIGADEIROSILVA PAES

CAMPOS SAL

CASEMIRD DEABREU

CASS5IANO FRANCISCO CASAS
CASTRO ALVES

CONDED'EU

CONRADO LABES

CRUZEIRO

CURITIBANOS

DESEMBARGADOR GUILHERME ABRY
DONA EMMA

EDUARDO DOS SANTOS FILHO
EMILIANOJUUO DE OLIVEIRA
ERNST S|EBE
EXPEDICIONAR{OJOAQUIM BOOS
FARMACEUTICO ADOLFO OLIAN]
JUNIOR

FARMACEUTICO ALFREDO THOMSEN
FELIPE CAMARAO

FIDES DEEKE
FREDERICOWEIERS

FREI FULGENCIO
FREIGABRIEL ZIMMER

FREI LUCINIC KORTE
FREYMUNDO GERMER

G. ARTHUR KOEHLER
GUILHERME FRIEDENRE|ICH
GUSTAVO PERSUHN
GUSTAVO SALINGER

HEINO MARX

HEINZ EWALD

HELQY DALSASSO
HENRIQUE ECKELBERG
HERCULANGC ANDRE MIGUEL
HERMANN ECKELBERG
HERMANM JOHN
HERMANN MATHES
HILDEGARD RUEDIGER
IGUACU

IGUAFE

IMARUI
INOMINADA 1369
INOMINADA 1988
INOMINADA 2489
INOMINADA 2505
INOMINADA 2507
INOMINADA 2600
INOMINADA 3070
INOMINADA 3185
INOMINADA 3476
INOMINADA 3528
INOMINADA 3537
INOMINADA 3616
IRINEU PROVEZI
ITALIA

JAGUARUNA

JARDIM BELVEDERE

JOAQ GOMES

JOAQ GOMES DA NOBREGA
JOAD ZIEBARTH

JOHANN LAFIN

JOHANN MARTIN LUDWIG MEYER
JOINVILLE

JOSE ADAC BERNS

JOSE BOITEUX

JOSE DE ALENCAR

JULIO BAUMGARTEN
KONRAD KEUNECKE

LAZIO

LEQPOLDO REIF
LUCANIA

LUIZ BARBARESCO
LUIZ SACHTLEBEN

= \\\\ = "7/ //

X

LUIZA KELLERMANN

MANOEL BOAVENTURA

MARECHAL ACHILES GALOTTI
MARECHAL DEODORC do niimera 427
até 854

MARIA CAMPESTRINI
MARIANA BRONNEMANN
MARGUES DE HERVAL
MATHILDO ADRIANG
NILO PECANHA

OSVYALDO AUGUSTO ATHAYDE
OSVALDO CHRISTEN
OTTILIATHOMSEN
PINHEIRO MACHADO
PONTES DE MIRANDA
PRESIDENTE GASPAR DUTRA
PROF, JOAD BOOS
PROF. ROMULO SiLvA
PROF* NEMESIA MARGARIDA
PROMOTOR RIBEIRC DE CARVALHO
PRUDENTE DE MORAIS

FEL

SANTOS DUMONT

SAD FRANCISCO

S5A0 LEQPOLDO
SERGIPE

TANIA ZEFERINO
TEQFILO OTONI
TERESOPOLIS
THEODORO HOLTRUP
THEODORQ PEREIRA
THOME DE SOUZA
TOBIAS BARRETO
VALDIR KRUGER
VENCESLAU KUGIK
VICTOR A, DOS SANTOS
VICTORINO BRAGA
VIDEIRA

VIRGILIO MOSER
VISCONDE DE QURO PRETO
WALDEMAR FARINHAS
WALDEMAR GARTNER

09 a 12 de setembro

8 DE JANEIRO

ADILSON BORGES

ADQLFO HASS

ALFONSO BRAGAGNOLO
ALOYS DE ZUTTER

ALVIR KOEHLER

ANNA GALS KRUGER
ANTONIQ EUZEBIO REINERT
ANTONIO MARCULING MEURER
AQUIDABA

ARISTIDES SIMAQ SANTIAGO
ARTHUR NAHRING

ARTHUR RiCARDD WIRTH
AUGUSTO B

CAPAD ALTD

CARLOS ERBS

CORIPOS

DR. FRANCISCO KUEBEL
DR.FULVIO LUZ

DR.HUGO STRAUBE

ECA DE QUEIROZ

EDITH GAERTNER
EDMUNDO DA LUZ PINTO
ELSBETH KOEHLER

EMMA HEIN

ERNESTO RHENIUS
FARMACEUTICO GOTLIEB ELLINGER
FELIPE JOSE SESTREM
FERNANDO MACHADO
FRANCISCO ALBO
FRANCISCO RUNZE

GILMAR MOACIR MAES
GONCALVES DIAS
GOTTHELF ENGICHT
GUIOMAR PAULO LEHN
HELDQ FLORENTINO WAN-DALL
HELLMUTH JENSEN
HENRIQUE PROBST
HERMOGENES R. DA SILVA
INOMINADA 1375
INOMINADA 1999
INOMINADA 2580
INOMINADA 2965
INOMINADA 3919
INOMINADA 4278
INOMINADA 4252
INOMINADA 43562

www.racli.com.br/coletaespecial - 47 3222 4150 - rsu@samae.com.br

"
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LIMPEZA URBANA

acesse www.racl.com.br/coletaespecial

IRINEU JENSEN

IRMGARD CARL

JOAQ ANGELO MERLO

JOAO DE DEUS SOUZA

JOAQ FRANCISCO ZIMMERMANN
JOAQ SANTANNA DE OLIVEIRA
JOAQ SCHNEIDER

JOHANNES PRZJGODA

JOSE DE 50UZA

JOSE FISCHER

JUPITER

LEQFRIDO DEGANG
LEOPOLDO COLIN

LINDOLFO GONCALVES

LUIZ ALTENBURG SENIOR
MAESTRO FRANC|SCO BAUMGARTEN
MARIA BALBINA ZIMMERMANN
MARIA DOS SANTOS PACHECO
MARIA JOSE SARTOTTI

MARIO JANSEN

MATO GROSSO

MERCURIO

NATAL MIGLIOL|

NELIC ABREU

NETUNO

NICOLAL HASKEL

NICOLAU REITER

NORBERTO SEARA HEUS!
OLAMPIO TOMAS DA SILYA

OR

N
OTILIASANTOS ROSA
OTILIO VERDI
OTTO ABRY
PAUL LENZ
PAULO ROBERTC D NASCIMENTO
PEDROLEICHT
PETER THOMSEN
PINTOR ALFREDO VOLP|
PLUTAO
PROF. CARLOS TECHENTIN
QUINTING BOCAIUWVA
RAYMUNDO NILTON DE FIGUEIREDO
RICARDO KOBALL
RICARDO PAUL
ROZA ANGELA CUNHA
RUDOLF ROEDEL
SANTA ROSA DE LIMA
SAQ MANOEL
SATURNO
SIBALDO HADLICH
THEODORD LUEDERS
THOME VENERA DOS SANTOS
UBATUBA
UDO DE CZEKUS
URANO
URSAMAIOR
VALENTIM FORTUNATO BONELLI
VENANCIO RAMPELOT|
VE

NUS
VICTOR LEICHT
VITORIO GREGORIO MARCIANG
WALTER VOSS

132 17 de setembro

ABACATE

ADOLFOQ WRUCK

AGENOR ROSA DOS SANTOS
ALBERTO PESCHKE

ALBINO OSWALDO CLASEN
ALCINDINO DE CAMPOS
ALFREDO ROEDEL

ALl

ALMIRANTE LUCAS A, BOITEUX
ANDREAS KINAS

ANSELMO CORDEIRD
ANTONIETA DE BARROS
ANTONIO BOMINGOS MACHADD
APOSTOLO SAQ PAULD

ARISTIDES JOAO LARGURA
ARTUR BONA

ASIA

BAHIA donumero 1 ate 3472
BENJAMIN CONSTANT
BERTOLINO LONGEN
BONFIM

CAMPINAS

CARAMURL

CARLOS LANGE

CARLOS ORTHMANN
CARMELO BOGO

CELSO ODEL|
COMENDADOR ARNO ZADROSNY
CORONEL RAULINO HORN
CORREIAPINTO

acll Limpeza Urbana ira realizar a coleta especial destes residuos em Blumenay,

Blumenau. Confira abaixo quais serdo atendidas entra os dias 04 de satembro e0l de

CURT DOPHEIDE

DAS LARANJEIRAS

DAS TORRES

DAVID FISTAROL

DENISE MICHEL

DIONIZIO CERQUEIRA
DORIS FIAMONCIN|

DOS JASMINS

DOS LIMOEIROS

DR.FRITZ MUELLER

DR. PAULO ALDINGER

DR. PERCY JOAQ DE BORBA
ELISA CARDOSO

ELISE JENSEN

EMILIO NINOW
EMILIOWURGES
ENGENHEIRO WEITNAUER
ERNEST AUERBACH
ERNESTO JENSEN

STRELA

EUROPA

FRANCISCO DA CUNHA SILVEIRA
FRANCISCO WUERGES SENIOR
FREI JOSE

GERMANO FELIPE DOS SANTOS
GERTRUDES BOGO
GOIABEIRA

GOTTLIEB REIF

GUSTAVO BUTZKE

HANS LORENZ

HARRY POFHAL

HARRY STEIN

HEINRICH GOLDACKER
HEINZ HARTMANN
HENRIGUE RODOLFO BECKER
HERCILIO DAVID COUTINHO
INDAIATUBA

INOMINADA 1304
INOMINADA 2504
INOMINADA 2760
INOMINADA 3183
INOMINADA 3184
INOMINADA 4152
INOMINADA 4341
INOMINADA 4342
INOMINADA 4343
INOMINADA 4344
INOMINADA 4345
ITAPETININGA

JADIR BUDAL DE CARVALHO
JEAN ROBERT RUL

JEQUIE

JESER REINERT

JOAD GERALDO KUHLMANN
JOAQ PASQUALINI

JOAQUIM GONCALVES LEDO
JOSE DEEKE

JOSEF BERNHARD KUNZE
LAJE DE PEDRA

LEQOPGLDO DOS SANTOS
LONTRAS

LOURO

LUIZ ABRY

LUIZ BONFANTI

LUIZ FILGUEIRAS
MARMELEIROS

MARTIM AFONSO

NAYME TOMELIN

ORLANDO ZIMMERMANN
QSWALDO DAY

OTTO JENSEN

PELOTAS

PITANGUEIRAS *

PLATANO

POMERCDE

PRESIDENTE ANDRADE PINTO
PRESIDENTE ARAUJO BRUSQUE
PRESIDENTE BARROS CAVALCANTE
PRESIDENTE BENTO ARAUJO
PRESIDENTE FERREIRA BRITO
PRESIDENTE RODRIGUES CHAVES
PROF HERIBERTO MULLER
PROF. JOAQUIM DE SALLES
RICHARD FRANZ PARUCKER
ROBERTQ BAIER

RODOLFO ENGELHARDT
ROLAND RIEDIG|

ROMEU CAN

SAMAMBAIA

SANTAREM

SAO BORJA

TEOFILO ZADROSNY

TIBET|
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